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Presentacion

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) es un organismo del Poder Ejecutivo que ejerce funciones en
los &mbitos de politica exterior, relaciones internacionales y cooperacion internacional. Esta conformado
por la Cancilleria -con sede en Lima-; 13 oficinas desconcentradas ubicadas en las siguientes ciudades:
Arequipa, Cajamarca, Cusco, Iquitos, Piura, Puno, Tacna, Trujillo, Tumbes, Madre de Dios, Ucayali,
Amazonas y Moquegua; y 141 6rganos del servicio exterior distribuidos en los cinco continentes, los cuales
se subdividen en: 65 embajadas, 70 consulados generales y 6 representaciones permanente ante
organismos internacionales. Como parte de su estructura, también estd integrado por la Academia
Diplomatica "Javier Pérez de Cuéllar”, centro de formacion profesional y Unica via de acceso al Servicio
Diplomatico de la Republica.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del Ministerio de Relaciones Exteriores es el instrumento
de gestion que orienta la gestion estratégica de la entidad para alcanzar sus objetivos, en alineacion con el
Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Sector Relaciones Exteriores para el periodo 2024-2030.
Para ello, el plan delimita las principales lineas de accion que guiaran las intervenciones de la institucion
durante los proximos seis afios, tanto en el Peri como en el exterior. En ese sentido, constituye una
estrategia para implementar la mision institucional, que consiste en promover, proteger y defender los
intereses del Estado peruano en el sistema internacional, incluida la proteccion de los derechos de sus
ciudadanos y ciudadanas en el exterior, contribuyendo al desarrollo sostenible del Per.

Su elaboracion fue realizada con la participacion y compromiso de las unidades organicas de la institucion.
Dicha elaboracion se realizé sobre la base metodolégica aprobada por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, expresada en la
Guia para el planeamiento institucional' y la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales
y planes estratégicos®.

El presente documento se encuentra dividido en ocho (8) secciones. La primera seccion presenta un breve
esbozo de la situacion actual de la institucion; la segunda seccion desarrolla el analisis prospectivo de la
entidad; la tercera seccion define la situacion futura esperada, en base al andlisis prospectivo desarrollado;
la cuarta seccion presenta la mision de la entidad; la quinta seccion presentan los Objetivos Estratégicos
Institucionales (con indicadores); la sexta seccion presenta las Acciones Estratégicas Institucionales (con
indicadores); la séptima seccion delimita la ruta estratégica; y, finalmente, la octava seccion presenta los
anexos.

' Actualizada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD.
2 Aprobada mediante Resolucitn de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD.
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Sintesis de la situacion actual de la institucion

LI Horizonte temporal establecido

El Plan Estratégico Institucional es el instrumento que identifica la estrategia del Ministerio de
Relaciones Exteriores para lograr los resultados previstos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) del Sector Relaciones Exteriores para el periodo 2024-2030. Debido a ello, y conforme a lo
dispuesto por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el horizonte temporal del presente plan
estratégico sera del afo 2025 al 2030.

LlIl. Base legal

Referentes normativos generales

Constitucion Politica del Pert de 1993.

Ley N°® 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado y sus modificatorias.
Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General
de la Republica.

Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo y sus modificatorias.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, y su Reglamento, aprobado con Decreto Supremo
N° 040-2014-PCM.

Decreto Legislativo N® 1310, Decreto Legislativo que aprueba medidas adicionales de
Simplificacion Administrativa.

Decreto Legislativo N® 1412 que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, mediante el cual se aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050.

Decrete Supremo 103-2023-PCM, que aprueba la actualizacion del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 105-2023/CEPLAN/PCD, mediante
la cual se aprueba la “Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN".
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD, mediante
la cual se aprueba la actualizacién de la “Guia para la elaboracion de indicadores de
politicas nacionales y planes estratégicos”.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, que
aprueba la actualizacion de la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

Decreto Supremo N° 061-2019-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento para
la aplicacion del Analisis de Calidad Regulatoria de procedimientos administrativos
establecido en el articulo 2 del Decreto Legislativo N° 1310- Decreto Legislativo que
aprueba medidas adicionales de simplificacion administrativa.

Decreto Supremo N°103-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestién Publica al 2030.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General y
modificatoria.

Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, aprobar la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.
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o Decreto Supremo N° 042-2023-PCM que aprueba la Politica General del Gobierno para
el presente mandato presidencial y modificada mediante Decreto Supremo N° 075-2024-
PCM.

» Politica de Estado N° 6 del Acuerdo Nacional: “Politica exterior para la paz, la
democracia, el desarrollo y la integracion”.

Normas sustantivas que establecen las competencias y funciones generales del MRE

e LeyN° 29158 — Ley Organica del Poder Ejecutivo.
e LeyN°®29357 - Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Decreto Supremo N° 135-2010-RE, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

Referentes normativos internacionales

e Convencion de Viena sobre Relaciones Diplomaticas de 1961.

e Convencion de Viena sobre Relaciones Consulares de 1963.

e Convencitn de Viena sobre el Derecho de los Tratados de 1969.

e Carta de las Naciones Unidas.

e Carta de la Organizacion de los Estados Americanos.

o (Carta Democratica Interamericana.

e Acuerdo de Cartagena.

e Acuerdo de Integracién Subregional Andino.

e Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

e Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y Culturales de la Organizacion

de las Naciones Unidas (1966).
e Ronda de Uruguay - OMC.
» Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC),
ratificada mediante Resolucion Legislativa N° 26185.
o Entre los tratados internacionales mas relevantes se encuentran los suscritos con:
* Organizacion de Naciones Unidas (ONU), el Banco Interamericano de

Desarrollo (BID), Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio
(GAAT), Organizacion Mundial del Comercio (OMC), Mercado Comin
Centroamericano (MCCA), Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), entre otros.).
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LIl Poblacién objetivo del MRE

La poblacion objetivo en este andlisis hace referencia a la poblacion que el Ministerio de Relaciones
Exteriores atiende mediante la entrega de bienes o servicios, enmarcadas dentro de sus funciones y/o
competencias. La siguiente tabla presenta la poblacion a la cual el MRE entrega productos para el

logro de resultados:

Tabla 1: Identificacion de la poblacion de la entidad

Entidad / Tipo de entidad Poblacion de la entidad

Ministerio de Relaciones

Entidades del Estado

Poblacién peruana en el exterior

Exteriores Poblacién peruana en el territorio nacional
Ministerio Poblacion extranjera en el Peri en situacion de movilidad humana
Sector privado

Fuente: Elaboracion propia

a. Entidades del Estado

Segun la Escuela Nacional de Administracion Publica (ENAP) (2021), “el Estado puede definirse
como la sociedad politicamente organizada que ejerce poder soberano respecto de un territorio
determinado”. Esta compuesto por:

= Poblacion: todos los habitantes del territorio en donde encontramos diversidad étnica,
religiosa y cultural.

= Territorio: espacio fisico donde habita la poblacion y se ejerce el poder.

= Poder o soberania: capacidad del Estado de organizar a la poblacion, el territorio e
imponer sus decisiones. En la actualidad, el elemento poder o soberania también implica
la persecucion de determinados objetivos de interés publico como puede ser la
satisfaccion de necesidades de la poblacién.

El Estado peruano se organiza segun el principio de separacion de poderes. Por esta razon,
existen el Poder Judicial, el Poder Legislativo y el Poder Ejecutivo, ademas de organismos
constitucionalmente auténomos, a lo que se suman los Gobiernos Regionales y Locales, que
cuentan con autonomia para resolver asuntos dentro de su competencia, permitiendo una
administracion publica descentralizada y especializada. En ese contexto, las entidades publicas
se encargan de la administracion y ejecucion de politicas publicas, la prestacion de servicios y la
regulacion de diversas areas de interés publico.

El Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) mantiene una constante coordinacion y
comunicacion con diversas de estas entidades del Estado pertenecientes al Poder Ejecutivo,
Legislativo, Judicial y otras entidades publicas en la tematica de sus ambitos de su competencia.
A continuacion, se describen las principales actividades que se realizan en conjunto:

« Informacion respecto del estado de los procesos internos e internacionales.
« Enlaces diplomaticas con entidades homdlogas de otros estados.

e Registro de firmas de funcionarios piblicos.

e Asesoria en la negociacion de instrumentos de cooperacion internacional.
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* Insumos para los marcos de cooperacion suscritos con las agencias y comentarios para
los mecanismos de seguimiento y evaluacion de estos.
e Insumos para discursos en escenarios internacionales

b. Poblacion peruana en el exterior

La vinculacion del Ministerio de Relaciones Exteriores con la poblacion peruana en el exterior se
enfoca en proteger sus derechos y brindar asistencia a quienes lo requieran, especialmente a las
personas en situacion de vulnerabilidad. Para ello, se brinda a los connacionales servicios
consulares oportunos y de calidad. Estos servicios se orientan a atender la demanda de tramites
consulares, como son la obtencion de documentos tales como DNI, pasaportes, actas de
nacimientos, poderes notariales, entre otros. Asimismo, a través de la red de oficinas consulares,
se brinda proteccion y asistencia a los peruanos y peruanas en el exterior para el ejercicio de sus
derechos en los paises de acogida; asi como a quienes requieran algun tipo de atencion prioritaria
al encontrarse en estado de vulnerabilidad o emergencia.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), en el periodo 1990-2022, el nimero
de peruanos y peruanas que emigraron al extranjero y no retornaron al pais alcanzo los 3 millones
490 mil 519 personas, representando el 10,5% del total de la poblacion del pais del afio 2022 (33
millones 396 mil 698). Al 17 de diciembre de 2023, los Estados Unidos de América es el pais de
acogida de la comunidad peruana en el exterior mas numerosa, cuyo nimero alcanzo los
1,054,485 ciudadanos peruanos, congregando al 30.21% del total de peruanos que emigraron. El
reino de Espafia y la Repblica de Argentina representan el segundo y tercer pais de mayor
acogida de la poblacién peruana, superior a las 450,000 personas, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2023, la poblacioén peruana en el exterior se concentra, en su mayoria, en América
del Norte, América del Sur y Europa, representando esas zonas geograficas el 95.32%. La
comunidad peruana que emigré hacia el continente asiatico es significativamente mas pequena
como también lo son las comunidades peruanas residentes en Oceania y Africa.

De los 3 millones 490 mil 519 peruanos que emigraron a otros paises, el 52,0% fueron mujeres y
el 48,0% hombres. En cuanto a la emigracion por edad, la poblacién peruana que emigra hacia
ofros paises se concentra principalmente, entre los 15 y los 49 afios de edad, representando el
69,4% de los migrantes en este grupo etario. Asimismo, los menores de 15 afios de edad
representan el 11,8%, los del grupo de edad de 50 a 59 afios de edad el 10,3% y los adultos
mayores de 60 y més afios de edad el 8,4% (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2023).

Con relacion a la educacion, segun la Il Encuesta Mundial a la Comunidad Peruana en el Exterior,
2022, el INEI da a conocer que el 69,7% de los que respondieron la encuesta lograron estudiar
educacion superior, el 25,6% declaré tener educacion secundaria, y el 4,8% declard tener estudios
de educacién primaria.

En cuanto a la ocupacion, el 69,8% de peruanos residentes en el extranjero que respondieron la
encuesta se encuentran trabajando, en tanto, el 30,2% esta integrado por peruanos que se dedican
a estudiar, realizar los quehaceres del hogar, los que buscan empleo, entre otros. Segun sexo, el
75,3% de los hombres y el 65,1% de las mujeres que residen en el exterior que respondieron la
encuesta se encuentran en condicion de ocupados.

Segun el nivel educativo alcanzado, se observa mayor participacién en el mercado de trabajo,
entre los que lograron estudiar educacién superior; asi los que tienen educacion universitaria el
75,5% se encuentra en condicion de ocupado, seguido por los que estudiaron educacion superior
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no universitaria con 72,9% y los que lograron a lo mas educacion secundaria con 66,0%. Respecto
a la ocupacion principal, el 31,9% se dedica a actividades profesionales y de servicios diversos
(arquitectos, ingenieros, médicos, abogados, docentes, etc.), el 14,9% son jefes y empleados de
oficina, el 10,6% son técnicos de nivel medio.

Respecto al ingreso promedio de los connacionales que respondieron la encuesta, el INEI (2022)
sefiala que los peruanos que trabajan en el extranjero ganan como promedio mensual 2,499
délares americanos. Segln sexo, el ingreso promedio de los hombres asciende a US § 2,801
dolares, monto superior al ingreso de las mujeres que fue de US $ 2,226 ddlares.

Por continente de residencia, se observa que, el mayor ingreso de los peruanos que respondieron
la encuesta lo obtienen los residentes de América del Norte con US $ 3,557 ddlares mensuales;
mientras que, los menores ingresos que perciben los peruanos que residen en América Latina,
asciendeaUS § 1,434.

En cuanto a la condicion de tenencia de la vivienda de los peruanos en el extranjero, segun el
estudio del INEI (2022), los peruanos residentes en el exterior que respondieron la encuesta
habitan en gran proporcion en viviendas alquiladas representando el 57,8%, el 29,9% cuentan con
vivienda propia, el 9,5% viven o comparten vivienda con la familia o un amigo; y un 2,8% habitan
en otro tipo de vivienda. Segln continente de residencia, Asia es el continente que alberga la
mayor cantidad de peruanos que declararon vivir en inmuebles rentados o alquilados, el 64,2%
reside en viviendas alquiladas; seguido de Europa con 60,0% y América Latina con el 56,6%.

c. Poblacién peruana en el territorio nacional

La relacion que presenta el Ministerio con la poblacion peruana en el territorio nacional, respecto
de la provision de servicios, se da por el acceso a la informacion clara y precisa respecto a los
requisitos para acceder a la asesoria y orientacion en temas de migracion al extranjero, asi como
el servicio de apostilla y legalizaciones.

Segun el INEI (2024), de acuerdo con las estimaciones y proyecciones de poblacion vigentes, en
el afio 2024, la poblacion del pais alcanzo los 34 millones 39 mil habitantes a nivel nacional, segun
el sexo, la poblacion esta conformada por 16 millones 876 mil hombres (49,6%) y por 17 millones
163 mil (50,4 %) mujeres. La modificacion de la estructura por edad, que se refleja en la menor
base relativa de la piramide de edades, es uno de los cambios demogréaficos que muestra como
el Perl se encuentra en plena transicion demogréfica, pasando de ser una poblacion joven y de
rapido crecimiento a otra mas adulta y de crecimiento menor. La edad promedio de la poblacion
peruana se ha mantenido por cinco décadas, entre 23 y 24 afios. A partir del afio 1993 empieza a
subir (28,9 afios), hasta ubicarse en 33,8 afios en el afio 2024, lo que refleja el proceso de
envejecimiento por el que atraviesa el pais.

En cuanto a los puntos de atencion del MRE en el territorio nacional, la Cancilleria cuenta a la
fecha con los siguientes puntos de atencion (Sede Central, ODES, MAC):

Tabla 2: Puntos de atencion del MRE en el territorio nacional

Oficinas Desconcentradas Puntos de atencion en los MAC
1. Arequipa 1. Lima Norte
2. Amazonas | 2. Lima Sur |
3. Cajamarca | 3. Callao |
4. Cusco | 4 LimaEste |
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Oficinas Desconcentradas Puntos de atencion en los MAC

5.  lquitos 5. La  Libetad (Centro
6. Piura Comercial Real Plaza
7. Pucallpa - Ucayali Trujillo)
8. Puerto Maldonado -
Madre de Dios
9. Puno
10. Tacna
11. Trujillo
12. Tumbes
13. Moquegua

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la poblacion total en donde existe la presencia de una ODE del Ministerio, en el
departamento de Arequipa, asciende a aproximadamente 13 millones de personas, siendo quien
concentra la mayor cantidad de poblacion potencial a atender.

c.1. Poblacién peruana en zonas de frontera

Segun Juan Carlos Arriaga, el concepto de frontera se entiende como una porcion de territorio
vinculada a los limites de dos o mas unidades territoriales de diferentes estados (2012). Algunas
fronteras son mas activas, ya que en ellas se desarrollan intensos procesos econdmicos, sociales,
culturales y ambientales, impulsados por la interaccion constante entre las comunidades
fronterizas. Sin embargo, no todas las fronteras tienen la misma dinamica. Existen también zonas
fronterizas de baja densidad poblacional y dificil acceso, donde las condiciones geograficas y
ambientales limitan las interacciones humanas. En ese sentido, las fronteras, sean activas o
menos dinamicas, no son espacios inertes, sino territorios en constante evolucion. Su desarrollo
depende de multiples factores, como los flujos migratorios, las actividades econémicas, las
relaciones culturales y las politicas gubernamentales.

La relacion que presenta el Ministerio, respecto de la provision de sus servicios, para la poblacion
de frontera gira en torno a la facilidad del acceso a informacién sobre proyectos que benefician las
poblaciones en frontera y a las solicitudes de informacion respecto de programas y proyectos que
les otorgan beneficios.

Segun el Plan Anual de Fronteras del Ministerio de Relaciones Exteriores (2023), buena parte de
la frontera constituye espacios que se caracterizan por expulsar poblacién. Ello se puede verificar
analizando la informacién de los censos realizados en los afios 2007 y 2017, que nos permite
calcular el crecimiento poblacional que se dio en el periodo en los 84 distritos fronterizos,
advirtiendo que 57 presentan reduccién de su poblacién y en solo 27 se registra un incremento.
La poblacion que en 2017 vivia en los distritos con crecimiento negativo suman 496,469 habitantes
que representan el 42% del total que es 1'192,675 habitantes. Es decir que 42 % de la poblacion
fronteriza vive en distritos que pueden ser considerados expulsores.

d. Poblacion extranjera en el Perli en situacién de movilidad humana

Segun las Estadisticas de la Migracion Interacional elaborado por el INEI (2023), el niimero de
extranjeros que estarian residiendo en el pais hasta el afio 2023 asciende a 1 millon 354 mil 891
extranjeros, siendo los mas altos porcentajes de ingreso de extranjeros en los afios 2018 y 2019,
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con 352% y 26,2%, respectivamente, debido principalmente a la inmigracion extranjera
venezolana en los ultimos afos.

En el estudio del INE} (2023) se da a conocer que del total de extranjeros que viven en nuestro
pais, el 53,8% son hombres (728 mil 538) y el 46,2% son mujeres (626 mil 353). Por edad, se
conoce que, la proporcion de edad predominante es aquella que va de 20 a 24 afios con 17.0%
del total de extranjeros inmigrantes y de 25 a 29 afios que alcanza el 16,7%, seguido del grupo de
30 a 34 afios con un 12,5%.

En cuanto a las nacionalidades, existe una fuerte concentracion de inmigrantes procedentes de la
region. De las veinte principales nacionalidades, el 95,4% de los extranjeros que viven en el Per
provienen de un pais del continente americano, principalmente de Sudamérica. Los principales
paises de procedencia se pueden ver en la siguiente tabla:

Tabla 3: Perii: Top 5 de la inmigracién extranjera por nacionalidad al 2023

: Residentes %
Ratses al 2023 residentes

Venezuela 1,161,482 85.7%
Colombia 51,964 3.8%
_______________ ‘Ecuador | 15685 1.2%
Estados Unidos | 14101 |  1.0%
Espaia 13804 | 1.0%

Otros 97,885 13%
Total 1,354,891 100.0%

Fuente: INEI con datos de la Superintendencia Nacional de Migraciones (MIGRACIONES).

Perti: Estadisticas de fa Migracion Intemacional al 2023.

hitps:/fedn.www.gob. pe/uploads/document/file/5610155/4952121 -peru-estadisticas-de-la-migracion-internacional-al-
2023-una-vision-desde-los-regisiros-administrativos.pdf?v=1703775091

El Ministerio de Relaciones Exteriores del Perl colabora estrechamente con otras entidades
gubernamentales para garantizar el bienestar y la integracion de la poblacion inmigrante en la
sociedad peruana. Entre las acciones implementadas se incluyen la creacion de programas de
asistencia humanitaria y la promocion de la igualdad de oportunidades. Ademas, el Ministerio ha
establecido acuerdos y convenios internacionales con otros paises, facilitando el proceso de
inmigracién y reforzando la proteccion de los derechos de las personas migrantes.

e. Sector privado

Con respecto a la poblacion con personeria juridica, segun el INEI (2024), al 31 de marzo de 2024,
el nimero de empresas activas registradas en el Directorio Central de Empresas y
Establecimientos fue de 3 millones 375 mil 115 empresas, presentando un incremento del 5.77%
con respecto al mismo trimestre del afio anterior. Con respecto a este piblico objetivo, los servicios
que ofrece el MRE estan vinculados a la politica exterior en la gestion de la promocion economica
para promover el comercio, las inversiones y el turismo, buscando:

e Incrementary la diversificar las exportaciones peruanas
e Realizar mayor cantidad de misiones comerciales y ferias que permitan a mas empresas
peruanas acceder a nuevos mercados y expandir su presencia internacional.
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LIV. Contribucion a los planes que se encuentra articulado

En el siguiente apartado se describe la contribucién del Ministerio de Relaciones Exteriores a los planes y
politicas a los cuales se encuentra articulado, segun el siguiente detalle:

No

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) 2024-2030 del Sector Relaciones Exteriores.
Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050.

Politica Nacional de Cooperacion Técnica 2030.
Politica Nacional Maritima 2019-2030.

Politica Nacional Multisectorial de Lucha contra el Crimen Organizado 2019-2030.
Politica Nacional frente a la Trata de Personas y sus formas de explotacion al 2030.

Contribucion del Ministerio de Relacionales Exteriores al Plan Estratégico Sectorial
Multianual (PESEM) del Sector Relaciones Exteriores

Documento

Plan
Estratégico
Sectorial
Multianual
(PESEM)
2024-2030
del sector
Relaciones
Exteriores

Tabla 4: Contribucion al PESEM del Sector Relaciones Exteriores

Accion

Estrategica

Indicador

» Porcentaje de
participacion de la
empresa privada en la
cooperacion  técnica
internacional

= Porcentaje de
proyectos oficiales de

AES.01.01 cooperacion  Sur-Sur
Mejorar gl | COMO oferente técnico
i ; en América Latina y el
| posicionamiento .
' del Perd en la Caribe
i » Porcentaje de
cooperacién ;
. . proyectos oficiales de
internacional cooperacion  Sur-Sur
como oferente técnico
en otras regiones

= Porcentaje de
iniciativas de
cooperacion
internacional lideradas
por el Pert

» Porcentaje T de
cumplimiento de

AES.01.02 compromisos del Pert
Fortalecer la | en el marco del
proteccion  y | Sistema de Tratado
defensa de los | Antartico
intereses  del |* Porcentaje de
Perd en la: cumplimiento de los
Antértida proyectos de
investigacion cientifica
seleccionados por el

Contribucion

EI MRE gestiona y facilita la cooperacién técnica
internacional con paises desarrollados y en
desarrollo, asi como con organizaciones
internacionales, esto contribuye
significativamente al logro de la accién
estratégica sectorial. Estos acuerdos de
cooperacion se traducen en proyectos
concretos en areas como salud, educacion,
infraestructura y desarrollo sostenible, entre
otros, que benefician directamente a |la
poblacion ~ peruana y  fortalecen el
posicionamiento del pais como un receptor y
proveedor de cooperacion. En especifico se
impulsa la cooperacién sur-sur, triangular, y
alianzas mulliactor, en donde se faciita el
intercambio de conocimientos, experiencias y
tecnologias con ofros paises. Estas formas de
cooperacion permiten al Perl compartir sus
mejores practicas y aprender de las
experiencias exitosas de otros paises.

que realiza el Ministerio en los distintos foros y 1|
reuniones internacionales (de investigacion,
cooperacion) relacionados con la Antartida,
asegurando que las posiciones y propuestas
peruanas sean escuchadas y consideradas con
el fin de proteger y defender los intereses
nacionales. Esta participacion asegura que el
Per( tenga voz y voto en la toma de decisiones
que afectan la gobernanza y conservacion de la
i Antartida.
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NO

Documento

Accion

mecanismos de
integracion  y

de los mecanismos de
integracion en los que
participa el Peri

e Numero de comités,
subcomités o grupos
de trabajo en los que
participa el Peri en
organismos
multilaterales

| Estas acciones realizadas por el Ministerio

2y Indicador Contribucién
Estratégica
Programa  Nacional
Antartico
a A ftravés del fortalecimiento de las relaciones
bilaterales y la cooperacion con los paises
| vecinos, el MRE contribuye a mejorar la calidad
de vida de la poblacién en zonas de frontera.
AES.01.03 = Porcentaje de Eslos acuerdos incluyen temas de seguridad,
Fo ﬂéterjer a implementacion de lucha contra el crimen transnacional, gestion de
: los instrumentos recursos naturales compartidos y desarrollo de
presencia  del i , . . Z
bilaterales asumidos | infraestructuras  conjuntas.  Ademas, el
Estado en las . s
i en las reuniones de Ministerio apoya proyectos de desarrollo
fronterizas alto nivel con paises | socioecondmico en las zonas fronterizas en
| fronterizos coordinacion con otros ministerios y gobiernos
regionales. Mediante estas alianzas, se refuerza
la seguridad y se mejora las posibilidades de
desarrollo e integracion de la poblacién peruana
| en las zonas fronterizas.
« Porcentaje de | i . o
- l. La contribucién del MRE a la AES gira en torno
participaciones B , ) ;
— de | 2 la participacion activa del Peru, a través del
delegaciones Mmlsterp, 1 en fo;os ' y zrganlzamor?;zr,
peruanas en foros y !ntemamona es, ademas e ‘suscn ir
| AES.01.04 organizaciones !nstrumgr.\tos en el marco de I0.5. mecanismos de
Fortalecer  la | internacionales - Integracion, esto no solo facilita el acceso a |
proyeccion | vinculados con el | Mercados estratégicos, sino que también le |
| internacional del | &mbito maritimo. oforga una voz influyente en temas clave. !
| Perd en |e Nimero de -y Gz :
; . Asimismo, la participacion activa en estos foros |
regiones instrumentos 3 . , [
= permite al Per( defender sus intereses
estratégicas, adoptados en el marco

nacionales y colaborar en la resolucién de
conflictos internacionales, consolidando su rol
como un actor responsable y respetado en el
escenario global.

permiten al Per(i posicionarse como un actor
relevante en el escenario internacional y
expandir su red de aliados y socios estratégicos.

organismos
internacionales
AES.01.05
Mejorar la
insercion  del
Peri en los
mercados
internacionales

Nimero de empresas
que han accedido a
mercados

internacionales de
forma posterior al uso
de los servicios de
promocién  comercial
del  Ministerio  de
Relaciones Exteriores
= Tasa de variacion de

turistas internacionales

La contribucion del MRE se da mediante Ia
promocién comercial, facilitando el acceso de
las empresas peruanas a mercados globales,
apoyandolas en misiones comerciales, ferias
internacionales y la firma de acuerdos
bilaterales. Esto ha permitido que muchas
empresas amplien sus horizontes y fortalezcan
su presencia en el extranjero, lo que impulsa el
crecimiento econdmico nacional,

9190
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Accion :
N° Documento Indicador

e e e
Estrategica Contribucio

provenientes de paises
donde se ha tenido
inversion en materia de
promocion turistica de
parte del Ministerio de
Relaciones Exteriores
Numero de propuestas
de inversion
provenientes de los
paises donde se ha
realizado  promocién
de inversiones con
recursos del Ministerio
Relaciones Exteriores
Porcentaje de
adhesion  a los
instrumentos juridicos
de la OCDE

Porcentaje de
participacion del Pert
en los  espacios
internacionales en los
que se aborden los
desarrollos en materia
de ciencia, tecnologia,

innovacion y
transformacion digital
= Porcentaje de

acciones juridicas y
politico-diplomaticas

favorables que
reivindican los
derechos de propiedad

intelectual del Pert en
el exterior.
Porcentaje de avance
en las relaciones
econdmico-
comerciales del Per(

con el resto de paises.

. visibilidad global del pais. De igual forma, la

| Ministerio organiza y apoya eventos culturales

Ademas, el Ministerio contribuye a la promocion
del turismo, posicionando al Per( como un
destino atractivo a través de campaiias
internacionales. Esta inversién en promocion ha
resultado en un aumento significativo en el
nimero  de  turistas  internacionales,
contribuyendo tanto al sector turistico como a la

promocidn de inversiones ha atraido propuestas
de capital extranjero, especialmente en sectores
clave como la mineria.

El MRE también juega un papel decisivo en la
alineacion de Peri con los estandares
internacionales, como los de la OCDE, lo que
fortalece la posicién del pais en el comercio
global y fomenta la inversion extranjera. Su
participacion activa en foros internacionales
sobre ciencia, tecnologia e innavacion permite
al Per(l mantenerse competitivo, estableciendo
alianzas eslratégicas que favorecen el
desarrollo de nuevas tecnologias y el
crecimiento del ecosistema de innovacian.

A su vez, el Ministerio trabaja para proteger los
derechos de propiedad intelectual de productos
peruanos en mercados internacionales,
defendiendo las marcas y el patrimonio del pais.
Esta accion juridica y diplomética es clave para
asegurar que las empresas peruanas puedan
competir de manera justa en el mercado global.

En conjunto, todas las acciones sefialadas |
contribuyen al avance de las relaciones
econdmico-comerciales del Pert, abriendo
nuevas oportunidades para el pais en el
contexto internacional.

| AES.01.06

) _ en el extranjero, como festivales de cine,

Incrementar la |© a0 deaccionesde | gxposiiones  de  arte,  conciertos,

6 ' presencia _ difusion/ promocion | presentaciones de danzay teatro, estos eventos

! " cultural del Perd t ;ultural‘p.ororgafm permiten que las audiencias internacionales
enelexterior | 0¢ Servicioexterior | eynerimanten y aprecien la cultura peruana,

contribuyendo significativamente al incremento |
de la presencia cultural del pais en el exterior.
trabaja en la proteccién y
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Nn

10

Documento

Accion
Estratégica

Indicador

Contribucién

promocion del patrimonio cultural material e
inmaterial del Per(.

AES.02.01 |
| Fortalecer el |
vinculo afectivo
y economico de
las

comunidades
peruanas en el
exterior con el
Pera

AES.02.02
! Mejorar

la

| calidad de los . poblacién peruana en |

« Porcentaje de

poblacién peruana el
extranjero que
participa en algun
tipo de asociacion o
que cultiva de
manera
independiente alguna
expresion de
peruanidad

» Porcentaje de

satisfaccion de la

culturales, festividades patrias y aclividades
comunitarias que permiten a los peruanos en el

cultural, estos  eventos,
gastronomicos, conciertos de mdsica peruana,
y exposiciones de arte, fortalecen el sentido de
pertenencia y mantienen vivas las tradiciones
peruanas en el extranjero. En el aspecto
econdmico se facilita la exportacion de
productos peruanos y se apoya a

que puedan establecer negocios
promuevan la cultura y productos del Peru.

que

modernizacién y digitalizacién de tramites
consulares por parte del MRE. Ello permitiré a
los connacionales en el exterior realizar

gestiones en linea con mayor rapidez,
' reduciendo tiempos de espera y mejorando el
; acceso al servicio. También destaca |
| capacitacion constante del personal consula
{ para el logro de un servicio profesional y
| eficiente; y la adecuacion de la infraestructura a
i la demanda de servicios. Las acciones
| comentadas contribuyen a la mejora de Ia
‘ calidad de los servicios consulares.

directo, colaboracion internacional y promocién

de politicas migratorias inclusivas, es que
| fortalece la asistencia legal y humanitaria a la
poblacion migrante. Los acuerdos bilaterales y
multilaterales que facilitan la integracion y
proteccion de los migrantes en los paises de
destino, y la implementacién de programas de
asistencia consular que proporcionan apoyo
legal, asesoramiento y  documentacion
necesaria a los migrantes peruanos en el
extranjero contribuyen al logro de la AES.

| servicios  por | el exterior con los

| tramites servicios de tramites

' consulares | consulares

|

AES.02.03
Incrementar la |e Porcentaje de
calidad de la | connacionales con
asistencia legal | percepcion positiva
Y humanitaria | sobre los servicios de
para la | asistencia legal y
poblacién humanitaria
migrante
AES.02.04 * Porcentaje de
Proteger  los | personas refugiadas
derechos de las | confirmadas para
personas renovacion de
refugiadas residencia.

consultar en las embajadas y consulados a los
refugiados peruanos en el extranjero, facilitando
st acceso a proteccion legal y apoyandolos en
situaciones de vulnerabilidad. Ademas, el MRE

exterior mantener y celebrar su identidad |
como festivales

. 1
emprendedores peruanos en el extranjero para

La contribucion se da por medio de la asistencia

| promueve la implementacion de pofiticqs y !

i
H

|
|
|
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N° Documento

Accion

Estrategica

Indicador

normativas nacionales alineadas con
estandares
humanos y refugio, esto incluye la supervision
de procesos justos y eficientes para la
determinacién  del
asegurando que las solicitudes sean evaluadas
con diligencia y sensibilidad.

Contribucion

los

internacionales de derechos

estatuto de refugiado,

Fuente: Elaboracion Propia

b, Contribucion del Ministerio de Relacionales Exteriores a las Politicas Nacionales al cual
se vincula

ND

Documento

Politica
Nacional de
1 | Cooperacion
Técnica

2030

Politica
| Nacional
| Maritima
i 2019-2030

Defensa oportuna de

Tabla 5: Contribucidn a las Politicas Nacionales vinculadas

Contribucion

Las acciones del Ministerio se
enfocan en el fortalecimiento de las
capacidades en materia de
cooperacion técnica de los losflas
funcionarios/as de las unidades
organicas encargadas de la CTI,
mediante la implementacion de
programas de capacitacion y
asistencia técnica, con el objetivo de
mejorar su gestion en CTI.

Ademas, facilta espacios de
reunion con distintos actores del
desarrollo, en donde se intercambia

Servicio Indicador
e Nimero de funcionarios/as
de las Unidades organicas
encargadas de la
Cooperacion Técnica
Internacional (UOCTI)
Programa o capacitados/as en materia
capacitacion en o) )
materia de CTl a las | © Porc,entalg de
UOCTI integrantes fur'tctcnarlosfas de .Ias
; Unidades organicas
del Sistema
encargadas de la
Cooperacion Técnica
Internacional (UOCTI) con
buen nivel de
conocimientos en materia
de CTI
Espacios de | « NUimero de entidades que
coordinacion participan en los espacios
estratégicos para los . de coordinacién
integrantes del | e Nimero de espacios de
Sistema y otros | coordinacion
actores del desarrollo |  implementados al afio

los intereses vy
derechos del Perd
sobre asuntos
maritimos

» Porcentaje de foros y
procesos internacionales
identificados como de
relevante importancia, en
las que el Perd participa
oportunamente.

informacién sobre necesidades e
intervenciones de CTI, planteando
lineas de accion conjunta.

, en tormo a la representacion del
Ministerio en organismos |
internacionales relacionados con |
asuntos maritimos, como Ila l

Organizacion Maritima Internacional ‘
' (OMI) y la Comisién Permanente del |

| Pacifico Sur  (CPPS) esta |

i participacion permite al pais influir |

en la formulacion de politicas y |
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N° ' Documento Servicio Indicador Contribucién
normativas internacionales  que
afecten sus intereses maritimos.

""" Establecimiento de acuerdos y

tratados bilaterales y multilaterales

Politica Suscripcion de para fortalecer la colaboracion en la

Nacional | convenios » Ndmero de lucha contra el crimen organizado,

' Multisectorial | internacionales intervenciones lo que incluye el intercambio de

3 de Lucha | oportunas para un relacionadas a delitos de | informacion y la coordinacion de

contra el control fronterizo con laley N° 30077 en zonas | operaciones conjuntas en aspectos

Crimen amplia cobertura a | de frontera, puertos y de control fronterizo, el Ministerio
Organizado | nivel nacional en los aeropuertos actla como el principal canal para la

2019 -2030 | espacios de frontera cooperacion y coordinacion con

organismos internacionales

paises aliados.

" Servicio de El'  Ministerio de Relaciones

sensibilizacion de la | « Nimero de campanfas | Exteriores contribuye a la politica

poblacion en el realizadas  por las . con el establecimiento y

exterior sobre los Misiones Consulares para | fortalecimiento de las relaciones

riesgos existentes de informar y prevenir el | diplomaticas y acuerdos

victimizacion por el delito de Trata de | internacionales para combatir la
delito de trata de Personas trata de personas, esto incluye la |

Politica personas colaboracién con organizaciones
! Nacional | .. internacionales como la ONU y la |

! frente a la OIT, asi como con otros paises para

_ Trata de Servicio de proteccion intercambiar informacion, buenas

4 | Personas y y asistencia  de practicas y recursos. También

| susformas | \ioimas peruanas de | e Porcentaje de victimas de | 3POY@ Y participa en campaias de

de * trata de personas que Trata de  Personas | Sensibilizacion y prevencion a nivel

l explotacion | oo oncuentran fuera peruanas en el exterior | Macional e internacional para

| al20%0 del territorio nacional atendidas respecto al informar a la ciudadania sobre los

procurando la total de victimas | 116590 de la trata de personas y

defensa de sus  peruanas identificadas en | ©OMC Pprevenirla y faciita I

b |

derechos y |a
reinsercion en su
lugar de residencia

el exterior

proteccion y asistencia a victimas
de frata de personas, trabajando en
estrecha colaboracion con
organizaciones de la sociedad civil y
ofras agencias gubernamentales.

Fuente: Elaboracion Propia

9190

Pagina | 17



Plan Estratégico Institucional 2025 ~ 2030

c. Contribucion del Ministerio de Relacionales Exteriores al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional (PEDN) al 2050

Tabla 6: Contribucion al PEDN al 2050

N®  Documento

Plan
Estratégico
de
Desarrollo
Nacional
(PEDN) al
2050

Accion

Estrategica

AE 1.6.1 Asegurar
el desarrollo de
capacidades vy
competencias de
la poblacion de
frontera a través
de servicios
basicos de
calidad, con
infraestructuras
adecuadas a su
realidad y con
pertinencia
cultural, para el
aprovechamiento
de oportunidades
de la integracion
fronteriza

AE 2.8.8 Alcanzar

una politica
exterior
responsable,
innovadora y
constructiva,
garantizando la
defensa de los
intereses

| nacionales para la
mejora de la
calidad de vida de
su poblacién

Indicador

 Porcentaje de nifias y nifios de
6 a 35 meses de edad en
distritos de frontera con
prevalencia de anemia

 Porcentaje en mujeres
gestantes en distitos de
frontera con prevalencia de
anemia

« Porcentaje de estudiantes del
cuarto grado de primaria en los
distritos de frontera que
alcanzaron nivel satisfactorio en
comunicacién y matemética

« Porcentaje de viviendas en los
distritos de frontera con acceso
a agua por red publica

» Porcentaje de viviendas en los
distritos de frontera con acceso
a alcantarillado por red Ptblica

» Porcentaje de viviendas en los

distritos de frontera con
alumbrado eléctrico

e Ingreso familiar per capita en
los distritos de frontera
(Promedio  de  ingresos
familiares per capita en los
distritos de frontera)

Contribucion

El  Ministerioc de Relaciones
Exteriores del Perd (MRE) impulsa
el desarrollo y la integracion de las
zonas de frontera mediante
acuerdos de cooperacion con
paises vecinos para proyectos
binacionales en infraestructura,
salud, educacion y medio ambiente.
También impulsa programas de
integracion social y cultural, Ia
promocién de inversiones en
infraestructura, el comercio
transfronterizo y la representacion
del Pert en foros internacionales
para adoptar y promover mejores
practicas y politicas que beneficien
a estas comunidades.

o indice Elcano de Presencia
Global

| crucial, para contribuir a ello, el MRE
| implementa

En Politica Exterior, la proyeccion y
la imagen del pais a nivel
internacional juegan un papel

campaiias de
promocién cultural y participa en
eventos internacionales mostrando
los atributos, logros y oportunidades
que hay en el pais, buscando atraer
turismo e inversiones y crear un
entorno favorable para el comercio |
y el desarrollo nacional. En
colaboracién con PromPer y otras
entidades, el MRE facilita la
atraccién de inversiones extranjeras
y la promocion de exportaciones
peruanas. Ademas, negocia y firma
internacionales  que
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Nﬂ

Accian

Documento o
L Estrategica

Indicador

| multilaterales.

Contribucion

aseguran condiciones favorables |
para el Per( en comercio, inversion
y cooperacion técnica, fortaleciendo
relaciones bilaterales y

También proporciona asistencia y
proteccion a los ciudadanos
peruanos en el exterior y gestiona
programas de cooperacion
internacional en dreas como
educacion, salud e infraestructura,
promoviendo la integracion regional
a través de proyectos conjuntos con
paises vecinos.

" AE 2.8.9 Cautelar

Antartica en el
marco del Tratado

| Antartida

los intereses y
derechos del Peru
en la Region |

Antartico, sus |
instrumentos
complementarios

y conexos, con
énfasis en las |
campanas i
cientificas a la

« Porcentaje de obligaciones |
cumplidas por el Per( del |

Sistema del Tratado
Antartico.

e Numero acumulado de
publicaciones cientificas
indexadas en materia
antartica como producto de |
los proyectos cientificos
desarrollados en las

campafas cientificas del Perd
a la Antartica.

El Ministerio fomenta la diplomacia
cientifica y coordina acuerdos
bilaterales y multilaterales que
refuerzan la posicion del Perti en la |
region Antértica. Ademas, facilita |
programas de capacitacion para
cientificos, técnicos y estudiantes |
peruanos en temas antarticos, estas "
iniciativas mejoran las capacidades
nacionales  en  investigacion
conversacion y gestion ambiental en

. la Antartida.

Fuente: Elaboracion Propia
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LVL. Descripcion de la situacion actual de la entidad

El Ministerio de Relaciones Exteriores, al igual que toda institucion publica, tiene como mision fundamental
contribuir al bienestar y a la mejora de la calidad de vida de todos los peruanos, orientando sus acciones a
la consecucion de dichos fines. En ese marco, el Ministerio de Relaciones Exteriores formula, ejecuta y
evalla la politica exterior del Perd, de conformidad con las directrices de la Presidencia de la Replblica,
con el claro propdsito de promover, proteger y defender los intereses nacionales del Estado peruano y de
sus ciudadanos en el ambito internacional para la consolidacion de su desarrollo sostenible e inclusivo.

El Ministerio busca posicionar al Perd en el escenario internacional como un socio confiable, capaz de
atraer mayores inversiones, promover nuestra oferta exportable y captar una cooperacién internacional
alineada con las prioridades y las necesidades de nuestro pais. Dichos esfuerzos buscan promover un
desarrollo econémico y social sostenible, ampliando las oportunidades para todos los peruanos.

En ese contexto, en cuanto a las relaciones bilaterales al afio 2024, el Peri mantiene en la region América
su posicion historica a favor del fortalecimiento de sus relaciones con las naciones vecinas propiciando un
didlogo politico — diplomatico permanente, asi como el desarrollo de mecanismos de integracion activos
para la integracion regional y el desarrollo de las poblaciones en zonas de frontera.

El Perti busca fortalecer sus lazos con Europa, Asia y Oceanta, Africa, Medio Oriente y los paises del Golfo,
priorizando el didlogo politico, acuerdos bilaterales y la participacion en procesos multilaterales para
promover la democracia, los derechos humanos y el estado de derecho. El pais se ha venido posicionando
como un socio estratégico para el impulso de relaciones econémico-comerciales y el desarrollo sostenible.
Esto se evidencia en hechos concretos, como la adhesion del pais como Socio de Desarrollo en la
Asociacion de Naciones del Sudeste Asiatico (ASEAN) y la participacién del Per(i como anfitrién del Foro
de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC) por tercera vez en los Gltimos 20 afios.

En el ambito regional, el Pert participa en la Alianza para la Prosperidad Econdmica en las Américas y
busca intensificar su rol en la Alianza del Pacifico, fomentando la libre circulacion de bienes, servicios y
personas. Ademas, se trabaja en la coordinacion politica y técnica con paises vecinos, destacando la
integracion energética y la gestion sostenible de la Amazonia.

Otro factor por resaltar es el proceso de adhesion del Per( a la OCDE, el cual implica la implementacion
de reformas estructurales para alinear las politicas del pais con los estandares de la organizacion.
Buscando convergencia con las mejores practicas, el objetivo es mejorar los resultados tanto para los
miembros de la OCDE como para el Per( y sus ciudadanos.

En el &mbito multilateral, el Perd ha fortalecido su proyeccion internacional mediante acciones exteriores
orientadas al didlogo multilateral y el desarrollo sostenible. A través de la diplomacia, el MRE participa
activamente en organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) y la Organizacion de
Estado Americanos (OEA), y fomenta acuerdos de cooperacion en areas de ciencia, tecnologia, educacion,
salud y medio ambiente. Ademas, se involucra en foros donde se abordan problemas globales como el
cambio climatico y los derechos humanos.

La proyeccion del pais abarca, en adicién, dimensiones culturales, educativas y sociales, entre ofras. Al
respecto, el Ministerio promociona su patrimonio cultural en el exterior a través de la red de 6rganos de
servicio exterior. Ademas, impulsa acuerdos de cooperacion cultural y educativa con los paises. En cuanto
a temas cientificos, se promueve la participacion del Pert en eventos y foros internacionales vinculados a
ciencia, tecnologlia e innovacion, asi como la transferencia de conocimientos y la suscripcién de acuerdos
de cooperacion en beneficio del pais.
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Por otro lado, las acciones del Ministerio promueven la mejora continua de la atencién brindada a la
comunidad peruana en el exterior. Esto implica no solo garantizar servicios consulares eficientes y
accesibles, sino también implementar programas integrales que respondan a las necesidades especificas
de nuestros compatriotas en el extranjero.

En ese contexto, el Ministerio de Relaciones Exteriores tiene el compromiso de reforzar permanentemente
la proteccién de los derechos de los peruanos en el exterior, promover su integracion en las sociedades de
acogida y fomentar su participacion activa en el desarrollo del Pert. Ello a través de iniciativas como la
transferencia de conocimientos y la creacion de redes que fortalezcan su vinculo con nuestro pais. Para
esto, se prioriza la modernizacion de los servicios consulares mediante herramientas digitales y plataformas
accesibles, facilitando tramites y reduciendo barreras burocraticas, con el propésito de acercar el Estado a
todos los peruanos.

En cuanto a la cooperacién técnica internacional, el MRE impulsa la Cooperacion Sur-Sur (CSS),
intercambiando conocimientos con otros paises en desarrollo, bajo los principios de beneficio mutuo y
complementariedad. Aunque al 2023 se ha incrementado la cantidad de proyectos (de 8 en 2010 a 40 en
2022), la eficacia de la oferta peruana alin enfrenta grandes retos, como la falta de financiamiento y
mecanismos para replicar buenas practicas. Al respecto, al 2023, el pais participé como oferente en el
49.51% de los proyectos oficiales de CSS, esto refleja el compromiso del MRE por compartir capacidades
con otros paises de América Latina y el Caribe y avanzar hacia la integracion en la OCDE.

Finalmente, sobre la representacion y presencia activa del pais en la Antartida, en los ultimos tres afios el
Per(i ha estado presente en el 50% de estos foros y procesos internacionales en asuntos antérticos. Como
miembro consultivo del Sistema del Tratado Antartico desde 1989, el Perl promueve politicas de
conservacion y uso pacifico, y defiende los intereses nacionales en la Antartida.
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Il. Sintesis del andlisis prospectivo institucional

Con el fin de orientar el andlisis del estudio con una mirada hacia el futuro, se ha identificado tendencias,
riesgos, oportunidades y eventos disruptivos que podrian impactar de forma negativa o positiva al logro de
los objetivos del Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE). Para el desarrollo del escaneo del horizonte
se tomaron los eventos futuros identificados por el Sector Relaciones Exteriores en el marco de su Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), los cuales fueron un total de 19 y se priorizaron 102 eventos de
futuro que afectarian a la institucion, de los cuales, se determinaron inicialmente el tiempo de afectacion y
dimensién en la cual se encuentran, teniendo el siguiente resultado:

llustracion 1: Escaneo del Horizonte del MRE al periodo 2030

Tecnolégico

(2

[ 2027
(Rt ) =B
[ T2 | ES

ética

Fuente: Elaboracién propia

De los 10 elementos priorizados por la entidad, se ha realizado el siguiente anélisis donde se detallan los
posibles impactos que tendrian a nivel institucional y las posibles medidas que podria desarrollar el
Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) para mitigar, prevenir o aprovechar estos elementos.

% En el ejercicio de priorizacién de los eventos se evaluaron los niveles de pertinencia e impacto de las tendencias,
riesgos, oportunidades y eventos disruptivos que podrian afectar a la institucion.
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Los eventos de futuro seleccionados fueron los siguientes:

Tabla 8: Eventos de futuro seleccionados

Tipo de evento ~ Codigo Evento de futuro
1 Migracion internacional
) T2 Mayor interdependencia global e
Tendencias T3 Mayor soft power pais S
T4 Mayor cooperacion técnica internacional enelPerg
15 Aumento de |a diplomacia digital
. R1 Crecimiento de confrontaciones geopoliticas i
Rissgos Rz |Surgimiento deunEstadofalido
R3 | Fractura de las relaciones politicas internacionales .
: Potenciacion e implementacion de la Inteligencia Artificial en la generacmn

| Oportunidades __01 denuevastecnologias

| 02 | Peru como hub logistico, portuario y ¢ comercial de Latinoamérica

Fc:rente: Elaboracién propia

Para la identificacion de los eventos de futuro se tomé como referencia los eventos analizados por el
CEPLAN en el Observatorio Nacional de Prospectiva. No obstante, se realizo adaptaciones a fin de
profundizar el anlisis en el pliego, en el Sector y en la poblacion afectada. Asimismo, se identifico un
conjunto de posibles medidas anticipatorias para abordar dichos eventos en el futuro.

llustracion 2: Analisis de eventos de futuro del MRE - Iconografia

' Contenido Global @ ‘ Contenida Maclonal

1
i
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Impatlo /9
tmpactn on ol Seclor impactoun ol Pliege  bupacio on la Poblacion
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i %5 Factores Aceloradores de la tendancia
1 {1

\ m Tendenclas Asocladas Factares da Seguimients |
. #

@é?@ Medidas
r |
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H Rutsrencias Bibliograticas g i
i Anexa t

Fuente: Elaboracién propia
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2030

2029

Planteamiento de medidas para alcanzar el escenario 2030 - Backcasting *

Adoptar tecnologias avanzadas y redes sociales de la diplomacia digital en la Cancilleria, producto
de la interdependencia global con el acceso a tecnologias y plataformas digitales mas avanzadas,
como la inteligencia artificial, blockchain, Internet de las cosas, analitica de datos, 3D, Machine
Learning, entre otras.

Instalar plataformas digitales de diplomacia digital, lo cual permite al Perti comunicarse con la
comunidad internacional como por ejemplo la Red de Cientificos Peruanos en el mundo, a través
de plataformas digitales avanzadas, actualizadas y vigentes en el iempo.

Fortalecer la influencia de la Cancilleria con actores globales estableciendo alianzas estratégicas
sélidas para lograr marcos normativos que permiten al Pert su desarrollo sostenido.

Lograr una conectividad permanente con la comunidad peruana en el exterior, a través de
plataformas digitales y también realizan todos los tramites en las Oficinas Consulares y Embajadas
en el mundo a través de diversas aplicaciones digitales en linea o mediante la realizacion de la
cumbre digital para la comunidad peruana en el exterior.

Organizar a las Comunidades Peruanas en el Exterior de manera sistematica a través de
plataformas digitales con aplicaciones en linea, y se aprovecha el aporte de los connacionales en
el mundo para promover los intereses del Peri en sus paises de residencia.

Contar con infraestructura tecnolégica adecuada para el desempefio de cada area lo cual conlleva
a la renovacion del programa informatico y licencias de bases de datos juridicos.

Lograr servicios consulares digitalizados utilizando diversas herramientas tecnologicas que
permiten crear los servicios a la ciudadania ampliando la cobertura de los mismos y promoviendo
la participacion e interaccion con la comunidad peruana en el exterior, asi como disponer de
tramites consulares en linea con seguridad y rapidez desde cualquier lugar del mundo.
Implementar plataformas de aprendizaje continuo para el desarrollo de habilidades digitales en el
personal publico, adaptandolos a las demandas de un entorno tecnolégico en constante evolucion.
Lograr sistematizar las agendas bilaterales en funcion de los intereses nacionales.

Consolidar la Semana de Amistad Peruano Africana, a cargo de la DAM, como el principal espacio
de interaccién cultural y académico en el Perd con el continente africado al cumplir su vigésimo
primer aniversario.

Suscripcion de multiples acuerdos de cooperacion en el marco de los principales mecanismos de
integracién en materia del suministro de materiales y bienes complementarios esenciales.
Fortalecer el sistema de comunicaciones del MRE que permite generar insumos para la toma de
decisiones a diferentes niveles rapidamente.

Implementar una normativa que regule adecuadamente el uso de la IA en el MRE y el programa
de diplomacia econémica proactiva.

Alinear a los gobiernos regionales y locales participando en la gestion descentralizada del CTI.
Adquirir licencias de base de datos juridicos que permitan el uso de mejores herramientas para la
atencion del seguimiento.

Lograr la puesta en marcha de los servicios consulares digitales.

§ £ backcasting es una metodologia utilizada en la planificacion eslratégica y la toma de decisiones que implica comenzar con la
definicién de un futuro deseado o una meta a largo plazo, y luego trabajar hacia alras para identificar los pasos y medidas
necesarios para llegar a ese futuro desde la situacion actual. A diferencia del forecasting (proyeccion hacia adelante desde el
presente), el backcasting se enfoca en el resultado final y busca las estrategias y acciones necesarias para alcanzarlo, sin fimitarse
a las tendencias acluales.
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Realizar seguimiento del funcionamiento de la nueva plataforma del Archivo Nacional de Tratados
(encuestas a servidor plblico y usuarios).

Continuar con la implementacion de la Hoja de Ruta para la Integracion de América del Sur y
participar de las reuniones que se convoquen en ese marco.

Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
mas apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

Continuar con la capacitacién de funcionarios y 4 clases de la ADP en inteligencia Artificial,
realizacion de 10 MLP desde el afio 2025.

Realizar la celebracion de la Semana de la Amistad Peruano Africana, cambiando el escenario de
realizacion del Centro Cultural Inca Garcilaso al Centro de Convenciones, por la gran afluencia del
publico en la celebracion.

Celebrar y ratificar acuerdos en materia de ciberseguridad y ciberdelito

Capacitar e implementar el uso de tecnologias digitales emergentes en instalaciones del MRE,
embajadas y servicios consulares.

Mantenimiento evolutivo de los proyectos basados en |A.

Establecimiento de plataformas de generacion de informacion de calidad en materia de CTI.
Contratacion de panel especializado en calidad regulatoria e impacto regulatorio.

Definir las oficinas consulares donde se realizaran los pilotos para la puesta en marcha de las
nuevas herramientas desarrolladas, e identificar las posibles mejoras.

Capacitacion de los recursos humanos para el manejo de la nueva plataforma del Archivo Nacional
de Tratados.

Acordar dos estrategias binacionales para el fortalecimiento de las principales cadenas de valor
en zonas de frontera.

Continuar con la implementacion de la Hoja de Ruta para la Integracion de América del Sur y
participar de las reuniones que se convoguen en ese marco.

Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
mas apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

Continuar con la capacitacion de funcionarios y 3 clases de la ADP en inteligencia Artificial,
realizacion de 8 MLP desde el afio 2025.

Mayor difusion en el Pert de las oportunidades de negocios en el continente africano a través de
la Semana de la Amistad Peruano Africana, atrayendo la atencion del sector privado peruano,
sector que decide respaldar las iniciativas del sector pablico para estrechar relaciones econémico-
comerciales con dicho continente.

Seguimiento y adopcion de acuerdos sobre ciberseguridad y lucha contra la corrupcion contra el
ciberdelito a nivel multilateral.

Formular y aprobar mejoras a la directiva que regule el uso de la IA en el MRE alineado a las
disposiciones nacionales y buenas practicas.

Desarrollo de la plataforma IA.

Realizacion del Foro de la Diplomacia Digital en el Pert

Ejecucion fisica de la 2da etapa del proyecto de inversion (infraestructura tecnoldgica), software
elA.

Desarrollo de pautas y protocolos de comunicacion para el uso de inteligencia artificial en el
contexto diplomatico. Se disefiara programas de capacitacion especializados en el uso de estas
herramientas de IA y, a su vez, apoyara en la capacitacion del personal de las oficinas
competentes en materia de protocolos de comunicacion, para que se garantice una optima difusion
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2027

2026

de los lineamientos sobre gobierno de datos que seran dirigidos a diplomaticos y personal de
apoyo.

Creacién de documentos, directrices, normas, lineamientos e instrumentos de CTl actualizados.
Impulsar la adopcion de nuevas tecnologias y redes sociales de Diplomacia Digital en la
Cancilleria, promoviendo una mayor interdependencia global con el acceso a tecnologias Y
plataformas digitales mas avanzadas, como la inteligencia artificial, blockchain, Internet de las
Cosas, analitica de datos, 3D, Machine Learning, entre otras.

Fortalecer la influencia de la Cancilleria en actores estratégicos y forjar alianzas para construir una
solida posicion internacional en torno a iniciativas relacionadas con marcos normativos globales,
asumiendo un liderazgo activo en su promocion.

Adquisicion de software y reuniones con OTI para sistemas de cada area.

Desarrollo de nuevas herramientas tecnologicas con uso de la A para la mejora de los servicios
consulares. Inicio de plan piloto en tres comunidades: Asia, Europa, América.

Implementar plataformas tecnologicas para la interaccion en la comunidad peruana (redes de
profesionales, de emprendedores y de estudiantes, entre ofros).

Disposicion de una pagina web moderna con informacion completa y actualizada.

Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
més apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

Continuar con la implementacion de la Hoja de Ruta para la Integracion de América del Sur y
participar de las reuniones que se convoquen en ese marco.

Entrenamiento de funcionarios y dos clases de la ADP en inteligencia Artificial, realizacion de 6
MLP bajo esta modalidad incluyendo la realizacion de los 2 MLP virtuales.

Lograr un mayor nimero de personas (de universidades, medios de prensa y agrupaciones de
artistas) que se interesan por la Semana de la Amistad Peruana Africana.

Promocion de acuerdos tangibles sobre ciberseguridad y lucha contra el delito a nivel multilateral.

Crear espacios de coordinacion multisectorial establecidos y fortalecidos para los agentes publicos
y privados.

Mejoramiento de espacios fisicos que permitan una mejor distribucion a la Mesa de Partes y en
las oficinas internas.

Inicio de la digitalizacion de los tramites consulares que por su naturaleza lo permitan, convocatoria
exploratoria y disefio de plan piloto. Convocatoria de entidades relacionadas.

Lograr el registro optimizado de instrumentos internacionales bajo una plataforma moderna.
\dentificacion de cadenas de valor prioritarias para las zonas de frontera, involucrando actores
nacionales y locales de frontera, asi como articular en el marco del CONADIF, la gestion de una
iniciativa que contribuya al desenvolvimiento de una cadena de valor en las referidas zonas.
Continuar con la implementacion de la Hoja de Ruta para la Integracion de América del Sur y
participar de las reuniones que se convoguen en ese marco.

Darle continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
mas apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

Realizacion de Gabinetes binacionales y Encuentros Presidenciales con nuestros paises vecinos.
Entrenamiento y capacitacion de un numero fijo de funcionarios y una adecuada promocion de la
ADP.
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Realizacién de un minimo de 2 mecanismo de consultas politicas a nivel de DG por la via virtual,
incluyendo el hito del afio anterior,

Promover el ingreso del pais en los mercados internacionales y presentar al pais como socio
seguro y confiable para los negocios y la inversion.

Institucionalizar la participacion de las embajadas residentes y concurrentes de Africa en el Perd
en la Semana de la Amistad Peruana Africana.

Las dependencias del MRE identifican necesidades, oportunidades y desafios de la capacidad
productiva de las regiones. Las ODES hacen un diagnéstico en coordinacién con los gobiernos
regionales de las capacidades productivas de las regiones, oportunidades y desafios.

Ejecucion del plan de fortalecimiento de ciberseguridad.

Formular y aprobar directiva que regule el uso de la IA en el MRE alineado a las disposiciones
nacionales y buenas practicas.

Impulsar proyectos para que sean incorporados en el Plan de Gobierno Digital (PGD) apoyados
en el uso de IA.

Adquisicion y renovacion de la plataforma de IA.

Ejecucion de proyectos financiados por la RADI.

Asignacion presupuestal para adopcion de tecnologias digitales emergentes y capacitaciones.

Impulsar la adopcién de nuevas tecnologias y redes sociales de Diplomacia Digital en la
Cancilleria, promoviendo una mayor interdependencia global con el acceso a tecnologias y
plataformas digitales mas avanzadas, como la inteligencia artificial, blockchain, Internet de las
Cosas, analitica de datos, 3D, Machine Leaming, entre ofras.

Asignacién presupuestal para adopcion de tecnologias digitales emergentes y capacitaciones.
Asumir un rol méas activo en la discusion de temas globales en los organismos internacionales con
el uso plataformas digitales de tecnologias de la informacion, de comunicacion y de datos, acorde
con la evolucién del indice de diplomacia digital en el mundo.

Promover el uso de la diplomacia digital que permita al Per( comunicarse directamente con la
comunidad internacional (red de cientificos peruanos organizados en el mundo y otros), a través
de plataformas digitales como redes sociales, sitios web, blogs y otros que se encuentren vigentes.
Implementacién de la primera fase del Asistente Virtual Alimentado con IA, asi como
implementacion de la Mesa de Partes Virtual de Servicios Consulares.

Adquisicion de impresoras de alto nivel para cada area, ademés de las asignadas a la oficina
general,

Continuar con la implementacién de la Hoja de Ruta para la Integracién de América del Sur y
participar de las reuniones que se convoquen en ese marco.

Establecer un grupo de coordinacion dentro de la Cancilleria mediante el cual puedan evaluarse y
adoptarse acciones a corto y mediano plazo en torno a asuntos bilaterales que puedan afectar la
relacion del Perd con EEUU y/o China.

Darle continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
mas apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

Realizacion de Gabinetes binacionales y Encuentros Presidenciales con nuestros paises vecinos.
Elaboracion de circulo para la capacitacion a funcionarios y alumnos de la ADP en el uso de la 1A
de manera adecuada.

Aprovechar la membresia APEC para poner en marcha una diplomacia presidencial activa.
Difusion de los beneficios del Perd como Hub Logistico portuario y comercial de América Latina,
mediante las redes sociales de las misiones en el exterior.
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Se identifican puntos vulnerables de la arquitectura digital y se estima las necesidades financieras
relacionadas a infraestructura digital.

Elaboracién de plan sobre fortalecimiento de la ciberseguridad.

Contratacién de un especialista en inteligencia artificial para avanzar en la adopcion de tecnologias
digitales emergentes.

Capacitacion en toma de decisiones ante escenarios criticos (funcionarios).

Presentacion de proyectos para su financiacion por la RADI.

Establecer la base legal para la implementacion de embajadas y consulados digitales, lo cual
involucrara el desarrollo del marco regulatorio que guie el uso de tecnologias digitales en la
diplomacia.

Establecer la norma para incorporar consideraciones éticas en el desarrollo y uso de tecnologia
de IA, asegurando que se cumplan las normativas y regulaciones.
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lll. Definicion de la situacion futura deseada

Al afo 2030, el Ministerio de Relaciones Exteriores (MRE) ha logrado avances significativos en la
promacion, proteccion y defensa en el sistema internacional de los intereses del Estado peruano y los de
sus ciudadanos para la consolidacion del desarrollo sostenible e inclusivo. La diplomacia peruana se ha
adaptado exitosamente a nuevos retos derivados del auge de la diplomacia digital y la creciente influencia
de actores no estatales y amenazas de seguridad no tradicionales, principalmente. Los principios
fundamentales de la politica exterior peruana, como son el respecto al derecho internacional, la promocion
y defensa de la democracia y los derechos humanos, y el uso del didlogo y la cooperacion para alcanzar el
desarrollo le han permitido a la diplomacia garantizar su efectividad.

Producto de la labor del MRE, el Pert fortalecio sus lazos con las naciones vecinas sobre la base del
didlogo, la coordinacion y la cooperacion para afrontar desafios e intereses comunes. Asimismo, las
condiciones de vida de las poblaciones de frontera mejoraron como resultado de la integracion arménica
con los paises de frontera. A través de su liderazgo en el Consejo Nacional de Desarrollo e Integracion
Fronteriza, la Cancilleria ha facilitado el trabajo articulado de los sectores nacionales con los gobiernos
regionales y locales a favor de la mejora de la calidad de vida de la poblacion peruana en zonas de frontera.
Enla lucha contra el narcotrafico y la seguridad, el MRE adopté un enfoque integral con otros paises vecinos
que combinaba medidas de aplicacién de la ley con programas de desarrollo alternativo y prevencién del
delito. Trabajando en colaboracion con otros paises y organismos internacionales.

Las relaciones con Estados Unidos y Canada son robustas y priorizan la promacion de las inversiones en
sectores clave como infraestructura, energia y mineria; asi como la cooperacion para reforzar la seguridad
ciudadana y la lucha contra la delincuencia organizada transnacional. Con relacion a Centroamérica, las
relaciones han sido ampliadas y fortalecidas a través de la implementacion de programas de cooperacion
sur-sur, la ampliacion de la presencia peruana mediante el establecimiento de embajadas residentes, el
didlogo politico con los paises de la regién y con el CARICOM, principaimente.

La labor de la Cancilleria ha permitido obtener resultados satisfactorios en cuanto a la proyeccion del Pert
en la zona del Asia-Pacifico, tanto en el ambito politico-diplomatico y econémico-comercial. Se cuenta con
relaciones sélidas con socios claves en la region, como son: China, Japon, Reptiblica de Corea, India y el
Sudeste Asiatico.

Las relaciones con los paises de Europa y con la Union Europea han sido profundizadas, sobre la base de
los tradicionales lazos de amistad y valores compartidos. Se incrementd la captacion de inversiones y el
flujo comercial, asi como la cooperacion bilateral para el desarrollo. En lo que atafie al continente africano,
el Medio Oriente y los paises del Golfo, producto de la ampliacién y fortalecimiento de las relaciones
bilaterales se ha captado mayor cantidad de inversion y se ha incrementado la oferta exportable peruana a
dichos mercados.

En cuanto al desarrollo econdmico y comercial, el MRE facilité la suscripcion de diversos acuerdos
integrales para fomentar la inversion extranjera y expandir sus exportaciones. Aprovechando su diversidad
geografica y recursos naturales, el pais se convirti6 en un destino atractivo para las empresas
internacionales, especialmente en sectores como la mineria sostenible, la agroindustria y el turismo. El
esfuerzo realizado desde la Cancilleria para promover la innovacion y la tecnologia empezd a rendir frutos,
con inversiones significativas en investigacion, educacioén y emprendimiento. El pais ahora es un fuerte
promotor de innovacion, atrayendo talento y capital de todo el mundo y generando soluciones creativas
para los desafios locales y globales debido a los lazos internacionales que hemos ido fortaleciendo durante
los dltimos afos. Asimismo, el esfuerzo del MRE contribuyé al desarrollo de infraestructura y logistica, la
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cual acelerd la conectividad interna y externa del pais. Se modernizaron puertos, aeropuertos y carreteras,
facilitando el comercio y el turismo, y promoviendo la integracion regional y global.

La promocion cultural y furistica se convirtié en una herramienta poderosa para proyectar la imagen del
Pert en el exterior. El pais celebro su rica herencia cultural a través de eventos y festivales, mientras que
sus impresionantes paisajes naturales atraian a millones de turistas cada afio. Se lanzaron campanas de
relaciones publicas y estrategias de comunicacion digital para destacar los logros y valores del pais,
promoviendo una imagen positiva y auténtica en todo el mundo. Respecto a la cooperacion internacional,
en tanto pilar fundamental de la politica exterior peruana, el MRE liderd iniciativas para abordar desafios
globales como el cambio climatico, la pobreza y la migracion forzada, demostrando su compromiso con la
solidaridad y la responsabilidad compartida.

Y es asi como al 2030, el MRE logro transformar la proyeccion del pais en el exterior mediante una
combinacién de diplomacia proactiva, desarrollo econoémico sostenible, cooperacion internacional,
seguridad integral, innovacion tecnolégica, infraestructura moderna, gobemanza efectiva, promocion
cultural y una sélida gestion de la comunicacion. Este enfoque integral mejor6 la posicion del Pert en el
escenario mundial y contribuy6 al bienestar y la prosperidad de sus ciudadanos.

Por Gltimo, en términos de gobernanza y gestion de crisis, el MRE fortalecid sus acciones y su capacidad
para responder eficazmente a emergencias y desastres naturales. Se promovié la transparencia y la
rendicién de cuentas, construyendo la confianza tanto en el ambito nacional como internacional.

Al afio 2030, los servicios consulares que brinda el MRE a la comunidad peruana en el exterior son
accesibles, oportunos y de calidad, gracias a la transformacion digital y a la interoperabilidad. El uso dela
inteligencia artificial ha permitido optimizar la atencion de consultas en materia de tramites consulares y
asistencia legal y humanitaria.

La colectividad de peruanos en el exterior también juega un rol central, siendo un puente vital entre los
peruanos en el exterior y su pais de origen. Su participacion activa y su voz fueron elementos clave en la
formulacion de politicas que respondan a sus necesidades y aspiraciones. Los Estados receptores, por otro
lado, son importantes socios en este proceso, colaborando con el MRE para garantizar la proteccion y el
bienestar de los ciudadanos peruanos que residen en sus territorios.

El afio 2030 marca el punto culminante de estos esfuerzos sostenidos a lo largo de los afios, lo cual se
reflejo en el valor del indice de integracion de los peruanos en el exterior, alcanzando el valor de 68.25,
esto debido a las acciones realizadas por el Ministerio de Relaciones Exteriores, los consulados
internacionales y los diversos actores; acciones como programas de formacion, capacitacion profesional y
la promocién de emprendimientos, digitalizacion de tramites consulares los cuales han simplificado los
procesos Y han democratizado el acceso a los servicios consulares, asi mismo, la promocion de la
inscripcion consular ha ampliado la proteccion y asistencia a los ciudadanos peruanos en el exterior,
impactando en la integracion laboral y social de los migrantes peruanos, ofreciéndoles mayores
oportunidades economicas, lo cual permitié un mayor envio de remesas por parte de los connacionales.
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IV. Mision institucional

El Ministerio de Relaciones Exteriores, de conformidad con lo establecido en la Ley de Organizacion y
Funciones - Ley N° 29357 y en el Reglamento de Organizacion y Funciones, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 135-2010-RE, es un organismo del Poder Ejecutivo cuyo ambito de accién es el Sector
Relaciones Exteriores y ejerce la representacion del Estado en el &mbito internacional a través del Servicio
Diplomatico de la Republica y del Servicio Exterior.

El MRE posee competencia en materia de politica exterior, relaciones internacionales y cooperacién
internacional, ejerciendo su jurisdiccion dentro y fuera del territorio nacional. A nivel internacional, cuenta
con una red de organos del servicio exterior conformada por 65 embajadas, 70 consulados y 6
representaciones permanentes ante organismos internacionales. En el Per(, la Cancilleria esté conformada
por la sede central en Lima y 13 oficinas desconcentradas en distintos departamentos.

Mantiene relacion también con la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI), organismo publico
ejecutor adscrito al sector; con la Academia Diplomatica del Pert Javier Pérez de Cuéllar, centro superior
de formacion profesional e investigacion y Unica via de acceso a la carrera diplomatica; y con el Centro
Cultural Inca Garcilaso, el cual contribuye a la promocién de la politica cultural del Perti en el exterior,

El Ministerio de Relaciones Exteriores, como gestor y ejecutor de la politica exterior del pais y representante
del Estado en el ambito internacional, declara su mision y propésito fundamental dentro de la estructura del
Estado, de la siguiente manera:

“Promover, proteger y defender
en el sistema internacional los ,{'
intereses del Estado peruano y
sus nacionales, contribuyendo
al desarrollo, fortaleciendo la
soberania nacional y respetando
el Derecho Internacional, de
manera continua y articulada”
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V. Objetivos Estratégicos Institucionales (con indicadores)

Los objetivos estratégicos institucionales (OEIN)
sustantivas y de administracion inte
normativa vinculada a los sistema:
articulados con la mision institucional

rna definidas

han sido definidos en concordancia con las funciones
en la Ley de Organizacion y Funciones del MRE, y en la
s administrativos de la gestion publica. Asimismo, se encuentran
y con los logros esperados en el Plan Estratégico Sectorial Multianual

del Sector Relaciones Exteriores 2024-2030 (PESEM) y politicas nacionales.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 del Ministerio de Relaciones Exteriores contiene once (11)
objetivos estratégicos institucionales, los cuales orientan la gestion del Ministerio de Relaciones Exteriores
y estan enfocados al logro de resultados a nivel inicial que se espera alcanzar en la mejora de las
condiciones de la poblacion objetivo a la que atiende el Ministerio. La siguiente tabla muestra los once
objetivos estratégicos institucionales, asi como los indicadores para el presente Plan Estratégico
Institucional.

Cadigo

Tabla 10; Objetivos Estratégicos Institucionales del MRE

OEl

Tipo | Descripcion

Indicadores

Descripcion

Area responsable

| | X i
' ' E?&ﬂg&; a I0E101.01 ' Numero de iniciativas gestionadas F[)};r;ccmn E:::{;;
| ol dol| ___|enios meoanmes de MeGee%n | Econmicos
‘ |Pert en regiones
| OELO1 | Tipol i estratégicas, ; — . Direccién General
| mecanismos 5 Numero de iniciativas nacionales o para Asuntos
| | Integracion y IOE1,01.02 | adhesiones en foros y Organismos | yy wiierales Y
- : ' internacionales
| | organismos | Globales
.| internacionales I I I—— T
| Numero de empresas que han ]
accedido a mercados . .
| ; : .~ Direccion General |
__ |OE1.02.01 :mlernamonaies de formalpostenor de Promocibh
Vel lal uso de los servicios de | AR .
_ | | ; s . > .~ Economica i
| | promocion comercial del Ministerio g
l - | de Relaciones Exteriores . .
l Mejorar ¢ Tnsercién (Tasa de variacion de turistas
‘ OEL02 | Tioo | del Perd en los in;?srggmoggrlﬁjse p:;ven;:nle; nigz Direccion General
Jz 1 10T mercados ! |OEI 02.02 Pt ? . | de Promocion
| internacionales inversion en materia de promocion | ¢ ¢ongica
| | turistica de parte del Ministerio de
- Relaciones Exteriores |
' Porcentaje de acciones juridicas y |
politico-diplomaticas favorables | Direccion General |
IOEL02.03 | que reivindican los derechos de | para Asuntos
propiedad intelectual del Pert en el | Econémicos
....... o eerior. NS ER—
Porcentaje de implementacion de
los acuerdos en materia fronteriza | Direccion General
Eg:giii?én dls: 0B}, 0901 asumidos en las reuniones de alto | de América
nivel
; desarrollo  y laj— g e =
QEL03 | Tipol integracién fronteriza | 10E1.03.02 Porcentaje de implementacion del
para la poblacion en - Plan Anual de Fronteras ____
zonas de frontera Nmero de |nsirun'[entos General
|OEL.03.03 | adoptados en los mecanismos | 4o amarics
bilaterales de integracion fronteriza
| — | bilaterales de integrack o = I
Mejorar los servicios . i ireccion General
OELO4 | Tipol | por wamites | (OFL 04,01 | Porcentaje dela pobiacion PEBEHE | g Comunidades
consulares para la | en el exterior atendida satisfecha ' Peruanas en el
R —— e b e et b ek vk H SN

01990

Pagina | 47



OEl

Indicadores

Area responsable

Codigo  Tipo Descripcion Descripcion
poblacién peruana en con los servicios de tramites | Exterior y Asuntos
el exterior, en el consulares Consulares
territorio y poblacién Direccion General
extranjera Porcentaje  de  ciudadanos | de Comunidades
I0EI.04.02 | satisfechos con el servicio de | Peruanas en el
legalizacion y apostilla Exterior y Asuntos
__________________ P Consulares
Mejorar los servicios Porcentaje de connacionales con Eslzr%c;riﬁﬂniedzr;irsal
. de asistencia legal y percepcion positiva sobre los
0% | Tiol humanitaria para la IOELOG.01 servicios de asistencia legal y E:{:ﬁ:ﬁ: Krs:u?:tos
poblacion migrante humanitaria Consulares
Tasa de variacion de visitantes a Direccion Ceecal
I0EL06.01 i . i paraAsuntos
exposiciones de arte en el exterior Culturales
Tasa de variacion de visitantes a : Direccion General
TR iy IOEI06.02 | muestras y proyecciones de : para Asuntos
OELO6 | Tipol |presencia cultural del - P Mn e C.ullurg!es
Pt ot i axtafoe Tasa de variacién de visitantes a | Direccion General
IOEI06.03 | eventos del programa de misica en | para Asuntos
9 el exterior i Culturales
Tasa de variacion de visitantes a | Direccion General
IOEL06.04 |eventos del programa de artes | para Asuntos
escenicas en el exterior Culturales
Fortalecer el vinculo Porcentaje de poblacion peruana el | Direccién General
de identidad de las extranjero que participa en algtn | de Comunidades
OELO7 | Tipol |comunidades IOELO7.01 | tipo de asociacion o que cultiva de | Peruanas en el
peruanas en el manera independiente  alguna ; Exterior y Asuntos
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII exterior con el Per( expresion de peruanidad Consulares
Proteger los Porcentaje de solicitudes de D;zcg:gniesneral
OEI.08 | Tipol |derechos de las IOEL08.01 | renovacion de residencia atendidas Rlultilateral esy
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII personas refugiadas sobrf el plazo oportuno Globales N
Fortalecer la Porcentaje de cumplimiento de Direcsin G_enerai
= : ' de Soberania,
proteccion y defensa ; IOEL09.01 ; compromisos del Pert en el marco Uiifies v Asiig
de los intereses del del Sistema de Tratado Antartico Aniénicgs
OEL09 : Tipo!l !Perd, la contribucién j-- Piceccion Canai
cientifica y la Nimero de publicaciones en ; de Sob e?a ni?a e
proteccion ambiental | OEI.09.02 | revistas indexadas en materia | Limites Asu;'\tos
en la Antértida Antértica iy
- PR [ | e e ey | Antarticos
; . : Direccion General
Numero de intervenciones de
Fort_a!ecer . ot} 10E110.01 cooperacion Sur-Sur aprobadas pad J}sqnms
.‘ posicionamiento del | i A= s _Econdmicos
QEL10 | Tipal iPert en la dindmica Porcentaje de espacios priorizados | . ..
| Ide cooperacion icon iniciativas de liderazgo D¥acein Generel
| : : I0EL10.02 {7 . : para Asuntos
| internacional ejercidas por el Peri en i
| I - cooperacidn internacional N
- Modernizar la gestion | . Indice de efectividad de la gestion ;
OB [ TPl instucional | 'OFMM0T |insiucional del MRE | Secretaria General

Fuente: Elaboracion propia
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OEL01 Fortalecer la proyeccion internacional del Perii en regiones estratégicas, mecanismos de
integracion y organismos internacionales

Este objetivo se lograra garantizando la defensa de la soberania territorial, maritima y del espacio aéreo,
asegurando respuestas oportunas ante cualquier amenaza. En América, se profundizara relaciones con
paises fronterizos, fortaleciendo vinculos con Estados Unidos y promovera un acercamiento con
Centroamérica y el Caribe no hispano. En Europa, la prioridad sera la colaboracion econdmica, cientifica,
tecnoldgica, cultural y educativa. Con Asia y Oceania, se fortaleceran lazos con China, Japon, Republica
de Corea, India y el Sudeste Asiatico, mediante acuerdos y foros regionales. En Africa, Medio Oriente y los
Paises del Golfo, se ampliara la cooperacion econdmica, especialmente con los paises del Golfo Pérsico,
y se incrementara la presencia peruana en organismos africanos. El Ministerio también fomentara la
integracion social, economica y comercial en mecanismos como la Alianza del Pacifico y la Comunidad
Andina, evaluando y perfeccionando tratados para adaptarse a nuevos desafios internacionales y fortalecer
su presencia global.

OEL02 Mejorar la insercion del Pert en los mercados internacionales

Para el logro del objetivo, el Ministerio de Relaciones Exteriores debera realizar seguimiento del avance del
proceso para que Peru sea miembro de la OCDE, asegurando que las politicas internas cumplan con los
estandares internacionales. Ademas, debera fortalecer la promocion de la oferta exportable peruana a
través de su red diplomatica, facilitando la presencia del pais en ferias y eventos internacionales. En cuanto
a la defensa de los intereses peruanos, debera asegurar la proteccion de las denominaciones de origen y
los conocimientos tradicionales, promoviendo su reconocimiento global. Asimismo, el Ministerio debera
suscribir acuerdos comerciales internacionales que beneficien los intereses del pais, ampliando el acceso

a mercados clave y diversificando la exportacion.

OEL03 Fortalecer la conduccién del desarrolio y la integracion fronteriza para la poblacién en zonas
de frontera

Este objetivo se lograra promoviendo mecanismos activos de integracion fronteriza que garanticen una
cooperacion continua con los paises limitrofes, esto incluiria el fomento de proyectos conjuntos. Estas
iniciativas deberan centrarse en crear condiciones que favorezcan el bienestar de la poblacion local y su
integracion competitiva en el contexto regional, generando oportunidades de empleo y acceso a servicios
basicos. El Ministerio debera garantizar la gestion oportuna de los instrumentos nacionales para el
desarrollo y la integracion fronteriza, asegurandose de que las politicas y los recursos disponibles se utilicen
eficazmente para impulsar proyectos transfronterizos que aborden las necesidades de estas zonas. La
coordinacion con las autoridades locales y los organismos internacionales sera clave para lograr una
integracion real y efectiva, basada en el desarrollo sostenible. Ademas, el MRE debera facilitar la atencion
de solicitudes de asistencia técnica para los comités de desarrollo de fronteras, mejorando la capacidad de
los comités locales para implementar iniciativas de desarrollo y fortalecer la cooperacion bilateral o
multilateral en las zonas fronterizas.

OEL04 Mejorar los servicios por tramites consulares para la poblacion peruana en el exterior, en el
territorio y poblacion extranjera

Para el logro del objetivo el Ministerio de Relaciones Exteriores seguira promoviendo la digitalizacion de los
tramites consulares, en lugar de depender de procesos presenciales y largos tiempos de espera, esto
permitiia a los ciudadanos realizar gestiones reduciendo tiempos de espera y desplazamientos
innecesarios. La creacion de mas puntos de atencion consular itinerantes en paises con alta concentracion
de peruanos también facilitara el acceso a los servicios. Por ofro lado, la implementacion de un servicio
eficiente de legalizacion y apostilla es otra accion crucial para mejorar la calidad de los tramites consulares.
Al asegurar que estos servicios se realicen de manera 4gil y sin demoras, se facilita la integracion de los
ciudadanos peruanos y extranjeros que necesiten dichos tramites, promoviendo la confianza en el sistema
consular. La capacitacion continua del personal consular serd muy importante para asegurar que los
funcionarios estén bien preparados para ofrecer una atencion de calidad, rapida y profesional.
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OEL05 Mejorar los servicios de asistencia legal y humanitaria para la poblacién migrante

Este objetivo se lograra garantizando un servicio de proteccion y asistencia integral para las victimas
peruanas de trata de personas que se encuentran fuera del territorio nacional. Esto implica trabajar en
estrecha colaboracion con las autoridades de los paises receptores, organismos internacionales como la
OIM y ACNUR, y ONGs especializadas, para brindar asistencia legal, psicolégica, médica y social a las
victimas, ademas de facilitar su repatriacion segura y la reintegracion social en Per(i. Asimismo, el MRE
debera ofrecer proteccion y asistencia permanente a la poblacion peruana en el exterior, garantizando que
los migrantes tengan acceso a servicios de apoyo legal y humanitario en situaciones de vulnerabilidad. Esto
incluye la creacion de canales de comunicacion efectivos para atender consultas y emergencias, asi como
la promacién de su acceso a derechos fundamentales en los paises de acogida. Y para aquellos peruanos
que deseen retornar al pais, el Ministerio proporcionara servicios de atencion oportuna que incluyan
orientacién sobre los procedimientos de retorno, apoyo en la gestion de documentos y asistencia durante
su reintegracion, asegurando que puedan regresar al pais de manera digna y sin obstaculos.

OEL06 Incrementar la presencia cultural del Perti en el exterior

Para el logro del objetivo, el Ministerio de Relaciones Exteriores incrementara la presencia cultural del pais
en el exterior mediante la gestion y promocion integral de la estrategia de promocion cultural en el exterior.
Esto implica llevar a cabo campafas y actividades que resalten la riqueza cultural peruana, utilizando
eventos internacionales, exposiciones y festivales para dar a conocer sus tradiciones, artes y expresiones
culturales a nivel internacional. Ademas, la difusién, promocidn, recuperacion y proteccion adecuada del
patrimonio cultural peruano, tanto en el pais como en el exterior, sera esencial para preservar la historia y
la identidad nacional. Otro aspecto clave es el fomento de convenios y programas de intercambio cultural
y estudiantil, al promover acuerdos con instituciones extranjeras se facilitara el acceso de los estudiantes
peruanos a oportunidades de formacion y conocimiento en el extranjero, al misma tiempo que se reciben
estudiantes internacionales en el Perd, lo que generara un intercambio de ideas y fomenta la comprension
mutua. Estos programas fortalecen los lazos culturales y educativos entre Per( y otros paises, promoviendo
un mayor entendimiento y aprecio por la cultura peruana.

OEL07 Fortalecer el vinculo de identidad de las comunidades peruanas en el exterior con el Per(

Para el logro del objetivo, es fundamental llevar a cabo intervenciones permanentes que fomenten la
vinculacion politica, econdmica, social y cultural de la comunidad peruana en el exterior, esto implica
promover la participacion activa de los peruanos en el exterior en las decisiones que afectan a su
comunidad, asi como brindarles apoyo en éreas clave como el acceso a servicios, el impulso de iniciativas
economicas y la integracion cultural. A través de estas intervenciones, se refuerza el sentido de pertenencia
y la conexion de los peruanos en el exterior con su pais de origen, Ademas, la suscripcion de instrumentos
internacionales en materia migratoria es otra accién clave para fortalecer estos vinculos, al firmar acuerdos
con los principales paises de residencia de migrantes peruanos, el Ministerio busca asegurar que los
derechos y el bienestar de las comunidades peruanas sean protegidos y promovidos. Estos acuerdos
pueden incluir medidas relacionadas con la seguridad social, la educacion, y el trabajo, lo que facilita la
integracion de los peruanos en el exterior y, al mismo tiempo, mantiene un lazo cercano con su patria.

OEI.08 Proteger los derechos de las personas refugiadas

Para alcanzar este objetivo, el MRE deber4 asegurar la proteccion y asistencia humanitaria oportuna a las
personas solicitantes de refugio y a los refugiados. Esto implica la creacién de mecanismos eficientes que
permitan una respuesta rapida a sus necesidades basicas, el Ministerio garantizara que los procesos de
solicitud de refugio sean accesibles, transparentes y agiles, evitando que los solicitantes enfrenten
obstculos burocraticos que puedan poner en riesgo su bienestar. Asimismo, el MRE debera monitorear
que se cumplan los estandares internacionales en materia de derechos humanos. Asi el MRE
contribuyendo significativamente a la proteccion de los derechos de las personas refugiadas, en
concordancia con sus compromisos internacionales y los principios de solidaridad y humanidad.
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OEL09 Fortalecer la proteccion y defensa de los intereses del Per, la contribucion cientifica y la
proteccion ambiental en la Antartida

Este objetivo se lograra mediante una representacion y presencia activa en la Antartida garantizando que
los infereses del Perl sean defendidos en este continente, ademas, el MRE buscara consolidar su
participacion en los foros y acuerdos internacionales relacionados, esto podria lograrse mediante la
participacion de cientificos, diplomaticos y personal técnico en investigaciones y misiones cientificas. Esta
presencia garantizara que el Peri tenga voz y voto en decisiones estratégicas sobre la Antartida,
defendiendo sus intereses a nivel internacional. Asimismo, la sensibilizacion de la poblacion peruana sobre
la importancia de la Antértida y los desafios medioambientales que enfrenta la region también jugara un rol
crucial. A través de la promocién y difusion de las acciones en la tematica antartica y medioambiental, el
Ministerio de Relaciones Exteriores buscara generar conciencia sobre la relevancia de la proteccion del
medio ambiente antartico y el impacto que las politicas internacionales pueden tener sobre el Peru.

OEL10 Fortalecer el posicionamiento del Peri en la dinamica de cooperacion internacional

Para lograr el objetivo de fortalecer el posicionamiento del pais en la cooperacion internacional, el MRE
mantendra una representacion activa en foros internacionales de cooperacion técnica, ademas de
promover espacios de coordinacion estratégica entre los integrantes del Sistema Nacional Descentralizado
de Cooperacion Técnica Intemacional y otros actores clave, permitiendo un enfoque mas efectivo y
equitativo en proyectos de desarrollo. Asimismo, una accion esencial seréa el impulso y fortalecimiento de
acuerdos de cooperacion integrales, abarcando modalidades como la cooperacién Triangular, Sur-Sur,
Norte-Sur, y multilateral. Estos acuerdos permiten al Pert colaborar con paises en diversas etapas de
desarrollo, aprovechar el intercambio de conocimientos y recursos, y potenciar su visibilidad en la arena
internacional. La firma de estos acuerdos facilitara el acceso a experiencias exitosas, promoviendo el
fortalecimiento de capacidades locales y regionales. En materia de gestion de riesgos de desastres y
asistencia humanitaria, el Pert debera liderar la cooperacion internacional, compartiendo su experiencia en
prevencion y respuesta ante crisis. Con estas acciones, el Ministerio contribuira al fortalecimiento del Pert
como actor clave en la cooperacion internacional, promoviendo un desarrollo sostenible y una mayor
resiliencia global.

OEI11 Modernizar la gestion institucional

El presente objetivo responde a las funciones transversales o de soporte para el logro de los objetivos
misionales, desde los enfoques establecidos en la modermizacion de la gestion puablica buscando
implementar las siguientes acciones:

Fortalecer el talento humano de nuestros servidores.

Implementar el modelo de integridad dentro de la entidad.

Fortalecer la transformacion digital e implementar herramientas tecnologicas en la entidad.
Gestionar de manera efectiva las finanzas publicas de la entidad.

Gestionar de manera efectiva los recursos operativos de la entidad.

Gestionar de manera efectiva la comunicacion e imagen institucional ante los actores del sector.
Gestionar de forma eficiente y oportuna el riesgo de desastres en la entidad.

© "o a0 T

Fortalecer el talento humano es crucial para mejorar la calidad de los servicios que brinda el MRE, mientras
que implementar el modelo de integridad fortalece las capacidades de la entidad para prevenir actos de
corrupcion y promueve la confianza en la institucion. La transformacion digital y la implementacion de
herramientas tecnologicas coadyuvan a simplificar procesos y prestar mejores servicios por parte de
Cancilleria, lo cual unido a una gestion efectiva de las finanzas publicas y optimizacion de recursos de las
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contrataciones publicas fortalecen la gestion institucional orientada a resultados. Fortalecer la imagen y
comunicacion institucional de manera efectiva, y la atencion transparente contribuye a mejorar la relacion
con los actores del sector y la ciudadania. Asimismo, el enfoque de mejora continua de la entidad permite
adaptarse a desafios emergentes, incluyendo la gestion efectiva de los riesgos de desastres, garantizando

asi la provision efectiva y continua de los servicios que presta el MRE.

VI. Acciones Estratégicas Institucionales (con indicadores)

A continuacién, se muestran las acciones estratégicas institucionales en funcién de sus respectivos

objetivos, asf como los indicadores para el presente Plan Estratégico Institucional.

Codigo

Tabla 11: Acciones Estratégicas Institucionales

Accion Estrategica
Institucional

Cadigo

Nombre del Indicador

Unidad
organica

OEL01 Fortalecer la proyeccion internacional del Pert en regiones estratégicas, mecanismos de
integracion y organismos internacionales

Acciones Estrategicas Institucionales del OEI01

Porcentaje de reuniones | Direccion
vinculados a temas de | General de
b , IAEL.01.01.01 |soberania territorial, de | Soberania,
reservacion y defensa de la S ; e
soiareks Aistioal. MmeA interés nac!?nal con una L|m|te_syAsuntos
; o : i representacion adecuada | Antarticos
aérea y de los intereses del j———— Niefo G Bsbufreihs
AEI.01.01 | Perd vinculados al espacio . . ; N
. internacionales bilaterales | Direccion
exterior y de  aguas . .
ks rasciiales analionbeling y regionales suscritos en General' de
continua para el Estado 1AEL.01.01.02 temas de 3 soberania Sgb_erama,
territorial, maritima y aérea, | Limites y Asuntos
del espacio exterior y/o | Antarticos
................ B i aquas transfronterizas
Relaciones con los paises de
América, priorizando  las
agendas bilaterales con los
paises de frontera, el (ndi , T
robustecimiento de las r_1d|ce dt_a'prelsenma y Direccién
AEL01.02 selisclonics: con Bt Urildoe IAEL.01.02.01 wnculactoq diplamitlcg_ Eer!e;al de;_
y e acercamiento con con los paises de América | América
Centroamérica y el Caribe no
hispano, profundizadas para el
Perﬁ ......................... — i r— s e bt il
Relaciones politicas con los
paises de Europa y la Unidn
Europea, incluyendo los indice de presencia y Direccion
AEL01.03 | dmbitos econdmico, cientifico, | |AEL.01.03.01 : vinculacién diplomatica General de |
tecnolégico, de  innovacién, | i con los paises de Europa | Europa ]
cultural y educativo, :
Lo profundizadas para el Perd o ]
Relaciones con paises del Asia
y Oceania y foros regionales, | indice de presenciay Direccién |
| particularmente  con  China, vinculacion diplomatica .
AELOL { Japén, Republica de Corea, IARLO1.04.01 : con los paises de Asia y gzggg?:ladeMay
{India y el Sudeste Asidtico, | Oceania
____________ fortalecidas paraelPerd | . o
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Accion Estratégica

Cédigo

Nombre del Indicador

Unidad

Institucional

organica

Relaciones con los paises del  Direcaton
Afica, Medio Orientep el Golfo Porcentaje de paises con | General de
g yel oo | IAEI01.05.01 | Mecanismos de Consultas Africa,  Medio
P -y Politicas Oriente y Paises
econdmico con los paises del del Golfo
AE1.01.05 |Golfo y Medio Oriente y el prom— Direccid
incremento de la participacion t’_-‘:eneraln e
\peruana  en organismos Porcentaje de paises con : X
i regionales africanos, IAEI01.05.02 visitas de alto nivel éfrriﬁst'e y F?; ?:;2
ik N I _ |delGoo |
Namero de reuniones el en | Direccion
comisiones, comités y General  para
|AEL.01.06.01 | espacios internacionales | Asuntos
Particioacié i vinculados con asuntos Multilaterales  y
Wilcipacion en orgarsma, multilaterales Globales
foros  internacionales  y!| Direccién
regionales, priorizando  la Numero de candidaturas | ~ o o) para|
AELO1.06 solucion de‘cont_roverssa_s, la IAEL.01.06.02 geshc‘nadas en foros y AStnios |
paz y seguridad intemacional, organismos Multilaterales |
: el medio ambiente y el internacionales yl
| : . Globales .
i desarrollo sostenible, activa i e e ——" tf}h’ecc}on il
paraclpert Namero de iniciativas en General pafe |
| 1AEL01.06.03 Asuntos |
| temas globales | Multilaterales vy |
| |-Globales |
....................... |
Promocion de la i mtegracnon :
 social, econdmica y comerma1| Porcentaje de reuniones ; Dieccion |
' en los mecanismos regionales,  prioritarias de l0s | General ara |
AEI01.07 |con eénfasis en Alianza de1| IAEI.01.07.01 ;mecanismosde integracion | » oo PR
Pacsf co (AP) y la Comunidad | regional con participacion Econdmicis
| Andina (CAN), activa para e1| | activa
o Ped R S | A N
Evaluacion y ]NUmem G ik | Direccion i
AE1.01.08 | perfeccionamiento de tratados IAE1.01.0801 | General de |
4 ,  ratificados
integral para el Peru | : Tratados E
| . .
. Direccion
Estudio y andlisis para el E:J.:;i;deo?g:s g General de
AEL01.09 |disefio de la politica exterior | IAEL01.08.01 d y s Estudios y
: 4 ocumentos de andlisis ,
continuo para el Peru o Estrategias de
. estratégico-elaborados Politica Exterior
[ Protocolo y  ceremonial Ndmero de ceremonias y g';iicrgn i
| AEL01.10 |continuo para el Estado IAEL.01.10.01 | actos protocolares u Protocolos
Peruano 3 oficiales desarrollados Ceremonial y

OEI.02 Mejorar la insercion del Peru en los mercados internacionales

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.02

‘ AEL02.01

Bttt ST
‘_ AE1.02.02

Seguimiento  del  avance
multisectorial del proceso para
que el Pert sea invitado a ser
miembro de la Organizacion
para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico integral

Fac:htacmn y  promocion
economma de las -.nversmnes

Porcentaje de comités  Direccion
evaluadores de la adhesion | General para
1AEI.02.01.01 del Peri a la OCDE con | Asuntos
seguimiento Econémicos
IIIIIIIIIII Parcentaje de ejec-uana de | Direccién |
1AE1,02.02.01 | las actividades de | General de
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Accion Estratégica

Institucional

el comercio, el turismo y la

Codigo

Nombre del Indicador

promocion econémica en el

Unidad
organica

Promocion

gastronomia en el exterior exterior Econdmica ,
continua para el Per Nimero de empresas | Direccion
beneficiarias de la | General de
AR102.02102 promocion comercial en el | Promocion
exterior o Econdémica
Nimero de herramientas | ggﬁg?;n de
IAEL02.02.03 |para la promocion i
economica desarrolladas Promompn
Econdmica
Defensa para los casos
vinculados a denominacion de Direccién
origen, indicaciones Numero de casos de Ganetal i
AEL.02.03 | geogréficas, recursos | IAEL02.03.01 | defensa legal atendidos en ABUATGS P
genéticos y conocimientos el exterior -~
tradicionales en el exterior
A integral para el Per( ]
Nimero de acuerdos
Acuerdos comerciales comerciales Direccion
internacionales suscritos en internacionales e General  para
AELO2.04 beneficio de los intereses del IAEL02.04.01 instrumentos de Asuntos
Estado peruano cooperacion econémica Econdmicos
- suscritos
Numero de eventos de g"acc'c;n
I1AEI.02.05.01 | promacion cientifica en el “rin para
exterior Asunt'osb
Econdmicos
Facilitacion y promocién de la Porcentaje de la
AEL02.05 ciencia, tecnologia, innovacion participacion del Pert en
h y transformacién digital activa los espacios Direccién
para el pais internacionales en que se | General ara |
AELIG 0302 aborden los desarrollos en | Asuntos ¢
materia de ciencia, Econdémicos
tecnologia, innovacién y
transformacion digital

OEL03 Fortalecer la conduccion del desarrollo y Ia integracion fronteriza para la poblacion en zonas de

frontera

Acciones Estratégicas Institucionales del OEL.03

Mecanismos de integracion
fronteriza para el desarrollo
humano y sostenible de la
poblacion fronteriza y la
integracion competitiva con los
paises limitrofes activos para el
pails

AEL03.01
i AEL03.02 b
AEL03.03

Gestion de los instrumentos
nacionales para el desarrollo y
integracién  fronteriza
oportuna para el Per(i

asistencia técnica oportuna
para comités de desarrollo de
fronteras e  integracion

IAEL03.01.01

Porcentaje de mecanismos
de integracion fronteriza
activos

]

IAEL.03.02.01

1AEI.03.03.01

SV ——

Direccion
General
Ameérica

de

Porcentaje de instrumento
suscritos en los
mecanismos de desarrollo
e integracion fronteriza con
_monitoreo

i Porcentaje de asistencias |
realizadas |

| técnicas
| oportunamente

Direccion
General
América

de

Direccion
General |
América |

0190
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Cadigo

Accion Estratégica
Institucional

Caodigo

Nombre del Indicador

Unidad
organica

OEI.04 Mejorar los servicios por tramites consulares para la poblacion peruana en el exterior, en el

territorio y poblacion extranjera
Acciones Estratégicas Institucionales del OEIL.04

OEI.US_Mejorar_ los ser_vicios de asistencia legal y humanitaria para la poblacion migrante

Acciones Estratégicas Institucionales del OEL035

Direccion
General de
Tramites consulares accesibles Porcentaje de oficinas | Comunidades
AE104.01 |y eficientes para los peruanos = IAEL04.01.01 consulares en condiciones | Peruanas en el
en el exterior adecuadas Exterior y
Asuntos
. Consulares
Porcentaje de ciudadanos Dlsecion
e - que alcancen un nivel de Genera_l de
Servicio de legalizacion y tisfaccion Goti | Comunidades
AE10402 | apostila  eficiente  para | IAEI.04.02.01 :a S acc:jon c;p MO CONI0S | peryanas en el
poblacion peruana y extranjera g ks i Exterior y
- tram!tfes ¥ i Asuntos
l legalizacion y apostilla Consulares

Direccion

i
Numg(q a8 Siath sk de General de
sensibilizacion realizadas s
por las misiones Comunidades
IAEL.05.01.01 . Peruanas en el
consulares para informary | e oo y
Servicio de proteccion y prevenir el delito de trata P
asistencia integral de victimas de personas. F——
AEI.05.01 | peruanas de trata de personas 4 4 e
| que se encuentran fuera del Porcentaje de victimas de General de
| territorio nacional Trata  de  Personas| . ' e
IAEL05.01.02 Peruanas en el exterior panae en gl
atendidas respecto al total | o\ o Y
de victimas peruanas fsuntos
identificadas en el exterior Consularos
Direccién
' Porcentaje de casos de g;‘::::.: - ae
IAE105.02.01 | 2Sistencia consular | oo ianas en el
concluidos respecto del Exterior
total de casos ingresados Asuntos y
Consulares
Direccion |
General de |
Proteccion y  asistencia | Niimera de-connadiondles Comunidades
AEL05.02 | permanente para la poblacion | IAEN05.02.02 | ; o Peruanas en el
; protegidos y asistidos :
peruana en el exterior Exterior y
l Asuntos
Consulares
Direccion |
Nimero de esquemas General de
suscritos en materia de Comunidades
JAE1.05.02.03 | trafico ilicito de migrantes, | Peruanas en el
trata de personas y delitos | Exterior y
CONexos Asuntos
Consulares |
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Accion Estrategica
Institucional

Codigo

Nombre del Indicador

Unidad
organica

AEL05.03

|

i Servicios de atencion oportuna
i para la poblacién peruana en el
! exterior que desean retornar al
i pais

]

IAEL.05.03.01

indice de satisfaccion con
el plazo de atencién de
peruanos atendidos en
temas de retorno al pais

OEI.06 Incrementar la presencia cultural del Perii en el exterior

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.06

Direccion

General de

Comunidades |
Peruanas en el
Exterior y
Asuntos

Consulares

Numero de exposiciones gz:zfgn para
Gestion y promocion de la AEL06.0101. |dends poduckiaspam |0, o
: e promocién en el exterior
AEL06.01 estrategia  de  promocion B i ] Cy'.\ura_a!es
cultural en el exterior continua Porcentaje de actividades Direccion
el pate | IAEL06.01.02 | de promocin el
- .l ejecutadas oportunamente Eyffralis
’ ; Direccién
Nimero de casos de
IAE106.02.01 | repatriacién de bienes g;’l‘;?s" B
Difusién, promacién, coneiiidas Culturales
recuperacion y proteccion del Namero de inscripciones
AEL06.02 | patrimonio cultural en el Per( y peruanas en la Lista del Direccién
en el exterior continua para el Patrimonio Mundial o la Serioil ard
pais IAEL.06.02.02 | Lista Representativa del Asunise P
Patrimonio Cultural Culturales
Inmaterial de la
Humanidad B
Numero de instrumentos | Direccion
de cooperacion General para
Promocién,  acceso  de AFlaaa01 internacional en materia | Asuntos
convenios y programas de; cultural suscritos Culturales
AEI.06.03 | intercambio cultural y Nimero de instrumentos Direccion
estudiantil permanente para la de cooperacion Gerioral —
poblacion peruana IAEI.06.03.02 | internacional en materia Reniritos P
educativa y deportiva Culturales i
suscritos

OEI.07 Fortalecer el vinculo de identidad de las comunidades peruanas en el exterior con el Peru

Acciones Estrategicas Institucionales del OEI.07

| AELO7.01
i

| PR RPRI— S

i Intervenciones de vinculacion
politica, econémica, social y
cultural con el  Perd
permanentes  para  los |
i connacionales en el exterior

i
|
¥
I
i

IAEL.07.01.01

i |AEL07.01.02 ‘

Numero de eventos de
vinculacién politica con los
| connacionales en el

i Comunidades
i Peruanas en el

Direccion

General de

61990

exterior Extarior y
| Asuntos
_____________________ _ .., Consulares |
. Direccion
; General de
| Namero de eventos de £
. e S Comunidades
vinculacion econdmica con |
los connacionales en el Poruanas ‘en ol |
exterior Exterior Y|
‘ Asuntos [
S ... Consulares |
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Accion Estratégica

Institucional

g : Unidad
Codigo Nombre del Indicador organica
Direccion
Nimero de eventos de gznmir:: il al
IAEL07.01.03 | Vinculacion social conlos | 5o o en gl |
connacionales en el ;
eidistion Exterior y
Asuntos
Consulares
Direccion
. General de
Numero de eventos de Comunidades |

! vinculacion cultural con los

|AEI.07.01.04 : Peruanas en el
connacionales en el :
exterior Xt y
Asuntos
Consulares
Suscripcion de  instrumentos Direccion
internacionales en materia General de
migratoria con los principales | ; Comunidades
AEI07.02 |paises de residencia de| IAEL07.02.01 Nameto e ssquemas Peruanas en el
i 2 migratorios suscritos :
migrantes peruanos integrales Exterior y
para la poblacion peruana en el Asuntos

exterior

OEI08 Proteger los derechos de las personas refugiadas
Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.08

Consulares

Direccion
| Numero de solicitudes con | General para
IAEI.08.01.01 °respuesta en primer - Asuntos
instancia - Multilaterales  y
L . Globales
- Direccion
' Nimero de carnés General  para
| Selbedilin cpoftina: & [ IAEL.08.01.02 | emitidos para solicitantes | Asuntos
0 0 opol | de refugio Multilaterales v
AE108.01 |personas solicitantes  de Global
refugio ; il Ll
Porcentaje de carnés
emitidos para personas L,
| Lo j Direccion
solicitantes de refugio,
General  para
IAE1.08.01.03 otorgados dentro de un Aitos
s plazo de 15 dias hébiles a Multilaterales
partir del registro de datos Globales y
personales, de contacto y
__________ biométrico
Numero de autorizaciones ggf,iﬁ:}" para
IAE1.08.02,01 | YIo documentos de viaje | 5 o :
otorgados para personas Multilaterales
| tofugladas Globales
Atencion  de  solicitudes | ‘Porcentaje de
AEL08.02 | oportuna para las personas con autorizaciones de viaje Direccién
estatus de refugiado emitidas para personas o — -
refugiadas, otorgadas P
IAE].08.02.02 Asuntes
dentro de un plazo de Multlaterales v |
hasta 15 dias habiles a Globales
partir de la fecha de su
i solicitud.
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Accion Estratégica

Institucional Codigo

IAEI.08.02.03

Nombre del Indicador

Porcentaje de documentos
de viaje emitidas para
personas refugiadas,
otorgadas dentro de un
plazo de hasta 15 dias
habiles a partir de la fecha
de su solicitud de
documento de viaje

Unidad
orgdnica

Direccion
General  para
Asuntos
Multilaterales y
Globales

OEL09 Fortalecer la proteccion y defensa de los intereses del Perd. la contribucion cientifica y la
proteccion ambiental en la Antartida

Acciones Estratégicas Institucionales del OEI.09

Direccién
Numero de expediciones | General de
1AEL.09.01.01 | cientificas ejecutadas a la | Soberania,
Representacion y presencia en Antartida Limites y Asuntos
AEL09.01 la Antartida, asi como foros y Antarticos
ks organismos  internacionales, Porcentaje de | Direccion
activa para el Per( participaciones adecuadas | General de
1AEI.09.01.02 | en las reuniones de interés | Soberania,
nacional en  asuntos | Limites y Asuntos
e - antarticos Antarticos
» i _—— Porcentaje de proyectos de | Direccion
Zgﬂgg:;"ydci;:;i:té?:;;?z: investigacion cientifica y | General de
AEL09.02 X s = IAE1.09.02.01 | ambiental  determinados | Soberania,
materia Antartica continua para ; PR
el Perti por'el_ Programa N_aqona! L|m!te§yAsunlos
Antartico con cumplimiento | Antarticos
i v g Direccion
:crgrgﬁzgon gn d'ﬂlj:'ontei?ét:zz Porcentaje de eventos | General de
AEI.09.03 vl . : IAE|.09.03.01 {sobre asuntos antarticos | Soberania,
antartica y ambiental continua giocutados opariunamente | Limitasy Asunis |
para la poblacion peruana ) PRRARIRER Air?:{;rﬁzzs e |

OEI.10 Fortalecer el posicionamiento del Pertl en la dinamica de cooperacion internacional

Acciones Estratégicas Institucionales del OEL.10

Representacion en Porcentaje de espacios
mecanismos y foros { priorizados con iniciativas | Direccién
internacionales en materia de | propuestas o General  para |
AE110.01 cooperacion técnica | AEL10.01.01 participaciones en materia i Asuntos
internacional activa para el de cooperacion i Econdmicos
Pert . l internacional I A
Espacios de coordinacion | Porcentaje de espacios de ng‘c;?:?n ara |
estratégicos para los | IAEI.10.02.01 | coordinacion ASilos P
integrantes  del  Sistema | implementados S il i
AEI10.02 | Nacional Descentralizado de b B |
Cooperacion Técnica NOmero de entidades que Glreccu?n
i Internacional, y otros actores | |AEL.10.02.02 | participan en los espacios A:S:t?s para
i del desarrollo de coordinacion B s
Nimero de intervenciones g{;izfgn o
Intervenciones de cooperacion | AEL10.03.01 | de Cooperacion Norte-Sur eitioR P !
Triangular, Sur-Sur, Norte-Sur, [ Multilateral aprobados 20
AEL10.03 |y multilaterales integrales para T e
el Pert | i Numero de intervenciones Ganeral o
- 1AE110.03.02 | de Cooperacion Sur-Sur/ | o G
| Triangular aprobados | Econdmi
........... i N e LT lECONOMICOS
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|
‘ AEI10.04

|

Accion Estratégica

Institucional

Instrumentos de cooperacion
internacional en materia de
‘Gestlbn de Riesgo de
| Desastres y  asistencia
‘humanllaria internacional en
caso de desastres integrales
para el Pert

OEI.11 Modernizar la gestion institucional
Acciones Estratégicas Institucionales del OEl.11

|

|

Cédigo

IAEL.10.04.01

| Niimero de instrumentos
de cooperacion

| internacional para la
Gestion de Riesgo de
Desastres y ayuda

| humanitaria

Nombre del Indicador

Unidad
organica

|
Direccion [
General  para ‘
Asuntos |
Econémicos ‘

Oficina  General
IAEI.11.01.01 | indice de clima laboral de  Recursos
- Humanos
Porcentaje de servidores
(blicos del MRE ;
A g\ra!uados mediante la Oficina _General
El.11.01.02 i = de Recursos
Gestion de Rendimiento H
umanos
que alcancen un
rendimiento optimo |
Porcentaje de servidores Bicing  Generel
publicos del MRE | ;
Estrategia de gestion del WWEL11.0108 capacitados en el marco Ele Racises|
talento humano implementada del PDP i l
AEL11.01 W ; v - : {
en el Ministerio de Relaciones Porcentaje de servidores .
eri :
| Exteriores %uﬂi%gzt ::cuestadosegi.laer ' Ofcina — ‘
IAEI.11.01.04 3 ' de Recursos |
-satisfechos  con  las | ' —
capacitaciones dadas en el |
I macodelPOP |
' Nimero de funcionarios |
participantes  en  las
' capacitaciones y cursos de | Oficina General |
i IAE1.11.01.05 | perfeccionamiento de Recursos
| propuestos  para  los Humanos
miembros del  servicio
- diplomatica
Formacion y  desarrollo
profesional ~ del ~ Servicio Tasa de postulantes por | Academia
AEL11.02 | Diplomatico de la Repblica | IAEL11.02.01 | vacante al servicio Diplomatica  del
lintegral por la Academia diplomatico Per(
Diplomatica del Perd ; B
Modelo  de Integridad indice de  capacidad | Unidad Funcional |
AEL11.03 |implementado en el Ministerio | IAEL.11.03.01 preventiva  contra la de  Integridad
de Relaciones Exteriores Corrupcion | Institucional
Procesos de mejora continua Nimero de asesorias | Oficina General
AE111.04 |implementados en el Ministerio IAEI.11.04.01 | técnicas para la mejora de | de Planeamiento
de Relaciones Exteriores procesos en el MRE | yPresupuesto
Porcentaje de
Sistema de Control Interno cumplimiento  de  la Sacrobaria
AEI11.05 |(SCI) efectivo en el Ministerio | 1AEI.11.05.01 implementacion del g
de Relaciones Exteriores Sistema de Contral Interno
..... 1 (sci) |
IEstr_ategia t_jg transformacion y Ndmero de procesos con Oficina  General
AEI{1,06 |gobieme digital efactiva en e'\; IAEL11.06.01 | paneles de e‘;plotacién go {32 Apoye-a la
Ministerio de  Relaciones | datos implementados  Gestion |
i Exteriores | ! Institucional }
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Accion Estratégica
Institucional

Cadigo

Nombre del Indicador

Unidad
organica

1AEI.11.06.02

IAEI.11.06.03

Namero de disposiciones
sobre gobierno y gestion de
datos desarrollados e
implementadas

Oficina  General
de Apoyo a la
Gestion
Institucional

Porcentaje de
implementacion de los
proyectos del Plan de

Gobierno Digital del MRE

Oficina General
de Apoyo a la
Gestion
Institucional

Planificacion estratégica,
asesoramiento y gestion del

Numero de documentos de
gestion  ylo  politicas

Oficina General
de Planeamiento
y Presupuestos

Oficina de

+

AEI11.07 | conocimiento efectivo en el | IAEL11.07.01 |elaboradas en materia de | Asuntos Legales
Ministeric de  Relaciones planificacion y gestion del
Exteriores conocimiento Oficina General
de Apoyo a la
Gestion
______ ) Institucional
2&?'0 ® d:‘leses Ig: Oficina  General
IAEL11.11.01 . .~ | de
contrataciones segln Administracién
Gestion de la administracion programaciéndel PAC  ["™ "
financiera efectiva en el ; Oficina  General
AELT1.08 | pinisterio de Relaciones L1110z |Focentdle L % g
Exteriores P Administracion
. i Oficina General
Porcentaje de ejecucion del L
IAEL.11.11.03 s de Planeamiento
IIIIIIIIIII | presuptlesto |nst|tlﬁonal y Presupuestos
!’rograma de capaciiacion en Porcentaje de servidores
igualdad de género, S z
iz : plblicos del MRE con Oficina General
construccion de relaciones g
AEI11.09 R : IAEL.11.08.01 | conocimiento sobre | de Recursos
= squliathvas y  iesd conceptos de igualdad de | Humanos
{ permanente en el Ministerio de &ne rg g
S| Relaciones Exteriores B i o
Porcentaje de oficinas Oficina  General
Programa de capacitacién en : IAEL11.15.01 Gesconconitadas gel MRE | da. Apoyo & la
& s capacitadas en Gestion de | Gestion
gestion de riesgos de . i
Riesgos de Desastres Institucional
! AEL11.10 |desastres permanente en el i~ - ; SR - i,
G : | Porcentaje de brigadistas | Oficina General
! Ministeric de  Relaciones :
Exteriores AEI11.45.02 | 99\ MRE capaaiiadosen | de Apcyo 4 I
T materia de Gestion de Gestion
Riesgos de Desastres Institucional

tegia de comunicacion e
imagen institucional
implementada en el Ministerio
de Relaciones Exteriores

Defensa juridica eficiente y
eficaz en el Ministerio de
Relaciones Exteriores

l IAE1.11.03.01

Tasa de variacion de la
cobertura de las
plataformas digitales del
MRE

Oficina General
de Comunicacion

| IAEL11.1201

Porcentaje de resoluciones
finales emitidas en los
distintos 6rganos judiciales
y administrativos con
resultados favorables

{ Publica

Procuraduria
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Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEL01, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estrategico
Institucional, las cuales son las siguientes:

1. Relaciones con los paises de América profundizadas, priorizando las agendas de cooperacion con
los paises de frontera, el robustecimiento de las relaciones con Estados Unidos y el acercamiento
con Centroamérica y el Caribe no hispano.

« Continuar con la implementacion de la Hoja de Ruta para la Integracion de América del Sury
participar de las reuniones que se convoquen en ese marco. (2029)

« Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
més apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

2. Relaciones politicas profundizadas con los paises de Europa y la Unién Europea, incluyendo los
ambitos econémico, cientifico, tecnoldgico, de innovacion, cultural y educativo.

e Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
més apropiado para abordar asuntos de las refaciones bilaterales.

3. Relaciones con paises del Asia y Oceania y foros regionales fortalecidas, particularmente con
China, Japn, Repliblica de Corea, India y el Sudeste Asiatico.

« Reapertura de la embajada residente del Perti en Filipinas, esta es una gestion de politica
exterior de alta importancia que pondra de manifiesto el interés peruano de profundizar y
ampliar las relaciones politicas con todo el sudeste asiatico y con Filipinas, en particular.

« Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
més apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

4. Relaciones con los paises del Africa, Medio Oriente y el Golfo ampliadas. priorizando el &mbito
econdmico con los paises del Golfo y Medio Oriente y el incremento de la participacion peruana
en organismos regionales africanos.

e Consolidar la Semana de Amistad Peruano Africana, a cargo de la DAM, como el principal
espacio de interaccion cultural y académico en el Perd con el continente africado al cumplir
su vigésimo primer aniversario. (2030)

o Realizar la celebracion de la Semana de la Amistad Peruano Africana, cambiando el escenario
de realizacion del Centro Cultural Inca Garcilaso al Centro de Convenciones, por la gran
afluencia del publico en la celebracion. (2029)

e Mayor difusion en el Pert de las oportunidades de negocios en el continente africano a través
de la Semana de la Amistad Peruano Africana, atrayendo la atencion del sector privado
peruano, sector que decide respaldar las iniciativas del sector publico para estrechar
relaciones econémico-comerciales con dicho continente. (2028)

« Lograr un mayor nimero de personas (de universidades, medios de prensa y agrupaciones
de artistas) que se interesan por la Semana de la Amistad Peruana Africana. (2027)

e Institucionalizar la participacién de las embajadas residentes y concurrentes de Africa en el
Perti en la Semana de la Amistad Peruana Africana. (2026)

e Dar continuidad a los Mecanismos de Consultas Politicas con nuestros socios regionales, foro
més apropiado para abordar asuntos de las relaciones bilaterales.

5. Participacion activa del Per( en organismos y foros internacionales y regionales, priorizando la

solucién de controversias, la paz y seguridad internacional, el medio ambiente y el desarrollo
sostenible
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» Fortalecer la influencia de la Cancilleria en actores estratégicos y forjar alianzas para construir
una sélida posicion internacional en torno a iniciativas relacionadas con marcos normativos
globales, asumiendo un liderazgo activo en su promocién (2027)

e Asumir un rol mas activo en la discusion de temas globales en los organismos internacionales
con el uso plataformas digitales de tecnologias de la informacion, de comunicacién y de datos,
acorde con la evolucion del indice de diplomacia digital en el mundo (2025)

e Aprovechar la membresia APEC para poner en marcha una diplomacia presidencial activa
(2025)

e La Direccion de Organismos y Politica Multilateral de la Direccion General para Asuntos
Multilaterales y Globales plantea la implementacion del Sistema de Gestion de Cuotas y
Candidaturas.

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEL02, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Aumentar el uso de plataformas digitales para la promocién de exportaciones y atraccion de
inversiones, facilitando el acceso a informacion y recursos para las empresas.

Ampliar las alianzas con organizaciones internacionales, camaras de comercio y agencias de
desarrollo para potenciar la visibilidad de los productos peruanos en el extranjero.

Promover inversiones y exportaciones que prioricen practicas sostenibles y responsables,
alineandose con tendencias globales en sostenibilidad ambiental y social.

Fomentar la bisqueda de nuevos mercados emergentes, diversificando las exportaciones y
reduciendo la dependencia de mercados tradicionales.

Implementar programas de capacitacion mas personalizados para empresas, adaptados a sus
necesidades especificas y al contexto del mercado internacional.

Trabajar de manera mas coordinada con ofras instituciones gubernamentales para integrar
politicas econdmicas, comerciales y turisticas que favorezcan el desarrollo econémico nacional.

Promover el ingreso del pais en los mercados internacionales y presentar al pais como socio
seguro y confiable para los negocios y la inversion. (2026)

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEL.03, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Suscripcion de multiples acuerdos de cooperacion en el marco de los principales mecanismos de
integracion en materia del suministro de materiales y bienes complementarios esenciales. (2030)
Identificacion de cadenas de valor prioritarias para las zonas de frontera, involucrando actores
nacionales y locales de frontera, asi como articular en el marco del CONADIF, la gestion de una
iniciativa que contribuya al desenvolvimiento de una cadena de valor en las referidas zonas. (2026)
Realizacion de Gabinetes binacionales y Encuentros Presidenciales con nuestros paises vecinos.
(2026)

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEL04, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Lograr servicios consulares digitalizados utilizando diversas herramientas tecnolégicas que
permiten crear los servicios a la ciudadania ampliando la cobertura de los mismos y promoviendo
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la participacion e interaccion con la comunidad peruana en el exterior, asi como disponer de
tramites consulares en linea con seguridad y rapidez desde cualquier lugar del mundo. (2030)
Lograr la puesta en marcha de los servicios consulares digitales. (2029)

Desarrollo de nuevas herramientas tecnolégicas con uso de la IA para la mejora de los servicios
consulares. Inicio de plan piloto en tres comunidades: Asia, Europa, América. (2027)

Inicio de la digitalizacion de los tramites consulares que por su naturaleza lo permitan, convocatoria
exploratoria y disefio de plan piloto. Convocatoria de entidades relacionadas. (2026)

Implementacion de la primera fase del Asistente Virtual Alimentado con IA, asi como
implementacion de la Mesa de Partes Virtual de Servicios Consulares. (2025)

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEI.05, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Incorporar progresivamente mayores tecnologias al servicio de las comunidades peruanas en el
exterior, asi como promover a nivel regional y global, una respuesta conjunta y pragmatica para
una migracion segura, ordenada y regular.

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEI.07, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Instalar plataformas digitales de diplomacia digital, lo cual permite al Peri comunicarse con la
comunidad internacional como por ejemplo la Red de Cientificos Peruanos en el mundo, a través
de plataformas digitales avanzadas, actualizadas y vigentes en el tiempo. (2030)

Organizar a las Comunidades Peruanas en el Exterior de manera sistematica a través de
plataformas digitales con aplicaciones en linea, y se aprovecha el aporte de los connacionales en
el mundo para promover los intereses del Per(i en sus paises de residencia. (2030)

Implementar plataformas tecnolégicas para la interaccion en la comunidad peruana (redes de
profesionales, de emprendedores y de estudiantes, entre otros). (2027)

Promover el uso de la diplomacia digital que permita al Perd comunicarse directamente con la
comunidad internacional (red de cientificos peruanos organizados en el mundo y otros), a través

de plataformas digitales como redes sociales, sitios web, blogs y ofros que se encuentren vigentes.
(2025)

Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEL.10, se ha identificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Alinear a los gobiernos regionales y locales participando en la gestion descentralizada del CTI.
(2029)

Seguimiento y adopcién de acuerdos sobre ciberseguridad y lucha contra la corrupcion contra el
ciberdelito a nivel multilateral. (2028)

Creacion de documentos , directrices , normas, lineamientos e instrumentos de CTl actualizados.
(2027)

Crear espacios de coordinacion multisectorial establecidos y fortalecidos para los agentes publicos
y privados. (2026)
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Para el cumplimiento de las metas respecto a las acciones del OEl.11, se ha idenfificado una serie de
estrategias y proyectos que se podrian ejecutar durante el periodo de vigencia del Plan Estratégico
Institucional, las cuales son las siguientes:

Adoptar tecnologias avanzadas y redes sociales de la diplomacia digital en la Cancilleria, producto
de la interdependencia global con el acceso a tecnologias y plataformas digitales mas avanzadas,
como la inteligencia artificial, blockchain, Internet de las cosas, analitica de datos, 3D, Machine
Learning, entre otras. (2030)

Capacitar e implementar el uso de tecnologias digitales emergentes en instalaciones del MRE, 8
embajadas y servicios consulares. (2029)

Establecimiento de plataformas de generacion de informacion de calidad en materia de CTI. (2028)
Contratacion de panel especializado en calidad regulatoria e impacto regulatorio. (2028)
Desarrollo de pautas y protocolos de comunicacion para el uso de inteligencia artificial en el
contexto diplomatico. Se disefiara programas de capacitacion especializados en el uso de estas
herramientas de |A y, a su vez, apoyara en la capacitacion del personal de las oficinas
competentes en materia de protocolos de comunicacién, para que se garantice una optima difusion
de los lineamientos sobre gobierno de datos que seran dirigidos a diplomaticos y personal de
apoyo. (2028)

Impulsar proyectos para que sean incorporados en el Plan de Gobierno Digital (PGD) apoyados
en el uso de IA. (2026)

Adquisicion y renavacion de la plataforma de IA y ejecucion de proyectos financiados por la RADI,
(2026)

Impulsar la adopcion de nuevas tecnologias y redes sociales de Diplomacia Digital en la
Cancilleria, promoviendo una mayor interdependencia global con el acceso a tecnologias y
plataformas digitales mas avanzadas, como la inteligencia artificial, blockchain, Internet de las
Cosas, analitica de datos, 3D, Machine Learning, entre otras. (2025)

Contratacion de un especialista en inteligencia artificial para avanzar en la adopcion de tecnologias
digitales emergentes. (2025)

Implementacion de un sistema informatico para los procesos de planeamiento y presupuesto.
Elaboracion, evaluacion y monitoreo de proyectos normativos en materia de Integridad Piblica y
Etica Institucional. Ejecucién y seguimiento de la Gestion de Riesgos de Corrupcion y
sensibilizacion y promocion de la cultura de integridad y ética institucional

Fomentar e interiorizar en todo el personal la cultura de integridad y lucha contra la corrupcion.
Digitalizacién de los legajos fisicos (expediente electronico).

Aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la PPU.

Desarrollar un manual de identidad visual y lineamientos claros para asegurar una imagen
coherente en todas las plataformas del Ministerio.

Renovar el equipamiento de comunicaciones y cableado estructurado de la Sede Central del MRE
para mejorar la conectividad hacia servicios disponibles en la Intranet e Internet.

Actualizacion de las competencias funcionales de la Oficina de Tecnologias de la Informacion en
el marco de la actualizacidn del nuevo Reglamento de Organizacién y Funciones del MRE.
Implementar acciones para modernizar el Centro de Datos del MRE y habilitar el Centro de Datos
de Contingencia, los cuales podrian operar en alta disponibilidad ante cualquier incidente que
afecte la continuidad operativa informética.

Fomentar y mantener un ambiente laboral positivo y colaborativo entre las areas del Ministerio.
Realizar charlas informativas sobre el subsistema de Gestion del Rendimiento y realizar talleres
préacticos de elaboracion de indicadores.
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Fortalecer la estrategia de Comunicacion respecto a la difusion de la Academia Diplomatica del
Peri y el Concurso de Admision mediante charlas de difusion presencial y/o hibridas en
universidades y participando en ferias académicas. Ademas de crear y difundir el Boletin
institucional sobre las actividades de la ADP.

Adecuar permanentemente la formacién de los alumnos de la Academia Diplomatica a las nuevas
exigencias que genera la dinamica altamente evolutiva del contexto global, a través del
fortalecimiento de las capacidades para comprender las tendencias globales, desenvolverse de
manera eficiente en los diversos ambitos del escenario internacional y aprovechar las nuevas
herramientas tecnoldgicas, como por ejemplo las que genera la Inteligencia Avrtificial.
Institucionalizar las practicas profesionales de los alumnos de segundo afio a diversas misiones
en el exterior como parte del programa de Formacion Profesional.

Certificar la calidad (ISO 9001:2013) de los procesos clave en la Academia Diplomatica: Concurso
de Admision y Programa de Formacion Profesional.

Disefio de capacitaciones sobre habilidades blandas y competencias digitales.

Reuniones para revision y verificacion del avance mensual en la implementacion del SCI.
Capacitacion progresiva en materia de Gestion del Riesgo de Desastres de los servidores civiles
de las ODES y los que conforman las brigadas

Ejecutar el Proyecto para fortalecer la integridad y lucha contra la corrupcién con los fondos
repatriados de la Confederacion Suiza.

Implementacién de la Norma ISO 37001 “Sistemas de Gestion Antisoborno" en diversas oficinas
del MRE.

Capacitar al personal que labora en inversiones en metodologias colaborativas para las
inversiones.

Crear una oficina general de infraestructura a efectos reducir el tiempo en la ejecucion de la
inversion.

Transformacion digital de algunos procesos que forman parte de la Gestion de Recursos Humanos
como, por ejemplo, la autorizacion y registro de vacaciones, la digitalizacion y administracion de
legajos, entre otros.

Fortalecimiento del capital humano mediante capacitaciones y contratacion de profesionales
idoneos.
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