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informe de Evaluacion Institucional del aho 2024

1. Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Autébnoma Altoandina de Tarma (UNAAT) en su rol de formacién,
investigacion y de responsabilidad social, en el marco de lo establecido en la “Guia para
el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, elaboré el Plan Estratégico Institucional (PE!) 2022 — 2027 extendido y Plan
Operativo Institucional (POI) 2024. Asimismo, el seguimiento y evaluacién de estos planes
institucionales fueron realizados seglin la “Guia para el Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN",

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022 — 2027 extendido fue aprobado mediante
Resolucion de Comisién Organizadora N° 0104-2024-CO-UNAAT, en el cual se
establecieron las politicas, mision, visién, objetivos estratégicos institucionales (OEl) y
acciones estratégicas institucionales (AEIl) con sus respectivos indicadores. Dicho PE| 2022
— 2027 define 5 objetivos estratégicos institucionales y 24 acciones estratégicas
institucionales.

El Plan Operativo Institucional (POl) 2024 fue aprobado mediante Resolucién de Comision
Organizadora N° 00007-2024-UNAAT. Al término del periodo del POI 2024, incluyendo las
modificaciones, cuenta con 108 actividades operativas e inversiones con programacién

omn e fisica formuladas por los 43 Centros de Costo.

Como resultado de la evaluacién del PEI 2022 - 2027 correspondiente al afio 2024,
respecto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales, se tiene que 1 OEl
posee nivel de cumplimiento mayor o igual a 95%, 1 OEl posee nivel de cumplimiento
%\“ entre [75%-95%> y 1 OEl poseen un nivel de cumplimiento menor a 75%. Cabe mencionar
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| que para el avance de dichas OEI, el método de célculo empleado se toma en relacién al
&/ avance esperado anual. Asimismo se tiene 2 OEl sin informacion.
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Como resultado de la evaluacion del PEI 2022 — 2027 correspondiente al afio 2024,
respecto al cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales, se tiene que 7 AEI
posee nivel de cumplimiento mayor o igual a 95%, 11 AEl poseen un nivel de cumplimiento
menor a 75%. Cabe mencionar que para el avance de dichas AEl, el método de calculo
empleado se toma en relacion al avance esperado anual. Asimismo se tiene 6 AEIl sin
informacién.

Las principales medidas para la mejora del logro del PEI, fueron propuestas por los
Vicerrectorados, Direcciones y Oficinas Generales de la Universidad, responsables de la
medicion de indicadores. Estas propuestas abarcan mejoras desde la parte académica
hasta la administrativa.

El presente Informe de Evaluacion Institucional tiene como finalidad suministrar los
resultados de la ejecucion de las actividades operativas previstas y no previstas, asi como
el nivel de implementacién de las AEl que permita analizar los problemas de gestion
presentados por las unidades organicas, tomar decisiones y proponer recomendaciones
para mitigar los riesgos de incumplimiento de las actividades programadas y acciones
estratégicas lo que contribuira al fortalecimiento de la gestién de la UNAAT como una
entidad de formacioén académica de calidad.

! Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
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2. Prioridades de la politica institucional
v Misién del pliego:

La Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, tiene como mision
institucional “Formar profesionales lideres, generadores de conocimientos cientificos,
desarrollo tecnolégico y humanistico al servicio de la Region Junin y del pais, con
valores y respetuosos del ambiente, con responsabilidad social garantizando una
educacién inclusiva, equitativa y de calidad, contribuyendo al desarrollo sostenible”.

v Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, en el marco de la
implementacion de la Reforma Universitaria, Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior Universitaria, y la Ley Universitaria; garantiza una educacion
centrada en la formacién integral, genera conocimiento a través de la investigacién,
innovacion y transferencia, promueve la responsabilidad social e identidad regional a
través de un proceso de gestion de calidad y mejora continua, que asegure la
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7, LT <X

Sanpn 2

Son prioridades de la politica institucional:

a) Excelencia académica, mediante un enfoque pedagdgico basado en competencias,
a partir de aprendizajes de nuevos conocimientos (investigacion), como también, a
través de situaciones enmarcadas en un contexto real a partir de la solucién de
problemas practicos; es decir, partiendo de la practica para construir la teoria que
surge como parte del proceso de investigacién orientadas por el docente, con
aprendizajes basados en la realidad, integrales y holisticos, centrado en el
estudiante, orientado a la solucidn de problemas de su entorno, promoviendo la
responsabilidad social universitaria.
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La construccion de las competencias se desarrollara bajo el marco de interaccion e
interactividad de los elementos: contexto-estudiante-curriculo-docente.

b) Fortalecimiento de capacidades de la plana docente a través de la integracion y
difusién de cursos de capacitacion e informacion sobre los aspectos necesarios para
el desempefio de las competencias idéneas, asi como las habilidades y aptitudes
necesarias para un desempefio mas eficiente; asi mismo, promueve la capacitacion
continua del personal administrativo.

¢) Desarrollar estrategias y asignar los recursos para impulsar a la universidad como
referente en el dmbito de investigacion e innovacidn a nivel regional basado en la
meritocracia, excelencia, calidad y cantidad de sus investigadores y de su
produccidn cientifica, tecnolégica y de la transferencia tecnolégica para la sociedad
que contribuye al desarrollo sostenible de la region.

d) La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la UNAAT reflejara el compromiso
con el desarrollo de la sociedad y considerara las relaciones con el entorno que
requieren la identificacion de las necesidades sociales como algo mas profundo que
el conocimiento cientifico y el diagndstico frio y académico: demanda de los
miembros de la comunidad universitaria un compromiso solidario con el desarrollo,
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no solo de la region sino del pais, sustentado en los valores institucionales, a esto
se denomina responsabilidad social universitaria. Se trata de un enfoque ético de
la relacién entre universidad y sociedad, implica un compromiso moral que genera
conocimiento relevante para la solucion de problemas sociales diversos con la
participacion de los estudiantes desde su formacién. Ademas, permite aplicar el
saber cientifico y tecnolégico y brindar una formacién profesional mas humanitaria.

€) Vincular la formacion con la realidad relacionando a los estudiantes con su medio
social y comprometerlos con su desarrollo. Es la forma en la que se reconoce su
cultura, sus capacidades y se aprende a valorar la riqueza que se posee. La
responsabilidad social universitaria debe también entenderse como el compromiso
con las necesidades y aspiraciones de la sociedad, que nos impulsa a hacer del
conocimiento un instrumento del desarrollo humano sostenible.

Realizar una gestién transparente, responsable en concordancia con las normas

S
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ffg?\ “’3“;& para el buen uso de los recursos del Estado, ejecutando sus procesos de forma agil
Ié‘% £ ;‘i; Y op0|ttuna para cu.b'rir las necc.esidades de las areas académica.ls y administrativas
?’C’Z»Eugﬁiy con bienes y servicios de calidad. Para ello, se encuentra implementando las
- iniciativas de gobierno electrénico, utilizando las modernas tecnologias
informdticas en una orientacion hacia la calidad y eficiencia del servicio hacia los
T usuarios.
PR O - (s o .
ﬁg e %% g) Fortalecer las condiciones basicas de calidad, implementando los estandares de
%% ‘ | §§ acreditacion institucional y de los programas académicos, en base a una gestién por
{éém”@éff procesos, aplicando la mejora continua; garantizando el cumplimiento de los

=== requisitos y normas legales. La UNAAT busca garantizar el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestién de la Calidad segun los requisitos de la Norma
Internacional ISO 21001:2018, por lo que esta en busca de mejorar continuamente
los procesos académicos, administrativos y extensién universitaria.

h) Promover una politica de gestion del riesgo de desastres, con la finalidad de
proteger la vida, la salud y la integridad de la comunidad universitaria; asi como el
patrimonio publico, promoviendo y velando por la ubicacién de la poblacién y sus
equipamientos en las zonas de mayor seguridad, reduciendo las vulnerabilidades
con equidad e inclusion, bajo un enfoque de procesos que comprenda: la
estimacién y reduccion del riesgo, la respuesta ante emergencias y desastres y la
reconstruccion.

i) Promover la transformacion digital de la Administracién Publica, coadyuvando a
mejorar la relacion entre el ciudadano y el Estado, asi como también a mejorar su
experiencia e incrementar su confianza en un entorno cada vez mas digital.

v Alcance de la evaluacién:

El presente informe recae su atencién en la verificacién, analisis y valoracion del
progreso de la estrategia para alcanzar la situacidn futura deseada

Es asi que el alcance de la evaluacidn es a todos los OEl y AEi del PEI 2022-2027 ya que
estan relacionadas con las funciones sustantivas de la entidad, mediante un analisis
exhaustivo de los elementos que no estan alcanzando los resultados esperados o los
productos que no se estdn entregando segun lo planificado, los cuales fueron
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identificados en las alertas del reporte de seguimiento en aquellos con menor nivel de
cumplimiento.

Anélisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEl)

El andlisis realizado en esta seccién, se basa en informacién proporcionada por cada
responsable de indicador de acuerdo a lo estipulado en la Matriz de indicadores y fichas
técnicas del PEl 2022-2027; a continuacidn, se describe el nivel de avance presentado por
los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales del PEI de la UNAAT al término
del periodo 2024.

3.1.

Valoracion del desempeiio del PEI

Se En esta seccién se realiza el andlisis evaluativo en relacién a los resultados
obtenidos tanto en los OEl durante el periodo 2024.

Tabla Resumen: Semaforizacion por nivel de avance

Objetivos 1 1 1 2 5
Indicadores de Objetivos 1 1 2 3 7
Acciones 1 0 7 6 u
indicadores de Actiones 1 1 " 1 B

Fuente: CEPLAN

El cuadro de semaforizaciéon obtenido del aplicativo CEPLAN indica que un (1)
objetivo estratégico institucional tiene un nivel de cumplimiento de [0 % -75 % >,
un (1) objetivo estratégico institucional tienen un nivel de cumplimiento de [75 % -
95 % >y un (1) objetivo estratégico institucional tiene un nivel de cumplimiento
mayor o igual a 95%. Se aprecia también que se tiene dos (2) objetivos estratégicos
institucionales que no presentan informacién.

Analisis de logros obtenidos de los OEl (solo para los OE| priorizados segtn el
alcance de la evaluacion)

En esta segunda parte, se llevard a cabo el andlisis de diagnéstico de los OEI
priorizados que se encuentran dentro del alcance de la evaluacién.

El OEI.O1 Lograr una Formacién Académica de Calidad en los Estudiantes presenta
un adecuado nivel de implementacién con un 82.59 % debido a que los estudiantes
manifiestan estar satisfechos con la formacién académica brindada en las aulas.

El OEI.02 Generar Investigacion, desarrollo e innovacion cientifica y tecnolédgica en
la comunidad universitaria presenta un nivel de implementacion moderado con un
53.33 % debido a que se tiene publicaciones en revistas indexadas, la participacion
en investigacion es tanto docente como estudiantil.

El OELO3 Fortalecer la Gestion Institucional no presenta un nivel de
implementacion (N/D) ya que no se realizado la aplicacién del instrumento de
medicidn.

El OEI.O5 Implementar la Gestién de Riesgo de Desastres en la comunidad

universitaria presenta un nivel de implementacién optimo con 100 % (N/D) ya que
los planes en materia de GRD han sido elaborados, aprobados.
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4, Andlisis de implementacidn de las acciones estratégicas institucionales (AEl)

Esta seccién inicia describiendo el nivel de avance en la implementacién de todas
las AEl, para luego profundizar el analisis en las AEl correspondientes a los OEIl
priorizados en el paso de delimitacion del alcance de la evaluacién u otras que se
identifican luego de examinar su nivel de avance.

4.1. Estado integral de las AEl

Valoracidn integral del nivel de implementacién alcanzado en las AEl, utilizando el
avance de sus indicadores y otra informacion relevante que ilustre el progreso.

Se En esta seccion se realiza el analisis evaluativo en relacién a los resultados
obtenidos tanto en los OEl durante el periodo 2024.

Tabla Resumen: Semaforizacion por nivel de avance

= Ao: 2024 TR {75%-95%- | D | 70TAL
AERCIONATS —

P Objetivos 3 1 1 2 5
)8 A XA Indicadore de Obietivos 1 1 2 3 7
[ | 2|
".\1;? E ﬁ-g {},’l Aeciones 1 0 7 8 u
) 4 g

P N, Inicadoresde Accires 12 1 " 1 8

AT
24
‘*’»‘i"_'_'f’éyj Fuente: CEPLAN

El cuadro de semaforizacion obtenido del aplicativo CEPLAN indica que once (11)
acciones estratégicas institucionales tienen un nivel de cumplimiento de [0 % -75 %

- >, y siente (7) acciones estratégicas institucionales tienen un nivel de cumplimiento

LTI
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(e @ ) &2 mayor o igual a 95%. Se aprecia también que se tiene seis (6) acciones estratégicas
\z2 5. . . . . .z
’/‘?,, S 5 institucionales que no presentan informacién.
N Ny
K ogoness”

4.2. Andlisis de proceso de implementacién de las AEI (solo para las AEl priorizadas
segun el alcance de la evaluacién)

Se describen los hallazgos que resultan del analisis de la situacion de las AEl a
través de sus indicadores, el nivel de ejecucién de las actividades operativas e
inversiones que influyen directamente en dicha AEIl
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Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por el indicador de la AEI

' LineaBase | LE | VO i Avance Tipo I (%)
{1 g T e Spie= 40, B - -
Cédigo AEI / Indicador [ s ; 2024 T 2024
: | Afio | Valor 2024
[

|
i
! Seml  Anual | Seml | Anual

|AE'|701' 0; ] DISENOS CURRICULARES BASADOS EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS <6 i —;; 7
i 'ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES

-Porcehtaje de disefios
IND.0O1.AEI.01.01 'curriculares que cumplen los 2019 65 72 100 ND 100 ND
criterios de evaluacion

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO Y EFECTIVO |

AELO1. ND J
40%02 IPARA DOCENTES 533
IND.OLAELOL02 "oreentaje dedocentes 2020 100 95 ND 56 ND 58.95
capacitados.
- SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS DE CALIDAD PARA LOS = 100
ESTUDIANTES

'Porcentaje de estudiantes

IND.O1.AEI.01.03 satisfechos con los servicios 2019 50 60 ND 77.47 ND 100
educacionales complementarios.
IPROGRAMA DE MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL PARA DOCENTES Y |

1.O1.
(EVOR04 ESTUDIANTES 0 2

'Porcgnaje de docentes que son
IND.O1.AEL.01.04 |beneficiarios con la movilidad 2020 0 6 0 0 0 0
!nacional e internacional

EPorcentaje de estudiantes que
IND.02.AEL.01.04 |son beneficiarios con la movilidad 2020 0 4 0 0 0 0
nacional e internacional

AEL02.01 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN |+D+l PARA LA 66.67 66.67
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

INumero de miembros de la
IND.O1.AEI.02.01 comunidad universitaria que 2020 2 6 40 0 100 0
integran redes de investigacion

Ndmero de investigadores

IND.02.AEL.02.01
02.0 registrados en el RENACYT

2020 4 8 22 28 100 100

INtmero de docentes y
IND.03.AEI.02.01 estudiantes que participan en 2020 4 8 ND 11 ND 100
eventos cientificos

EPROGRAMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADO PARA LOS 25 ' 0

AEL02.
208 ‘ESTUDIANTES Y DOCENTES
iNL’Jmero de Proyectos de
IND.01.AEL.02.02 |investigacion Formativa 2020 0 12 3 0 25 0
iEjecutados
[ ABLES IMPLE A
AEL02.03 lFONDOS CONCURS. S MENTADOS PARA LA COMUNIDAD 21.43 45

UNIVERSITARIA

IND.01.AEL02.03 investigacion financiados 2020 4 5 ND 2 ND 40
mediante fondos concursables

'Porcentaje de docentes que se
IND.02.AEI.02.03 benefician de un incentivo para 2020 11 14 6 7 42.86 50
investigacion
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| Linea Base : LE VO ! “Avance ‘Fipo % I
i ! | |
| ! 5 1 e R e L e Al & ]
Ccédigo | AEl / Indicador » 2024 | 2024
i Afio ' Valor: 2024 : 1
: ; ‘ ! Seml | Anual | Seml : Anual
F ; 4 ' i | ‘
A8 =5 B e i i SRR (= [ - SR
AEL02.04 ‘PROGRAMA DE DESARROLLO IMPLEMENTADO PARA EL EMPRENDIMIENTO 81.25 ND
ESTUDIANTIL
Porcentaje de iniciativas de )
IND.O1.AEL.02.04 emprendedurismo con base 2020 0 8 15.59 ND 100 ND
tecnoldgica
Numero de ideas de negocio
IND.02.AEI.02.04 jestructuradas con planes de 2020 0 8 5 ND 62.50 ND
negocio
AEL02.05 PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION CIENTIFICA E INTELECTUAL o 100.00
IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES
IND.01.AEL02.05 | \umero de publicaciones en 2020 14 18 ND 36 ND 100
revistas cientificas e indexadas
Numero de investigaciones
IND.02.AEI.02.05 presentadas en eventos 2020 2 6 0 30 0 100
nacionales e internacionales
IND.03.AE1.02.05 |Numero de textos publicados 2020 8 12 0 13 0 100
AEI.04.01 iLICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA-UNIVERSIDAD 100 100
IND.0LAELO4.01 ' Orcentaje decumplimientode 00 050 400 100 100 100 100
las condiciones basicas de calidad
AEL04.02 'SISTEMAS DE GESTION INTEGRAL CON ENFOQUE POR PROCESOS PARA LA ND ND
! UNIVERSIDAD
IND.O1.AEI.04,02 FOrcentaje deimplementacionde ., 5 g ND ND ND ND
Sistemas de Gestion por Procesos
AEL04.03 DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS Y &0 100
ACTUALIZADOS EN LA UNIVERSIDAD
'Ntmero de documentos de
IND.O1.AEI.04.03 gestién implementados y 2020 12 40 24 75 60 100
actualizados
'PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP) IMPLEMENTADO EN LA
.04. 3 A7
AEL04.04 1UNIVERSIDAD 72.36 65.79
IND.OL.AEL.04.04 :grpce"ta’e de cumplimientodel | 0,0 o | g0 | 57.89 5263 7236 6579
AEL04.05 PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO IMPLEMENTADO EN LA 3.02 25
UNIVERSIDAD
'Porcentaje deavancedela
IND.01.AEL.04.05 SIecucion presupuestal de 2020 0 94 | 1134 9480 @ 1206 100
proyectos de inversién para
infraestructura
'Porcentaje de avance de la |
IND.02.AEL.04.05 [SIecucion presupuestal de 2020 0 94 0 0 0 0
proyectos de inversidn para
:equipamiento
IND.03.AEL.04.05 [LUmerodeinfraestructurasen | ), 4 ND ND ND ND

idptimas condiciones
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| “lineaBase | LE . VO I Avance Tipo | (%) i
! :
Ccédigo ! AE! / Indicador ‘ | ‘ 2024 0 2024
‘ Afio |Valor: 2024 PN §
i | Sem1l ]| Anual ’ Sem1 Anual
et - | L | B I
P : .
IND.04.AEL04,05 " Orcentaje de equipos en 2020 0 94 ND ND ND ND
dptimas condiciones de uso
AE1.04.08 ‘GOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD 70 | nD

INUmero de servicios académicos |
IND.01.AEI.04.08 y administrativos digitales 2020 0 20 14 ND 70 ND
implementados en la universidad

PLAN DE ORDINARIZACION DOCENTE IMPLEMENTADO PARA LA 100 ' 100

AEL04.09
CONFORMACION DE LOS GRGANOS DE GOBIERNO.
IND.OLAEL04.09 \umero de docentes nombrados |, | 12 20 26 100 100
en la UNAAT
o PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADOEN |,

ILA UNIVERSIDAD

:Porcentaje del plan de
IND.O1.AEL.05.01 :prevencion contingencia de 2020 0 55 0 100 0 100
riesgo y desastres

o= Nota: Las siglas LE significan Logro esperado y VO, valor obtenido

La AEI.01.01 no presenta avance (N/D). Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.01” no
se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de costos no ha registrado

GC0NAL informacion, asi como la actualizacién de los disefios curriculares se encuentra en
proceso de actualizacion.

\ K%J La AEL.01.02 presenta avance de 58.95. Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.02” no

: se ha logrado el resultado esperado debido a que existe incorporacion docente
posterior a la capacitacion docente, este hecho repercute en la medicién del
indicador.

La AEI.01.03 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.03” se ha
logrado el resultado esperado debido a que los estudiantes se encuentran
satisfechos con los servicios educacionales complementarios (comedor, transporte,
biblioteca, topico, piscologia) que brinda la universidad.

La AEL.01.04 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.04” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que tanto estudiantes como docentes no han
sido beneficiados con movilidad sea nacional o internacional.

La AEI.02.01 presenta avance de 66.67. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.01” no
se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacion. Respecto al indicador “IND.02.AEI.02.01” se ha logrado el resultado
esperado debido a que la universidad cuenta con docentes con registro RENACYT.
Respecto al indicador “IND.03.AEI.02.01” se ha logrado el resultado esperado debido
a que tanto docentes y estudiantes participan en eventos cientificos.

La AEL.02.02 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.02” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que en el ejercicio no se ha realizado
proyectos de investigacién formativa.

10
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La AEI.02.03 presenta avance de 45. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.03” se ha
logrado un resultado moderado debido a que se ha adjudicado proyectos de
investigacion para su financiamiento, pero no en la cantidad programada. Respecto
al indicador “IND.02.AEI.02.03” se ha logrado un resultado moderado debido a que
se tiene docentes con bono por investigacion pero no en la cantidad programada.

La AE1.02.04 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.04” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacion. Respecto al indicador “IND.02.AEI.02.04” no se ha logrado el resultado
esperado debido a que el centro de costo no ha registrado informacién.

La AEI.02.05 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AE|.02.05” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se ha realizado publicaciones en revistas
indexadas. Respecto al indicador “IND.02.AEI.02.05” se ha logrado el resultado
esperado debido a que se tiene investigaciones presentadas en eventos nacionales
y/o internacionales. Respecto al indicador “IND.03.AEI.02.05” se ha logrado el
resultado esperado debido a que se ha cuenta con textos publicados.

La AEL.04.01 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.01” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se mantienen las Condiciones Bésicas de
Calidad (CBC).

La AEL.04.02 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.02” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacién.

La AEL.04.03 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.03” se ha
logrado el resultado esperado debido a que los instrumentos de gestion se
encuentran actualizados.

La AEI.04.04 presenta avance de 65.79. Respecto al indicador “IND.01.AEL.04.04” se
ha logrado un resultado moderado debido a que las capacitaciones programadas en
el Plan de Desarrollo de Personas (PDP) en su mayoria han sido autofinanciadas por
no contar con asignacién de recursos.

La AEIL.04.05 presenta avance de 25. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.05” se ha
logrado el resultado esperado debido a que la ejecucién presupuestal para proyectos
de inversion en infraestructura ha sido alta. Respecto al indicador “IND.02.AEI.04.05”
no se ha logrado el resultado esperado debido a que la ejecucién presupuestal para
proyectos de inversién en equipamiento no se ha realizado. Respecto al indicador
“IND.03.AEI.04.05” no se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de
costo no ha registrado informacién. “IND.04.AEI.04.05” no se ha logrado el resultado
esperado debido a que el centro de costo no ha registrado informacién.

La AEL.04.08 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.08” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacién.

La AEI.04.09 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AE1.04.09” se ha
logrado el resultado esperado debido a que el nimero de docentes nombrados en el
ejercicio ha superado al nimero programado.

11
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La AEI.05.01 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AE|.05.01” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se han implementado los planes en
Gestién de Riesgo de Desastres (GRD).

4.3. Implementacién de la matriz de recomendaciones del dltimo afio

Aspecto de | [

mejora i Unidad de Estado de

Recomendacién | Accidnclave  organizaciéon | Plazo o) Comentario
i cumplimiento 2/

. ' responsable ’

1

| ‘ et
,Seguimiento plazo|Realizar el constante Los centros de
\oportuno seguimiento Supervision UPM Enero a costo aun ofrecen

Completado
Diciembre 2 resistencia a esta
responsabilidad.
INivel de Ejecucion 'Optimizar procesos ' Ejecuci(")r-{  CentrodeCosto Abril | No iniciado )
Programacion \ArticulacionPOI - PIA - [ ' ' B I ]
W\ ipresupuestal Ejecucién OPP - UPM Enero Completado
Adecuada
7 Compaanc_ias Fortaleces competencias i Capacitacion | OPP-URRHH = Marzo | Noiniciado o0
'AEI, metasfisicas  Actualizaciéndel PEI- POl Tallerde = OPP— ' ' Se elabora un
no adecuadas Trabajo Centros deCosto = Diciembre En proceso nuevo PEl 2025-

| 2030.

E/_Considerar los siguientes estados:

¢ En proceso: si la accién clave se ha comenzado a implementar.

¢ No iniciado: la accién clave no ha comenzado a implementarse.

¢ Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segun el plazo

MA.V' 4

\&\%’
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5. Conclusiones

La universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, respecto a la
implementacion de los OEl mediante la medicién de sus indicadores, presenta
un nivel de avance regular en relacion a la meta anual esperada, ya que dos (2)
indicadores muestra un nivel de avance alto 2 95 %, un (1) indicador muestra un
avance entre [0 — 75 %>.

La universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, respecto a la
implementacion de las AEl mediante la medicion de sus indicadores, presenta
un nivel de avance regular en relacién a la meta anual esperada, ya que
diecisiete (12) indicadores muestra un nivel de avance entre [0 — 75 %>, un (1)
indicador muestra un nivel de avance medio [75 % - 95 %>) y catorce (14)
indicadores muestran un nivel de avance alto = 95 %.

El OEI.O3 Fortalecer las actividades de extension cultural y proyeccién social para
la comunidad universitaria con sus respectivas AEl e indicadores, es el que
presenta el nivel de avance mas bajo de todos los objetivos institucionales.

s 4\ Respecto a la implementaciéon de las actividades operativas mediante la

t,g,t'.‘,_"._..r v medicion de sus mestas fisicas programadas, presenta un nivel de avance medio
. : )J J.' en relacién a la meta anual esperada, ya que ochenta y dos (82) actividades
[ ' operativas muestran seguimiento completo , tres (3) actividades no presentan
T seguimiento incompleto y veintitrés (23) no muestran seguimiento.

6. Recomendaciones
@ Respecto a la implementacién anual de los OEl y AEl se recomienda:

e Reformular el Plan Estratégico Institucional con articulacién al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional 2050 (PEDN) y la Politica Nacional de
educacién Superior y Técnico-Productiva.

e Orientar los gastos en funcidn a lo planificado y programado en el Pian
Operativo Institucional para un mejor seguimiento, ejecucién presupuestal y
control.

e Realizar el seguimiento y la reprogramacion de las actividades operativas
establecidas en el POl de manera oportuna en los plazos establecidos por
parte de los responsables de cada oficina y/o centro de costos.

e Coordinar constantemente con las oficinas involucradas, planeamiento,
presupuesto y logistica, para el correcto seguimiento de lo programado y la
priorizacion de actividades operativas que contribuyan a cumplir con los
objetivos estratégicos y acciones estratégicas de la universidad.

e Mantener una comunicacién y coordinaciéon permanente entre los usuarios
de las dependencias y Facultades de los sistemas administrativos
transversales de la Universidad para coadyuvar al cumplimiento de las metas
trazadas y por ende para una prestacién de servicios al estudiante en forma
oportunay de calidad, asi como a los usuarios externos de la Universidad.
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e Considerando las restricciones presupuestales, y los niveles de ejecucion
obtenidos, se recomienda a los érganos y unidades orgdnicas monitorear y
optimizar sus procedimientos internos, asi como tener en cuenta los plazos
previos necesarios para la ejecucién de acciones con la finalidad de que sus
actividades se cumplan dentro de lo programado y mejorar el cumplimiento
de las metas establecidas en el POL.

Anexos

v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PE|

https://www.gob.pe/institucion/unaat/informes-publicaciones/6614135-reporte-de-
seguimiento-plan-estrategico-institucional-correspondiente-al-ano-2024

v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento POI

https://www.gob.pe/institucion/unaat/informes-publicaciones/6614126-reporte-de-
seguimiento-anual-del-plan-operativo-institucional-ano-2024
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Dra. Milagro Rosario Henriquez Suarez
PRESIDENTA DE LA COMISION ORGANIZADORA

[ *'
Presente. - [ Hora: RYOWE o 19~ J

_________________________ |

il 2|

ASUNTO REMITO INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL
2024
REF INFORME N° 065-2025-UNAAT/P-OPP-UPM

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y manifestarle
que, conforme a la normatividad del sistema administrativo de planeamiento
estratégico, se ha realizado el seguimiento mensual del avance de metas fisicas y
financieras en el aplicativo CEPLAN V.01, reportadas por las unidades organicas.

Por lo que, en base a dicha informacion la Unidad de Planeamiento y
Modernizacion de la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, ha realizado
la Evaluacion Institucional 2024, informe que se adjunta al presente para su
aprobacion.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion.

Atentamente,

"UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
Al

LYOANDINA DE TARMA

Javier Inga Macuri
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UNIVERSIDAD NACIONAL OFICINA DE

AUTONOMA ALTOANDINA DE PRESIDENCIA PLANEAMIENTO Y
TARMA PRESUPUESTO
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INFORME N°065-2025- UNAAT/P-OPP-UPM

A : CPC Nelson Javier Inga Macuri
Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
DE : CPC Walter Fernando Baldeén Romero AVERSIOAD NACIONAL AUTONONAALTOANDINA DE TARY
Jefe de la Unidad de Planeamiento y Modernizacion. —oFICINADE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
; RECIEIDO
ASUNTO : INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL 2024 2 8 MAR 202%
FECHA : Tarma, 28 de marzo del 2024 i

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, jefe de la Oficina de Planeamiento y
finalidad de saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle lo siguiente:

I. ANTECEDENTES:

1.1 Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucién de Presidencia
de Concejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/DCD.

1.2 Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del Sinaplan.
Il. ANALISIS:

2.1 Que, la Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas y Planes del
SINAPLAN establece que se debe acopiar la informacién para la elaboracion del

. informe de evaluacion institucional. A nivel del POI la Unidad Ejecutora realiza el
| seguimiento de manera mensual a través del registro del avance de metas fisicas
y financieras en el aplicativo CEPLAN V.01 con base en sus respectivos registros

indicador en el aplicativo CEPLAN V.01

Su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) es incluido como
anexo del informe de evaluacion de implementacién.

2.2 Que, la Guia para el seguimiento y Evaluacién de Planes Institucionales establece
las orientaciones generales para desarrollar el seguimiento y evaluaciéon de los
planes institucionales en el marco del planeamiento estratégico, asimismo
establece el contenido minimo del informe de evaluacion.

Su publicacién en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) es de manera
obligatoria.

2.3 Que esta unidad ha solicitado el registro de la informacién de manera oportuna
para elaborar el presente informe, asimismo se ha reiterado la solicitud de registro
de informacion; las Unidades organicas han registrado la informaciéon en el
aplicativo CEPLAN.

Huancucro N° 2092 Cochayoc
| Acobamba, Tarma, Junin, Penl

www.unaat.edu.pe



UNIVERSIDAD NACIONAL OFICINA DE

AUTONOMA ALTOANDINA DE PRESIDENCIA PLANEAMIENTO Y
TARMA PRESUPUESTO

ill. CONCLUSIONES
3.1 Se ha elaborado el Informe de Evaluacién Institucional 2024 en concordancia con
la Guia para el seguimiento y Evaluacién de Planes Institucionales.
3.2 Aprobar el Informe de Informe de Evaluacién Institucional 2024.

IV. RECOMENDACIONES

4.1 Disponer su publicacién en el Portal Institucional y Portal de Transparencia
Estandar (PTE).

Es cuanto debo informar.

Atentamente,

R RowioAD HACHONAL AUTONOMA ALTOANDINA

Cc
Arch.
WFBR/UPPM

Baldaén Romero

Mig. CPC Waliof Fornan

jeraoum!} @mmvmmcﬁu
[
%

Huancucro N* 2092 Cochayoc
Acobamba, Tarma, Junin, Perd

www.unaat.edu.pe
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informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

1. Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma (UNAAT) en su rol de formacién,
investigacion y de responsabilidad social, en el marco de lo establecido en la “Guia para
el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN, elaboré el Plan Estratégico Institucional (PEf) 2022 — 2027 extendido y Plan
Operativo Institucional (POI) 2024. Asimismo, el seguimiento y evaluacion de estos planes
institucionales fueron realizados segun la “Guia para el Seguimiento y Evaluacién de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLANY".

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022 — 2027 extendido fue aprobado mediante
Resolucion de Comisidon Organizadora N° 0104-2024-CO-UNAAT, en el cual se
establecieron las politicas, mision, vision, objetivos estratégicos institucionales (OEl) y
acciones estratégicas institucionales (AEl) con sus respectivos indicadores. Dicho PEI 2022
— 2027 define 5 objetivos estratégicos institucionales y 24 acciones estratégicas
institucionales.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2024 fue aprobado mediante Resolucion de Comisién
Organizadora N° 00007-2024-UNAAT. Al término del periodo del POI 2024, incluyendo las
modificaciones, cuenta con 108 actividades operativas e inversiones con programacién
fisica formuladas por los 43 Centros de Costo.

ATOONAL g e g =
/_.@f@moy‘/,"g@_. Como resultado de la evaluacion del PElI 2022 — 2027 correspondiente al afio 2024,
/. & Pt 6\ .. . . . . 7 . - . -

53 (D %%,l respecto al cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales, se tiene que 1 OEI
%‘% deh §§ posee nivel de cumplimiento mayor o igual a 95%, 1 OEl posee nivel de cumplimiento
7 ) \ q L .

\Zg_ﬁ’ommw gff entre [75%-95%> y 1 OEl poseen un nivel de cumplimiento menor a 75%. Cabe mencionar

que para el avance de dichas OEl, el método de calculo empleado se toma en relacion al
avance esperado anual. Asimismo se tiene 2 OEl sin informacion.

Como resultado de la evaluacion del PElI 2022 ~ 2027 correspondiente al afio 2024,
respecto al cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales, se tiene que 7 AEI
posee nivel de cumplimiento mayor o igual a 95%, 11 AEl poseen un nivel de cumplimiento
menor a 75%. Cabe mencionar que para el avance de dichas AEl, el método de cdlculo
empleado se toma en relacién al avance esperado anual. Asimismo se tiene 6 AEl sin
informacion.

Las principales medidas para la mejora del logro del PEl, fueron propuestas por los
Vicerrectorados, Direcciones y Oficinas Generales de la Universidad, responsables de la
medicion de indicadores. Estas propuestas abarcan mejoras desde la parte académica
hasta la administrativa.

El presente Informe de Evaluaciéon Institucional tiene como finalidad suministrar los
resultados de la ejecucion de las actividades operativas previstas y no previstas, asi como
el nivel de implementacién de las AEl que permita analizar los problemas de gestion
presentados por las unidades organicas, tomar decisiones y proponer recomendaciones
para mitigar los riesgos de incumplimiento de las actividades programadas y acciones
estratégicas lo que contribuira al fortalecimiento de la gestién de la UNAAT como una
entidad de formacién académica de calidad.

! Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
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2. Prioridades de la politica institucional
v Misién del pliego:

La Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, tiene como mision
institucional “Formar profesionales lideres, generadores de conocimientos cientificos,
desarrollo tecnoldgico y humanistico al servicio de la Region Junin y del pais, con
valores y respetuosos del ambiente, con responsabilidad social garantizando una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, contribuyendo al desarrollo sostenible”.

Vv Prioridades de la politica institucional:

La Universidad Nacional Autéonoma Altoandina de Tarma, en el marco de la
implementacién de la Reforma Universitaria, Politica de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion Superior Universitaria, y la Ley Universitaria; garantiza una educacion
centrada en la formacidn integral, genera conocimiento a través de la investigacion,
innovacidn y transferencia, promueve la responsabilidad social e identidad regional a
través de un proceso de gestion de calidad y mejora continua, que asegure la
sostenibilidad del licenciamiento institucional otorgado por la SUNEDU e inicie la
acreditacion de los programas de formacién profesional por el SINEACE.

e

_@%g;g*,%;\ Son prioridades de la politica institucional:
.".g')%‘);‘\\ TN 0@&;%::,_
(é’é‘ \ ';g_’;h a) Excelencia académica, mediante un enfoque pedagdgico basado en competencias,
=2 =g . pr L . S .
\fqﬁ% e ‘ﬁ_r» a partir de aprendizajes de nuevos conocimientos {investigacién), como también, a

A

&

Loanpst través de situaciones enmarcadas en un contexto real a partir de la solucién de
problemas practicos; es decir, partiendo de la practica para construir la teoria que
surge como parte del proceso de investigacion orientadas por el docente, con
aprendizajes basados en la realidad, integrales y holisticos, centrado en el
estudiante, orientado a la solucién de problemas de su entorno, promoviendo la
responsabilidad social universitaria.

La construccion de las competencias se desarrollara bajo el marco de interaccién e
interactividad de los elementos: contexto-estudiante-curriculo-docente.

b) Fortalecimiento de capacidades de la plana docente a través de la integracion y
difusién de cursos de capacitacién e informacién sobre los aspectos necesarios para
el desempefio de las competencias idoneas, asi como las habilidades y aptitudes
necesarias para un desempefio mas eficiente; asi mismo, promueve la capacitacion
continua del personal administrativo.

c¢) Desarrollar estrategias y asignar los recursos para impulsar a la universidad como
referente en el &mbito de investigacion e innovacidn a nivel regional basado en la
meritocracia, excelencia, calidad y cantidad de sus investigadores y de su
produccidn cientifica, tecnoldgica y de la transferencia tecnolégica para la sociedad
que contribuye al desarrollo sostenible de la region.

d) La Responsabilidad Social Universitaria (RSU) en la UNAAT reflejara el compromiso
con el desarrollo de la sociedad y considerard las relaciones con el entorno que
requieren la identificacion de las necesidades sociales como algo mas profundo que
el conocimiento cientifico y el diagndstico frio y académico: demanda de los
miembros de la comunidad universitaria un compromiso solidario con el desarrollo,
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no solo de la regién sino del pais, sustentado en los valores institucionales, a esto
se denomina responsabilidad social universitaria. Se trata de un enfoque ético de
la relacién entre universidad y sociedad, implica un compromiso moral que genera
conocimiento relevante para la solucién de problemas sociales diversos con la
participacion de los estudiantes desde su formacién. Ademas, permite aplicar el
saber cientifico y tecnolégico y brindar una formacion profesional mas humanitaria.

e) Vincular la formacién con la realidad relacionando a los estudiantes con su medio
social y comprometerlos con su desarrollo. Es la forma en la que se reconoce su
cultura, sus capacidades y se aprende a valorar la riqgueza que se posee. La
responsabilidad social universitaria debe también entenderse como el compromiso
con las necesidades y aspiraciones de la sociedad, que nos impulsa a hacer del
conocimiento un instrumento del desarrollo humano sostenible.

f) Realizar una gestién transparente, responsable en concordancia con las normas
para el buen uso de los recursos del Estado, ejecutando sus procesos de forma agil
y oportuna para cubrir las necesidades de las areas académicas y administrativas
con bienes y servicios de calidad. Para ello, se encuentra implementando las
iniciativas de gobierno electrénico, utilizando las modernas tecnologias
informaticas en una orientacidn hacia la calidad y eficiencia del servicio hacia los
usuarios.

g) Fortalecer las condiciones basicas de calidad, implementando los estandares de
acreditacion institucional y de los programas académicos, en base a una gestién por
procesos, aplicando la mejora continua; garantizando el cumplimiento de los
requisitos y normas legales. La UNAAT busca garantizar el cumplimiento de los
requisitos del Sistema de Gestién de la Calidad segln los requisitos de la Norma
Internacional ISO 21001:2018, por lo que esta en busca de mejorar continuamente
los procesos académicos, administrativos y extension universitaria.

h) Promover una politica de gestion del riesgo de desastres, con la finalidad de
proteger la vida, la salud y la integridad de la comunidad universitaria; asi como el
patrimonio publico, promoviendo y velando por la ubicacion de la poblacidn y sus
equipamientos en las zonas de mayor seguridad, reduciendo las vulnerabilidades
con equidad e inclusién, bajo un enfoque de procesos que comprenda: la
estimacion y reduccion del riesgo, la respuesta ante emergencias y desastres y la
reconstruccién.

i) Promover la transformacién digital de la Administracién Publica, coadyuvando a
mejorar la relacién entre el ciudadano y el Estado, asi como también a mejorar su
experiencia e incrementar su confianza en un entorno cada vez mas digital.

v Alcance de la evaluacién:

El presente informe recae su atencion en la verificacion, analisis y valoracion del
progreso de la estrategia para alcanzar la situacidn futura deseada

Es asi que el alcance de la evaluacidn es a todos los OEl y AEIl del PEl 2022-2027 ya que
estan relacionadas con las funciones sustantivas de la entidad, mediante un analisis
exhaustivo de los elementos que no estan alcanzando los resultados esperados o los
productos que no se estdn entregando segin lo planificado, los cuales fueron
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identificados en las alertas del reporte de seguimiento en aquellos con menor nivel de
cumplimiento.

Andlisis del logro de ios objetivos estratégicos institucionales (OEI)

El anélisis realizado en esta seccién, se basa en informacion proporcionada por cada
responsable de indicador de acuerdo a lo estipulado en la Matriz de indicadores y fichas
técnicas del PEI 2022-2027; a continuacion, se describe el nivel de avance presentado por
los indicadores de los objetivos estratégicos institucionales del PE! de la UNAAT al término
del periodo 2024.

3.1.

Valoracion del desempefio del PEI

Se En esta seccidn se realiza el analisis evaluativo en relacidn a los resultados
obtenidos tanto en los OEl durante el periodo 2024.

Tabla Resumen: Semaforizacion por nivel de avance

Objetivos 1 t 1 5
indicadores de Objetivos 1 t 1 3 7
AcTiones # 0 7 ] i
indicadores de Acciones 7 1 i) il 38

Fuente: CEPLAN

El cuadro de semaforizacion obtenido del aplicativo CEPLAN indica que un (1)
objetivo estratégico institucional tiene un nivel de cumplimiento de [0 % -75 % >,
un (1) objetivo estratégico institucional tienen un nivel de cumplimiento de [75 % -
95 % >y un (1) objetivo estratégico institucional tiene un nivel de cumplimiento
mayor o igual a 95%. Se aprecia también que se tiene dos (2) objetivos estratégicos
institucionales que no presentan informacion.

Anélisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OE! priorizados segun el
alcance de la evaluacion)

En esta segunda parte, se llevard a cabo el andlisis de diagnéstico de los OEl
priorizados que se encuentran dentro del alcance de la evaluacién.

El OELO1 Lograr una Formacién Académica de Calidad en los Estudiantes presenta
un adecuado nivel de implementacion con un 82.59 % debido a que los estudiantes
manifiestan estar satisfechos con la formacién académica brindada en las aulas.

El OEL.02 Generar Investigacion, desarrollo e innovacién cientifica y tecnoldgica en
la comunidad universitaria presenta un nivel de implementacién moderado con un
53.33 % debido a que se tiene publicaciones en revistas indexadas, la participacién
en investigacion es tanto docente como estudiantil.

El OELO3 Fortalecer la Gestion Institucional no presenta un nivel de
implementacion (N/D) ya que no se realizado la aplicaciéon del instrumento de
medicién.

El OELO5 Implementar la Gestion de Riesgo de Desastres en la comunidad

universitaria presenta un nivel de implementacién optimo con 100 % (N/D) ya que
los planes en materia de GRD han sido elaborados, aprobados.
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4, Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales (AEI)

4.1.

4.2,

Esta seccidn inicia describiendo el nivel de avance en la implementacién de todas
las AEl, para luego profundizar el analisis en las AEl correspondientes a los OEIl
priorizados en el paso de delimitacién del alcance de la evaluacién u otras que se
identifican luego de examinar su nivel de avance.

Estado integral de las AEI

Valoracién integral del nivel de implementacién alcanzado en las AEl, utilizando el
avance de sus indicadores y otra informacién relevante que ilustre el progreso.

Se En esta seccion se realiza el anélisis evaluativo en relacion a los resultados
obtenidos tanto en los OEl durante el periodo 2024.
Tabla Resumen: Semaforizacidn por nivel de avance

Ado; 2024 | i (75595 | 0 TOTAL
Objetivos 1 t 1 2 5
Indicadores de Ghjetivos 1 1 2 3 7
Acciones. 1t 0 7 ¢ u
Indicadores de Acciones 2 1 1 " %

Fuente: CEPLAN

El cuadro de semaforizacion obtenido del aplicativo CEPLAN indica que once (11)
acciones estratégicas institucionales tienen un nivel de cumplimiento de [0 % -75 %
>, y siente (7) acciones estratégicas institucionales tienen un nivel de cumplimiento
mayor o igual a 95%. Se aprecia también que se tiene seis (6) acciones estratégicas
institucionales que no presentan informacioén.

Analisis de proceso de implementacion de las AEl (solo para las AEl priorizadas
seguin el alcance de la evaluacion)

Se describen los hallazgos que resultan del analisis de la situacién de las AEl a
través de sus indicadores, el nivel de ejecucidn de las actividades operativas e
inversiones que influyen directamente en dicha AEI
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Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por el indicador de la AE!

Cédigo

" Linea Base LE VO

AEl / Indicador 2024

Afio Valor 2024

Seml | Anual

=ikt S . o = =t ———_ =t S
DISENOS CURRICULARES BASADOS EN EL ENFOQUE POR COMPETENCIAS

AEL.01.01
IND.O1.AEL.01.01

AEL01.02

ACTUALIZADOS E IMPLEMENTADOS PARA LOS ESTUDIANTES

Porcentaje de disefios
curriculares que cumplen los
criterios de evaluacion

2019 | 65 72 100 ND

|PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES CONTINUO Y EFECTIVO
PARA DOCENTES

IND.O1.AEI.01.02

AEI.01.03

IND.01.AEL01.03

iAEI.01.04

SGOONAL S

N 00
e IND.01.AE1.01.04

O
S

A
J

LA
-V

I

=S
& &
oaymr®” IND.02.AE.01.04

AEN.02.01

IND.01.AEI.02.01

IND.02.AEL.02.01

IND.03.AEI.02.01

‘AEL02.02

IND.01.AEL02.02

: Porcentaje de docentes

2020 | 100 95 ND 56

capacitados.

ESERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS DE CALIDAD PARA LOS
{ESTUDIANTES

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con los servicios
educacionales complementarios.

2019 50 60 ND 77.47

[PROGRAMA DE MOVILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL PARA DOCENTES Y
ESTUDIANTES

'Po—rcé-nftaje de docentes que son |

beneficiarios con la movilidad 2020 0 6 0 0
nacional e internacional

'Porcentaje de estudiantes que

son beneficiarios con la movilidad 2020 0 4 0 0

nacional e internacional

[PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN I+D+1 PARA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Numero de miembros de la

comunidad universitaria que 2020 2 6 40 0
integran redes de investigacién
Numero de investigadores

2020 4 8 22 28
registrados en el RENACYT
INGmero de docentes y
estudiantes que participan en 2020 4 8 ND 11

‘eventos cientificos

EPROGRAMAS DE INVESTIGACION FORMATIVA IMPLEMENTADO PARA LOS
'ESTUDIANTES Y DOCENTES

i’NurErB de l5-royectos de
;Investigacién Formativa
‘Ejecutados

2020 o]

FONDOS CONCURSABLES IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD

AEL02.03

IND.01.AEI.02.03

IND.02.AEI.02.03

i
{UNIVERSITARIA

!Nﬂmero de proyectos de
|investigaci6n financiados
mediante fondos concursables

2020 4 ND

Porcentaje de docentes que se
benefician de un incentivo para
investigacion

2020 11 14

: Avance ﬁr;o i(%)

2024
Semi  Anual
100 ND
100 ND
| ND 58.95
ND 58.95
ND 100_
ND 100
0
0 0
0 0
66.67 = 66.67
100 0
100 100
ND 100
25 0
25 0
21.43 a5
ND 40
42.86 50
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" LineaBase | LE Vo I” Avance Tipo | (%)

e e e . e e ——a =

Codigo AE! / Indicador : _ 2024 ; T204
Afo Valor, 2024 ! .
i Seml | Anual : Seml Anual
i ' ' 7

I TéRoG'R'AMX DE DESARROLLO IMPLEMENTADO PARA EL EMPRENDIMIENTO

laEL02. : ND
IAEI 0ped ESTUDIANTIL iy
i
iPorcentaje de iniciativas de
IND.01.AEL.02.04 iemprendedurismo con base 2020 0 8 15.59 ND 100 ND
itecnoldgica
iNumero de ideas de negocio
IND.02.AEL.O2.04 iestructuradas con planes de 2020 0 8 5 ND 62.50 ND
inegocio
PROG ROLLO DE LA PRO! IENTIFICA E INTELE .
AE.02.05 . RAMA DE DESARROLLO DUCCION C CA CTUAL 0 100.00
| IMPLEMENTADO PARA INVESTIGADORES
___ INumero de publicacionesen
IND.01.AEI.02.05 | 2020 14 18 ND 36 ND 100

revistas cientificas e indexadas

[NGmero de investigaciones
IND.02.AEI.02.05 presentadas en eventos 2020 2 6 0 30 0 100
nacionales e internacionales

IND.03.AE1.02.05 |NUmero de textos publicados | 2020 | 8 12 | o 13 0 100
& : AEL.04.01 ILICENCIAMIENTO INSTITUCIONAL PERMANENTE PARA LA UNIVERSIDAD 100 100
Y
o) = | . —
P : i d
o [ {5 IND.OLAELO4.01 " Oreentaje de cumplimientode . 460 | 409 | 109 100 100 100
Wi las condiciones basicas de calidad

iV

2 N
O,;\\)\\\“M) bi

/6

ISISTEMAS DE GESTION INTEGRAL CON ENFOQUE POR PROCESOS PARA LA
UNIVERSIDAD

IAEL.04.02 ND ND

IND.O1.AEL.04.02 Porcentaje de implementacién de

. . 2020 0 60 ND ND ND ND
Sistemas de Gestidn por Procesos

AEL04.03 DOCUMENTOS DE GESTION INSTITUCIONAL IMPLEMENTADOS Y 60 100
ACTUALIZADOS EN LA UNIVERSIDAD

INumero de documentos de
IND.O1.AEI.04.03 |gestion implementados y 2020 12 40 24 75 60 100
actualizados

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP) IMPLEMENTADO EN LA

£1.04. 72. 65.79

ELOEDS UNIVERSIDAD S
IND.01.AEL04.04 ggrpce"taje decumplimientodel  ,,,0 o 8o | 57.89 5263 7236 6579

o PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO IMPLEMENTADOEN LA - =

ﬁNIVERSIDAD

Pdl;:;nt;jgzé;v-ance dela
ejecucion presupuestal de
Iproyectos de inversion para
infraestructura

IND.01.AEL04.05 2020 0 94 11.34 94.80 12.06 100

'Porcentaje de avance de la

€j i6 |

IND.02.AE1.04.05 [1ecucion presupuestal de
iproyectos de inversion para

fequipamiento

2020 0 94 0 0 0 0

IND.03.AEL.04.05 |Lumero deinfraestructurasen 0, | g 4 ND ND ND ND
‘6ptimas condiciones
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Linea Base -;— LE VO ) Avance ﬁpdl(%)

Cédigo AE! / Indicador gl A“‘_ = L 2020 ‘
: Afio | Valor . 2024 Sy S

: | Seml | Anual }

2024

Seml ' Anual

. o 2020 0 94 ND ND ND ND
optimas condiciones de uso
AEL04.08 IGOBIERNO DIGITAL IMPLEMENTADO EN LA UNIVERSIDAD ) ) 70 | ND
Nimero de servicios académicos
IND.01.AEI.04.08 |y administrativos digitales 2020 0 20 14 ND 70 ND

implementados en la universidad

PLAN DE ORDINARIZACION DOCENTE IMPLEMENTADO PARA LA

'AE1.04. ) 1
R o /CONFORMACION DE LOS GRGANOS DE GOBIERNO. 2 =
IND.OLAEL04.09 \umerode docentesnombrados |, | 5 g, 20 26 100 100
en la UNAAT
v 'PROGRAMA DE ESTIMACION DE RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADO EN
‘AEI.OS.OI e D 0 100
Porcentaje del plan de
IND.O1.AEL.05.01 prevencidn contingencia de 2020 0 55 0 100 0 100

riesgo y desastres
Nota: Las siglas LE significan Logrb espei‘ado y Vo, valor obtenido

La AEL.01.01 no presenta avance {N/D). Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.01” no
se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de costos no ha registrado
informacién, asi como la actualizacion de los disefios curriculares se encuentra en
proceso de actualizacion.

La AEL.01.02 presenta avance de 58.95. Respecto al indicador “IND.01.AE1.01.02” no
se ha logrado el resultado esperado debido a que existe incorporacién docente
posterior a la capacitacion docente, este hecho repercute en la medicién del
indicador.

La AEL.01.03 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.03” se ha
logrado el resultado esperado debido a que los estudiantes se encuentran
satisfechos con los servicios educacionales complementarios (comedor, transporte,
biblioteca, topico, piscologia) que brinda la universidad.

La AEL.01.04 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.01.04” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que tanto estudiantes como docentes no han
sido beneficiados con movilidad sea nacional o internacional.

La AE1.02.01 presenta avance de 66.67. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.01” no
se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacion. Respecto al indicador “IND.02.AEI.02.01” se ha logrado el resultado
esperado debido a que la universidad cuenta con docentes con registro RENACYT.
Respecto al indicador “IND.03.AEI.02.01” se ha logrado el resultado esperado debido
a que tanto docentes y estudiantes participan en eventos cientificos.

La AEI.02.02 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.02” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que en el ejercicio no se ha realizado
proyectos de investigacion formativa.

10
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La AE1.02.03 presenta avance de 45. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.03” se ha
logrado un resultado moderado debido a que se ha adjudicado proyectos de
investigacién para su financiamiento, pero no en la cantidad programada. Respecto
al indicador “IND.02.AEI.02.03” se ha logrado un resultado moderado debido a que
se tiene docentes con bono por investigacion pero no en la cantidad programada.

La AEL.02.04 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEN.02.04” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacién. Respecto al indicador “IND.02.AEI.02.04” no se ha logrado el resultado
esperado debido a que el centro de costo no ha registrado informacién.

La AEL.02.05 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.02.05” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se ha realizado publicaciones en revistas
indexadas. Respecto al indicador “IND.02.AEl.02.05” se ha logrado el resultado
esperado debido a que se tiene investigaciones presentadas en eventos nacionales
y/o internacionales. Respecto al indicador “IND.03.AEI.02.05” se ha logrado el
resultado esperado debido a que se ha cuenta con textos publicados.

La AEI.04.01 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.01” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se mantienen las Condiciones Basicas de
Calidad (CBC).

La AEI.04.02 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.02” no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacion.

La AEL.04.03 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.03” se ha
logrado el resultado esperado debido a que los instrumentos de gestion se
encuentran actualizados.

La AEL.04.04 presenta avance de 65.79. Respecto al indicador “IND.01.AE{.04.04” se
ha logrado un resultado moderado debido a que las capacitaciones programadas en
el Plan de Desarrollo de Personas (PDP) en su mayoria han sido autofinanciadas por
no contar con asignacién de recursos.

La AEL.04.05 presenta avance de 25. Respecto al indicador “IND.01.AEL.04.05” se ha
logrado el resultado esperado debido a que la ejecucidn presupuestal para proyectos
de inversion en infraestructura ha sido alta. Respecto al indicador “IND.02.AE1.04.05”
no se ha logrado el resultado esperado debido a que la ejecucién presupuestal para
proyectos de inversién en equipamiento no se ha realizado. Respecto al indicador
“IND.03.AEI.04.05” no se ha logrado el resultado esperado debido a que el centro de
costo no ha registrado informacién. “IND.04.AEI.04.05” no se ha logrado el resultado
esperado debido a que el centro de costo no ha registrado informacién.

La AEI.04.08 no presenta avance. Respecto al indicador “IND.01.AEI.04.08" no se ha
logrado el resultado esperado debido a que el centro de costo no ha registrado
informacion.

La AEL.04.09 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEL.04.09” se ha
logrado el resultado esperado debido a que el nimero de docentes nombrados en el
ejercicio ha superado al nimero programado.

11
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La AEL.05.01 presenta avance de 100. Respecto al indicador “IND.01.AEI.05.01” se ha
logrado el resultado esperado debido a que se han implementado los planes en

Gestion de Riesgo de Desastres (GRD).

4.3. Implementacién de la matriz de recomendaciones del titimo afio

Aspecto de Unidad de
mejora |

|
: Recomendacién ’ Accién clave  organizacién Plazo
i responsable |
l
S O L

15eg]ﬁ5i?en76 Elg_onRéélizar el constante

[oportuno seguimiento Supervision UPM Enero a
Diciembre
Nivel de Ejecucién- _Optimiz_ar procesos Ejecucion ' Centro deCosto | “Abril |

Programacion ArticulaciénPOI - PIA

S |
mi resupuestal Ejecucion OPP - UPM Enero
3

) %, & [Fortaleces competen_ci_a? ap;citacién | OPP-URRHH | Marzo |
Konr | | |
4, > AEl, metasfisicas |Actualizacidondel PEi - POl Taller de OPP -
=" |noadecuadas | Trabajo | Centros deCosto | Diciembre

i
e e : -_— T s ——l
] 2/ Considerar los siguientes estados:
,_5;:\»(;\%3%‘1% * En proceso: si la accién clave se ha comenzado a implementar.
.;"V‘&}?' ,'10 R . H
53(77% > 22\e No iniciado: la accién clave no ha comenzado a implementarse.

Estado de

cumplimiento 2/

Completado

No iniciado

Completado

‘No iniciado

En proceso

|
|
| Comentario
|
\

Los centros de

costo aun ofrecen

resistencia a esta
responsabilidad.

éSe_EIabora_iJ;
inuevo PEI 2025-
12030.

 Completado: la accién clave ha sido implementada por completo segun el plazo
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5. Conclusiones

La universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, respecto a la
implementacion de los OEl mediante la medicién de sus indicadores, presenta
un nivel de avance regular en relacion a la meta anual esperada, ya que dos (2)
indicadores muestra un nivel de avance alto 2 95 %, un (1) indicador muestra un
avance entre [0 —75 %>.

La universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, respecto a la
implementacién de las AEl mediante la medicion de sus indicadores, presenta
un nivel de avance regular en relacién a la meta anual esperada, ya que
diecisiete (12) indicadores muestra un nivel de avance entre [0 — 75 %>, un (1)
indicador muestra un nivel de avance medio [75 % - 95 %>) y catorce (14)
indicadores muestran un nivel de avance alto 2 95 %.

El OEL.O3 Fortalecer las actividades de extension cultural y proyeccion social para

S ONAL
SaCONAL 4 . . . . ..
%@i@i‘eﬁo%ﬁ% la comunidad universitaria con sus respectivas AEl e indicadores, es el que
SN 2% . I vy Mg w s
&3 =% resenta el nivel de avance més bajo de todos los objetivos institucionales.
2 53l

Respecto a la implementacion de las actividades operativas mediante la

medicion de sus mestas fisicas programadas, presenta un nivel de avance medio

en relacién a la meta anual esperada, ya que ochenta y dos (82) actividades

M?S% operétiyas m.uestran seguimi.en.to Icompleto , tres (3) activi'da.des no presentan
Znf) seguimiento incompleto y veintitrés (23) no muestran seguimiento.
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6. Recomendaciones

o

&

Respecto a la implementacién anual de los OEl y AEl se recomienda:

e Reformular el Plan Estratégico Institucional con articulacién al Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional 2050 (PEDN) y la Politica Nacional de
educacién Superior y Técnico-Productiva.

e Orientar los gastos en funcién a lo planificado y programado en el Plan
Operativo Institucional para un mejor seguimiento, ejecucién presupuestal y
control.

e Realizar el seguimiento y la reprogramacion de las actividades operativas
establecidas en el POl de manera oportuna en los plazos establecidos por
parte de los responsables de cada oficina y/o centro de costos.

e Coordinar constantemente con las oficinas involucradas, planeamiento,
presupuesto y logistica, para el correcto seguimiento de lo programado y la
priorizaciéon de actividades operativas que contribuyan a cumplir con los
objetivos estratégicos y acciones estratégicas de la universidad.

e Mantener una comunicacién y coordinacidon permanente entre los usuarios
de las dependencias y Facultades de los sistemas administrativos
transversales de la Universidad para coadyuvar al cumplimiento de las metas
trazadas y por ende para una prestacion de servicios al estudiante en forma
oportuna y de calidad, asi como a los usuarios externos de la Universidad.
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e Considerando las restricciones presupuestales, y los niveles de ejecucién
obtenidos, se recomienda a los érganos y unidades organicas monitorear y
optimizar sus procedimientos internos, asi como tener en cuenta los plazos
previos necesarios para la ejecucién de acciones con la finalidad de que sus
actividades se cumplan dentro de lo programado y mejorar el cumplimiento
de las metas establecidas en el POI.

7. Anexos
v Enlace de publicacién en PTE de los reportes de seguimiento PEI

https://www.gob.pe/institucion/unaat/informes-publicaciones/6614135-reporte-de-
seguimiento-plan-estrategico-institucional-correspondiente-al-ano-2024

v Enlace de publicacion en PTE de los reportes de seguimiento POI

https://www.gob.pe/institucion/unaat/informes-publicaciones/6614126-reporte-de-
seguimiento-anual-del-plan-operativo-institucional-ano-2024
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