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l. OBJETIVO
Establecer las disposiciones para la presentacién, evaluacion e inclusion de iniciativas
de innovacion y desarrollo tecnoldgico al portafolio de innovacion del Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento (MVCS).

Il. FINALIDAD
Promover la innovacién y el desarrollo tecnolégico del MVCS para garantizar la gestion
eficiente y crecimiento de la innovacion en sus productos, procesos y servicios, creando
condiciones favorables para la colaboracion con el ecosistema de innovacion.

.  ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva General son de aplicacion y
obligatorio cumplimiento por las unidades de organizacion y programas del MVCS.

IV. BASE LEGAL
4.1 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién Publica.

4.2 Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de acceso abierto.

4.3 Ley N° 30156, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento.

4.4 Ley N° 31449, Ley que fortalece el laboratorio de gobierno y transformacion digital
del Estado para el impulso de la innovacion en el ambito publico.

4.5 Ley N° 31814, Ley que promueve el uso de la inteligencia artificial en favor del
desarrollo econémico y social del pais.

4.6 Decreto Supremo N° 010-2014-VIVIENDA, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de Vivienda, Construccion
y Saneamiento, modificado por el Decreto Supremo N° 006-2015-VIVIENDA.

4.7 Decreto Supremo N° 006-2015-PCM, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 30035, Ley que regula el Repositorio Nacional Digital de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de acceso abierto.

4.8 Decreto Supremo N° 015-2016-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional para el Desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica -
CTL

4.9 Decreto Supremo N° 085-2023-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Transformacion Digital al 2030.

4.10 Resolucién Ministerial N° 164-2022-VIVIENDA, que aprueba la Directiva General
N° 001-2022-VIVIENDA-DM, “Disposiciones para la formulacion, aprobacion,
modificacion y derogacion de directivas y lineamientos en el ministerio de vivienda,
construccion y saneamiento”.
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Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N° 009-2021-PCM-SGP, que
aprueba los Lineamientos N° 001-2021-SGP, que establecen orientaciones para
una Gestion Pablica Innovadora.

Resolucion de Secretaria de Gestiébn Publica N° 0005-2023-PCM/SGP, que
aprueba los Lineamientos N° 002-2023-PCM-SGP, que establecen orientaciones
para el desarrollo de proyectos de innovacién publica.

Resolucion de Secretaria de Gestion Puablica N° 011-2022-PCM/SGP, que
aprueba la Norma Técnica N° 001-2022-PCM-SGP, Norma Técnica para la
Gestién de la Calidad de Servicios del Sector Publico.

Resolucion de Presidencia N° 054-2022-CONCYTEC-P, gque formaliza la
aprobaciéon de la Directiva N° 003-2022-CONCYTEC-P, Directiva que regula la
interoperabilidad de la Red Nacional de Informacion en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, administrada por el Pliego Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Tecnoldgica - CONCYTEC.

DISPOSICIONES GENERALES

Definiciones

Desarrollo de unainnovacién: Es la generacion de nuevas ideas, asi como de
la adopcion de innovaciones generadas por otra institucion, siempre que su
incorporacion considere un proceso demostrable de ajuste a las caracteristicas
del servicio que brinda la entidad que la incorpora. (Fuente: Adaptado del Manual
de Oslo 2018).

Desarrollo tecnolégico: Es el proceso de la aplicacién de los resultados de
investigacion o de cualquier otro tipo de conocimiento, para la elaboracion de
nuevos prototipos, métodos, procesos 0 sistemas nuevos, sustancialmente
mejorados, en diferentes niveles de madurez tecnoldgica antes del comienzo de
su produccién o utilizacion comercial. (Fuente: Adaptado de Manual de Frascati
y Oslo)

Disefio: Actividades encaminadas a planificar y definir procedimientos,
especificaciones técnicas u otras caracteristicas funcionales y de uso de nuevos
productos y procesos. Entre estas actividades, se encuentran los preparativos
iniciales para la planificacién de dichos nuevos productos y procesos y el trabajo
para su puesta en marcha, incluyendo ajustes y mejoras. (Fuente: Manual de
Oslo, Directrices para la recogida e interpretacion de informacion relativa a
innovacion, OCDE/European Communities, 2005).

Ecosistema de innovacion: Entorno dinAmico e interconectado en el que
interactlan los diversos actores del ecosistema para fomentar la generacion de
iniciativas de innovacién, tecnologias y procesos. El ecosistema de innovacion
se organiza en seis categorias fundamentales: la academia, el sector
empresarial, el estado, las entidades de apoyo, la sociedad civil y los medios de
comunicacion. Cada una de estas areas desempefia un papel crucial en la
promocién y desarrollo de la innovacion.

Iniciativa de innovacién: Un esfuerzo sistematico y estructurado orientado a
desarrollar y aplicar nuevas soluciones, tecnologias o procesos que generen
valor y mejoren la calidad de vida de la poblacién. Pueden abarcar desarrollo de
pilotos, prototipos, productos minimos viables, proyectos de innovacion, entre
otros.
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Innovacién: Es la puesta a disposicién de un producto o proceso nuevo o
mejorado (0 una combinacion de estos), que difiere significativamente de los
productos o procesos anteriores de una organizacion, ante usuarios potenciales
o0 se ha puesto en uso por la organizacién. (Fuente: Anexo 01 de la Ley N° 31250
“Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SINACTI)”).

Inteligencia artificial: Tecnologia emergente de propdsito general que tiene el
potencial de mejorar el bienestar de las personas, contribuir a una actividad
econdmica global sostenible positiva, aumentar la innovacion y la productividad
y ayudar a responder a los desafios globales clave (Fuente: Ley N° 31814, que
promueve el uso de la Inteligencia Artificial en favor del desarrollo econdémico y
social del pais).

Lider de innovacion: Persona responsable de la iniciativa de innovacion vy
desarrollo tecnoldgico, quien ejerce el liderazgo de la misma para orientar a toda
la organizacioén en dicha linea. Generar herramientas, potenciar el talento de las
personas y realizar una potente gestion del conocimiento. (Fuente: La definicion
toma como base lo indicado por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdmico - OCDE en el documento: “Estudio de la OCDE sobre
Gobernanza Publica — Perd Gobernanza Integrada para un crecimiento
inclusivo”).

Metodologia &gil: Considera distintas fases que se abordan de manera
secuencial y con una perspectiva iterativa, que involucra la divergencia y
convergencia. En cada proyecto se incorpora permanentemente el enfoque de
pruebay error, por medio del trabajo colaborativo con servicios publicos y actores
del ecosistema de innovacién. (Fuente: Sitio web del Laboratorio de Gobierno
del Ministerio de Hacienda de Chile).

Observatorio de innovacion: Es la plataforma del MVCS, en la que se
muestran los avances en innovacion a nivel sectorial, considerando los médulos
de: Proyectos, Gestion de la 1+D+i, Ecosistema, Normativa y Agenda. Siendo
que en el médulo Proyectos se encuentra la seccion “Suma tu Idea” en donde se
registran las iniciativas de innovacién y desarrollo tecnoldgico a ser evaluadas e
incluidas en el portafolio de innovacién segun las disposiciones de la presente
directiva.

Piloto: Producto o proceso viable en el que se realizan pruebas para demostrar
qgue funciona adecuadamente en un contexto determinado. (Fuente: Cohn,
2010).

Portafolio de innovacién del MVCS: Hace referencia a la cartera de proyectos
de innovacion en idea, en ejecucién y finalizados que se registran en el médulo
“Proyectos” del Observatorio de Innovacién (viviendalab.vivienda.gob.pe) del
MVCS.

5.1.13 Problema publico: Un problema publico es una situacién propia de las personas

o de su entorno, que representa una necesidad colectiva, una carencia o una
insatisfaccion directamente o a través de elementos que la exteriorizan, y ante
las cuales se busca una solucién. Como tal, se caracteriza por los siguientes
elementos: (1) Existe evidencia del problema, el cual se expresa como carencias,
oportunidad de mejora 0 como un riesgo que se debe mitigar o evitar; (2) los
actores del ambito politico y de la sociedad civil expresan que la situacion afecta
de manera directa o indirecta el ejercicio de derechos o bienestar de las personas
y (3) la atencién del problema requiere de la intervencién del sector publico.
(Fuente: Adaptado de la Guia de Politicas Nacionales, CEPLAN, 2023).
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5.1.14 Producto minimo viable: El producto minimo viable es la version de un nuevo

5.1.15

5.1.16

5.1.17

5.1.18

producto que permite a un equipo recopilar la cantidad maxima de informacion
validada sobre clientes con el menor esfuerzo. (Fuente: Anexo 01 de la Ley N°
31250 “Ley del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SINACTI)").

Prototipo: Modelo original construido a menor escala que representa un
producto, proceso, servicio o tecnologia, sobre el cual se hacen una serie de
pruebas con mayor componente técnico que busca reproducir todas las
situaciones de su uso cotidiano. En esta etapa, los resultados obtenidos son
analizados y sirven como base para establecer mejoras, pero no pueden ser
generalizados. Sin embargo, pueden servir de base para las etapas de
escalamiento y comercializacién, y para la investigacién y desarrollo de otras
versiones de la misma naturaleza. Al finalizar esta etapa, se obtiene un Producto
minimo viable. (Fuente: Ley N° 31250, Ley del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion).

Proyecto de innovacion: Conjunto de actividades de innovaciéon que se
organizan y gestionan con un objetivo especifico y tiene sus propias metas y
resultados esperados, incluso al nivel méas bajo de actividad formal. Un proyecto
de innovacién debe cumplir en simultaneo los cinco criterios basicos: novedoso,
creativo, incierto, sistematico y transferible y/o reproducible. (Fuente: Adaptado
del manual de FRASCATI y OSLO).

Puntos focales de innovaciéon: Son los servidores civiles de las unidades de
organizacién y programas del MVCS, que conforman la Red de Innovacién del
MVCS y estan a cargo de fomentar la cultura de innovacién dentro de la entidad,
asi como evaluar, las iniciativas de innovacién y desarrollo tecnolégico que les
son asignadas durante la fase de evaluacién en dominios.

Servidor civil: La expresion servidor civil se refiere a los servidores del régimen
de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, organizados en los siguientes grupos:
funcionario publico, directivo publico, servidor civil de carrera y servidor de
actividades complementarias. Comprende, también, a los servidores de todas
las entidades, independientemente de su nivel de gobierno, cuyos derechos se
regulan por los Decretos Legislativos N° 276, Ley de Bases de la Carrera
Administrativa y de Remuneraciones del Sector Publico, N° 728, Ley de
Productividad y Competitividad Laboral, de carreras especiales de acuerdo con
la Ley, a los contratados bajo el régimen del Decreto Legislativo N° 1057, asi
como bajo la modalidad de contratacién directa a que hace referencia el
Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, aprobado por
Decreto Supremo N° 040-2014-PCM. (Fuente: Adaptado del Articulo IV del
Reglamento General de la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil).

5.2. Listado de siglas y acronimos

521
522
523
524
5.25
5.2.6

DGADT: Direccion General de Accesibilidad y Desarrollo Tecnolégico.
DIDT: Direccién de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico.

loT: Internet de las cosas

MVCS: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

OGEI: Oficina General de Estadistica e Informatica.

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
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5.2.7 SMART: Specific (especifico), Measurable (medible), Achievable (alcanzable),

Relevant (relevante) y Timely (que tiene un periodo de tiempo o fecha limite
asociado).

5.3. Ejes tematicos

5.3.1 Transformacién organizacional: Proceso mediante el cual se actualiza y
modifica la estructura organizacional, cultura, procesos internos y estrategias en
el MVCS para adaptarse a las nuevas condiciones de sector, mejorar su eficiencia
y fomentar un ambiente de trabajo agil e innovador.

Los procesos y la gobernanza implica aprovechar la innovacion a través de
metodologias 4giles de gestion y sus ventajas pueden verse reflejadas en:

Cultura innovadora: La transformacion organizacional promueve una cultura
gue valora la innovacién y la mejora continua, crucial para adaptarse a los
cambios y tecnologias emergentes del sector.

Eficiencia en la operatividad interna: La adopciéon de tecnologias
emergentes, organizacion en red y herramientas de gestion del cambio ayudan
a gestionar la transicion organizacional e integrar nuevas practicas de manera
mas agil.

Transparencia en la informacion: La transformacion organizacional
establece una comunicacibn mas abierta y fluida mediante el uso de
plataformas colaborativas, facilitando el acceso a la informacion vy
actualizaciones en tiempo real.

Optimizacion de procesos y procedimientos: El redisefio de procesos
internos con la introducciéon de nuevas metodologias y herramientas para
mejorar la eficiencia se aborda con la integracion de sistemas de gestion tales
como técnicas de Construccién sin pérdidas y metodologias agiles que
permitan la adaptabilidad de las herramientas tecnoldgicas existentes.
Generacion del Observatorio de Innovacion: La transformacion
organizacional promueve espacios para la formacién del Observatorio de
Innovacion, lo que es una herramienta clave para impulsar la modernizacion y
eficiencia en el MVCS.

5.3.2 Desarrollo de talento innovador: Involucra capacitar, actualizar y reforzar los
conocimientos y fomentar las habilidades en los servidores civiles para promover
la creatividad, resolucién de problemas, innovacién y la adopciéon de nuevas
tecnologias y metodologias relacionadas al sector para su replicabilidad hacia el
exterior.

El desarrollo de talento innovador en el MVCS puede verse reflejado en:

Iniciativas de formacion y capacitacion: La existencia de programas de
formacion continua en el Plan de Desarrollo de Personas - PDP del MVCS,
talleres y actividades para el desarrollo de habilidades innovadoras y
actualizacién de conocimientos refleja un compromiso por la innovacion; asi
como la generacién de una red interna de mentores de innovacion.

Gestion del cambio: Desarrollo de capacidades para adaptarse a nuevos
procesos, tecnologias y metodologias, facilitando la adopcion de innovaciones
organizacionales.

Espacios de co-creacion: Implementacion de espacios fisicos y metodologias
para el trabajo colaborativo y desarrollo de soluciones innovadoras.

5.3.3 Optimizacion de procesos: Se refiere a la adopcion y utilizacion de tecnologias
emergentes y soluciones digitales para mejorar los procesos, la prestacion de
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servicios y la gobernanza. Implica aprovechar la tecnologia para mejorar la
eficiencia, la transparencia, la accesibilidad y la participacion ciudadana. La
importancia de la transformacién digital en el MVCS puede verse reflejada en:

Prestacion de servicios mejorada: La tecnologia permite a los gobiernos
prestar servicios de manera mas eficiente y eficaz. La automatizacion, las
plataformas digitales y los portales en linea agiliza los procesos, reduce el
papeleo y brinda a los ciudadanos servicios convenientes y accesibles.
Decisiones a partir de datos informaticos: El analisis de datos, el
aprendizaje automéatico y la inteligencia artificial ayuda a los gobiernos a
analizar grandes cantidades de datos y obtener informacién para la toma de
decisiones informada. Permite la formulacion de politicas basadas en
evidencia, la asignacion de recursos y el monitoreo del desempefio.

Mayor transparencia y rendicion de cuentas: La tecnologia promueve la
transparencia al proporcionar acceso a informacion, datos gubernamentales y
registros publicos. Las plataformas digitales y los portales en linea permiten
gue los ciudadanos accedan a la informacion, participen en los procesos de
toma de decisiones y hagan que los gobiernos rindan cuentas.

Compromiso y participacion ciudadana: La tecnologia ofrece oportunidades
para que los gobiernos involucren a los ciudadanos en la formulacion de
politicas, el disefio de servicios, la sostenibilidad de viabilidad social y los
mecanismos de retroalimentacion. Las plataformas en linea, las redes sociales
y las aplicaciones méviles facilitan la participacion ciudadana, mejorando la
capacidad de respuesta y la legitimidad de las instituciones publicas.
Eficienciay ahorro de costos: La tecnologia automatiza las tareas rutinarias,
optimiza los procesos y reduce las cargas administrativas. Permite a los
gobiernos optimizar la asignacioén de recursos, mejorar la eficiencia operativa
y generar ahorros de costos a largo plazo.

5.3.4 Modernizacion en procesos constructivos y de saneamiento: Se refiere no
solo a la mejora a nivel de eficiencia y calidad de los procesos, sino también a una
mayor adaptabilidad a las nuevas demandas del sector, poniendo énfasis en la
sostenibilidad y seguridad en el sector construccidn y saneamiento.

Se manifiesta en diversas areas y se refleja en multiples aspectos del desempefio
y resultados en el sector construccion y saneamiento, algunos de ellos son:

Eficiencia y optimizacion de recursos: La reduccion de desperdicios,
eficiencia en la planificacibn y gestion de inventarios, asi como la
implementacién de metodologias para la gestién colaborativa de proyectos
permite la optimizacion de procesos y la mejor coordinacién entre las diferentes
fases.

Innovacién en los métodos constructivos y de saneamiento: Hace
referencia al uso de nuevas tecnologias emergentes como impresion 3D o el
uso de robots para tareas especificas, entre otros; asi como la aplicacion de
técnicas avanzadas mediante la implementacion de métodos innovadores,
como la construccion con materiales inteligentes, sostenibles, uso de pre
fabricacién y ensamblaje en sitio, y uso de tecnologias emergentes para el
saneamiento, que refleja el avance en los procesos constructivos y de
saneamiento.

Sostenibilidad y eficiencia energética: La modernizacion en procesos
constructivos se refleja en la utilizacion de materiales y técnicas que
promueven la eficiencia energética y la sostenibilidad, como el uso de paneles
solares integrados o técnicas de construccion sostenible, entre otros; por otro
lado, la reduccién de la huella de carbono a través de la adopcion de buenas
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practicas para la minimizacion del impacto ambiental indica un enfoque hacia
los procesos sostenibles.

e Integracion de datos en tiempo real: El uso de plataformas colaborativas y

herramientas de gestion de proyectos mejora significativamente la
comunicacion y optimiza el flujo de informacion. Estas soluciones permiten la
integracion de datos en tiempo real mediante sensores y tecnologias, IoT,
facilitando el monitoreo continuo y proporcionando informacion clave para una
toma de decisiones mas eficiente.

Criterios para ser considerada una iniciativa de innovacién y desarrollo
tecnoldgico:

Una iniciativa de innovacion y desarrollo tecnolégico debe cumplir con los
siguientes criterios basicos! de forma simultanea:

- Novedosa. Lainiciativa debe dar como resultado hallazgos nuevos y/o mejoras
para el sector vivienda, construccion y saneamiento y que aun no se empleen.

- Creativa. La iniciativa debe basarse en conceptos e hipotesis originales y que
no resulten obvias. En consecuencia, excluye cualquier cambio rutinario de
productos o0 procesos.

- Incierta. Implica incertidumbre con respecto al resultado final, puesto que no
hay seguridad del resultado, costo y tiempo que demanda obtener los
resultados esperados. Ademas, existe la posibilidad de que no se llegue al
resultado esperado, ya que implica prueba y error. Sin embargo, debe contar
con un andlisis de los posibles riesgos existentes para minimizarlos.

- Sistemética. Debe estar debidamente planeada y presupuestada, apoyandose
de registros de los resultados intermedios y finales.

- Transferible y/o reproducible. La iniciativa de innovacion y desarrollo
tecnolégico debe llevar a la posibilidad de transferir los nuevos conocimientos,
productos y/o procesos, garantizando su uso y permitiendo que otras unidades
de organizacién o programas del MVCS puedan reproducirlas.

Designacion y actualizacién de los puntos focales de innovacion:

La DGADT, a través de memorando mudltiple, solicita a las unidades de
organizacion y programas del MVCS la designacion de los puntos focales de
innovacion, quienes integran la Red de Innovacion del MVCS.

La Red de Innovacion del MVCS constituye un banco de los puntos focales de
innovacioén, quienes estan capacitados para fomentar la cultura de innovacion
dentro de la entidad. Asimismo, cuentan con conocimientos solidos en innovacion
y en el sector vivienda, construccién y saneamiento, que les permiten evaluar, las
iniciativas de innovacion y desarrollo tecnolégico que les son asignadas durante
la fase de evaluacién en dominios.

! Adaptado de: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, (OCDE) (2015). Manual
Frascati: Guidelines for Collecting and Reporting Data on Research and Experimental Development,
the Measurement of Scientific, Technological and Innovation Activities. Paris, Francia:
OCDE.DOI:10.1787/9789264239012-en
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Los titulares de las unidades de organizacion y programas del MVCS, mediante
documento formal dirigido a la DGADT, designan a los puntos focales de
innovacioén, titular y alterno. En caso se requiera actualizar a los puntos focales de
innovacion, se comunica dicha actualizaciéon, oportunamente y mediante
documento formal, a la DGADT.

5.6. Fases del proceso de presentacién, evaluacion e inclusion de iniciativas de
innovacién y desarrollo tecnolégico:

Las fases se desarrollan de la siguiente manera:

a) Fase 1: Presentacion de iniciativas.
b) Fase 2: Evaluacion.

i) Evaluacion preliminar.

ii) Evaluaciéon en dominios.
c) Fase 3: Resultados.

VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1. Proceso de presentacion, evaluaciéon e inclusién de iniciativas de innovacion
y desarrollo tecnolégico:

El proceso de presentacién, evaluacion e inclusion de iniciativas de innovaciéon y
desarrollo tecnolégico debe realizarse en base a un plan estructurado similar a un
“‘embudo” para evaluar la viabilidad de la iniciativa y garantizar que las ideas mas
prometedoras avancen a través del proceso. El encargado del mencionado
proceso es la DIDT de la DGADT, y en la subfase “Evaluacion en dominios” de la
Fase 2, cuenta con el soporte de tres (03) evaluadores, designados dependiendo
de la naturaleza de la iniciativa.

Las tres (3) fases del proceso se detallan a continuacién:

6.1.1 Fase 1: Presentacion de iniciativas:

a) Las iniciativas de innovacion y desarrollo tecnoldgico presentadas por las
unidades de organizacion y programas siguen una estructura minima estandar
de contenidos, de acuerdo al formato que establece el Anexo N° 01 de la
presente Directiva.

b) Laficha de iniciativa de innovacion y desarrollo tecnol6gico debe ser registrada
en el Observatorio de Innovacién (viviendalab.vivienda.gob.pe) del MVCS por
la unidad de organizacién o programa del MVCS, debiendo indicarse el Lider
de Innovacién. Este registro no implica la aceptacion de la iniciativa.

c) Los temas planteados en las iniciativas de innovacién y desarrollo tecnolégico
deben responder a un problema publico, problema institucional y/u
oportunidad, asi como estar alineados a alguno o algunos de los cuatro (04)
ejes tematicos sefialados en el numeral 5.3 de la presente Directiva.

6.1.2 Fase 2: Evaluacion:
La fase de evaluacién se subdivide en dos (02) subfases, las cuales son:
a) Evaluacién preliminar:

La evaluaciéon preliminar tiene como objetivo filtrar las iniciativas por eje
tematico, de acuerdo con el numeral de los criterios de admisibilidad al que
estan relacionadas (Anexo N° 01: Ficha de iniciativa de innovacion y desarrollo
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tecnoldgico). Si la iniciativa de innovacion y desarrollo tecnolégico se enmarca
en los items 4 al 6 del cuadro de criterios de admisibilidad del Anexo N° 01 de
la presente Directiva, se evalla en conjunto con la OGEI para determinar su
admisibilidad en el marco de la presente Directiva o su derivacion al Comité de
Gobierno y Transformacion Digital del MVCS, segun corresponda. Por otro
lado, si la iniciativa se enmarca en el item 07 del cuadro de criterios de
admisibilidad del Anexo N° 01 de la presente Directiva, se notifica a la DIDT,
para su derivacion a la OGEI y al Comité de Gobierno y Transformacién Digital
del MVCS. Los deméds items del citado cuadro, se admiten sin necesidad de
coordinacion previa con la OGEIl y pasan directamente a la siguiente fase de
evaluacion en dominios.

Evaluacién en dominios:

En esta fase, la DIDT designa a tres (03) evaluadores, los cuales selecciona de
la Red de Innovacién del MVCS. No puede ser designado como evaluador un
servidor civil que integre el equipo que lidera la iniciativa. Cuando la iniciativa
tenga algun componente tecnol6gico, uno (1) de los evaluadores es miembro
del Comité de Gobierno y Transformacién Digital del MVCS, ello con la finalidad
de asegurar la coordinacion y evitar duplicidades con el Plan de Gobierno y
Transformacion Digital del MVCS. Los evaluadores designados reciben la
comunicacion de parte de la DIDT, via correo electronico, junto con los accesos
a la plataforma del Observatorio de Innovacion (viviendalab.vivienda.gob.pe), a
fin que realicen la evaluacién dentro del plazo maximo de siete (07) dias
habiles, contados desde el dia siguiente de recepcionado el citado correo
electronico.

Los evaluadores valoran las iniciativas en la plataforma del Observatorio de
Innovacion (viviendalab.vivienda.gob.pe), de acuerdo a la matriz de evaluacion
(Anexo N° 2: Matriz de evaluacién de las fichas de iniciativa de innovacion y
desarrollo tecnoldgico), y emiten el reporte de evaluacibn en la misma
plataforma. Cada dominio es evaluado en base a criterios especificos y
ponderados para calificar la viabilidad de la iniciativa.

Gréafico N° 01: Dominios de innovacion

Ficha de proyecto .

®;
Mérito innovador 1
s - ol 2 Tecnolégico
Normativo/Politico 3 - <
e 4 Social
Financiero 5 A — > 4
- < 6 Operativo
Cooperativo 7
@
Aprobacion del Proyecto de
Innovacion

Fuente: Adaptado de la fase de “Evaluacion extema” de las bases de los concursos de Prolnnévate.
Elaboracién: Direccién de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico
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i) Consideraciones generales:

e Toda iniciativa de innovacion y desarrollo tecnolégico debe ser
sometida a la evaluacién preliminar de la DIDT, de acuerdo a lo
sefialado en el literal a) del presente subnumeral.

e Los evaluadores de las iniciativas deben declarar sus posibles
conflictos de interés con la iniciativa de innovacion y desarrollo
tecnolégico a evaluar, al siguiente dia habil de haber recibido la
comunicacion de designacion. De reconocerse el conflicto, deben ser
excluidos del proceso o redireccionados a la evaluacion de otras
iniciativas.

ii) Proceso de evaluacién en base a dominios:

En la evaluacién, se califican los siguientes criterios de cada dominio en

una escala de Likert del 1 al 5, siendo 1 el puntaje mas bajo y 5 el mas

alto; de acuerdo a lo indicado en la tabla N° 01 y en el Anexo N° 02:

Tabla N° 01: Matriz de evaluacion por criterios
. . Peso Peso
Domini riteri L ..
° ° S criterio | dominio
La iniciativa es original y novedosa 10%
Mérito La iniciati - ial f 0
innovador a_|n|C|at|\{a _tl_eng potencial para tra}ns ormar 0 20%
mejorar significativamente la organizacion y/o | 10%
generar un nuevo proceso y/o producto
Viabilidad técnica de la solucion iniciativa 7%
- La iniciativa utiliza tecnologias emergentes
Tecnolégico 9 9 % 20%
La iniciativa es facilmente escalable de la etapa 6%
piloto a un entorno real
La iniciativa se alinea con la mision, objetivos y 506
Normativo / politicas institucionales .
olitico C : - - 10%
P La iniciativa permite cumplir con las normativas y 506
regulaciones legales
La iniciativa genera impacto positivo en la 704
comunidad y los servidores
Social La iniciativa se alinea con los valores y culturade la | . 20%
organizacion
La iniciativa promueve la inclusividad y equidad 7%
: : La iniciativa cuenta con financiamiento o
Financiero . it 10% 10%
presupuesto para su ejecucion
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La iniciativa es facilmente integrada en los procesos

) . 4%
operativos existentes
La iniciativa genera impacto positivo en la eficiencia 3%
Operativo y productividad operativa 10%

La iniciativa es desarrollada con la infraestructura
fisica, equipamiento, tecnologias y recursos 3%
humanos con los que se dispone

La iniciativa identifica claramente los aliados y

. ) 5%
socios externos requeridos
Cooperativo 10%
La iniciativa fomenta la colaboracién
: T 5%
interdepartamental dentro de la organizacion
TOTAL 100% | 100%

Fuente: Adaptado de la fase de “Evaluacion extema” de las bases de los concursos de Prolnnévate.
Elaboracién: Direccion de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico.

6.1.3 Fase 3: Resultados:

a)

b)

En esta ultima fase, la DIDT, de acuerdo al resultado promedio de la
evaluacion, comunica formalmente, mediante memorando, a la o las unidades
de organizacién o programas del MVCS el resultado de la misma.

En caso el resultado promedio del puntaje final de los tres (03) evaluadores sea
mayor a 3.5 puntos, la iniciativa es registrada por la DIDT en el portafolio de
innovacién del Observatorio de Innovacién (viviendalab.vivienda.gob.pe), y se
inician las gestiones necesarias para brindar el acompafamiento técnico en su
posterior ejecucion.

En el caso en que la iniciativa no haya superado la calificacion minima de 3.5
puntos en el puntaje promedio final de los evaluadores, la plataforma notifica
los comentarios de los evaluadores al correo electrénico del Lider de
innovacién de la iniciativa; asimismo, mediante memorando, la DIDT comunica
formalmente los resultados a la unidad de organizacién y/o programa
proponente.

RESPONSABILIDAD

7.1. La DGADT, a través de la DIDT, debe cumplir y velar por el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la presente Directiva.

7.2.

7.3.

7.4.

La DGADT, a través de la DIDT, realiza sesiones de orientacién en el uso y
aplicacion de la presente Directiva a los puntos focales de innovacién designados,
gue conforman la Red de Innovacion del MVCS.

Las unidades de organizacion y programas del MVCS deben cumplir las
disposiciones establecidas en la presente Directiva, en lo que sea aplicable.

La OGEI es responsable de evaluar y canalizar a través del Plan de Gobierno y
Transformacioén Digital, las iniciativas de naturaleza digital que le sean derivadas
por la DIDT.
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Anexo N° 01:
Anexo N° 02:

Anexo N° 03:

SANEAMIENTO

Ficha de iniciativa de innovacion y desarrollo tecnoldgico.

Matriz de evaluacién de iniciativas de innovaciéon y desarrollo
tecnoldgico.

Flujograma general del proceso.
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Anexo N° 012
Ficha de iniciativa de innovacion y desarrollo tecnoldgico

1. Criterios de admisibilidad: Marque con una “X” el eje tematico al cual se relaciona su
iniciativa:

Marque

Eje tematico N° Descripcién o
con “x

Cambios en la estructura, cultura y dinamica organizacional que
mejoran el funcionamiento institucional sin  depender
principalmente de tecnologias digitales.

Transformacién o1 Ejemplos:

organizacional Nuevos modelos de gestion.

Sistemas de trabajo colaborativo.

Estructuras organizativas innovadoras.

Programas de desarrollo organizacional.

Implementacion de nuevas formas de organizar y ejecutar el
trabajo, promoviendo la colaboracién, eficiencia y mejora continua
mediante métodos y herramientas no digitales.

02 Ejemplos:

e Metodologias agiles presenciales.

e  Gestion visual (Kanban fisico).

e Sistemas de mejora continua.

e Meétodos de gestién de proyectos.
Desarrqllo del Implementacién de nuevas formas para desarrollar capacidades
talento innovador y/o actualizar conocimientos en los servidores para promover la

creatividad, resolucion de problemas, innovacion y la adopcién de
nuevas tecnologias y metodologias relacionadas al sector para su
replicabilidad hacia el exterior.

Ejemplos:
e Iniciativas de formacion y capacitacion novedosas.

e Disefio e implementacion de espacios de co-creacion para
el trabajo colaborativo y desarrollo de soluciones
innovadoras.

03

Mejoras en la ejecucion de procesos y procedimientos que se
realizan de manera presencial o fisica, optimizando flujos de
trabajo, reduciendo tiempos y mejorando la eficiencia operativa.
04 Ejemplos:

Nuevos sistemas de gestion documental fisica.
Optimizacion de circuitos administrativos presenciales.
Mejora de procesos de archivo fisico.

Redisefio de flujos de atencién presencial.

Optimizacion de

procesos Nuevas formas y métodos para brindar servicios que requieren

interaccion fisica o presencial, mejorando la experiencia del
usuario y la calidad de atencion.
05 Ejemplos:
e Nuevos modelos de atencién en ventanilla.
e Sistemas mejorados de orientacién presencial.
e Servicios moviles de atencion ciudadana.
e Metodologias innovadoras de capacitacién presencial.

2 a. Esta ficha permite la identificacion preliminar de una iniciativa presentada por las unidades de organizacién y programas del

MVCS.

b. La presentacién de esta ficha no implica la aprobacién de la iniciativa.

c. Para la presentacion de esta ficha o cualquier consulta sobre el llenado de la misma, puede comunicarse con la Direccion
de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico del MVCS, al correo electrénico: contacto_didt@vivienda.gob.pe
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Marque

Eje tematico N° Descripcion o
con “x

Mejoras en la ejecucion de procesos en vivienda, urbanismo,

construccion y saneamiento apoyado de las tecnologias de la

informacién y comunicaciones (TIC), optimizando flujos de

trabajo, reduciendo tiempos y mejorando la eficiencia operativa.

06 Ejemplos:

e Nuevos modelos para el monitoreo inteligente.

e Sistemas de mantenimiento de infraestructura urbana.

e Sistemas de optimizacion del uso de agua en construccién,
entre otros.

Innovacion en Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion -
TIC?3, incluidos Internet, las tecnologias y dispositivos moviles, asf
como la analitica de datos utilizados para mejorar la generacion,
recopilacion, intercambio, agregacion, combinacion, analisis,
acceso, busqueda y presentacion de contenido digital, incluido el
desarrollo de servicios y aplicaciones.

Ejemplos:

07 e Desarrollo o implementacion de software y sistemas de
informacion.

Transformacioén de servicios presenciales a digitales.
Gestién y analitica de datos.

Infraestructura tecnolégica (servidores, redes, etc.).
Seguridad digital.

Interoperabilidad entre sistemas.

Identidad digital.

Nuevos métodos para planificacion y desarrollo urbano.

Ejemplos:
Metodologias de planificacion territorial.

08 I e nat.
e Técnicas de recuperacion de espacios publicos.
e Procesos de ordenamiento urbano.
e Sistemas de gestion urbana sostenible.
Mejoras en desarrollo habitacional y edificaciones.
Ejemplos:
09 e Nuevos disefios dg vivienda social. _
Modernizacién en ° M_étodos construp_uvo;ladaptados por _reglc')n.
procesos e Sistemas de habllltac_lpn urb_anq optlmlzz_idos.
constructivos  y e Procesos de promocion habitacional mejorados.
de saneamiento Mejoras en procesos y métodos constructivos.
Ejemplos:
10 e Nuevos materiales y sistemas constructivos.
e Metodologias de supervisién de obra.
e Procesos de gestion de seguridad.
e Técnicas de construccion sostenible.
Soluciones para servicios de agua y saneamiento, Ejemplos:
11 e Métodos de tratamiento de agua.
e Sistemas de distribucion optimizados.
e Procesos de saneamiento rural.
Otros 12 Iniciativas de innovacién y desarrollo tecnolégico cuyo

componente principal no se ajusta a ningun eje tematico.

3 Definicion de "Tecnologia Digitales", contenida en el numeral 1 del articulo 3 del Decreto Legislativo
N° 1412, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gobierno Digital.
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2 Titulo de la [Indicar el nombre que refleje claramente la tematica y caracteristicas principales de la

iniciativa iniciativa]
Problema
publico, [Describir la situacion actual con informacion sistematica y datos estadisticos que

3 problema permitan identificar la pertinencia de abordar la oportunidad y/o la magnitud del problema
institucional u publico o institucional identificado. Estos datos deberan reflejar en qué medida se
oportunidad a | beneficiara al MVCS o la poblacion a ser atendida.]
abordar

[Describir los factores que hacen necesaria y pertinente la realizaciéon de la iniciativa,
sefialando la complementariedad con otros proyectos que atienden la misma

4 | Justificaciéon problematica. Finalmente, puede mencionar otras caracteristicas relevantes como:

innovacion, participacion de diversos actores de desarrollo que permita desplegar
sinergias y apalancar recursos (monetarios y no monetarios), entre otras]
Antecedentes [Describir los antecedentes de la iniciativa de innovacion a nivel interno, nacional e

5 | y estado del internacional. Asimismo, los aspectos regulatorios que afecten la iniciativa y la

arte implementacion de sus resultados]
Describir brevemente la iniciativa indicando su esencia innovadora y qué hace que la
propuesta sea Unica y superior a lo existente, ademas de donde y en qué condiciones
P se aplica la innovacion, tomar como referencia la siguiente forma de redactar:
Descripcion ; - - - .
6 | dela La propuesta de innovacion se centra en [describir brevemente la solucion], a través de
[tecnologia, metodologia o enfoque innovador], esta solucion permite [beneficio principal
propuesta o impacto clave], diferenciandose por [caracteristica Unica o valor agregado]. Su
implementacion esta prevista en [contexto 0 sector de aplicacion], con el objetivo de
generar [impacto social, econémico o ambiental esperado].”
[Establecer un objetivo general y los objetivos especificos que orientaran la ejecucion de
. la iniciativa, los cuales deben corresponder al criterio SMART (especifico, medible,
7 | Objetivo . S _
alcanzable, realista y de duracién limitada) y deben guardar coherencia con el problema
u oportunidad identificada]
[Describir los productos de la iniciativa (piloto, prototipo y/o producto minimo viable), de
8 | Resultados forma concreta y cuantificable, que contribuyan con el logro del objetivo planteado
precisando su respectivo medio de verificacion].
[Listar las principales actividades o acciones previstas, las cuales deben articularse con

9 | Actividades los resultados de la iniciativa. En este punto se pueden indicar las alianzas y cooperacion

con agentes externos para el desarrollo de las actividades].
[Sefar el presupuesto referencial de la propuesta, especificando los recursos que se
Presupuesto ; . i . - . ;

10 | total de Ia requieren por partida (equipos y bienes duraderos, honorarios, materiales e insumos,
ST pasajes y viaticos, consultorias, servicios de terceros, gastos de gestion) y si se cuenta
Iniciativa con programacién anual para los mismos]

[Indicar los impactos esperados: sociales, econémicos, ambientales y otros que se

11 | Impactos encuentren relacionados con los resultados de la propuesta, considerando la linea base

actual para medir la variacién con la propuesta]
Tiempo

12 | estimado de [Indicar la duracion estimada de la ejecucion de la propuesta en afios y meses]
ejecucion
Alineamiento . . - - e

13 R [Precisar la vinculacién con los objetivos y politicas institucionales]
de lainiciativa
Equipo que Indicar los datos de la o las personas que coordinan la propuesta, de la o las unidades

14 lidera la de organizacion y programas del MVCS, debiendo indicar la designacion del Lider de

Innovacion.

Pagina 151 20




DIRECTIVA GENERAL N° 005-2025-VIVIENDA-DM

DISPOSICIONES PARA LA PRESENTACION, EVALUACION,E INCLUSION DE INICIATIVAS DE INNOVACION Y
DESARROLLO TECNOLOGICO AL PORTAFOLIO DE INNOVACION DEL MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y

SANEAMIENTO

iniciativa

Nombre Cargo Correo institucional Teléfono Dependencia
Unidades de
15 organizacién o | [Indicar cual o cuéles son las unidades de organizacion o programas del MVCS que se
programas beneficiaran con la propuesta, de manera directa e indirecta]
vinculados
[Mencionar las condiciones para que dicha propuesta, durante su ejecucion y luego de
T finalizar, cumpla su objetivo, entre ellas considerar: alianzas estratégicas para asegurar
Sostenibilidad o . ) : > .
16 su continuidad en el mediano y largo plazo; y la entidad beneficiada (interna y/o externa

de lainiciativa

al MVCS) que realiza la sistematizacion de la experiencia para la difusion de resultados,
que permita su escalamiento o replicabilidad]

Fuente: Adaptado de la Ficha de Proyecto de Cooperacion Técnica Internacional (CTI) a nivel de idea de la Asociacion
Peruana de Cooperacion Internacional (APCI).
Elaboracién: Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico (DIDT)
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Anexo N° 02

Matriz de evaluacidon de las fichas de iniciativa de innovacion y desarrollo
tecnolégico #

A. INFORMACION GENERAL

Nombre de lainiciativa

Lider de innovacion

B. CRITERIOS/SUBCRITERIOS DE EVALUACION

Dominio

Comentarios Evaluador 1

Comentarios Evaluador 2

Comentarios Evaluador 3

MERITO INNOVADOR

La iniciativa es original y
novedosa

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

Puntaje
(1 alb5)

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

La iniciativa tiene potencial
para transformar o mejorar
significativamente la
organizacion y/o generar un
nuevo proceso y/o producto.

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

Puntaje
(1al5)

Puntaje
(1 al 5)

Puntaje
(1 al 5)

TECNOLOGICO

Viabilidad técnica de Ila
solucion iniciativa

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

Puntaje
(1al5)

Puntaje
(1al5)

Puntaje
(1al5)

La iniciativa utiliza
tecnologias emergentes

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

La iniciativa es faciimente
escalable de la etapa piloto a
un entorno real

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

[Insertar comentarios del
porqué del puntaje]

Puntaje
(1 al 5)

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

4 Adaptado de la matriz de observaciones de Proinnévate.
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DIRECTIVA GENERAL N° 005-2025-VIVIENDA-DM
DISPOSICIONES PARA LA PRESENTACION, EVALUACION E INCLUSION DE INICIATIVAS DE INNOVACION Y
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SANEAMIENTO

NORMATIVO/POLITICO

[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
L . porqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
La iniciativa se alinea con la
mision, objetivos y politicas
institucionales ] ] ]
Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al 5) (1 al5)
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
s . . orqué del puntaje orqué del puntaje orqué del puntaje
La iniciativa permite cumplir porq P jel porq P jel porq P jel
con las normativas Yy
regulaciones legales . . .
9 9 Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al5) (Lal5)
SOCIAL
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
La iniciativa genera impacto porqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
positivo en la comunidad y
los servidores Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al5) (1 al5)
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
orqué del puntaje orqué del puntaje orqué del puntaje
La iniciativa se alineamiento pord P jel pord P jel pord P je]
con los valores y cultura de
la organizacion . . .
Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al5) (1 al5)
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
porqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
La iniciativa promueve la
inclusividad y equidad
Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al5) (1 al5)
FINANCIERO
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
La iniciativa cuenta con | POrqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
financiamiento o]
presupuesto para su
ejecucion Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al5) (1 al5)
OPERATIVO
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del

La iniciativa es facilmente
integrada en los procesos
operativos existentes

porqué del puntaje]

porqué del puntaje]

porqué del puntaje]

Puntaje
(Lalb)

Puntaje
(Lalb)

Puntaje
(Lalb)
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[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
L . orqué del puntaje orqué del puntaje orqué del puntaje
La iniciativa genera impacto borg P jel horg P jel porq b jel
positivo en la eficiencia y
roductividad operativa ) . .
P P Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al 5) (1 al 5) (1 al5)
L [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
La iniciativa es desarrollada | porqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
con la infraestructura fisica,
equipamiento, tecnologias y
recursos humanos con los - ] -
que se dispone Puntaje Puntaje Puntaje
(1al5) (1 al 5) (1 al 5)
COOPERATIVO
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del
L . » porqué del puntaje] porqué del puntaje] porqué del puntaje]
La iniciativa identifica
claramente los aliados vy
S0cCios externos requeridos . . .
Puntaje Puntaje Puntaje
(1 al5) (1 al 5) (1 al5)
[Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del | [Insertar comentarios del

La iniciativa fomenta la
colaboracion
interdepartamental

de la organizacion

dentro

porqué del puntaje]

porqué del puntaje]

porqué del puntaje]

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

Puntaje
(1 al5)

PUNTAJE FINAL

PUNTAJE PROMEDIO
FINAL
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Anexo N° 03: Flujograma general del proceso

Ragistrar
iniciativa de
innovacion

®

Unidades de organizacién o
programas proponentes

Agtihcar por correo
electibnica y

resultado de la
evaluacion

g iiniciativa serd
canalizada por la
z
g directiva? No B ¢ "
ubvar & Coral
g e v a Comi
> >
& ooulyoss
S

| Revisar
= & Designar "Drlnidnin n
evaluadores coordinacion
E <an OGE|

L

& > (La inidiativa
" tiene componentes
Raasignar . Ancluir 2 un miembro del
evalusder wenalégicos? AN 8 Tomité de Goblemo Digital
come parte del comité
‘evaluador

>
No \I
8, Notificar
“Tredenciales al
comité evaluador
; designado No

eportar y
e : e
si superior a 3 5 Observatorio de
) by innovacién ]

Si
e o Botiticar

4;\, /—,\/7 inintina T )r, ,:;‘

iLa iniciativa se enmarca en L iniciative sa &
los numerales 1 al 03 u 08 ¢ ' 5 Base del observatario
Emitir reporte de evaluacion
0112 de los criterios de "‘:a"‘r :G_‘f“
admisibiidad? R

(Tienen conflictos
de Interés?

DE

Vivienda Lab

Waiuar las propuestas segin
a matriz de evahiacién
(Anexo 2)

Comite evaluador

£
"%nmn-m conflicto de
interés
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