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PRESENTACION

Mediante el Decreto Legislativo N.° 1326 y su reglamento aprobado con Decreto Supremo
N.° 018-2019-JUS, se crea la Procuraduria General del Estado (PGE), como un organismo
publico técnico especializado adscrito al Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, con
personeria juridica de derecho publico interno, autonomia funcional, técnica, econdmica
y administrativa para el ejercicio de sus funciones, constituyéndose como ente rector del
Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado, y con la categoria de Pliego
Presupuestal.

En el marco del Decreto Legislativo N.” 1326, se definid al Sistema Administrativo de
Defensa Juridica del Estado, como el conjunto de principios, normas, procedimientos,
técnicas e instrumentos mediante los cuales el Procurador General del Estado, los
procuradores publicos y demas funcionarios o servidores ejercen la defensa juridica del
Estado, de conformidad con lo establecido en el numeral 9 del articulo 46 de la Ley N.°
29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo o norma que lo sustituya.

Asimismo, la defensa juridica del Estado se rige bajo los principios rectores que comparten
los funcionarios y servidores de la PGE, los cuales se encuentran en el marco del Decreto

Legislativo N.° 1326, siendo lo que se detallan a continuacién:

Principios rectores de la Defensa Juridica del Estado

Autonomia Actuacion
funcional funcional

Legalidad

Responsabilidad

Eficaciay Objetividad e

eficiencia imparcialidad Especializacion Celeridad

Experiencia,

Accesoa la probidad y Meritocracia
informacion :
liderazgo

Fuente: Articulo 6 del Decreto Legislativo N.° 1326.

Considerando el objeto del Sistema Administrativo de Defensa Juridica del Estado, es
preciso indicar que esta se vincula con la misién institucional de la entidad, la misma que
ha sido descrita expresamente en el “Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la
Procuraduria General del Estado”, aprobado con Resolucién del Procurador General del
Estado N.° D000104-2025-JUS/PGE-PG, siendo dicha mision institucional la que se detalla
a continuacion:

“Ejercer la rectoria de la defensa juridica de los intereses del Estado mediante los
procuradores publicos con autonomia, uniformidad, coherencia y eficiencia”.

Por otro lado, a través del Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM, se aprobd la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, la misma que tiene como objetivo
general contar con instituciones transparentes e integras que practiquen y promuevan la
probidad en el ambito publico, sector empresarial y la sociedad civil; y garanticen la



prevencion y sancién efectiva de la corrupcion a nivel nacional, regional y local con la
participacién activa de la ciudadania.

En este contexto, con arreglo a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional, la
Procuraduria General del Estado reafirma su compromiso con la implementacién y
fortalecimiento del Modelo de Integridad, promoviendo la transparencia, la ética y la
lucha contra la corrupcidn, contribuyendo al fortalecimiento de la confianza ciudadana en
las entidades del Estado.

Es asi como, a través del presente documento que contiene el “Programa de Integridad
2025 de la Procuraduria General del Estado”, elaborado por la Unidad Funcional de
Integridad Institucional, en coordinacién con las unidades de organizacidn responsables
de implementar acciones correspondientes dentro del marco de sus competencias, se
definié el curso de accidn para cerrar las brechas identificadas como resultado de la
evaluacién de la implementacién del Modelo de Integridad, a través del indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP), realizado por la Secretaria de Integridad
Pudblica (SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM).

Cabe sefalar que, el Modelo de Integridad se enmarca en el Decreto Supremo N.° 148-
2024-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Modelo de Integridad para fortalecer la
capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcién en las entidades del sector
publico, el cual tiene por finalidad el fortalecer la cultura de integridad en las entidades
publicas para incrementar su capacidad de prevencion y respuesta frente a prdcticas
antiéticas o corruptas, y asegurar un servicio orientados al interés general y la creacién
de valor publico; precisando ademas que, el dicho modelo se compone por nueve (9)
componentes que conforman el Estandar Peruano de Integridad.

Por otro lado, la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP, “Directiva para la incorporacion y
ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la administracion publica”,
aprobada con Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2024-PCM/SIP,
establece que la unidad de organizacién que ejerce la funcidn de integridad tiene parte
de sus competencias, el proponer ante la maxima autoridad administrativa de la entidad
el Programa de Integridad que defina el curso de accion para cerrar las brechas
identificadas, considerando el estado actual del indice de Capacidad Preventiva frente a
la Corrupcion (ICP), asi como monitorear y supervisar su implementacion y cumplimiento.

Asimismo, el Modelo de Integridad se complementa con los criterios establecidos en la
Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad
en las entidades del sector publico”, aprobada mediante la Resolucién de Secretaria de
Integridad Publica N.° 002-2021-PCM, a través de la cual se establecen un conjunto de
orientaciones destinadas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las entidades
publicas frente a la corrupcidn y otras practicas contrarias a la ética, se implementa a
través de tres etapas: i) planificacion, ii) desarrollo de los componentes del Modelo de
Integridad, v, iii) seguimiento.

En ese sentido, el Programa de Integridad se desarrolla con el propdsito de contribuir al
cumplimiento de la misidn institucional y brindar servicios dentro del marco de sus
competencias. Su objetivo es fortalecer una cultura de integridad basada en el
compromiso ético de los servidores de la entidad y en la construccion de un entorno ético
que promueva decisiones publicas orientadas al bien comun, consolidando una
institucion mas sélida y justa.



ANTECEDENTES DEDE LA UNIDAD DE ORGANIZACION QUE
EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD

Mediante Resolucion de Gerencia General N.° 15-2022-PGE/GG del 14 de marzo del 2022,
la Gerencia General, en su calidad de mdxima autoridad administrativa de la Procuraduria
General del Estado, delegd en la Oficina de Administracién la funcién de integridad, asi
como las funciones del Oficial de Integridad de la entidad, dado que respecto de la
estructura organica de la entidad, no existia una Oficina de Recursos Humanos; no
obstante, la funcidn propia de tal oficina es asumida por la Oficina de Administracién,
como oérgano de apoyo responsable de gestionar, entre otros, el sistema administrativo
de recursos humanos.

Posteriormente, la Procuraduria General del Estado incorporado la funcién de integridad
a través de la creacion de Unidad Funcional de Integridad Institucional al interior de la
Gerencia General, en su calidad de maxima autoridad administrativa de la entidad, a
través de la Resolucidon de Gerencia General N.° 31-2022-PGE/GG del 20 de julio del 2022,
dejando sin efecto Resolucién de Gerencia General N.° 15-2022-PGE/GG.

En el articulo 2 de la Resolucion de Gerencia General N.° 31-2022-PGE/GG, se precisaron
las funciones de la Unidad Funcional de Integridad Institucional, siendo las que se detallan
a continuacion:

a) Apoyar en la identificacion y gestidn de riesgos de corrupcion.

b) Proponer las acciones de integridad y lucha contra la corrupcién, asi como
supervisar su cumplimiento.

c) Proponer la incorporacién de objetivos y acciones de integridad en los planes
estratégicos de la entidad.

d) Implementar, conducir y dirigir la estrategia institucional de integridad y lucha
contra la corrupcidn, asi como supervisar su cumplimiento.

e) Supervisar el cumplimiento de la normativa vigente de transparencia, gestiéon de
intereses y conflicto de intereses.

f) Coordinar la planificacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacidon del sistema de
control interno.

g) Coordinar e implementar el desarrollo de actividades de capacitaciéon en materia de
ética publica, transparencia y acceso a la informacién publica, gestion de intereses,
conflicto de intereses y otras materias relacionadas con la integridad.

h) Recibir, evaluar, derivar, realizar el seguimiento y sistematizacién de denuncias
sobre actos de corrupcién, asegurando la reserva de la informaciéon cuando
corresponda y de acuerdo a la normativa vigente.

i) Otorgar las medidas de protecciéon al denunciante o testigos cuando corresponda.

j) Orientar y asesorar a los funcionarios y servidores sobre dudas, dilemas éticos,
situaciones de conflicto de interés, asi como sobre los canales de denuncias y
medidas de proteccidén existentes en la entidad y otros aspectos de politicas de
integridad.

k) Monitorear la implementacién del modelo de integridad institucional

I) Otras derivadas de las normas de la materia.

Tal como se ha desarrollado precedentemente, la Procuraduria General del Estado ha
sostenido un fortalecimiento progresivo respecto del érgano que ejerce la funcion de
integridad en la entidad, habiéndose avanzado de una primera accién de “delegacion de
funciones” a la conformacion de “Unidad Funcional de Integridad Institucional”.



MARCO NORMATIVO

2.1.Constitucion Politica del Peru.

2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

Ley N.° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica

Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Ley N.° 28024, Ley que regula la gestidn de intereses en la administracion publica.
Ley N.° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

Ley N.° 31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de la Republica la
competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacidon y sancién respecto a la
declaracion jurada de intereses de autoridades, servidores y candidatos a cargos
publicos.

Ley N.° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en el
acceso y ejercicio de la funcién publica de funcionarios y directivos de libre
designacién y remocidn, y otras disposiciones.

Ley N.° 31564, Ley de prevencidn y mitigacién del conflicto de intereses en el acceso
y salida de personal del servicio publico.

Decreto Legislativo N.° 1326, que reestructura el Sistema Administrativo de Defensa
Juridica del Estado y crea la Procuraduria General del Estado.

Decreto Legislativo N.° 1327, Decreto Legislativo que establece las medidas de
proteccién para el denunciante de actos de corrupcién y sanciona las denuncias
realizadas de mala fe.

Decreto Supremo N.° 033-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N.° 1327, que establece medidas de proteccién al denunciante de actos
de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

Decreto Supremo N.° 092-2017-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Politica
Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién.

Decreto Supremo N.° 042-2018-PCM, Decreto Supremo que establece medidas para
fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcién.

Decreto Supremo N.° 018-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
del Decreto Legislativo N.° 1326, que reestructura el Sistema Administrativo de
Defensa Juridica del Estado y crea la Procuraduria General del Estado.

Decreto Supremo N.° 120-2019-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
de la Ley N.° 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la administraciéon
publica.

Decreto Supremo N.° 021-2019-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N.° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.

Decreto Supremo N.° 002-2020-JUS, Decreto Supremo que modifica el Reglamento
del Decreto Legislativo N.° 1327 que establece medidas de proteccion al
denunciante de actos de corrupcidn y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.
Decreto Supremo N.° 009-2020-JUS, Decreto Supremo que aprueba la Seccién
Primera del Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Procuraduria General del
Estado.

Decreto Supremo N.° 180-2021-PCM, Decreto Supremo que aprueba la Estrategia
de Integridad del Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencion de Actos de Corrupcion.
Decreto Supremo N.° 185-2021-PCM, Decreto Supremo que crea la Plataforma de
Debida Diligencia del Sector Publico.

Decreto Supremo N.° 053-2022-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
de la Ley N.° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en



2.23.

2.24.

2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

2.31.

2.32.

2.33.

2.34.

2.35.

2.36.

el acceso y ejercicio de la funcidn publica de funcionarios y directivos de libre
designacién y remocidn, y otras disposiciones.

Decreto Supremo N.° 082-2023-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N.°
31564, Ley de prevencion y mitigacion del conflicto de intereses en el acceso y salida
de personal del servicio publico.

Decreto Supremo N.° 007-2024-JUS, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Decreto Supremo N.° 148-2024-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Modelo de
Integridad para fortalecer la capacidad de prevencién y respuesta frente a la
corrupcién en las entidades del sector publico.

Resolucién de Contraloria N.° 162-2021-CG, que aprueba el Reglamento para
implementar la Ley N.° 31227, respecto a la recepcion, el ejercicio del control,
fiscalizacién y sanciéon de la Declaraciéon Jurada de Intereses de autoridades,
funcionarios y servidores publicos del Estado, y candidatos a cargo publicos.
Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2022-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N.° 001-2022-PCM/SIP, Lineamientos para asegurar la integridad y
transparencia en las gestiones de intereses y otras actividades a través del registro
de visitas en linea y registro de agendas oficiales.

Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2022-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N.° 002-2021-PCM/SIP, Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico.

Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2023-PCM/SIP, que aprueba
la Guia para la gestion de riesgos que afectan la integridad publica.

Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 004-2023-PCM/SIP, que modifica
la Directiva N.° 001-2022-PCM/SIP, Lineamientos para asegurar la integridad y
transparencia en las gestiones de intereses y otras actividades a través del registro
de visitas en linea y registro de agendas oficiales.

Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 005-2023-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N.° 002-2023-PCM/SIP, Directiva para la gestidn de denuncias y
solicitudes de medidas de proteccién al denunciante de actos de corrupcion
recibidas a través de la Plataforma Digital Unica de Denuncias del Ciudadano.
Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba
la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP, Directiva para la incorporacién y ejercicio de la
funcién de integridad en las entidades de la administracion publica.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 005-2024-PCM/SIP, que aprueba
entre otros, la metodologia de determinacién del indice de Capacidad Preventiva
frente a la Corrupcion y la Guia de Evaluacién del Modelo de Integridad en la Etapa
N°1,2vy3.

Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2025-PCM/SIP, que aprueba
la actualizacion de la Guia de Evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N° 1:
Inicial.

Resolucién Ministerial N.° 186-2020-JUS, que aprueba la Seccidon Segunda del
Reglamento de Organizacidn y Funciones de la Procuraduria General del Estado.
Resolucién de Gerencia General N.° 031-2022-PGE/GG, que crea la Unidad
Funcional de Integridad Institucional de la Procuraduria General del Estado,
dependiente jerarquicamente de la Gerencia General, y se encuentra a cargo de un
/a coordinador/a designado por su titular.



DEFINICIONES OPERATIVAS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

Integridad publica: Es la actuacion coherente con valores, principios y normas, que
promueve y protege el desempeiio ético de la funcidn publica, de modo que los
poderes y recursos confiados al Estado se dispongan hacia los fines que se
destinaron, asegurando que el servicio publico a la ciudadania esté orientado al
interés general y a la generacion de valor publico.

Cultura de integridad: Es la expresién de saberes y practicas compartidas en una
institucion donde se actla de manera consistente con sus valores organizacionales
y en coherencia con el cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados
a asegurar el interés general, luchar contra la corrupcion y elevar permanentemente
los estandares de la actuacion publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los
miembros de la organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas

Enfoque de integridad publica: Es un enfoque transversal de gestién destinado a
evaluary fortalecer el desempefio ético de los servidores y funcionarios/as publicos,
mitigando los riesgos que pudieran conducir o facilitar en una entidad la comisién
de practicas contrarias a la ética o corruptas, de modo que se actle con prevencion,
debida diligencia y de manera oportuna.

Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la
capacidad preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcién y diversas
practicas contrarias a la ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se
organizan de manera sistémica en una estructura de trabajo de nueve componentes
sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y funcional,
gue, a la fecha, constituyen el estdndar peruano de integridad y un marco de trabajo
para implementar el enfoque de integridad publica en cada entidad.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es la herramienta que
permite medir la adecuacién de la entidad al estandar de integridad a través del
desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

Guia de Evaluacion del ICP: Documento que presenta los medios de verificacién y
una descripcion de las alternativas disponibles por cada una de las preguntas del
formulario del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcidn. Establece que
la entidad debera adjuntar todos los medios de verificacion y formatos establecidos
por la Secretaria de Integridad Publica.

Gestion de riesgos: Es el proceso de la identificacidn, evaluacién, tratamiento y
seguimiento a las medidas de prevencion o mitigacion, identificadas para controlar
los efectos que podrian afectar la integridad publica de la institucién, mediante una
metodologia cientifica o directiva.

Corrupcion: Es el mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmico, no econdmico o ventaja; directa o indirecta; por agentes
publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos, normas y
derechos fundamentales.



IV.

3.9. Capacidad preventiva: Es el atributo que desarrollan las entidades publicas al
acreditar la adopcidon de medidas frente a la ocurrencia de una practica antiética o
corrupta, con la finalidad de reparar el dafio ocasionado, mitigar sus consecuencias
y evitar su impunidad.

3.10. Funcion de integridad: Es la labor de asesoramiento especializado para la
conduccién, ejecucion y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los
estandares de integridad institucional, con la finalidad de fortalecer la capacidad
preventiva y de respuesta de la entidad frente a la ocurrencia de précticas antiéticas
o corruptas, en el marco de la Politica Nacional y Lucha Contra la Corrupcidn.

3.11. Unidad Funcional de Integridad Institucional: Es la unidad funcional conformada en
el despacho de la maxima autoridad administrativa, integrada por servidores civiles
de la misma unidad de organizacién. Su conformacidon se formaliza mediante
resolucidn de la maxima autoridad administrativa.

3.12. Maxima Autoridad Administrativa: Es el servidor que forma parte de la Alta
Direccién de una entidad y cuya autoridad se encuentra identificada de forma
expresa en sus documentos de gestion.

DIAGNOSTICO

La Secretaria de Integridad Publica (SIP) de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM),
con el propésito de evaluar el progreso en la aplicacién del Modelo de Integridad, disefio
el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién (ICP), como una herramienta que
permita medir la adecuacidn de la entidad al estandar de integridad. Esta herramienta
permite evaluar de forma estandarizada la implementacion de los nueve (9) componentes
del Modelo de Integridad en las entidades de la administracion publica.

Esta evaluacion se realiza en funcion de un Estandar de Integridad definido por la SIP, por
etapas, teniendo un total de cinco (5) etapas, con el objetivo de establecer los estandares
de manera periédica y promover una implementacién y evaluacidn progresiva del modelo
de integridad en las entidades publicas, segln se detalla a continuacion:

Eficacia

Inicial Institucionalizacion Estandarizacién Impacto

Sobre el particular, cada etapa del estandar de integridad se mide en una escalade0a 1,
de donde la sumatoria de los puntajes de cada etapa es el ICP de la entidad, teniéndose
como puntaje maximo de cinco (5) puntos, conforme al horizonte de implementacién del
Modelo de Integridad definido por la SIP.

Color Calificacion ‘ Etapa 1

:] Apto De 0.9 a 1.00 De 1.9 a2.00 De 2.9 a 3.00 De 3.9 a4.00 De 4.9 a 5.00
:] Aceptable De0.70a0.89 | De1.70a1.89 | De2.70a2.89 | De3.70a3.89 | De 4.70 a4.89
|:| En proceso De0.40a0.69 | Del1.40al1l.69 | De2.40a2.69 | De3.40a3.69 | De4.40a4.69
- Inicial De0.11a0.39 | Del11al39 | De2.11a239 | De3.11a3.39 | De4.11a4.39
- Incipiente De 0a0.10 Del1lal.10 De2a2.10 De 3a3.10 De 4a4.10




En el ejercicio 2024, la SIP aprobaron las Guias de Evaluacién del Modelo de Integridad en
las Etapa N° 1, 2 y 3. En relacion a ello, la PGE presentd el reporte de informacién para la
evaluacidon anual del avance en la implementacién del Modelo de Integridad, cuyos
resultados fueron publicados por la SIP, el 31 de enero del 2025, los resultados del
“Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad 2024”, alcanzando la
PGE el siguiente resultado:

CuadroN° 1

Resultados de la evaluacion del ICP 2024

Componentes del Etapa N° 1
Modelo de Integridad Avance Brecha

C1 | Compromiso de Alta Direccidon m
C2 | Gestion de Riesgos

C3 | Politicas de Integridad 1.00 0.00

C4 | Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas 1.00 0.00

C5 | Control interno, externo y auditoria 1.00 0.00

C6 | Comunicacion y capacitacion 0.75 0.25

C7 | Canal de denuncias 1.00 0.00

C8 | Supervisién y monitoreo del Modelo de Integridad ;
C9 | Encargado del Modelo de Integridad 0.75 0.25
Total de Avance/Brecha 0.78 0.22

Fuente: Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad Reporte Anual 2024 — Secretaria
de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros
Elaborado por: Unidad Funcional de Integridad Institucional
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Resultados consolidados por componentes del Modelo de Integridad
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Fuente: Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad Reporte Anual 2024 — Secretaria
de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros

Cuadro N° 2Resultados generales ICP 2024 de la PGE

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Inicial Institucionalizacién Estandarizacion Eficacia Impacto

ICP (*)

0.78 0 0 - - 0.78

(*) El ICP es resultado de la suma de los puntajes obtenidos en cada etapa del proceso de evaluacion de la implementacion del
Modelo de Integridad. Se espera que, al finalizar las cinco etapas, las entidades logren alcanzar la puntuacion méxima de 5 puntos.
Fuente: Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de Integridad Reporte Anual 2024 — Secretaria
de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros

4.1 Resultados generales



Siendo ello asi, como resultado de la evaluacién del ICP, en el Reporte Nacional de
la Implementacién del Modelo de Integridad 2024, se precisé que la PGE alcanzé
un ICP de 0.78, correspondiente a la etapa N° 1 y tiene pendiente desarrollar
acciones para alcanzar el maximo puntaje de evaluaciéon (1.00) en la primera etapa
evaluada durante el presente periodo. Asimismo, se evidenci6 que los
componentes con mayor progreso fueron el Componente 1: Compromiso de Alta
Direccién, Componente 3: Politicas de Integridad, Componente 4: Transparencia,
datos abiertos y rendicién de cuentas, Componente 5: Control interno, externo y
auditoria, y el Componente 7: Canal de Denuncias; sin embargo, el componente con
un menor avance fue el Componente 8: Supervisién y monitoreo del Modelo de
Integridad.

Teniendo en consideracion ello, las brechas identificadas por la SIP, conforme el
Reporte Nacional de la Implementacién del Modelo de Integridad 2024, fueron
realizadas en virtud de la Etapa 1, emitiéndose en atencién a dichas brechas,
recomendaciones como oportunidad de mejora, conforme se detalla a
continuacién:

4.2 |dentificacidon de brechas

Como resultado de la evaluacion ICP 2024 se obtuvieron las siguientes
observaciones o comentarios de parte de la SIP, ante lo cual emitid
recomendaciones o sugerencias para prever la implementacién de las acciones del
modelo de integridad, tal como se detalla a continuacion:

4.2.1 Componente 2: Gestidn de riesgos que afectan la integridad publica

Componente 2 m

N° de Preguntas

Puntaje alcanzado

Brecha

Brecha - Etapa 1

Pregunta 3: éSe ha fortalecido las capacidades del personal de las unidades
de organizacién que ejercen el rol conductor y técnico en el proceso de
gestidon de riesgos que afectan la integridad publica en el marco de la Guia
aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucién de Secretaria de
Integridad Publica N.> 001-2023-PCM/SIP)?

Observaciones o comentarios: No se valida la alternativa seleccionada por la
entidad. Se opta por la alternativa d) debido a que, aunque la entidad no
consigna en el formato el total de unidades de organizacién, lo cual impide
determinar el porcentaje exacto de capacitados, la informacién presentada
en el formato muestra que se ha capacitado al personal de las unidades de
organizacion.

Recomendaciones y sugerencias: Fortalecer las capacidades del personal de
la unidad de organizacidn que ejerce el rol conductor y del personal de al
menos el 80 % de todas las unidades de organizacion que ejercen el rol




4.2.2

4.2.3

técnico en el proceso de riesgos que afectan la integridad publica en el marco
de la Guia aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucidn de
Secretaria de Integridad Publica N.° 001-2023-PCM/SIP).

Componente 6: Comunicacion y capacitacion

Componente 6 m
6

N° de Preguntas

Puntaje alcanzado 0.75

Brecha 0.25

Brecha - Etapa 1

Pregunta 12: ¢ La Oficina de Integridad Institucional, o la que haga sus veces,
ha realizado acciones de difusion interna y externa orientados a generar una
cultura de integridad? (no se considera las actividades de capacitacion o
charlas)

Observaciones o comentarios: No se valida la alternativa seleccionada por la
entidad. Se opta por la alternativa b) debido a que la entidad solo acredita el
desarrollo de una accion de difusiéon interna y/o una difusidon externa por
trimestre.

Recomendaciones y sugerencias: Realizar, como minimo por cada trimestre,
dos (2) acciones de difusion interna y dos (2) acciones de difusidn externa
orientados a generar una cultura de integridad.

Componente 8: Seguimiento y monitoreo del Modelo de Integridad

Componente 8
4

N° de Preguntas

Puntaje alcanzado 0.00

Brecha 1.00

Brecha - Etapa 1

Pregunta 14: ¢El Oficial de Integridad, en el marco de las responsabilidades
establecidas en la Directiva N.° 001-2024-PCM/SIP, ha propuesto a la maxima
autoridad administrativa la mejora en la forma de incorporacién de la funcién
de integridad?

Observaciones o comentarios: No se valida la alternativa seleccionada por la
entidad, debido a que no se acredita una propuesta de mejora en la forma
de incorporacion de la funciéon de integridad, conforme a lo establecido en la
Guia de Evaluacion.

Recomendaciones y sugerencias: Proponer a la maxima autoridad
administrativa la mejora en la forma de incorporacién de la funcién de
integridad de acuerdo al marco normativo vigente.




VL.

4.2.4 Componente 9: Encargado del Modelo

Componente 9 m

N° de Preguntas

Puntaje alcanzado

Brecha

Brecha - Etapa 1

Pregunta 16: ¢ La Oficina de Integridad Institucional, o la que haga sus veces,
ha comunicado a todas las unidades de organizacién de la entidad que es la
encargada de brindar orientacidon y asistencia técnica respecto de las
actividades relacionadas con la implementacién del Modelo de Integridad?

Observaciones o comentarios: No se valida la alternativa seleccionada por la
entidad. Se opta por la alternativa b) debido a que la entidad solo acredita la
comunicacion a todas las unidades de organizacion (entre 3 a 4
oportunidades) sobre la labor de la oficina de integridad institucional en
cuanto a la orientacidn y asistencia técnica relacionadas con las actividades
del modelo de integridad.

Recomendaciones y sugerencias: Comunicar, como minimo 5 veces, a todas
las unidades de organizacién de la entidad que la Oficina de Integridad
Institucional o la que haga sus veces es la encargada de brindar orientacién
y asistencia técnica respecto de las actividades relacionadas con la
implementacion del Modelo de Integridad.

Sobre la base de las brechas identificadas en laimplementacidn del Modelo de Integridad,
se ha llevado a cabo una evaluacién de las acciones a ser ejecutadas por la PGE, como
parte del presente Programa de Integridad 2025, segun se detalla en la Matriz de Acciones
que forma parte integrante del mismo.

OBIJETIVO

El Programa de Integridad de la Procuraduria General del Estado para el afio 2025 tiene
como objetivo el que se detalla a continuacién:

Promover una gestion transparente e integridad, fortaleciendo una cultura de
integridad y la capacidad preventiva frente a la corrupcion de la Procuraduria
General del Estado, a través de la implementacion del Modelo de Integridad
Institucional.

ALCANCE



VII.

VIil.

El Programa de Integridad 2025 de la PGE, contiene acciones a desarrollar en el periodo
del 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre del 2025.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

Las acciones que se incluyen en el presente Programa de Integridad deben ser ejecutadas
por cada una de las unidades de organizacion responsables identificadas en la matriz de
actividades del “Programa de Integridad 2025 de la PGE”, en el marco de sus funciones o
responsabilidades asignadas, teniendo en cuenta las disposiciones contenidas en la
Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la
Directiva N.° 002- 2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad
en las entidades del sector publico”.

El seguimiento, monitoreo y evaluacidn de las acciones detalladas en la Matriz de acciones
del Programa de Integridad Institucional estard a cargo de la Unidad Funcional de
Integridad Institucional, quien sera responsable de informar a la Gerencia General, sobre
el cierre de brechas pendientes de implementar respecto de la Guia de Evaluacion del
Modelo de Integridad en las Etapa N° 1, con la finalidad de establecer cimientos para
enfrentar la consolidacién de mecanismos y herramientas de la Guia de Evaluacién del
Modelo de Integridad en la Etapa N° 2.

Para el seguimiento y monitoreo, la Unidad Funcional de Integridad Institucional realizard
reuniones de trabajo, efectuard requerimientos de informacidon o implementara otras
acciones necesarias, para coadyuvar a la implementacién de las acciones del Programa de
Integridad de manera oportuna, debiendo cada oficina brindar la informacién sobre el
cumplimiento de las acciones a su cargo en el plazo establecido.

La periodicidad de los informes de seguimiento de las acciones contempladas en la Matriz
de acciones del Programa de Integridad sera trimestral y serdn reportadas a la Gerencia
General de la Procuraduria General del Estado, de acuerdo con la siguiente programacion:

L Alcance del seguimiento \ Plazo méximo para
Periodicidad o .
Desde Hasta emision de informe
Primero 01/01/2025 31/03/2025 15/04/2025
Segundo 01/04/2025 30/06/2025 16/07/2025
Tercero 01/07/2025 30/09/2025 15/10/2025
Cuarto 01/10/2025 31/12/2025 16/01/2026

MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

Las acciones programadas para el afio 2025 que se detallan en la matriz de acciones, se
encuentran alineadas a las disposiciones emitidas por la Secretaria de Integridad Publica
de la Presidencia del Consejo de Ministros y describe cada componente del Modelo de
Integridad, las acciones a desarrollar, la periodicidad, metas, responsables e involucrados,
conforme se aprecia en el anexo que forma parte integrante del presente documento.
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