“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”
N°/%0-2025-INSN-DG
Resolucion Deneetoral
Lima,2{ de Marzo del 2025
VISTOS:

La Nota Informativa N°002-OI-OEA-INSN-2025 de fecha 25 de marzo del 2025, emitida
por la Oficial de Integridad y el Memorando N° 352 -2025-DG/INSN de fecha 28 de marzo
del 2025, emitido por el Director General del Instituto Nacional de Salud del Nifio.

CONSIDERANDO:

Que, con Decreto Supremo N°092-2017-PCM, se aprobd la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién, teniendo como objetivo contar con instituciones
transparentes e integras que practican y promueven la probidad en el ambito publico,
sector empresarial y la sociedad civil, y garantizar la prevencién y sancién efectiva de la
corrupcion a nivel nacional, regional y local con la participacion activa de la ciudadania;

Que, mediante Decreto Supremo N°044-2018-PCM, se aprobé el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, manteniéndose vigente el Modelo de
Integridad para las entidades del sector publico, previsto en la tabla N°11, hasta la
actualizacién de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién segun
Unica Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N°180-2021-PCM.

Que, a efectos de fortalecer la cultura de integridad en las entidades de la Administracién
Publica, se aprobd Directiva N°002-2021-PCM/SIP-“Lineamientos para fortalecer una
cultura de integridad en las entidades del sector publico” ,mediante Resolucién de
Secretaria de Integridad de Integridad Publica N°002-2021 PCM/SIP , estableciendo la
Actividad 2 en el numeral 5.1.2 que enuncia “ E/ organo que ejerce la funcion de
integridad elabora un programa de integridad que define el curso de accibn para cerrar las
brechas identificadas, segtn el estado actual de Indice de Capacidad Preventiva frente a
la Corrupcién. Dicho programa tiene vigencia anual’,

/g, mediante la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°005-2024-PCM/SIP,
__ci'gé%aprueba la metodologia de determinacién del indice de Capacidad preventiva frente a
‘s l@Garrupcién y las Guias de Evaluacién del Modelo de Integridad en las etapas N°1,2, y
s Qe =M

j::,:j‘
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. #Que, con la Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2025-PCM/SIP, que
aprueba la versién 2 de la “Guia de Evaluacion del Modelo de Integridad en la Etapa N°1;

Inicial’, para la medicién de la implementacién del Modelo de Integridad a través del
indice de Capacidad preventiva frente a la Corrupcion:;

Que, con la Resolucién de Secretaria de Integridad Pdblica N° 004-2025-PCM/SIP, que
aprueba la version 2 de la “Guia de Evaluacién del Modelo de Integridad en la Etapa N°2;
Inicial”, para la medicion de la implementacion del Modelo de Integridad a través del
indice de Capacidad preventiva frente a la Corrupcion;
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Que, la Directora Ejecutiva de Oficina Ejecutiva de Administracion designada Oficial de
Integridad segun Resolucién Directoral N°320-2024-INSN-DG, presenta el titular de la
Entidad adjunto a la Nota Informativa N° 002-OI-OEA-INSN-2025, la propuesta del
“Programa de Integridad del Instituto Nacional de Salud del Nifio 2025, a fin de impulsar

la implementacién del Modelo de Integridad y fortalecer la cultura de Integridad
Institucional;

Que, mediante Memorando N° 352-2025-DG/INSN de fecha 28 de marzo del 2025, se
dispone la elaboracion y revisiéon de la Resolucién Directoral para la aprobacion del
“‘Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Salud del Nifio”

Con la visacion de la Oficina de Asesoria Juridica del Instituto Nacional de Salud del Nifio;

De conformidad con la Resolucién Ministerial N° 083-2010/MINSA, que aprueba el
Reglamento de Organizacién y Funciones del Instituto Nacional del Nifio, el literal ¢) del
numeral 14.1 del articulo 14 de la Resolucion Ministerial N°02-2025/MINSA, que delega
facultades durante el afio fiscal 2025 a los directores de Institutos Nacionales
Especializados, para emitir actos resolutivos sobre acciones de personal.

SE RESULEVE:

Articulo Primero. - APROBAR el “Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de
a[ud del Nifio”, el mismo que forma parte de integrante de la presente Resolucién, que
- cyenta con once (XI) titulos.
! A;riiéulo Segundo. — DISPONER, al responsable del Portal de Transparencia la
ayPtblicacion de la presente Resolucion Directoral en el Portal Institucional del Instituto
“Nacional de Salud del Nifio.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

STERI DE SAL
INSTITUTO n*mu&s ALUD DEE?@
] |
—eeven -’-T-_:T.-m;:--
M.C.%RLOSYURBANO DURAND
DIRECTOR GENERAL
€:M:P. 18710 = R,N.E, 18686

Distribucion:

( ) Oficina Ejecutiva de Administracién
( ) Oficina de Estadistica e Informatica
( ) Oficina de Comunicaciones

( ) Oficina de Personal

( ) Oficina de Logistica

(...) Oficina de Asesoria Juridica

( )Archivo
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PRESENTACION

El Hospital del Nifio se inauguré el 1 de noviembre de 1929 con el nombre de Julia Swayne de
Leguia’, bajo la presidencia de la Republica de don Augusto B Leguia, el viernes 22 de agosto de
1930, en el gobierno del Comandante Luis Miguel Sanchez Cerro, modific su nombre pasando a
ser conocido como el Hospital del Nifio; y el 24 de mayo de 1983 mediante Resolucion Ministerial
N° 0120-83-SA se aprueba el cambio del nombre del Hospital del Nifio por Instituto Nacional de
Salud del Nifio

Conforme el articulo 1 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Salud
del Nifio, aprobado por Resolucion Ministerial N.° 083-2010-MINSA, el Instituto Nacional de Salud
del Nifio es un Organo desconcentrado del Ministerio de Salud, responsable del desarrollo de la
investigacion cientifica e innovacion de la metodologia, tecnologia y normas para su difusion y
aprendizaje por los profesionales y técnicos del Sector Salud, asi como la de brindar atencion
especializada en salud a los nifios y adolescentes que la requieran, e incrementar y sistematizar
la interrelacion cientifica internacional en el campo de su especialidad.

Mediante Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, publicado en el Diario Oficial El Peruano el 26 de
abril de 2018, se aprueba el Plan Nacional de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion 2018-2021
y se dispuso que las méximas autoridades de las entidades publicas son las responsables de su
implementacion, velando por su ejecucion, cumplimiento y financiamiento, con cargo a sus
presupuestos institucionales. Asimismo, se plantea el Modelo de Integridad para las entidades del
Sector Publico, el cual se compone de nueve componentes: 1) Compromiso de la Alta Direccion;
2) Gestion de Riesgos; 3) Politicas de Integridad; 4) Transparencia, datos abiertos y rendicion de
cuentas; 5) Controles Interno, externo y auditoria; 6) Comunicacion y capacitacion; 7) Canal de
Denuncias; 8) Supervision y monitoreo del Modelo de Integridad Publica; y, 9) Encargado del
Modelo de Integridad Publica; a fin de facilitar a las entidades publicas la implementacién de una
estructura de prevencion de la corrupcion.

En ese contexto y, con la finalidad de garantizar una estrategia interna de integridad y de
prevencion de la corrupcion se ha elaborado el Programa de Integridad del Instituto Nacional de
Salud del Nifio para el periodo 2025. En él se realiza un diagndstico inicial del modelo de integridad;
y, sobre esa base se elabora una matriz de acciones que garantizara la implementacion de los
aspectos evaluados por cada componente del modelo de integridad y el cierre de las brechas
identificadas.

MARCO NORMATIVO

Constitucion Politica del Peru.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado y modificaciones.

1.3 Ley N° 28024, Ley que regula la Gestion de Intereses en la Administracion Pablica.

Ley N° 27815, Ley del Codigo de Etica de la Funcién Pablica y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N°033-2005-PCM, y sus modificatorias.

Ley N° 28024, Ley que regula la Gestion de Intereses en la Administracion Publica, sus
modificatorias y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 120-2019-PCM.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.
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Ley N® 31227, que transfiere a la Contraloria General de la Republica la competencia para recibir
y ejercer el control, fiscalizacion y sancion respecto a la declaracion jurada de intereses de
autoridades, servidores y candidatos a cargos publicos y su Reglamento aprobado por Resolucion
de Contraloria N° 158-2021-CG y sus modificatorias.

Ley N° 31419, Ley que establece disposiciones para garantizar la idoneidad en el acceso y
ejercicio de la funcion pablica de funcionarios y directivos de libre designacion y remocion, y otras
disposiciones.

Decreto Legislativo N° 1327, que establece medidas de proteccion para el denunciante de actos
de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe, y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, y sus modificatorias.

Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Integridad y Lucha
contra la Corrupcion.

Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, que establece medidas para fortalecer la integridad publica
y lucha contra la corrupcion.

Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27806,
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N°007-2024-JUS.

Resolucion Ministerial N° 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001- 2017-PCM/SGP,
‘Lineamientos para la implementacion del Portal de Transparencia Estandar en las entidades de
la Administracion Publica”.

Resolucion Ministerial N° 923-2021/MINSA, que aprueba el Cadigo de Conducta del Ministerio de
Salud.

Resolucion Ministerial N° 905-2022/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 337-
MINSA/2022/SG, que establece los Lineamientos para la presentacion y atencion de denuncias
por presuntos actos de corrupcion en el Ministerio de Salud, Organos Desconcentrados y
Programas.

Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N° 006- 2019-CG/INTEG
para la Implementacion del Sistema de Control Intemo en las entidades del Estado y
modificatorias.

Resolucion Directoral N° 011-2021-JUS/DGTAIPD, que aprueba Lineamiento para la
Implementacion y Actualizacion del Portal de Transparencia Estandar en las entidades de la
Administracién Publica.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que aprueba la Directiva
N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades
del sector publico”.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2023-PCM/SIP, que aprueba la “Guia para
la Gestion de Riesgos que afectan la Integridad Publica”.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2023-PCM/SIP, que aprueba la
Metodologia de determinacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP),
establece los criterios para la definicion del listado de entidades a ser evaluadas, el cronograma
del proceso de evaluacion, y aprueba las Guias de Evaluacion del Modelo de Integridad en las
etapasN° 1,2y 3.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, que aprueba la Directiva
N° 001-2024-PCM/SIP, “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad en
las entidades de la administracion publica”.




e Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 005-2024-PCM/SIP, que aprueba la
Resolucion que aprueba la Metodologia de determinacion del ICP y las Guias de evaluacion del
Modelo de Integridad etapas N° 1, 2 y 3.

e Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2025-PCM/SIP, que aprueba la Guia de la
etapa de evaluacion N° 1, version 2.

e Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 004-2025-PCM/SIP, que aprueba la Guia de
la etapa de evaluacion N° 2 version 2.

Il DEFINICIONES OPERACIONALES
Para efectos de la presente Directiva, en concordancia con la normativa aplicable, entiéndase por:

a. Codigo de conducta: Documento que describe el comportamiento esperado de los servidores y
funcionarios piblicos para guiarlos hacia el logro de objetivos comunes y promover una cultura de
integridad en la organizacion. A diferencia de un codigo de ética, que provee amplios principios de
comportamiento, este documento precisa conductas especificas aceptables y no aceptables en el
contexto y situaciones particulares de una entidad y en relacion con sus valores organizacionales.

b. Conflicto de intereses: Situacion que afecta o supone un grave riesgo para el interés general al
ocurrir que los vinculos e intereses personales de un servidor plblico (familiares, amicales,
economicos, sociales, partidarios u otros) suponen un incentivo para privilegiar su favorecimiento
0, cuando menos, afectar su objetividad e imparcialidad para adoptar, influir o participar en la toma
de una decision publica.

¢.  Corrupcién: Mal uso del poder puablico o privado para obtener un beneficio indebido; econémico,
no economico o ventaja directa o indirecta; por agentes publicos, privados o ciudadanos;
vulnerando principios y deberes éticos, normas y derechos fundamentales.

d. Cultura de integridad publica: Expresion de practicas compartidas en una institucion donde se
actia de manera consistente con sus valores organizacionales y en coherencia con el
cumplimiento de los principios, deberes y normas destinados a asegurar el interés general, luchar
contra la corrupcion y elevar permanentemente los estandares de la actuacion puablica. Dichos
saberes y practicas se extienden a los miembros de la organizacion y, fuera de ella, a sus partes
interesadas.

e. Deberes éticos: Son obligaciones atribuibles al ejercicio de la funcion publica. Asi, el Codigo de

Etica de la Funcion Plblica establece seis deberes: neutralidad, transparencia, discrecion,

ejercicio adecuado del cargo, uso adecuado de los bienes del Estado y responsabilidad.

Denuncia: Es aquella comunicacion verbal, escrita o virtual, individual o colectiva, que da cuenta

de un acto contrario a la ética susceptible de ser investigado en sede administrativa y/o penal.

Cualquier persona que conozca de un acto que transgreda las disposiciones que regulan el

ejercicio de la funcion piblica y/o afecten la marcha de la Administracion Piblica tiene la obligacion

de denunciarlo ante las entidades, para que se inicien las acciones administrativas
correspondientes y, de ser el caso, encausar la denuncia ante las autoridades competentes.

g. Derecho de acceso a la informacion publica: Es el derecho que tiene toda persona a solicitar,
sin expresion de causa, la informacion que requiera, y a recibirla de cualquier entidad publica, en
el plazo legal, con el costo que suponga su pedido; salvo las excepciones relacionadas a la
intimidad personal, y las que expresamente se excluyan mediante una ley o por razones de
seguridad nacional.
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Enfoque de integridad pablica: Enfoque transversal de gestion destinado a evaluar y fortalecer
el desempefio ético de los servidores y funcionarios/as publicos, mitigando los riesgos que
pudieran conducir o facilitar en una entidad la comision de practicas contrarias a la ética o
corruptas, de modo que se actle con prevencion, debida diligencia y de manera oportuna.

Etica: Saber practico orientado a una mejor convivencia entre las personas. Se manifiesta tanto
en la accion como en la reflexion previa o posterior sobre nuestra actuacion o la actuacion de otras
personas, en terminos de aquello que resulta correcto o incorrecto hacer frente a situaciones
concretas, evaluando los criterios que deberian guiar y orientar las acciones humanas para lograr
una mejor convivencia.

Inconducta funcional: Es el comportamiento indebido, activo u omisivo, que afecta el ejercicio
de la funcion publica y resulta sancionable a nivel administrativo y disciplinario (empezando por la
propia entidad), pues implica la contravencion al ordenamiento juridico administrativo y las normas
internas, con disposiciones claramente establecidas (deberes y prohibiciones). Las inconductas
que constituyen faltas disciplinarias o infracciones administrativas podrian ameritar desde una
amonestacion, para las situaciones mas leves, pasando por la suspension sin goce de haberes,
para casos mas graves, hasta la desvinculacion de la entidad e inhabilitacion de la funcion publica
para aquellos casos que resulten muy graves, sin perjuicio de su traslado hacia la via civil y/o
penal.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion: Es la herramienta que permite medir
la adecuacion de la entidad al estandar de integridad a través del desarrollo de los componentes
y subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora
en su implementacion.

Integridad: En su dimension individual, es entendida como una excelencia del caracter, un modo
de comportarse orientado hacia la observancia de un alto desempefio ético que se hace habito en
una persona, que exige coherencia permanente entre declaraciones y realizaciones, entre valores
y practicas. En este sentido, la integridad define una cualidad ética personal. En su dimension
social o pablica, la integridad también es aplicable a la sociedad. En el &mbito de una organizacion,
implica el desempefio ético de sus integrantes en las relaciones que establecen en su
representacion con la ciudadania, el sector publico, el sector privado y otras partes interesadas.
En ese sentido, la integridad en una entidad implica la bisqueda insoslayable de la excelencia
organizacional, a través del ejercicio continuo de elevar sus propios estandares.

Integridad publica: Actuacion coherente con valores, principios y normas, que promueve y
protege el desempefio ético de la funcion publica, de modo que los poderes y recursos confiados
al Estado se dispongan hacia los fines que se destinaron, asegurando que el servicio piblico a la
ciudadania esté orientado al interés general y a la generacion de valor piblico.

Funcion de integridad: Es la labor de asesoramiento especializado para la conduccion, ejecucion
y monitoreo de las acciones destinadas a elevar los estandares de integridad institucional, con la
finalidad de fortalecer la capacidad preventiva y de respuesta de la entidad frente a la ocurrencia
de practicas antiéticas o corruptas, en el marco de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra
la Corrupcion.

Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad
preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas préacticas contrarias a la
ética. Desde la normativa vigente, dichas orientaciones se organizan de manera sistémica en una
estructura de trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a
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nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen el estandar peruano de integridad y
un marco de trabajo para implementar el enfoque de integridad en cada entidad.

indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion: Herramienta que permite evaluar de
forma estandarizada la implementacion de los componentes y subcomponentes del Modelo de
Integridad.

Programa de Integridad: Documento de trabajo que consigna las actividades que se van a
ejecutar para la implementacion del Modelo de Integridad, mediante el cual se establecen
lineamientos y mecanismos para promover e implementar una cultura de integridad al interior de
cada entidad.

Portal de Transparencia Estandar: Es el canal digital de informacion estandarizada e integral de
las entidades publicas que tiene como finalidad facilitar el acceso a la informacion sobre el uso de
los recursos publicos y sobre la gestion institucional, incrementando los niveles de transparencia.
Secretaria de Integridad Publica: Es el érgano responsable de ejercer técnicamente la rectoria
de la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, asi como desarrollar
mecanismos e instrumentos para prevenir y gestionar los riesgos de la corrupcion, elevando
estandares de integridad de la actuacion publica, con el objeto de orientar la correcta actuacion
de los servidores civiles y entidades publicas en la lucha contra la corrupcion.

Sistema de Control Interno: Conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y
el personal, organizadas e instituidas en cada entidad del Estado, que contribuyen al cumplimiento
de los objetivos institucionales y promueven una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

ABREVIATURAS Y SIGLAS

DJI : Declaracion Jurada de Intereses

ICP : indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion
0[¢] X Organo de Control Institucional

PCM Presidencia del Consejo de Ministros

PDP Plan de Desarrollo de las Personas

PNCI Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion
PGR Plan de Gestion de Riesgos de Corrupcion

PTE : Portal de Transparencia Estandar

SAIP Sistema de Acceso a la Informacién Publica

SCI ; Sistema de Control Interno

SIP : Secretaria de Integridad Publica

ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD

En materia de integridad publica, el Instituto Nacional de Salud del Nifio delegé la funcion de
integridad en el Directora Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de Administracion, a través de
Resolucion Directoral N° 320-2024-INSN-DG de fecha 11 de setiembre del 2024, en concordancia
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con las disposiciones establecidas en la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP, “Directiva para la
incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la administracion publica”,
aprobada con Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°001-2024-PCM/SIP.

En ese sentido, segun lo previsto al numeral 7.3.4. de la Directiva N°001-2024-PCM/SIP, la
modalidad de incorporacion de la funcion de integridad en la Entidad es la siguiente: “por
delegacion a la unidad de organizacion responsable del sistema administrativo de recursos
humanos”, que para el caso del Instituto Nacional de Salud del Nifio es la Oficina Ejecutiva de
Administracion.

DIAGNOSTICO
6.1. El modelo de integridad

La Presidencia del Consejo de Ministros a través de la Secretaria de Integridad Publica, aprobd la
Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las
entidades del sector piblico” que desarrolla los nueve (9) componentes del modelo de integridad
y establece como herramienta el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion, el cual
permite evaluar de manera estandarizada el avance en la implementacion de los componentes del
Modelo de Integridad.

Modelo de Integridad

Modelo
Comunicacién Transparencia
y capacitacién

Fuente: Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N.° 002-2021-PCM/SIP

Tabla N°1. Detalle de componentes y subcomponentes

N® COMPONENTE SUB-COMPONENTE

. 1.1 Fortalecimiento del érgano que ejerce la funcion de
Compromiso de la Alta mtegn dad

1 Direccion e, s
| 1.2. V15|b|hdad de Ia mtegndad como objetwo
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...2 1. ldenhf icacion, evaluamon y mmgamon de procesos

mstltucnonal de Ia entidad

o actividades que generen riesgos que afecten la

2.2.vMapa de riesgos y controles B ]

32 Prevencion y mmgacmn de conflicto de intereses

3.3. Debida diligencia segun las partes interesadas

3.4. Incentivos y reconommlento al personal

3.6. Acciones de integridad y Lucha contra la Corrupcion

5.1. lmplemve"n"(.écién del Sistema dé Control Interno -

6. 2. Capacitacion permanente en polmcas de mtegrldad

7.2. Mecanismos de proteccion al denunciante

6.3. Comunicacion de “Pohtlca de lntegndad" é las partes .

6.5. Evaluacion del nivel de sattsfacc:on de las partes

7.1. Implementacion de canal de denuncias

8.1. Evaluacion de efectividad de los componentes del

Gestion de riesgos que
2 afecten la integridad pablica integridad publica
3.1 Codlgo de Conducta
- ) 35 5. Contratacion de personal
3 Politicas de Integridad
Institucional
Transparencia, datos 4.1. Transparencia activa
4 abiertos y rendicion de o .
— 4.2. Transparencia pasiva
5 Controles: interno, externo y SC B
- auditoria 5. 2 Control Gubernamental OCl
6 Comunicacion y capacitacion interesadas
6.4. Evaluacion del clima laboral
interesadas
7 Canal de denuncias
— Superwslon y e —
modelo de mtegndad modelo de integridad
9 Encargado del Modelo de

lntegndad

9.1. Funcién de acompaiiamiento

Elaboramon propia. Fuente Resoiumon de Secretana de Integridad Publica N.° 002-2021- PCM/SIP

6.2. El indice de Capacidad Preventiva frente a la corrupcion

La Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros establecio el indice
de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion como una herramienta que permite medir la
adecuacion de la entidad al estandar de integridad, con el propésito de evaluar el progreso en la

aplicacion del Modelo de Integridad.

6.2.1.

Estrategia de evaluacion

La implementacion del Modelo de Integridad se evalua en cinco etapas:

Pl MM
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Fuente: Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N° 005-2024-PCM/SIP.

Cada etapa del estandar se mide en una escala de 0 a 1, donde 0 supone la ausencia de
mecanismos estandarizados de prevencion de la corrupcion y 1 el cumplimento pleno de la etapa
evaluada.

La sumatoria de los puntajes de cada etapa es el ICP de la entidad; el cual tiene un puntaje méaximo
de cinco puntos, conforme al horizonte de implementacion del Modelo de Integridad definido por

la Secretaria de Integridad Publica.

6.2.2. Escala de valoracion del ICP por etapa
Escala de Valoracion del ICP

Color | Calificacion Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
D Aplo De0.9a1.00 De 1.9a200 De292a3.00 De3.9a4.00 Ded4.9a500
E:] Aceptable De0.7020.89 De1.7021.89 | De270a289 De3.7023.89 De4.7024.89
[:i En proceso De 0.4020.68 De140a169 | De2403269 De340a3569 De4.4024.69

S Inicial De0.1120.39 De1112139 | De2112239 De3.112339 Ded.1124.39
- Incipiente De0a0.10 De1a1.10 De2a210 De3a3.10 Deda4.10

Fuente: Resolucion de Secretaria de Integridad Piblica N° 005-2024-PCM/SIP.
6.2.3. Condiciones obligatorias de la Evaluacion por etapas

Las entidades inician el proceso de evaluacion del Modelo de Integridad con la Etapa 1y, en base
a la calificacion obtenida de acuerdo con la escala de valoracion del ICP, pueden mantenerse en
la misma etapa o transitar a una etapa inmediata superior, en caso cuente con la calificacion de
IlAptOH‘

e Entidad con calificacion menor a Apto en la Etapa 1 se mantiene en la misma etapa para
el siguiente periodo de medicion.

e Entidad con calificacion de Apto en la Etapa 1 transita a la Etapa 2 y es evaluada con las
Etapas 1y 2, en el siguiente periodo de medicion.

e Entidad con calificacion de Apto en la Etapa 2 transita a la Etapa 3 y es evaluada con las
Etapas 1, 2y 3, en el siguiente periodo de medicion.

Asimismo, las entidades evaluadas con mas de una etapa deben mantener la calificacion de “Apto”
que habilitd su transito a la etapa inmediata superior, para asegurar la revision de los medios de
verificacion correspondiente a la referida etapa inmediata superior; caso contrario, retorna a la
etapa precedente.

a) Entidades evaluadas por primera vez (nuevas)

e
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Las entidades evaluadas por primera vez deben presentar obligatoriamente los medios de
verificacion que acrediten el cumplimiento de los aspectos evaluados en la Guia de Evaluacion del
Modelo de Integridad en la Etapa 1.

b) Entidades con evaluacion anterior

Las entidades con evaluacion anterior deben considerar el tltimo puntaje obtenido para determinar
su calificacion de acuerdo con la escala de valoracion del ICP y, segun ello, identificar la(s) etapa(s)
de evaluacion que le corresponda, para la presentacion obligatoria de los medios de verificacion
que acredite el cumplimiento de los aspectos evaluados en la Guia de Evaluacion del Modelo de
Integridad en la Etapa 1, 2 y 3, seglin corresponda.

6.3. Analisis de los resultados de la evaluacion del ICP del afio anterior

La Secretaria de Integridad Publica publico el “Listado de entidades de la administracién piblica a
ser evaluadas con el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP) 2024", detallando
la etapa de avance de acuerdo con los resultados obtenidos en la evaluacion del afio 2024.

De este reporte, se evidencia que el Instituto Nacional de Salud del Nifio participé en la evaluacion
del Modelo de Integridad realizada por la Secretaria de Integridad Publica, correspondiente al
periodo 2024. En razon a ello, seglin los Reporte Nacional de la implementacion del Modelo de
Integridad 2024 (Evaluacion Anual 2024), publicado por la Secretaria de Integridad Publica de la
Presidencia del Consejo de Ministros, el Instituto Nacional de Salud del Nifio, en la Etapa N° 1
alcanzo el 0.83% de implementacion del Modelo de Integridad.

Etapa1 Etapa2 Etapa3 Etapa4 Etapa$s ICP (,)

Inicial Institucionalizacion  Estandarizacién Eficacia Impacto

0 o;—;—0831

P esel reswtaﬁd Ce ia suma de ios puntajes oblenidos en cada e%aya del proceso de evaluacidn de la implementacidn de; Modelo
de Integridad. Se espera que, & finalizar las cinco efapas, las entidades iogren aicanzar Ia puntuacién maxima de S punfos.

Resultado por componente (Etapa 1)
Nivel de avance

140 40 100

Apto

Aceptable

Enpro
. frncial
W nopente
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En ese contexto, se ha procedido a elaborar el “Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional
de Salud del Nifio", el cual detalla las acciones, el plazo y los medios de verificacion para cerrar
las brechas identificadas en la implementacion de cada uno de los componentes del “modelo de
integridad’, a fin, de mantener actualizado el indice de Capacidad Preventiva frente ala Corrupcion
y hacerlo sostenible.

Vil OBJETIVO DEL PROGRAMA

El programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Salud de! Nifio tiene como objetivo promover una
gestion transparente e integra, fortaleciendo una cultura de integridad a través de la implementacion del
Modelo de Integridad Institucional, en base a un instrumento de planificacion, con acciones concretas y
efectivas, que involucren a las diferentes direcciones y oficinas de la entidad.

7.1. Objetivos Especificos

e  Garantizar la implementacion de los nueve (9) componentes del Modelo de Integridad en el Instituto
Nacional de Salud del Nifio.

e  Cerrar las brechas identificadas, segun el estado actual del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion
Mitigar los riesgos que afectan la implementacion de la integridad y lucha contra la corrupcion.
Promover el cumplimiento de la politica de integridad publica.

e Participar en las evaluaciones de medicion del indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion.

VIIl.  ALCANCE

El presente Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Salud del Nifio, contiene acciones a
desarrollar en el periodo 2025.

IX. MECANISMO DE SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

La Oficina Ejecutiva de Administracion, que ejerce la funcion de integridad en el Instituto Nacional de Salud
del Nifio es la unidad encargada de conducir y dirigir medidas destinadas a fortalecer una cultura de
integridad, en correspondencia con en el numeral 4.6.2 de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos
para la implementacion de la funcion de Integridad en las entidades de la administracion pablica” y que
sefiala entre ofras acciones elaborar el programa de integridad.

En ese sentido, la Oficina Ejecutiva de Administracion efectuard el monitoreo, seguimiento y
recomendaciones a las actividades y acciones detalladas en el Programa de Integridad 2025 del Instituto
Nacional de Salud del Nifio, con la finalidad de identificar oportunidades de mejora, cierre de brechas y
elevar los niveles de aplicacion de los estandares que conduzcan a fortalecer la cultura de integridad en la
entidad; y reportara a la Direccion General los avances logrados en el proceso de implementacion, de forma
trimestral.

Las actividades y acciones que se incluyen en el presente documento deben ser implementadas por cada

~

\\
W uno de los 6rganos o unidades organicas del Instituto Nacional de Salud del Nifio, para lo cual, deberan
remitir a la Oficina Ejecutiva de Administracion la informacion respectiva de cumplimiento.

nle
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MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMAS Y SEGUIMIENTO

El presente Programa de Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Salud del Nifio, describe
cada accion que se va a ejecutar para la implementacion de cada componente del Modelo de Integridad,
asi como su periodicidad y responsables, tal como se aprecia en el anexo que forma parte integrante del
presente documento (Ver Anexo N°1).

ANEXOS

Anexo N° 1 - Matriz de acciones del Programa de Integridad 2025 del Instituto Nacional de Salud del Nifio.
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ANEXO N° 1 - MATRIZ DE ACCIONES DEL PROGRAMA DE INTEGRIDAD 2025 DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD DEL NINO
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MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

° RESPONSABLES /
N° | COMPONENTE ACCION META INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION | T.I | Tl | T.Il | T.IV INVOLUCRADOS
1 C1. Elaborar el Programa 1 Programa de Resolucion Directoral que X Responsable:

Compromiso Instituto Nacional de Salud Integridad del Periodo | aprueba el programa de Direccion General
de la alta del Nifio 2025 2025 aprobado integridad del periodo 2025 Involucrados:
direccién Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
2 | C1. Incorporar las materias de 1 Resolucién Directoral | Resolucion Directoral que X Responsable:
Compromiso integridad, ética y o lucha que aprueba el POI aprueba el POl incorporado Oficina de Integridad Institucional
de la alta contra la corrupcion como con materias de integridad 0 la que haga sus veces
direccion actividad operativa o tarea ética y/o lucha contra la Oficina Ejecutiva de
en el PO! de la Entidad. corrupcion Planeamiento
Involucrados:
Direccion General
3 C1. Participar en las reuniones | 3 Numero de reuniones | Tres (3) actas de las X | X | X Responsable:
Compromiso de coordinacion con Red de sostenidas por laRed | reuniones sostenidas por la Ministerio de Salud
de la alta Integridad MINSA de Integridad. Red de Integridad. Involucrados:
direccion Oficial de Integridad
4 C2. Gestion de | Fortalecer las capacidades | 85 Porcentaje de Reporte de asistencia del X | X Responsable:
riesgos del personal de la unidad de unidades de personal de la unidad de ROL CONDUCTOR
organizacion que ejerce el organizacion que organizacion que ejerce el rol Involucrados:
rol conductor y del personal participan en la conductor y del personal de ROL TECNICO
de al menos el 80% de gestion de riesgos al menos el 80% de todas las ROL CONSULTOR
todas las unidades de capacitadas. unidades de organizacion
organizacion que ejercen el que ejercen el rol técnico.
rol técnico.

12
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C2. Gestion de | Identificar los contextos de | 1 Numero de informes Informe del analisis realizado Responsable:

riesgos riesgo que afectan la para la identificacion de ROL CONDUCTOR
integridad publica en el riesgo que afectan la Involucrados:
INSN, estableciendo integridad publica en el INSN ROL TECNICO
medidas de prevencion y/o
mitigacién, conforme a los
lineamientos emitidos por la
SIP

C2. Gestion de | Brindar asistencia técnicaa | 2 Numero de asistencias | Actas de las asistencias Responsable:

riesgos todas las unidades de técnicas técnicas realizadas en el Oficina de Integridad Institucional
organizacion con rol técnico proceso de gestion de 0 la que haga sus veces
en el proceso de gestion de riesgos que afectan la Involucrados:
riesgos que afectan la integridad publica ROL TECNICO
integridad publica

C3. Politicas de | Brindar asesoramiento 12 NUmero de informes Informes mensuales sobre el Responsable:

integridad permanente a la maxima registro y actualizacion de los Oficina de Integridad Institucional
autoridad administrativa sujetos obligados a declarar 0 la que haga sus veces
para el registro y registrados en el SIDJI. Involucrados:
actualizacion de la Oficina Ejecutiva de
informacion de los obligados Administracion
a presentar Declaracion
Jurada de Intereses.

C3. Politicas de | Uso de la Plataforma de 8 Numero de informes Informes trimestrales de la Responsable:

integridad

Debida Diligencia del Sector
Publico como filtro para la
contratacion de personal 0
de confianza, o para la
contratacién de obras,
bienes 0 servicios.

Oficina de Personal
Informes trimestrales de la
Oficina de Logistica

Oficina de Personal

Oficina de Logistica
Involucrados:

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
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10 | C3. Politicas de | Alinear los instrumentos de | 1 Numero de informes Informe de cumplimiento de Responsable:

integridad gestion de recursos los Instrumentos de gestion Oficina de Personal
humanos a la Ley N° 31419 de recursos humanos (CAP
y su Reglamento Provisional y el Manual de

Clasificador de Cargos)
11 | C3. Politicas de | Actualizacion y publicacion | 12 Namero de Publicaciones en el Portal Responsable:

integridad de la lista de sujetos publicaciones web del INSN Oficina de Integridad Institucional
obligados del sector publico o la que haga sus veces
en la plataforma web del Involucrados:

Instituto Nacional de Salud Oficina de Logistica
del Nifio, en el marco de la Oficina de Estadistica Informatica
Ley N° 31564

12 | C4. Realizar seguimiento al 95 Porcentaje de Informe que contenga la Responsable:

Transparencia | porcentaje de solicitudes solicitudes atendidas | relacion de solicitudes de Oficina de Integridad Institucional
de acceso a la en el plazo acceso a la informacién 0 la que haga sus veces
informacion publica recibidas de forma mensual y Involucrados:
atendidas oportunamente. atendidas de forma oportuna Oficina de Comunicaciones (RAI)

13 | C4. Monitorear el cumplimiento | 4 NUmero de informes Informes trimestrales que Responsable:

Transparencia | de la publicacion de contengan el monitoreo del Oficina de Integridad Institucional
informacion de la Entidad en Portal de Transparencia 0 la que haga sus
el Portal de Transparencia Estandar del INSN. vecesInvolucrados:

Estandar. Oficina de Estadistica Informatica
14 | C4. Monitorear la actualizacion | 12 Numero de informes Informe que contenga el Responsable:

Transparencia | de Registro de Visitas en monitoreo realizado al Oficina de Integridad Institucional
Linea y al Modulo de Registro de Visitas en Linea'y 0 la que haga sus veces
Registro de Agendas del Registro de Agendas Involucrados:

Oficiales. Oficiales. Oficina de Estadistica Informatica
Oficina de Secretaria
Oficina de Servicios Generales
Pmﬁl*Z £
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15 | C5. Controles Presentar los entregables 6 Entregables de la Constancias de cumplimiento Responsable:
para la implementacion implementacion del emitidas por el Aplicativo del Oficina Ejecutiva de
del Sistema de Control SCI Sistema de Control Interno de Administracion
Interno la CGR

16 | C5. Controles Realizar el seguimientode | 85 Porcentaje de Reporte bimensual emitido Responsable:
la implementacion de las recomendaciones por la OCI del INSN Oficina Ejecutiva de
recomendaciones derivadas implementadas Administracion
de informes de servicios de Involucrados:
control posterior emitidos Todos los érganos
por OCI, CGRy Sociedades involucrados en el
de Auditoria cumplimiento

17 | C5. Controles Realizar el seguimiento del | 2 Namero de reportes Oficios de envio de las Responsable:
cumplimiento de las acciones preventivas o Oficina Ejecutiva de
acciones preventivas o correctivas, adoptadas por el Administracion
correctivas inmediatas INSN, sobre las situaciones Involucrados:
respecto de las situaciones adversas Todos los érganos
adversas identificadas y involucrados en el
comunicadas en los cumplimiento
informes resultantes del
Control Simultaneo.

18 | C6. Realizar charlas de difusion | 10 Porcentaje de Informe interno de dos Responsable:

Comunicacion
y Capacitacion

ylo actividades de
capacitacién vinculadas a
temas de ética, integridad o
una tematica vinculada,
habiendo participado en
cada una de las actividades
el 10% de servidores de la
entidad.

servidores
capacitados en las
charlas.

(02) charlas de difusion y/o
actividades de capacitacion.

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
Involucrados:

Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces
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C6.
Comunicacion
y Capacitacion

Realizar DOS (02) acciones
de difusion y promocion
interna y DOS (02) acciones
de difusion externa
orientados a generar una
cultura de integridad, por
cada trimestre.

16

Acciones de difusion
(8 acciones de
difusion externa'y 8
acciones de difusion
interna)

Correos electronicos, afiches,
entre otros, enlas oficinas
de las unidades orgénicas,
orientados a generar una
cultura de integridad en el
personal de la entidad.

Responsable:

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
Involucrados:

Oficina de
ComunicacionesOficina de
Estadistica e Informatica

20

C6.
Comunicacion
y Capacitacion

Incorporar en el Plan de
Desarrollo de las Personas
2025, minimo 02
capacitaciones en temas de
integridad Publica.

NUmero de
capacitaciones

Resolucion Directoral, que
aprueba el PDP el cual
contenga Capacitaciones en
temas de integridad en el
Plan de Desarrollo de las
Personas 2025

Responsable:

Oficina de Personal
Involucrados:

Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces

21

Cé.
Comunicacion
y Capacitacion

Incorporar contenidos sobre
ética e integridad publica
establecidos por la
Secretaria de Integridad
Publica en el proceso de
induccion para el personal
que ingresa a la entidad

Numero de procesos
de induccion
realizados

Informe, reporte de asistentes
y material utilizado en el
proceso de induccion.

Responsable:

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
Involucrados:

Oficina de Personal

22

Cé.
Comunicacion
y Capacitacion

Incorporar acciones de
difusion en materia de
Integridad en el Plan de
Comunicacion Interna.

Plan de Comunicacion
Interna

Resolucion Directoral que
aprueba el Plan de
Comunicacién Interna

Responsable:

Oficina de Personal
Involucrados:

Direccion General

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces

16
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23 | C7.Canal de Realizar acciones de 12 Acciones de difusion Correos electronicos, afiches, | X Responsable:
denuncias difusion y/o comunicacion (6 acciones de mensajes en redes sociales, Oficina de Integridad Institucional
interna y externa sobre la difusion externa 'y 6 fondos de pantalla 0 la que haga sus veces
Plataforma Digital Unica de acciones de difusion Involucrados:
Denuncias del ciudadano y interna) Oficina de Comunicaciones
medidas de proteccion al Oficina de Estadistica e
denunciante. Informatica
24 | C7.Canal de Elaborar y aprobar directiva | 1 Documento aprobado | Resolucién Directoral que Responsable:
denuncias que regule la gestion de aprueba directiva que regula Oficina de Integridad Institucional
denuncias de corrupcion y la gestion de denuncias de 0 la que haga sus veces
otorgamiento de medidas de corrupcion y otorgamiento de Involucrados:
proteccion al denunciante medidas de proteccion al Direccion General
en el marco del Decreto denunciante Oficina de Personal
Legislativo N° 1327 y su
reglamento
25 | C8. Proponer a la Méxima 1 NUmero de informes Informe de Mejora de la Responsable:
Supervisiony | Autoridad administrativa un incorporacién de la Funcién Oficina de Integridad Institucional
monitoreo informe de mejora de la de integridad 0 la que haga sus veces
Incorporacion de la Funcion
de integridad
26 | C8. Elaboracion y ampliacién de | 1 Encuesta aplicada Informe que contenga el Responsable:Oficina de
Supervision y encuesta en materia de formulario aplicado Integridad Institucional o la que
monitoreo integridad puablica como haga sus veces
minimo a 100 servidores
27 | C8. Elaboracion de informe de 1 Numero de informes Informe de la capacitad Responsable:
Supervisiony | evaluacion de la capacidad operativa de la Oficina de Oficina de Integridad Institucional
monitoreo operativa de la Oficina de Integridad Institucional o la o la que haga sus veces

Integridad Institucional o la
que haga sus veces.

que haga sus veces.

\




M
PO

&7,

3‘

tastitate xu&u 1 6t Sated dal Nido

28 | C9. Encargado
del modelo

Realizar reuniones de
coordinacion con las areas
que participan en la
implementacion del Modelo
de Integridad Publica en el
INSN.

NUmero de reuniones

Actas de las reuniones de
coordinacién sostenidas con
las unidades de organizacién
del INSN.

Responsable:

Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces
Involucrados:

o6rganos involucrados en la
implementacién del Modelo de
Integridad.

29 | C9. Encargado
del modelo

Comunicar formalmente a
las distintas areas que la
Oficina de Integridad es la
encargada de brindar
orientacion y asistencia
técnica respecto de las
actividades relacionadas
con laimplementacion del
Modelo de Integridad.

Comunicaciones
formales (2 por
trimestre)

Memorandos circulares,
correos electronicos, flyer, etc

Responsable:
Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces

30 | C9. Encargado
del modelo

Dotar a la Oficina de
Integridad Institucional o la
que haga sus veces con
servidores y/o proveedores
necesarios para asegurar
todas las lineas de trabajo
prioritarias.

NUmero de servidores
ylo proveedores por
linea de trabajo

Reporte acreditando contar
con servidores y/o
proveedores necesarios

Responsable:
Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus veces

31 | C9. Encargado
del modelo

Asesoramiento a los
funcionarios y/o servidores
del Instituto Nacional de
Salud del Nifio sobre temas
especificos en materia de
integridad.

Numero de informes

Informe que detalle la
relacion de asesorias
brindadas

Responsable:
Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus veces
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C9. Encargado
del modelo

Responsable:
Oficina de Integridad Institucional
o la que haga sus Veces
Involucrados:

0rganos involucradosen la .
implementacion del Modelo de
Integridad.

Informes de cumplimiento del
Programa de Integridad 2025
del Instituto Nacional de
Salud del Nifio

Monitoreo del nivel de Numero de informes
cumplimiento del Programa
de Integridad 2025 del

Instituto Nacional de Salud

del Nifio

Responsable:
Oficina de Integridad Institucional
0 la que haga sus Veces
Involucrados:

Direccion General

Actas de reuniones
sostenidas con el Director
General

Numero de reuniones

Desarrollo de reuniones con
el titular de la entidad del
Instituto Nacional de Salud
del Nifio, dando cuenta de
los avances en la
implementacion del Modelo
de Integridad

C9. Encargado
del modelo

Elaboracion propia
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