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Resolucién Directoral Regional
N° 10260 -2025-GRH/DRE

Huéanuco, 27 ENE 2025

VISTO:

El Informe N° 00001 -2025-GRH-GRDS-DRE/DGP-SBJ, con registro Doc. N° 05518403
Exp. N° 03289713, y demas documentos que se adjuntan en un total de once (11) folios
utiles, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, tiene por objeto establecer
los lineamientos generales de la educaciéon y del Sistema Educativo Peruano, las
atribuciones y obligaciones del estado y los derechos y responsabilidades de las
personas y la sociedad en su funcién educadora; ademas, rige las actividades
educativas realizadas dentro del territorio nacional, desarrolladas por personas
naturales o juridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras;

Que, el articulo 76 de la referida ley, precisa que la Direccién Regional de
Educacién es un 6rgano especializado del Gobierno Regional responsable del servicio
educativo en el ambito de su respectiva circunscripcion territorial. Tiene relacion
técnico-normativa con el Ministerio de Educacion y su finalidad es promover la
educacion, la cultura, el deporte, la recreacién, la ciencia y la tecnologia y asegurar los
servicios educativos y los programas de atencion integral con calidad y equidad en su
ambito jurisdiccional, para lo cual, coordina con las Unidades de Gestién Educativa
Local y convoca la participacion de los diferentes actores sociales;

Que, asimismo, de acuerdo con el literal f) del articulo 77 de la precitada ley, es
funcion de la Direccion Regional de Educacion, entre otras, actuar como instancia
administrativa en los asuntos de su competencia;

Que, de acuerdo a los literales b) y g) del articulo 147 del Reglamento de la
precitada ley, aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED y modificado con
Decreto Supremo N° 009-2016-MINEDU, la Direccién Regional de Educacion es
responsable de implementar las politicas educativas nacionales en el ambito de su
jurisdiccion, formulando y desarrollando politicas regionales y orientaciones
pedagogicas acordes a la realidad territorial, de manera eficiente, eficaz, transparente
y participativa; y, establecer disposiciones normativas regionales para la formacion
tecnolégica, artistica, docente, inicial y en servicio, asi como para la supervision que
realiza las UGEL a las Instituciones Educativas de Educacion Bésica y los Centros de
Educacién Técnico-Productiva de su jurisdiccion, en concordancia con la normatividad
nacional;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones de las Direcciones Regionales
de Educacion y de las Unidades de Gestion Educativa, aprobado con Decreto Supremo
N° 015-2002-ED, sefiala que la Direccion de Gestibn Pedagégica es un 6rgano de linea
responsable de las funciones sustantivas de la Direccion Regional de Educacion y
segln su articulo 13° tiene como funciones, entre otras, adecuar la politica y
normatividad educativa nacional, en funcién de la realidad socioeconémica y cultural de
la regién; asi como, orientar y supervisar su aplicacion y aplicar estrategias alternativas
orientadas a mejorar la calidad de los servicios educativos de los diferentes niveles y
modalidades educativas;
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Que, mediante Resoluciéon Ministerial N° 556-2024-MINEDU, se aprueba “La
norma técnica para el Afio Escolar En las Instituciones y Programas educativos publicos
y privados de la Educacién Basica para el afio 2025, que tiene como objetivo Brindar
orientaciones a las instituciones y programas edycativos plblicos y privados de la
Educacion Bésica, para que, desde su rol'y! ’autbnomia en el marco de la politica
educativa, y considerando los diferentes contextos desde un enfoque territorial,
implementen acciones durante el afio escolar, que favorezcan el desarrollo de
competencias de los estudiantes, su bienestar y culminacién oportuna de su
escolaridad,;

Que, el Mapa de Procesos Nivel 0 de la Direccién Regional de Educacién
Huanuco, aprobado con Resolucién Directoral Regional N° 03839-2022, representa una
herramienta que permite contar con una visiéon general y sistémica de los procesos
(Niveles 0 y 1), con el propésito de servir como documento que viabilice la toma de
decisiones institucionales y ejecucién de acciones coordinadas en el marco de la
gestiéon por procesos y la modernizacion de la gestion publica;

Que, es politica de la Direccién Regional de Educacién Huanuco como ente
rector del Sector Educacién en la regién, supervisar, monitorear, acompaiiar, asistir,
brindar soporte y hacer el seguimiento a la administracion y gestién de Instancias de
Gestién Educativa Descentralizadas (IGED) para contribuir con la mejora continua de
la prestacion del servicio educativo, el fortalecimiento de las competencias y la préactica
pedagdgica y de gestion de los actores educativos y el desarrollo de competencias en
los estudiantes de las I|EE y programas educativos de la regién;

Que, el Manual de Operaciones de la Direccién Regional de Educacién y las
Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) de la regién Huénuco, aprobado con
Decreto Regional N° 0007-2024-GRH/GR, en el Art. 3° del literal f) menciona, es funcion
de la Direccion de Gestion del Servicio Educativo, supervisar y evaluar la gestion de las
| UGEL bajo su responsabilidad, proporcionandoles asistencia técnica necesaria en
materia administrativa y pedagégica para la mejora continua de sus procesos y
servicios, considerando las particularidades de su area geogréfica; informando de ello
al Ministerio de Educacion, a organismos competentes del Gobierno Regional vy la
comunidad educativa regional; y en el literal n) del mismo articulo, aplicar y supervisar
la implementaciéon de politicas de la Educacién Basica, en materia curricular,
pedagdgica, de inclusién, acceso y gestién escolar, con un enfoque cultural y lingtiistico
adecuado;

Que, con Resolucion Directoral Regional N° 00080-2025-GRH/DRE, se aprueba
la Directiva N° 001-2025-GRH-GRDS-DRE/DGP "Disposiciones complementarias para
el desarrollo del afio escolar y la prestacién del servicio educativo en las Instituciones y
Programas Educativos de la Educacion Bésica de la regién Huanuco-2025" que tiene
como objetivo brindar orientaciones complementarias para la mejora de la gestion
escolar y la prestacion del servicio educativo en las instituciones y programas
educativos de la Educacién Basica durante el desarrollo del afio escolar 2025, en el
marco de la implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Basica;

Que, en el Proceso Misional PM.03 Gestién Administrativa e institucional del
Mapa de Procesos Nivel 0 de la Direccion Regional de Educacién Huanuco, aprobado con
Resolucion Directoral Regional N° 03839-2022-GRH/DRE, comprende los planes,
proyectos, procedimientos, estrategias, actividades y tareas de caracter administrativo
e institucional orientadas a brindar soporte pedagégico, asistencia técnica para el buen
funcionamiento asé como para la creacion de redes, UGEL e IEST y EES; al respecto,
en la Ficha Técnica Proceso Nivel 0 establece como objetivo “Reforzar la gestion
Pedagobgica, Administrativa e Institucional de UGEL, IES y EES con la finalidad de
asegurar la calidad del servicio educativo”;
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Que, bajo el marco normativo descrito en los considerandos precedentes, la
Direccién de Gestion Pedagogica de la Direccion Regional de Educacion Huanuco
remitio al Despacho Directoral, el Informe N° 00001 -2025-GRH-GRDS-DRE/DGP-SBJ, con
registro Doc. N° 05518403- Exp. N° 03289713, a traves del cual, se sustenta la
necesidad de aprobar resolutivamente el “Plan Anual de Fortalecimiento de
Competencias en el marco de la gestion escolar 2025 - Regién Huanuco®, que
representa un documento técnico que busca atender de manera especifica nudos
criticos en los procesos estratégicos, operativos y de soporte de la gestién educativa,
desarrollando acciones diferenciadas y diversificadas en respuesta a las necesidades
y demandas en el territorio para fortalecer las capacidades de liderazgo pedagoégico y
gestién escolar de especialistas y jefes de area de Gestion Pedagogica de las UGEL,
de tal manera que se garantice el desarrollo del afio escolary la prestacion del servicio
educativo en el 2025 en el marco de la normatividad regional y nacional,
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Estando a lo opinado e informado por la Direccién de Gestion Pedagdgica, y a
lo dispuesto por el Despacho Directoral de la Direccion Regional de Educacion
Huanuco;

De conformidad con la Constitucién Politica del Peru; Ley N° 28044, Ley General
de Educacién y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED; Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo
004-2013-ED; Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal
2025: Resolucion Ministerial N° 556-2024-MINEDU; y en virtud a las facultades
delegadas mediante Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General;
Decreto Supremo N° 015-2002-ED; Ley 32185-Ley de presupuesto 20250rdenanza
Regional N° 013-2023-GRH-CR que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) del Gobierno Regional Huanuco; Resolucion Ejecutiva Regional N°
0289-2024-GRH/GR;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el "Plan Anual de Fortalecimiento de
Competencias en el Marco de la Gestion Escolar 2025 - Regi6n Huanuco”, elaborado
por la Direccion de Gestion Pedagogica de la Direccion Regional de Educacion
Huanuco, el mismo que, como anexo, forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a los Especialistas en Educacion de la Direccion
Regional de Educacién, Directores, Jefes de Area de Gestibn Pedagoégica y
Especialistas en Educacion de las Unidades de Gestion Educativa Local de la region
Huéanuco, efectuar las acciones de su competencia a fin de dar cumplimiento al plan
aprobado en el articulo primero de la presente resolucion.

ARTICULO TERCERO.- TRANSCRIBIR la presente resolucion y su anexo a los
érganos correspondientes de la Direccion Regional de Educacion Huanuco, a las
Unidades de Gestion Educativa Local y demds instancias pertinentes para su
conocimiento y fines.
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DIRECTOR'REGIONAL DE EQUCACION
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Ministerio de Educacion

Direccion Regional de Educacion Huanuco
Direccién de Gestion Pedagégica

A0 | PLAN ANUAL DE FORTALECIMIENTO DE |
- 9) J COMPETENCIAS EN EL MARCO DE LA GESTION
ESCOLAR 2025 - REGION HUANUCO

‘ Willam Eleazar Inga Villavicencio
| Director de la DRE Huanuco

!'Edwin Huaynate Ortega
Director del Area de Gestion Pedagogica

Huanuco - 2025
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PLAN ANUAL DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS EN EL MARCO DE LA
GESTION ESCOLAR 2025 - REGION HUANUCO

l. DATOS GENERALES:
1.1. Direccién Regional de Educacion : Huanuco.
1.2. Direccién : Jr. Progreso N° 462.
1.3. Pagina web : https://www.drehuanuco.gob.pe/
1.4. Teléfono 1 (062) 512810.
1.5. Director Regional : Willam Eleazar Inga Villavicencio.
. Director de Gestion Pedagdgica : Edwin Huaynate Ortega.

: Afio lectivo 2025.
: Equipo de Especialistas en Educacion.
e Sonia Bravo Jara.
e Doris Miryam Chamorro Viscaya.
» Romer Sarmiento Chaupis.
e Julio César Polo Velasque.

1.6
1.7. Periodo de ejecucion
1.8. Equipo Técnico responsable

ESPECIALISTAS DEL NIVEL INICIAL

5 : CORREO
N° | NOMBRES Y APELLIDOS |  DNI | CONDICION | CELULAR | . CORREO
Doris Miryam Chamorro . chamorroviscaya@gmail.co

g e 20403612 | Designada | 979402645 | &

2 | Elizabeth Coz Félix 09608004 Designada | 976346303 | aria2913@gmail.com

3 | Tania Rossy Trejo Lugo 22489391 Designada | 949671481 | taniarossy43@gmail.com

ESPECIALISTAS DEL NIVEL PRIMARIA
: CORREO
N° | NOMBRESY APELLIDOS |  DNI | CONDICION | CELULAR | . CORREO
1 | gaoced Reymundez 42661858 | Designado | 931237037 | reysan2908@gmail.com
2 | Seci Maribel Tacuche Gofie | 22521312 | Encargado | 946762362 | Secimarbel2d@amaileo
3 gllndla Obdulia Falcon 99750248 Designada | 999070429 Olindafalcon09@gmail.co
Sorio m
4 | Romer Sarmiento Chaupis | 43361898 | Designado | 991449864 | forroramieniochaupis@
5 | Sofia Meza Durand 40112011 | Designada | 965905703 gggﬂ;fo”‘@ame““"e"c
6 ‘Z':gt;‘: Genoveva Cuelo | 99509407 | Designada | 965313413 | belcuello@hotmailcom
ESPECIALISTAS DEL NIVEL SECUNDARIA

: CORREO
N° | NOMBRESYAPELLIDOS | DNI | CONDICION | CELULAR | p SORRED

1 ggfge';lﬁﬁ]”d”“a Hidalgo | 40470843 Designada | 999555328 | hidsaobersy@amaticon
g | cesar Ortando Pel 22405460 Dﬁf}ggﬁ“ 072428423 | ceor 0461@hoimailcom
3 | am.ames Figueroa 22497400 | P%°8"%% | 066758672 | imisan@homaicom
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° : CORREO
N° | NOMBRESY f\PELLIDOS DNI CONDICION | CELULAR ELECTRONICO
§ | peoamaguiars: 0766179 | (D000 1 969319969 | varesbzaro@amicom
5 | Luis Alberto Soto Alvarado | 22465240 | D291 | 992176727 | wistosca0zs@amacom
Designado
Senovio Huayanay CCSS senoviohuayanay@gmail.c
6 Fernandez 40449772 Superior 990879007 o
Pedagbgica
7 | Sonia Bravo Jara 41383432 Desg}‘ada 931107618 | ShravojaralBzi@gamal.
- . : Designado wlapia3@hotmail.com
8 | William Pefa Tapia 19944109 Matematica 964729880
; raulapazacapia@amail.co
9 | Radl Apaza Capia 02424849 | (D090 | gg0en5ess | m
omunicacion
Aldo Arturo Tarazona Encargado sido farazonag@hoimall.co
10 Negrete 22511004 Matematica | 70163637 | m
ESPECIALISTA EN EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
o : CORREO
N° | NOMBRES Y APELLIDOS DNI CONDICION | CELULAR ELECTRONICO
" Designado Juliocpv1983@amail.c
1 | Julio Cesar Polo Velasque 42620159 0SS 987466835 om
ESPECIALISTA EN EDUCACION BASICA ESPECIAL
2 CORREO
N° | NOMBRES Y APELLIDOS DNI CONDICION | CELULAR ELECTRONICO
Maria Luisa del Pilar Lépez . marwaira_31@hotmail.co
1 Sanchez 20721481 Designada | 998968861 m
ESPECIALISTA EN EDUCACION TECNICO-PRODUCTIVA Y SUPERIOR TECNOLOGICA
N° | NOMBRES Y APELLIDOS DNI CONDICION | CELULAR [CORREO ELECTRONICO
Gregorio Fernando Lozano . ferlobe.1802@gmail.co
1 Bereds 22481037 Designado | 950600111 o

IL. PRESENTACION

La Direccién Regional de Educacion Huanuco (DRE) tiene como objetivo promover la educacion, la cultura y
el deporte, la recreacion, la Ciencia y Tecnologia. La dependencia vela por los servicios educativos integrales y
programas de atencion de calidad y equidad en su jurisdiccion, para lo cual coordina con las unidades de Gestion
Educativa Locales, diversos actores sociales mediante participacion activa. Asimismo, la DRE mediante su
naturaleza organizacional es responsable de la planificacion, formulacion, implementacion y gestion de la politica
educativa regional en su jurisdiccion, de conformidad con la politica educativa nacional, concordante con
disposiciones y normativas técnicas del Ministerio de Educacion MINEDU

En el Proceso Misional PM.03 Gestion Administrativa e institucional del Mapa de Procesos Nivel 0 de la Direccion
Regional de Educacién Huanuco, aprobado con Resolucion Directoral Regional N° 03839-2022-GRH/DRE, comprende
los planes, proyectos, procedimientos, estrategias, actividades y tareas de caracter administrativo e institucional
orientadas a brindar soporte pedagogico, asistencia técnica para el buen funcionamiento asé como para la
creacion de redes, UGEL e IEST y EES; al respecto, en la Ficha Técnica Proceso Nivel 0 establece como objetivo
“Reforzar la gestion Pedagogica, Administrativa e Institucional de UGEL, IES y EES con la finalidad de asegurar
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la calidad del servicio educativo”. Asimismo, En el Art. 3 del inciso f) del Manual de Operaciones de la DRE y las
UGEL de la region Huanuco, menciona “En colaboracion con el MINEDU, busca modernizar los sistemas de
gestion educativa descentralizados y fomentar la creacion de redes de instituciones educativas”. En el articulo 25
del inciso f). Dentro de las funciones de la Direccién de Gestion del Servicio Educativo, precisa que debe
“Supervisar y evaluar la gestion de las UGEL, bajo su responsabilidad, proporcionandoles asistencia técnica
necesaria en materia administrativa y pedagogica...” En el articulo 25, del inciso “n” menciona que debe “Dirigir,
aplicar y supervisar la implementacion de politicas de la Educacion Bésica, en materia curricular, pedagogica, de
inclusion, acceso y gestion escolar, con un enfoque cultural y lingiiistico adecuado.

En el clasificador de cargo R.V.M. 093 del 2021, se menciona como una de las funciones principales,
‘Diagnosticar la situacion de los procesos pedagogicos y de gestion en las instituciones educativas, a fin de
planificar y realizar acciones que atiendan las necesidades en materia de gestion pedagégica del servicio
educativo de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas’.

Los resultados del MPE (Monitoreo de Practicas Escolares) 2023, a nivel nacional, en la dimensién de
Liderazgo y gestion escolar muestran resultados muy bajos en lo referente a monitoreo y seguimiento de la
practica pedagogica, planificacion institucional y trabajo colaborativo, como se muestra en el cuadro.

de los P je de Porcentaje de docentes segin nivel asignado en el indicador
fi Aprendizaj niveles akanzados docentes efectivos
porics docentes Sy(otvel 3.y .nivel 4) nivel 1 Hivel 2 Hivel 3 tiivel 4
Estructura de b sesén de aprenduaje 232 43.1% 359% [ 21.0% 18.4% || 207% W
Haxmizacién del tempo de b sesidn 3.58 93.4% 0.3% 6.3% 28.2% [ 65.2% |
Pensamiento critco y razonamiento 1.55 0.6% 45.3% [ 54.1% 0.5% 0.1%
Involucramianto de kos estudantes 1.96 0.8% a7% | 94.5% 0.4% 0.4%
Montoreo y retroaimentacon durante la sesién 1.77 2.6% 25.4% i 72.0% 2.5% 0.1%
Retroalmentaciin escrta del trabajo de bos estudantes 1.36 1.0% 65.29 [ 33.8% 0.9% 0.0%
Relacones durante la sesién de aprendeaje 243 50.2% 9.4% 40.4% | 47.8% | 2.4% |
Manejo del comportamiento 2.96 59,2% 7.7% | 33.0% | 14.8% 444 [
Porcentaje de
Promadia de log borvidos Porcentaje de servidos segiin nivel asignado en el Indicador
Dimensidn: Chma de b IE niveles alanzados educativos
en los servidos AR
educativos (nivel 3 y nivel 4) Hivel 1 Hivel 2 Hivel 3 Nivel 4
Manejo de normas de convivenca 164 | 140% | sosce [ [ 3s50% | [ 136% [ [ ose% |
| Relacones prafesionales entre personal docente y drectivo 2.64 [ 62.9% | ases | | 326t | | sves [ | saw | |
Porcentaje de
;T;ﬂe ':s servkios Porcentaje de serviclos segin nivel asignado en el Indicador
Dimensién: Liderazgo y gestién escolar Gt hicanacos
en los servidos Slatthie
educativos (nivel 3 y nivel 4) Nivel 1 Hivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Montoreo y segumiznto de b practica pedagdgica 1.99 28.1% 34.4% i 37.5% | 23.1% | 4.9%
Planficacién insttuconal 2.26 36.1% 14.8% I 49.1% 313% [l 4.8%
Aprovechamiento del tempo en b IE 1.92 18.6% 38.6% [ 42.6% 6.6% | 120% ||
Trabajo colaborativo 1.60 11.5% 32.9% M 55.6% 10.4% | 1.2%

Fuente: Unidad de seguimiento, resultados MPE 2023-Nacional.

En ese sentido, corresponde a la Direccion de Gestion Pedagdgica de la DRE Huanuco, en cumplimiento de
sus funciones y dentro de su alcance jurisdiccional, desarrollar asistencias técnicas y talleres formativos dirigido
a jefes de érea y especialistas en educacion, de los niveles inicial, primaria, secundaria y modalidades EBA y
EBE, de las 11 UGEL de la region, teniendo en cuenta las necesidades formativas para fortalecer las
competencias pedagdgicas en fortalecimiento de gestion escolar que los equipos técnicos de las UGEL
fortaleceran a los directivos y/o docentes de las UGEL correspondiente.

I MARCO LEGAL:

3.1, Constitucion Politica del Pert.

3.2, LeyN° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-
ED y sus modificatorias.

3.3. LeyN° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 004-2013-
ED y sus modificatorias.

3.4. Decreto Supremo N° 004-2018-MINEDU, que aprueba los Lineamientos para la gestion de la convivencia
escolar, la prevencion y la atencion de la violencia contra nifias, nifios y adolescentes.
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3.5. Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de Atencion Educativa para la Poblacion
de Ambitos Rurales.

3.6. Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo Nacional - PEN al 2036: El
Reto de la Ciudadania Plena’".

3.7. Decreto Supremo N° 006-2021-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la gestion escolar en
Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica”.

38. Resolucion Ministerial N° 447-2020-MINEDU, que aprueba la "Norma sobre el proceso de matricula en la
Educacion Basica".

39. Resolucion Ministerial N° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento nomativo denominado
"Disposiciones para los Comités de Gestion Escolar en las Instituciones Educativas Pablicas de Educacion
Basica".

3.10. Resolucion Ministerial N° 153-2023-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica “Disposiciones para el
Desarrollo de las Semanas de Gestion en las Instituciones Educativas y Programas Educativos de la
Educacién Basica".

3.11. Resolucion Ministerial N° 556-2024-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la prestacion del
servicio educativo en las instituciones y programas educativos de la Educacion Basica para el afio 2025".

3.12. Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica “Norma que regula los
instrumentos de gestion de las instituciones educativas y programas de educacion bésica’.

3.13. Resolucion Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la nomma técnica “Orientaciones para la
implementacion del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica’.

3.14. Resolucion Viceministerial N° 093-2021-MINEDU, que aprueba el “Clasificador de Cargos de la
Carrera Publica Magisterial".

3.15. Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU se aprueba la norma técnica denominada
“Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia técnica dirigida a las DRE y UGEL".

3.16. Resolucién Viceministerial N° 214-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo “Orientaciones
para la Asistencia Técnica Pedagogica Articulada Territorial - ATPAT",

3.17. Resolucion Viceministerial N° 127-2024-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica “Norma que regula la
Evaluacion del Desempefio en el cargo de Especialista en Educacion de las Direcciones Regionales
de Educacion y Unidades de Gestion Educativa Local — 2024, en el marco de la Carrera Piblica
Magisterial de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial”.

3.18. Resolucién de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los “Lineamientos que orientan la
Organizacion y Funcionamiento de Redes Educativas Rurales’.

3.19. Ordenanza regional N° 086-2022-GRH/CR que aprueba el Plan de Desarrollo Regional Concentrado
Huanuco al 2033.

3.20. Ordenanza Regional N° 008-2023-GRH/CR, que declara en Situacion de Emergencia el Sector
Educacion en el departamento de Huanuco.

3.21. Decreto Regional N° 0007-2024-GRH/GR, que aprueba el Manual de Operaciones — MOP de la
Direccion Regional de Educacion de la gerencia Regional de Desarrollo Social del Gobierno
Regional Huanuco.

3.22. Resolucion Ejecutiva Regional N° 0350-2024-GRH/GR, que aprueba el Plan Estrategico
Institucional (PEI) 2024-2028 del Gobierno Regional Huanuco.

3.23. Resolucion Directoral Regional N° 03839-2022-GRH/DRE, que aprueba el Mapa de Procesos Nivel 0 de
la Direccion Regional de Educacion Huanuco.

3.24. Resolucion Directoral Regional N° 0088-2025-GRH/DRE, que aprueba la Directiva N° 001-2025-GRH-
GRDS-DRE/DGP.

3.25. Oficio Multiple N° 00007-2023-MINEDU/VMGI-DIGC, actualizacién de la "Guia para la Gestion
Escolar en II.EE. y Programas Educativos de Educacion Basica",

3.26. Oficio Multiple N° 00032-2024-MINEDU/NVMGI-DIGC, que aprueba el "Instructivo con disposiciones
especificas para cada proceso de matricula para el afio escolar 2025".
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V. MARCO ORIENTADOR
El presente plan responde a las necesidades identificadas en los directivos y docentes y esta alineado a
los objetivos de los planes y proyectos educativos nacionales y regionales; ademas, contribuye y concretiza los
objetivos planteados en el Plan de Trabajo del Area de Gestién Pedagogica; en ese sentido, el plan busca
fortalecer las competencias de gestion escolar de los directivos y docentes de la region Huanuco, asegurando
la prestacion del servicio educativo con calidad y el logro de mejores aprendizajes en los estudiantes, ademas se
relaciona y contribuye a la concretizacion de las normas y planes educativos como son:
Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2036

PROPOSITO

ORIENTACIONES
ESTRATEGICAS

IMPULSORES DE CAMBIO

PRODUCTIVIDAD,
PROSPERIDAD,
INVESTIGACION Y
SOSTENIBILIDAD

2. Las personas que ejercen la docencia
en todo el sistema educativo se
comprometen con sus estudiantes y sus
aprendizajes, comprenden sus diferentes
necesidades y entorno familiar, social,
cultural y ambiental, contribuyen de modo
efectivo a desarrollar su potencial sin
ningdn  ftipo  de  discriminacion,
desempefiandose con ética, integridad y
profesionalismo, desplegando
proactivamente su liderazgo para la
transformacion social y construyendo
vinculos afectivos positivos.

3. Los equipos directivos y otros gestores
y actores que intervienen en el proceso
de aprendizaje facilitan y conducen
experiencias educativas con
profesionalismo, compromiso y
comprension de las necesidades de
estudiantes, docentes, personal
administrativo y sus entornos.

10. El sistema educativo favorece y
promueve la indagacion y el pensamiento
cientifico. Se nutre de la innovacion y la
tecnologia en interaccion con un
fortalecido  sistema  nacional  de
investigacion, innovacion y desarrollo
sostenible para desplegar el potencial
creativo y la generacion de conocimiento.

2. Garantizar que las instituciones de todo el
sistema educativo cuenten con autonomia, lo
que supone asegurar los recursos Y
competencias correspondientes para ello, asi
como su fortalecimiento como espacios de
trabajo profesional colegiado en los que se
innova para atender mejor a las personas y sus
contextos. Para este fin deben redefinirse las
competencias y funciones de las demas
instancias de gestion educativa descentralizadas
y de los organismos publicos descentralizados
para ponerlas al servicio de las personas y de las
instituciones educativas.

5.Uso universal e intensivo de tecnologias
digitales en formatos y medios accesibles como
recursos educativos para potenciar las labores
de ensefianza-aprendizaje, de aprendizaje
auténomo y la investigacion gracias a las
posibilidades que ofrecen para mejorar la gestion
y para ajustar las actividades a la disponibilidad
de tiempo y al ritmo de progreso de cada persona
que aprende.

Desempefio del Especialista en Educacion
(RVM N° 127-2024-MINEDU)

COMPETENCIAS

DESEMPENOS

DEFINICION

ORIENTACIONES A
RESULTADOS (OR)

OR 1. Planifica acciones que
contribuyen al logro de los objetivos
institucionales

El especialista en educacion planifica acciones que
atienden las necesidades educativas de la jurisdiccion y
contribuyen al logro de los objetivos estratégicos de la
entidad.

OR. 2: Implementa lo planificado
hacia el logro de los objetivos.

El especialista en educacion implementa acciones de
acuerdo con lo planificado y verifica, durante el
desarrollo de estas, si se alcanza lo previsto.

LIDERAZGO EN EL
CARGO (LC)

LC1. Realiza seguimiento  al
desempefio de los actores educativos
a los que atiende orientado a la
mejora.

El especialista en educacion acompafia a los actores
educativos a los que atiende en el desarrollo de las
actividades a su cargo, proyectandose hacia la mejora
de su desempefio.
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COMPETENCIAS

DESEMPERNOS DEFINICION

El especialista en educacién brinda a los actores
educativos a los que atiende retroalimentacion de
calidad orientada a que logren mejores resultados en el
desarrollo de sus tareas.

LC 2. Brinda retroalimentacion de
calidad a los actores educativos a los
que atiende.

COMPROMISO CON

SERVICIO  PUBLICO

(C9)

EL

El especialista en educacion se conduce en el marco de
los principios, deberes y prohibiciones establecidos en
la normativa vigente vinculada a su cargo; y, cuando se
le asignan recursos econdmicos, rinde cuentas de su
uso dentro del plazo

CS.1. Se conduce de manera integra
en el ejercicio de su rol en la IGED.

CS.2. Cumple con profesionalismo su El especialista en educacion realiza las actividades a su
rol en |a IGED cargo de manera responsable y de acuerdo con la
' exigencia solicitada.

El especialista en educacion trata con respeto y cortesia
CS.3. Brinda un buen servicio a los | a los actores educativos a los que atiende; y brinda
actores educativos a los que atiende. | respuesta a sus consultas y solicitudes de atencion, de
acuerdo con lo esperado.

TRABAJO
EQUIPO(TE)

EN

El especialista en educacion participa activamente en la
TE.1. Muestra disposicion para | organizacion de las tareas que son responsabilidad de
trabajar en equipo con sus pares. su equipo, y muestra interes en trabajar de manera
coordinada y colaborativa con sus pares.

El especialista en educacion comparte con sus pares
TE.2Contribuye con su trabajo al | opiniones, informacion y alternativas de solucion que
logro de los objetivos establecidos en | aportan a la consecucion de los objetivos del equipo.
equipo. Ademas, realiza las tareas que le corresponden, segln
Io acordado con sus pares.

TE.3. Interactlia positivamente son | El especialista en educacion establece relaciones
sus pares durante el trabajo en | interpersonales favorables con sus pares para el trabajo
gquipo. en equipo.

Desempefio del Especialista en Educacién
(RVM N° 093-2021-MINEDU)

MISION

Disefiar estrategias, monitorear su implementacion y brindar asistencia técnico pedagagica y
de gestion de los aprendizajes segin el nivel, ciclo, modalidad, etapa o programa, bajo los
enfoques inclusivo, intercultural, bilinglie, ambiental, critico reflexivo y comunitario, para la
gestion educativa y la implementacion del curriculo, a fin de contribuir al logro de los
aprendizajes de las y los estudiantes de su jurisdiccion

FUNCIONES

e Proponer y disefiar estrategias y recursos técnicos pedagogicos en funcion a las politicas y
planes nacionales, regionales y locales, para coadyuvar al logro de los aprendizajes de las y
los estudiantes segln su contexto y sus necesidades educativas (sociolingliistico, culturales,
especiales, técnico productivas, entre otros).

» Realizar las acciones de soporte, para la planificacion y desarrollo de la diversificacion
curricular con tratamiento intercultural, y para el uso y conservacion de materiales educativos,
didacticos y de los recursos tecnologicos, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de
su jurisdiccion.

i Monitorear, evaluar y brindar asistencia técnico pedagdgica y de gestion de los aprendizajes,
teniendo en cuenta la diversidad del contexto y las necesidades educativas de las y los
estudiantes, a fin de mejorar la calidad del servicio educativo de su jurisdiccién en todas las
etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.

e Diagnosticar la situacion de los procesos pedagogicos y de gestion en las instituciones
educativas, a fin de planificar y realizar acciones que atiendan las necesidades en materia de
gestion pedagdgica del servicio educativo de su jurisdiccion en todas |as etapas, niveles, ciclos,
modalidades o programas.

e Disefiar y desarrollar métodos, estrategias y el uso de nuevas tecnologias pedagégicas, asi
como, brindar el soporte técnico para su implementacion, segln corresponda al nivel, ciclo,
modalidad, etapa o programa, a fin de contribuir al logro de los aprendizajes de las y los
estudiantes, de su jurisdiccion en todas las etapas, niveles, ciclos, modalidades o programas.
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Marco del Buen Desempefio Directivo

DESEMPENOS

Desempeiio 1.

Diagnostica las caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social que influyen en
el logro de las metas de aprendizaje.

Desempefio 18.

Orienta y promueve la participacion del
equipo docente en los procesos de
planificacion curricular a partir de los
lineamientos del sistema curricular nacional y
en articulacién con la propuesta curricular

Desempeiio 20.

Monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de las metas
de aprendizaje de los estudiantes vy
considerando la atencion de sus
necesidades especificas.

ACCIONES

Resultado 1: Sistema de formacion | 7. Implementacion de un sistema de
docente  reestructurada,  funciona | formacién continua para todos los

docentes en servicio.

2. Capacitar obligatoriamente a todos los
docentes, en un primer periodo y
selectivamente, de acuerdo con el nivel
de desempefio y a los resultados de la
evaluacion de sus estudiantes, en los

5. Desarrollar acciones de capacitacion
en el manejo de estrategias para
desarrollar habilidades comunicativas,

DOMINIOS COMPETENCIAS
DOMINIO 1 Competencia 1:
GESTION DE LAS Conduce la planificacion institucional a partir del
CONDICIONES conocimiento de los procesos pedagoégicos, el
PARALAMEJORA | clima escolar, las caracteristicas de los
DELOS estudiantes y su entorno, orientandola hacia el
APRENDIZAJES logro de metas de aprendizaje.
DOMINIO 2 Competencia 6:
ORIENTACIONES Gestiona la calidad de los procesos
DELOS pedagogicos al interior de su institucion sl
PROCESOS educativa a fravés del acompafiamiento gional.
PEDAGOGICOS sistematico a las y los docentes y la reflexion
PARA LAMEJORA | conjunta con el fin de alcanzar las metas de
DE LOS aprendizaje.
APRENDIZAJE
Proyecto Educativo Regional 2018-2028
OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADOS
eficientemente.
Resultado 3: Sistema de formacion | siguientes periodos.
continua logra el eficiente desempefio
3. MAESTROS BIEN docente.
PREPARADOS EJERCEN
) PROFESIONAL Y
ETICAMENTE LA DOCENCIA

habilidades sociales, pensamiento critico
y creativo y razonamiento légico en los
estudiantes.

Revalorada y dignificada socialmente.

Resultado 4: Carrera magisterial

7. Fomentar espacios de participacion en
programas de formacion en servicio,
eventos de actualizacion, elaboracion de
materiales  educativos, planes y
programas debidamente reconocidos,
etc. alos docentes mas destacados de las
instituciones puiblicas y privadas.
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V. OBJETIVOS. 00260

5.1. General:

Fortalecer las competencias de los jefes de area de gestion pedagdgica y especialistas en educacion de las 11
UGEL, para coadyuvar a la mejora del liderazgo pedagégico y gestion escolar que incida directamente en el logro
de aprendizajes de los estudiantes, en el marco de las politicas educativas regionales y nacionales.

5.2, Especificos:

e Brindar orientaciones generales para la elaboracion de los instrumentos de gestion (PEI, PAT, RI'Y PCI)
en las instituciones educativas para su sostenibilidad que permitan alcanzar los aprendizajes previstos
en el curriculo nacional.

o Fortalecer las competencias de liderazgo y gestion escolar orientados al monitoreo y seguimiento de la
practica pedagogica y uso adecuado del instrumento, con énfasis de la ribrica de observacion de aula.

e Brindar orientaciones y/o estrategias para el dialogo reflexivo de la practica pedagégica, a partir del
analisis del cuaderno de campo.

e Socializar y desarrollar estrategias que permitan el trabajo colaborativo en las IIEE para gestionar el

potencial humano, optimizar la participacion activa de la comunidad educativa y contribuir al adecuado
clima institucional.

VI. METAS DE ATENCION

6.1. DIRECTA: Jefes de 4reade Areade Gestion Pedagdgica y especialistas en educacion en la region Huanuco.
JEFES DE AREA DE GESTION PEDAGOGICA:

Jefe de
A Dos -
Zreat' . de Ambo de Hu Huacaybamb H li Hué Lauricoch L;z::“ Maraiién | Pachitea F;:n;o Yarowilca
estion mayo
pedagégica
Cantidad
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
por UGEL
TOTAL 11
ESPECIALISTAS POR NIVEL Y AREA:
MUEST
RA DE B COM | .
ESPECI | INIC | PRIM.| UNIC ED :
avista Line O acio MCAJ| CCSS | CYT | EPT | Licnn | EIB | INGLES | EBE | EBA | CceTeRO
SPOR N
UGEL
AMBO 12 | 3 [ 8 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0
DOS DE MAYO 10 7 [ 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0
HUANUCO 14 3 [N 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1
HUACAYBAMBA 6 2 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
HUAMALIES 1 3 5 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
LEONCIO PRADO 1" 2 |5 1 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0
MARARGN 6 1 .- 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
PACHITEA 10 2 [ 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0
PUERTO INCA 7 1 3 | 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0
LAURICOGHA 6 1 [ 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0
YAROWILCA 6 2 [ 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 99 | 22|35 | 11| 11 4 6 2 1 6 0 0 0 1
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6.2. INDIRECTA.: Directivos de todas las IIEE de las 11 UGEL de la region Huanuco.

META TOTAL
Especialistas 99
Jefes de area de gestion pedagogica 11
TOTAL 110

VIl. META DE ASISTENCIAS TECNICAS 2025

\ONA.[ o

MODALIDAD* CANTIDAD PORCENTAJE

PRESENCIAL 3 100

La modalidad virtual se desarrollara de forma opcional en atencién a la necesidad que se presente.

VIIl. MARCO DIAGNOSTICO REFERENCIAL
Resultado de Monitoreo de Practicas Escolares (Unidad de Seguimiento y Evaluacion)

En las dimensiones clima de |E y liderazgo y gestion escolar. Entre los indicadores de estas dos
dimensiones, sélo en relaciones profesionales entre personal docente y directivo mas del 50% de los servicios
educativos alcanzan niveles efectivos. En este indicador, la mayor proporcién de servicios educativos se en
encuentran en el nivel efectivo (nivel 3).

En contraste, en los cuatro indicadores de la dimension Liderazgo y gestion escolar la mayor proporcion de
servicios educativos se encuentran en el nivel proceso (nivel 2) y en el indicador manejo de normas de
convivencia, la mayor proporcion de servicios educativos se encuentra en el nivel en inicio (nivel 1).

Los promedios de los niveles se presentan como una medida resumen de todos los servicios educativos a
nivel nacional. Esta informacion nos permite identificar que el indicador de manejo de normas de convivencia es
el que tiene menor nivel de logro.

Resultados de las dimensiones Clima de la IE y Liderazgo y gestion escolar por Indicador

Climade laIE Liderazgo y gesti6n escolar

Relationes profesionales

I

i

|

| " L v i vechamie g b

| R ST i T st v
y directive

|

| Porcentae de serviclos

| educativos efectivos 14.1% 62.9% 78.1% 36.1% 18.6% 11.5%

( (niveles 3y 4)

|

I

| Porcentale de serviclos

| educativos segdn nivel

| alcanzado en la ribrica

| Promedlo de los niveles
‘obtenidos por los serviclos 1.64 2.64 1,99 2.26 1.92
|

1.80
educativos
Notas:
Hhel 1: Enlnicio, fov ol 2 Lo proceio, Nivel 3: Electvo, Nivel 4: Altamente efedtivo.

Relaciones prolesionales entre el pensonal docente y ditectivo, y Trabajo colaborativ, aplican en aguelios SSIE con 3 0 mbs docentes (incluyendo ol duectivo) Monitoreo y seguimiento de b practica
pedagdpca aphica en INEE cuyo drectvo no tene carga lectva 0 esta e3 de 12 horas como mnmo. Flanficaodn instaucional, aplica en SSEL pohdocente completa

Fuente: Unidad de seguimiento, resultados MPE (Monitoreo de Practicas Escolares) 2023-Nacional.



~F

_ Y Ciiinrisa Baglonal GERENCIA REGIONAL DE <@
il
| H ';’,,A ff)lﬂ!{.{!fgo DESARROLLO SOCIAL :,T E
“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia nacional” 0 0 2 6 0

Con el objetivo de facilitar la comparacion de desempefio entre diversas DRE, se calcula 3 indices compuestos
basados en diferentes agrupaciones de indicadores del MPE.

Rangos en los que se encuentran los puntajes promedios de las DRE,

seg(in Indice analizado
[ndice Componentes
1wn Altamente
cleatw
. Totalidad de indicadores de la dimension de
Ensehanza-Aprendizaje -
Ensenanza-Aprendizaje,
e w Flectivo
Indicadores de Pensamiento criticoy
Aprendizaje razonamiento, Involucramiento de los
constructivoy estudiantes en las actividades de I 3
evaluacion formativa aprendizaje y Monitoreoy 3 .
retroalimentacion durante la sesion m ) Eaprocess
dores e b L
; i Totalidad de indicadores de las dimensione
Climay gestion escolar | ¢ d.. ensiones
Clima de la IE y liderazgo y pestion escolar
W ) Enlnlclo
—— - e c—— — e— Fivgo di boy [ndhee seiwe vbte wbie Dndce sabie Oima
Intiees WL InseRanva ppteednfe  yLesibaercals

Aprenlie  (onurthey

A0
Farrativy

Fuente: Unidad de seguimiento, resultados MPE (Monitoreo de Practicas Escolares) 2023-Nacional.

indice sobre Clima y gestién escolar

Fider vire O g Cosve s pr 08

Método de construccidn:  El Indice se caleula @ partie del promedio simple de los seis indicadores
relacionados a la dimensidn de Clima y gestién escolar.

Resu'tados

o a4 DRE &0 encuentian en mayor proporcidn por debajo del nivel ‘en proceso’,

o Lo distribueion espacial de estos dldster muestra un menos valor del Indice en e Nororiente peruano,
mientras los mayores valores se concentran en Ca'lao, Arequipa, Lima Metropo'itana, Tacna e kea.

A partir del andhsis de clisteres® se identifica los siguientes grupos de regiones:

0 0
0
0 dmo
Loteto, Calamarcs y U 'l 3 178 "7
E Fasco, Madie de Dios, Amazonas, Lambavéque,
2 Anzash, Cusco, Nudnuco, Ayacucho, 2 ne 2
La Libertad, Huancavelica, Puna, San Martin,
3 Agatimar, Woguesus, Piuts, Uma Provincass, 10 02 343
Turrbes y Junin
4 Ca'lyo, Arcquipa Lima Wetropolitany, Taina ¢ e 5 89 445
Total 26 178 M5

* Lo reedsd an ondisl Bt CAster buicondd Que en £33 0up [elnter) has DR g 19 Intepron mutsties wokves Gl indhoe s mis smiores.
wabie My v O mbmo Fespo mamylon dferes i bepotantes (o Otros gripes A roal @l sl 1od0 d Lamions 1 Kol fagen b
©repon ks ceuks Satrd it mdi b ©1 6 AUmETD & eementcs por it

Fuente: Unidad de seguimiento, resultados MPE (Monitoreo de Précticas Escolares) 2023-Nacional.

En conclusion, los indicadores de Relaciones entre personal docente y directivo y de Planificacion
institucional presentan:

Al analizar los resultados segun los cortes de representatividad del estudio, se encuentra lo siguiente:
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Segun area geogréfica: En todos los indicadores de la dimension de Liderazgo y gestion escolar se encuentran
resultados superiores en el area urbana en comparacion con el area rural.

Segun nivel educativo: Por otro lado, el indicador de Trabajo colaborativo alcanza un mayor promedio en
secundaria, mientras que el indicador de Aprovechamiento del tiempo en la IE muestra un menor valor en primaria.
Segun DRE: Se muestra un menor valor del indice en el Nororiente peruano, mientras los mayores valores se
concentran en Callao, Arequipa, Lima Metropolitana, Tacna e Ica.

IX. ORIENTACIONES PARA EL DESARROLLO DE ASISTENCIA TECNICA

La Direccion Regional de Educacién en el marco Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU yla
Resolucion Viceministerial N° 214-2021-MINEDU promueve una gestion educativa descentralizada orientada a
la prestacion de servicios educativos de calidad. Para ello, implementa asistencia técnicas en la modalidad
presencial y atencion masiva dirigida a directivos y docentes en el marco de la implementacion del CNEB y
coadyuvar a la mejora de las practicas y experiencias pedagégicas como parte de las politicas educativas
regionales y nacionales.
9.1. Caracteristicas
Las caracteristicas de la asistencia técnica se amplian y desarrollan en el marco de la Resolucién Viceministerial
N® 035-2020-MINEDU y la Resolucion Viceministerial N° 214-2021-MINEDU que se detalla a continuacion:

a. Articulada. Combina esfuerzos con el propésito de atender prioridades de las politicas educativas
nacionales y regionales, con oportunidad, pertinencia y énfasis en la dimension pedagdgica,
respondiendo a la diversidad y contexto del territorio, en el marco de la relacion
intergubernamental.

b. Integrada. Vincula de manera sistémica diferentes aspectos relacionados con la demanda y oferta
de asistencia técnica pedagogica, con la intencién de concordar soluciones que comprendan las
diferentes dimensiones de la gestion pedagdgica.

¢. Planificada. Considera objetivos definidos, prevé recursos y actividades, asi como las
consideraciones de tiempo, metas e indicadores en el marco de la planificacion de la estrategia de
Asistencia Técnica.

d. Continua. Comprende asistencias técnicas permanentes y sistémicas en respuesta a las
demandas y necesidades emergentes, asegurando la mejora de los procesos relacionados con la
gestion pedagogica a través de productos concretos.

9.2. Enfoques

a. Enfoque por procesos

Consiste en una forma de planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de manera transversal
y secuencial a las diferentes unidades de organizacion, para contribuir con el propésito de satisfacer las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, asi como con el logro de los objetivos institucionales. En este
marco, los procesos se gestionan como un sistema definido por la red de procesos, sus productos y sus
interacciones, y crean un mejor entendimiento de lo que aporta valor a la entidad.

b. Enfoque territorial

Corresponde a un proceso de planificacion que concibe que el territorio es un espacio social e historicamente
construido en el que debe primar la interrelacion y consenso entre actores institucionales (pblicos y privados) y
sociales que se identifican con ese espacio geogréfico y sociocultural, donde viven y operan —por tradicion
cultural, politica e histérica— para resolver problemas comunes y solucionarlos de acuerdo con intereses y
prioridades compartidas.

¢. Enfoque intercultural

En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad sociocultural y lingilistica, se entiende por
interculturalidad el proceso dinamico y permanente de interaccién e intercambio entre personas de diferentes
culturas orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la
propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad parte de entender que en cualquier
sociedad del planeta las culturas estén vivas, no son estaticas ni estan aisladas, y que en su interrelacién van
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generando cambios que contribuyen de manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su
identidad ni exista pretension de hegemonia o dominio por parte de ninguna.

En una sociedad intercultural se previenen y sancionan las practicas discriminatorias y excluyentes como el
racismo, el cual muchas veces se presenta de forma articulada con la inequidad de género. De este modo, se
busca posibilitar el encuentro y el dialogo, asi como afirmar identidades personales o colectivas y enriquecerlas
mutuamente. Sus habitantes ejercen una ciudadania comprometida con el logro de metas comunes, afrontando
los retos y conflictos que plantea la pluralidad desde la negociacion y la colaboracion.

d. Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad
Desde un marco de derechos, busca brindar oportunidades educativas y obtener resultados de aprendizaje de
igual calidad para todas y todos, independientemente de sus diferencias culturales, sociales, étnicas, religiosas,
de genero, condicion de discapacidad o estilos de aprendizaje.
En ese sentido, la atencion a la diversidad significa erradicar la exclusion, la discriminacion y la desigualdad de
oportunidades considerando:
e Respeto por las diferencias, reconocimiento del valor inherente de cada persona y de sus derechos, por
encima de cualquier diferencia.
o FEquidad en la ensefianza, disposicion a ensefar ofreciendo a los estudiantes las condiciones y
oportunidades que cada uno necesita para desarrollar sus aprendizajes.
e Confianza en la persona, disposicion a depositar en ella altas expectativas, creyendo sinceramente en su
capacidad de superacion y crecimiento por sobre cualquier circunstancia.

X. MODALIDADES Y FORMAS DE ATENCION.

10.1. MODALIDADES.

Modalidad presencial. Se desarrollara con los Jefes de Gestion Pedagdgica y especialistas de las 11 UGEL de
la regién Huanuco.

Modalidad virtual. Se desarrollard a través de la Direccion de Gestion Escolar del Ministerio de Educacion,
conforme a lo establecido en la Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU.

10.2. DE LAS TEMATICAS:

Para la modalidad virtual:

N° TEMATICA*
’ Orientaciones generales para la elaboracién del Proyecto Educativo Institucional y el Plan Anual de
Trabajo, Reglamento Interno y Proyecto Curricular Institucional.

(*) Tematica que sera abordada por el Minedu en atencion al Oficio Multiple N° 00004-2025-MINEDU/NVMGI-
DIGC-DIGE del 06/01/2025.

Para la modalidad presencial:

Ne TEMATICA

1 Monitoreo y seguimiento de la practica pedagégica y uso adecuado del instrumento con énfasis de
la rGbrica de observacion de aula.
9 Estrategias para el dialogo reflexivo de la practica pedagodgica, a partir del analisis del cuaderno de
campo.
Trabajo colaborativo en las IIEE para gestionar el potencial humano y el clima institucional y
orientaciones para el cierre del afio escolar.

10.3. ESTRATEGIAS.
En las acciones formativas e informativas se considera;
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10.3.1. ASISTENCIA TECNICA. Es una estrategia, mediante la cual se fortalecen capacidades y se
brindan herramientas para atender de manera especifica nudos criticos en los procesos
estratégicos, operativos y de soporte vinculados a la gestion educativa, desarrollando acciones
diferenciadas y diversificadas segin lainstancia de Gestion Educativa (DRE-UGEL) en el territorio,
con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de sus responsabilidades en educacion.
MODALIDAD VIRTUAL

N° TEMATICA*

1 Orientaciones generales para la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y el Plan

Anual de Trabajo, Reglamento Interno y Proyecto Curricular Institucional.

(*) Temética que sera abordada por el Minedu en atencion al Oficio Mltiple N° 00004-2025-

MINEDU/NMGI-DIGC-DIGE del 06/01/2025.

MODALIDAD PRESENCIAL

N° TEMATICA
9 Monitoreo y seguimiento de la practica pedagogica y uso adecuado del instrumento, con
énfasis de la rubrica de observacion de aula.
3 Estrategias para el dialogo reflexivo de la practica pedagdgica, a partir del anélisis del
cuaderno de campo.

10.3.2. TALLER FORMATIVO. Es una estrategia para el desarrollo de capacitacion y/o actualizacion
donde los participantes se involucran activamente, presentando determinados productos al
término de cada jornada.

N° TEMATICA

4 Trabajo colaborativo en las IIEE para gestionar el potencial humano y el clima

institucional y orientaciones para el cierre del afio escolar.

Xl. CRONOGRAMA
11.1. De la realizacion de la accion formativa
MODALIDAD VIRTUAL

N° TEMATICA FECHAS

Proyecto Educativo Institucional
y el Plan Anual de Trabajo 21 de enero del 2025
Reglamento Interno 22 de enero del 2025

Orientaciones  generales para la
1 | elaboracion de los instrumentos de
gestion en las IIEE

Proyecto Curricular Institucional 23 de enero del 2025

Esta accion formativa estara a cargo de la Direccion de Gestion Escolar (DIGE) dependiente de la Direccion
General de Calidad de la Gestion Escolar (DIGC) del Ministerio de Educacion, en atencion al Oficio Multiple N°
00004-2025-MINEDU/VMGI-DIGC-DIGE del 06/01/2025, la misma que, mediante Oficio Mdltiple N° 0013-2025-
GRH-GRDS/DGP-RSC, fue convocado para la participacion de los especialistas de gestion institucional y/o
pedagogica, o las que hagan sus veces de las UGEL.

MODALIDAD PRESENCIAL*

N° TEMATICA FECHAS

1 Monitoreo y seguimiento de la practica pedagogica y uso adecuado del | 07 de mayo del
instrumento, con énfasis de la ribrica de observacion de aula. 2025

9 Estrategias para el dialogo reflexivo de la practica pedagogica, a partir del analisis 09 de Julio del
del cuaderno de campo. 2025

3 Trabajo colaborativo en las IIEE para gestionar el potencial humano y el clima | 13y 14 noviembre
institucional y orientaciones para el cierre del afio escolar. del 2025

(*) El desarrollo de las acciones formativas presenciales estara a cargo de los equipos de especialistas en
educacion de los distintos niveles y modalidades, quienes previo a cada accion formativa, en trabajo colaborativo,
estableceran la dinamica de trabajo seglin cada tematica.
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11.2 De la réplica e informe de las UGEL

00260

MODALIDAD VIRTUAL
' FECHA DE ENVIO DEL
N° ACTIVIDAD FECHA DE REPLICA INFORME CON REPORTE
DE AVANCE
Orientaciones generales para la elaboracion
1 | del Proyecto Educativo Institucional y el Plan
gnlual dg Irahojo. = Del 27 de enero al | Hasta el 21 de febrero del
9 rientaciones generales para la elaboracién 07 e febraro 9025
del Reglamento Interno.
3 Orientaciones generales para elaborar El
Proyecto Curricular Institucional.
MODALIDAD PRESENCIAL
; FECHA DE ENVIO DEL
N° ACTIVIDAD FECHA DE REPLICA | INFORME CON REPORTE
DE AVANCE
Monitoreo y seguimiento de la practica Del 19 de mayo al | Hasta el 06 de junio del
1 | pedagégica y uso adecuado del instrumento, 23 d 2025
con énfasis de la ribrica de observacion de aula. = ey
9 Estrategias para el dialogo reflexivo de la Del 17 de julio al | Hasta 22 de agosto del
préctica pedagogica. 21 de agosto | 2025
Trabajo colaborativo en las I|EE para gestionar Del 24 de Hasta el 05 de diciembre
3 | el potencial humano y el clima institucional y noviembre al 28 | del 2025
orientaciones para el cierre del afio escolar. de noviembre

11.3. Propuesta del formato del reporte de fortalecimiento de los directivos por estrategia ejecutada:

Acciones realizadas:

ACCION
FORMATIVA

PROPOSITO

FECHA DE
EJECUCION

LOGROS

DIFICULTADES

INFORME
REALIZADO

11.4.Metas programadas y alcanzadas de directores fortalecidos: *

MODALI
DADY
NIVEL

META TOTAL

TOTAL
CANTIDAD

TOTAL %

META
PROGRAMADA

TOTAL

META
ALCANZADA

TOTAL

DSAC

DCAC

DSAC

DCAC

DSAC

DCAC

EBR-
Inicial
EBR-
Primaria

EBR-
secunda
ria
EBE
EBA
TOTAL
DSAC, Directores sin aula a cargo. DCAC, Directores con aula a cargo.
(*) En el caso de los directores de IE integrada (Inicial y Primaria - Inicial, Primaria y Secundaria - Primaria
y Secundaria), debe consignarse en la meta en el nivel que corresponde la plaza de director.
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PRECIO PRECIO
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD UNIDAD TOTAL

Papel bond A4 de 75 gr. PAQUETE X 500 14 12 168.00
Papel A3 de 75GR PAQUETE X 500 14 28 392.00
Cinta masking 1" X 55YD (24mm x
50m) UNIDAD 14 54 75.60
Limpiatipo de 35 gr aprox. colores
amarillo, verde u otro UNIDAD 14 3 42.00
Papelote blanco UNIDAD 500 0.3 150
Papelote cuadriculado de 56 g de
61CM x 86 cm. UNIDAD 700 04 280.00
Papel de colores A4 de 75 gr. PAQUETE X 500 7 28.9 202.30
Plumén para papelote de color azul
N°47 CAJA X12 73 18 126.00
Plumén para papelote de color negro
N°47 CAJA X 12 7 18 126.00
Plumén para papelote de color verde
N°48 CAJA X 13 7 18 126.00
Plumon para papelote de color rojo
N°47 CAJA X 12 7 18 126.00
Plumén para pizarra azul jumbo N°123 [ UNIDAD 7 29 203.00
Plumén para pizarra rojo jumbo N°123 | UNIDAD 7 29 203.00
Cartulina de colores 150G 50CMS x 65
cms. CIENTO 7 7 49.00
Goma de 250g. con aplicador UNIDAD 14 6 84.00
Tijera para papel 5" UNIDAD 18 2.5 45.00
Toner impresién para Ricoh cod
ref.842124 negro UNIDAD 1 330 330.00
Cinta de embalage de 2" X40 YD UNIDAD 14 35 49.00
Globos UNIDAD 14 8.5 119.00
Agua UNDIDAD 440 1.0 440,00

TOTAL 3290.00

XIIl. RECURSOS:
13.1. HUMANOS:
e Director DRE

e Directores de linea.

o Director de Gestion Pedagogica

e Directores de UGEL

e Director y Jefes de Gestion Pedagdgica

e Especialistas en educacion

e Especialista de convivencia escolar regional
13.2. MATERIALES:

e Laptop

e Pc

e Proyector multimedia

e Cable HDMI.

e Extension. -

e Audifono y micréfono.

o Parlantes
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13.3. FINANCIEROS:

Cada UGEL de acuerdo a su partida presupuestal debe garantizar el traslado y viaticos de los Jefes de
Area y Especialistas en Educacion que participaran en las acciones formativas e informativas.

XIV. EVALUACION E INFORME:
* La implementacion del presente plan sera monitoreada y evaluada periédicamente a cargo de la DGP, a
quien se le entregara un informe de cada taller formativo mediante la reflexion critica colegiada de logros,

dificultades y la formulacion de propuestas de mejora y compromisos de accion ejecutado con copia a la direccion
de la DRE Huanuco.

Huanuco, enero 2025,

DRECCION BEERIO DE oy
DIRECCION o o OF Eit 80»? rliuﬁfquoo MiyISTE

me 7 omeccSiHEERES

___________ Claefete o

Ro sarmiento Chaupis S it S

STA EN EDUCACIGN PRIMARIA EShicr S0 T

AN it ia ey
ESPE 1A EN EDUCAC!
INISTERIO DE Epy
EDUGACIO o MSTE —
magrc‘%‘ﬁ‘}?m“?&i D A o B?RE EGIoN BN HU -
DIRECCION DI QFJ‘?I H PEDAGOGICY NPED

l}ku

ﬁ‘:g Cesar Grﬁrida Pﬂjuern T oo
EGRECIAL

[y EDUCAGION INGLES

. MINISTERIO DE
N E-l.\;fl\-h [f 02 '\LLI”‘\ L ‘m‘l](.() DIRECCICN REGIONAL DR

DIRECCION DE GEATION PEDAGOGICA

i Rbssy Trojo L
L Tarad KOas L- rv;o un-o Lic.7 . Tarazona N
s orua Nosau Trefe U0 T na Negrete
ESPE mlx..l! Lff\ﬁ&?f’muou FSPECIAJISTA EN EDUCACION
MINISTERIO DE EDUCACION
RE -Hukweo

Ba;ﬂf f mu:uwn%ezumubu HUARUGO
=F=ecmmmm cﬁac“ . DE GESTION PEDAGOGIC
(—'\/\r L \

ISTERIO D EDUCA!
urr"gv'cdgsmmmn £ gu HUANPCO
o;asccwnnﬁoss 56D,

ello Zel
Lsrtmusman Eb\mc N PRIMA m

iR,

Dor vl '
ESPECIALISTAEN OUCAGION%&.

CIALST Beax



e

L L T ey -

Toaquod |l.‘|‘|}.-..lh;:

FELIPR N

i
L'J" Lt g 2 I pevaa
Ul SRS TIPSO s 2
Lt VR A T Tl L B I & .
) v 4L
v GTiGe nis s
hS UL 7 bl ‘
T
‘ LRt

"
o
\ P
PRt LTS G e PSR TP by
s AvaThy b = "
(FUR \
toid e’ W
PR TP ST IR R o ; iy

G AT UEmAN LRt
A A
i

WUa
LI2 St L

T
N AR

V]

TE———
A sabras
1R AR

T RN

WOy ap Wt T et N
M e £y tuhyrartas
..'nv,."‘tt'.&'n- ¥ ST ¥




