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PRESENTACION

El Archivo General de la Nacion — AGN es un organismo publico ejecutor adscrito al
Ministerio de Cultura y el ente rector del Sistema Nacional de Archivos, de conformidad
con lo establecido en la Ley N° 25323, Ley del Sistema Nacional de Archivos y ejerce sus
competencias a nivel nacional.

El AGN tiene entre sus principales funciones: Ejercer la rectoria del Sistema Nacional de
Archivos; proponer la politica nacional en materia archivistica y supervisar y evaluar su
cumplimiento; normar y racionalizar la produccion administrativa y eliminacién de
documentos en la Administracion Puablica a nivel nacional; calificar, acopiar, conservar,
organizar, describir y servir la documentacion histoérica con valor permanente y
trascendente para la Nacion; identificar, inventariar, inscribir, registrar, investigar, proteger,
conservar, difundir y promover los bienes integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién
de su competencia.

De acuerdo con el literal h) del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
AGN, aprobado por Decreto Supremo N° 005-2018-MC, la Secretaria General tiene entre
sus funciones: "Disefiar e implementar estrategias para el fortalecimiento de la
transparencia, acceso a la informacion y la ética publica conforme a la Ley". Para cumplir
con esta funcion, la Secretaria General cuenta con el apoyo de la Unidad Funcional de
Integridad, conformada bajo su dependencia, mediante Resolucién Jefatural N° 00179-
2024-AGN/JEF.

Con el proposito de fortalecer la integridad y la lucha contra la corrupcion en el AGN, y en
consonancia con las politicas publicas aprobadas por la Secretaria de Integridad Publica
de la Presidencia del Consejo de Ministros, se encuentra en proceso de implementacion
el Modelo de Integridad, el cual compromete e involucra a la Alta Direccion del AGN, asi
como a todas sus oficinas y dependencias, incluyendo a todos los servidores civiles y las
personas que desempefian funciones publicas bajo diferentes modalidades contractuales.

El Programa de Integridad del AGN para el afio 2025 se elabora con el objetivo de
fortalecer la integridad y la lucha contra la corrupcion en el AGN y cerrar las brechas
identificadas por la Secretaria de Integridad Publica en el Reporte del indice de Capacidad
Preventiva.

Finalmente, cabe precisar que el presente programa ha sido elaborado en concordancia
con las pautas generales emitidas por la Secretaria de Integridad Publica y siguiendo el
Decreto Supremo N° 148-2024-PCM, la metodologia aprobada por la Resolucién de
Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP, la Directiva N° 002-2021-
PCM/SIP, "Lineamientos para fortalecer una cultura de integridad en las entidades del
sector publico”, aprobada mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°
002-2021-PCM/SIP.
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ll.  ANTECEDENTES DEL ORGANO QUE EJERCE LA FUNCION DE INTEGRIDAD

La Secretaria General del Archivo General de la Nacion, en virtud de la Directiva N° 001-
2019-PCM/SIP, “Lineamientos para la implementacion de la funcién de integridad en las
entidades de la administracion publica”, implementé la funcién de integridad a través del
Equipo de Trabajo de Integridad Institucional, creado mediante la Secretaria General N°
020- 2023-AGN/SG de fecha 17 de marzo de 2023

No obstante, con la publicacién de la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°
001-2024-PCM/SIP, de fecha 02 de marzo de 2024, se derogé la Directiva N° 001-2019-
PCM/SIP y se aprobd Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y
ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la Administracion Publica”,
disponiendo a las entidades publicas adecuar la funcion de integridad a las siguientes
modalidades: Oficina de Integridad Institucional; Unidad Funcional al interior de la maxima
autoridad administrativa; Unidad de Integridad; y Oficina General de Recursos Humanos
(delegacion).

En virtud de la acotada Directiva, con fecha 10 de julio de 2024, se emite la Resolucién
Jefatural N° 000179-2024-AGN/JEF, que conforma la Unidad Funcional de Integridad del
Archivo General de la Nacidn con el objeto de asegurar la implementacion del Modelo de
Integridad adecuada a la normativa vigente.

La creacién de la Unidad Funcional de Integridad en el Archivo General de la Nacién no
solo responde al cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Secretaria de
Integridad Publica, sino que también constituye un mecanismo estratégico para fortalecer
la prevencion, deteccién y sancion de actos de corrupcion dentro de la entidad.

.  DIAGNOSTICO

El 31 de enero de 2025, la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM) publico los resultados de la evaluacion correspondiente al ejercicio 2024
sobre el avance en la implementacion del Modelo de Integridad en las entidades publicas,
mediante la aplicacion del indice de Capacidad Preventiva Frente a la Corrupcion (ICP).
(ICP)L.

En el marco de dicha evaluacion, el Archivo General de la Nacion fue ubicado en la Etapa
N° 01 "Inicial" del ICP, obteniendo los siguientes resultados:

Archivo General de la Nacién - AGN
Implementacion del Modelo de Integridad

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Institucionalizacion  Estandarizacion Eficacia Impacto

0.67 0 0 — — 0.67

Fuente: Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad - Resultados de la aplicacion
del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion 2024.

1 Herramienta que permite medir la adecuacién de la entidad al estandar de integridad a través del desarrollo de los
componentes y subcomponentes del modelo de integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su
implementacion.
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Los resultados obtenidos reflejan un cumplimiento parcial en la implementacién del Modelo
de Integridad, evidencidndose avances en determinados componentes, asi como
oportunidades de mejora en otros.

3.1 Desagregado por componente:

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION
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Fuente: Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad - Resultados de la aplicacion del
Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion 2024.

a) Componentes con mayor avance:

v' Compromiso de la Alta Direccion (C1): Se obtuvo una calificaciéon de 1.00, lo que

refleja el compromiso institucional con la implementacion de medidas de
integridad.

v Politicas de Integridad (C3): Se registré un cumplimiento 6ptimo (1.00),

evidenciando la existencia de normativas internas alineadas a los principios de
integridad publica.

v' Transparencia, Datos Abiertos y Rendicion de Cuentas (C4): Con un puntaje de

1.00, se destaca la implementacion de mecanismos de acceso a la informacion y
rendicion de cuentas.

v' Comunicacién y Capacitacion (C6): Se alcanzé el maximo puntaje (1.00), lo que

denota el desarrollo de actividades de capacitacion y difusion sobre ética e
integridad en la entidad.

v Canal de Denuncias (C7): Se obtuvo un cumplimiento total (1.00), lo que sugiere

la existencia de un mecanismo efectivo para la recepcién y gestion de denuncias
relacionadas con la integridad publica.
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b) Componentes con cumplimiento parcial:

v Gestion de Riesgos (C2): Se obtuvo 0.50, debido a observaciones en la
implementacion del proceso de identificacion y tratamiento de riesgos que afectan
la integridad publica.

v Control Interno, Externo y Auditoria (C5): Se califico con 0.50, evidenciando que
solo se ha cumplido con algunos de los entregables requeridos para la
implementacién del Sistema de Control Interno.

¢) Componentes con bajo cumplimiento o pendientes de implementacion:

v Supervision y Monitoreo del Modelo de Integridad (C8): Se obtuvo 0.00, lo que
indica que no se han implementado mecanismos de supervision para el adecuado
seguimiento de las acciones del Modelo de Integridad.

v' Encargado del Modelo de Integridad (C9): También con una calificaciéon de 0.00,
lo que refleja que no se ha definido o formalizado una estructura especifica para
la supervision y liderazgo del Modelo de Integridad dentro del AGN.

3.2 Porcentaje de brecha identificada:

ARCHIVO GENERAL DE LA NACION

AVANCE 0.867
BRECHA 0.33

Brecha :
0.33

Avance :
0.67

Fuente: Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad - Resultados de la aplicacion
del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion 2024.

Conforme con la informacién expuesta, se precisa que las brechas identificadas
corresponden a los componentes C2, C5, C8 y C9; las mismas que se encuentran
contempladas como actividades a ejecutar durante el periodo 2025.

OBJETIVO

El Programa de Integridad del Archivo General de la Nacion tiene como objetivo fortalecer
la capacidad preventiva frente a la corrupcion, cerrar las brechas identificadas en el indice
de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcion (ICP), y consolidar la transparencia y la
ética institucional mediante la implementacion efectiva del Modelo de Integridad.
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ALCANCE

El Programa de Integridad contempla actividades que se realizaran desde el momento de
su aprobacion mediante acto resolutivo hasta el 31 de diciembre de 2025, involucrando a
la Alta Direccién, asi como a todas sus oficinas y dependencias del AGN.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO

En el numeral 5.1.2 de la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP se menciona que, el monitoreo
del Programa de Integridad es semestral; sin embargo, para efectos del presente Programa
se efectuara un informe bimestral el cual sera elaborado por la Unidad Funcional de
Integridad dirigido a la Secretaria General, ello con el fin de mitigar el riesgo de no
cumplimiento de las acciones por el érgano encargado de su implementacién; asimismo,
el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones estara a cargo de la Unidad
Funcional de Integridad Institucional. De esta manera, se permitira determinar los niveles
de cumplimiento de lo programado y establecer medidas correctivas oportunas, segin sea
el caso.

Las actividades que se incluyen en el presente Programa de Integridad son implementadas
por cada uno de los 6rgano o unidades organicas responsables, segun competencias, y
acreditadas a través de los medios de verificacion sefialados en la Matriz de acciones
programadas.

MATRIZ DE ACCIONES PROGRAMADAS Y SEGUIMIENTO

El programa incluye los nueve componentes del modelo de integridad, y el nUmero de
acciones correspondientes a cada uno se especifica en el siguiente cuadro:

Componentes del Modelo de Integridad

C1. Compromiso de la Alta Direccién

C2. Gestion de riesgos

C3. Politicas de integridad

C4. Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas

C5. Controles internos, externos y auditoria

C6. Comunicacién y capacitacion

C7. Canal de denuncias

C8. Supervisién y monitoreo

C9. Encargado del modelo de integridad

El detalle de las acciones a desarrollarse se encuentra en la “Matriz de seguimiento y
monitoreo del programa de Integridad del AGN”, detallada a continuacion:
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“Matriz de seguimiento y monitoreo del programa de Integridad del AGN”
CRONOGRAMA DE
oM MEDIO DE RO
ACCION META INDICADOR VERIFICACION RESPONSABLE/INVOLUCRADO (TRIMESTRE)
T |T.00 | T | T. IV
II:—Z)Iaborauon del |1 documento | Documento aprobado. - Programa de Integridad Responsable:
rograma de | aprobado : . .
: . Unidad Funcional de Integridad
c1 Integridad - Acto resolutivo del
titular que aprueba el Involucrado:
Programa de Integridad = . .
ersonal administrativo X
Fortalecer las
capacidades de los Tres 03) Re;ponsablg: _
representantes  que L - - Informe sobre el | Unidad Funcional de Integridad
; capacitaciones | Porcentaje de .
ejercen el rol conductor representantes de las personal capacitado.
co |V técnico en el proceso unidades de Involucrado:
de gestion de riesgos organizacion Oficial de Integr.
que afectan la capacitados (rol técnico) Direcciones
integridad publica ' Oficinas
STPAD
X X X
Elaboracién de dos Informes de la Unidad ) _
informes que contenga | Dos reportes Porcentaje de solicitudes | Funcional de Integridad Responsable: Unidad Funcional de
la relacion de atendidas con el % de solicitudes | Integridad
solicitudes de acceso a oportunamente. atendidas por la entidad.
la informacion publica Involucrado: FRAI
recibidas en octubre a
C4 | diciembre de 2024 y
enero a septiembre de
2025 indicando, en un
cuadro consolidado, el
porcentaje de
atencion.
X X
Brindar apoyo para la | Cumplir con Constancia o reportes de
presentacion de los | total de | Grado de madures de la | presentacion de los
cs5 entregables del | entregables del | implementacion del | entregables Responsable: Secretaria General
Sistema de Control | afio evaluado. |Sistema de Control | correspondiente al afio P )
Interno Interno. evaluado
X
Realizar un _|r_1forme . NUmero de|; Ir_1forme que contenga Responsable: Unidad Funcional de
c6 sobre las _act_lyldades Tres informes. capacitaciones la Ilsta_de participantes y Integridad
de capacitacion ylo cjecutadas comunicaciones/
charlas, realizadas en




Ministerio de

Cultura

coordinacién con la
URH, vinculadas a
temas de ética e
integridad publica,

anexando el listado de
asistentes y el material
utilizado

- Porcentaje de
funcionarios y servidores
capacitados

invitaciones sobre las

capacitaciones

Involucrado: Unidad Funcional de

Recursos Humanos

Correo institucional

o o , Flyers Responsable: Unidad Funcional de
Difundir al interior y/o | Realizar como Integridad
exteripr de Ie} entidad ml’n.imo dos | Numero de campafias de Video
material relacionado al | acciones de | gifsjon realizadas. _ Involucrados: Unidad Funcional de
modelo de integridad. | difusion interna Afiche Recursos Humanos
y dos acciones
de difusion Documento Unidad Funcional de Comunicaciones
externa  cada e Imagen Institucional
trimestre
Elaborar un informe de Documento de
evaluacion de la propuesta de mejora | Responsable: Unidad Funcional de
capacidad operativa de | Un (01) informe | Informe de capacidad | dirigido a la maxima | |ntegridad
c8 la instancia encargada | de mejora operativa de la funci6n | autoridad.
de ejercer la funcion de de integridad Involucrado:
integridad Secretaria General
Sostener reuniones de
coordinacion con | Realizar al .
multiples &reas, en los | menos 3|Cantidad — de actas | agiaq de reuniones Responsable: Unidad Funcional de
que participe la | reuniones  de susgrl_tas por los Integridad
maxima autoridad | coordinacion. participantes.
administrativa, para Involucrado:
presentar los avances Direcciones, Oficinas y Unidades
y el seguimiento de la Funcionales
implementacion del
C9 modelo de integridad.
Comunicar a todas las
unidades de | Realizar al Documentos
organizacion que la | menos 3 Correos electrénicos
UFI es la encargada de | comunicacione | Numero de . . :
i ) " . o Responsable: Unidad Funcional de
brindar orientacién vy |s por trimestre. | comunicaciones -
. . - . Integridad
asistencia técnica realizadas
respecto de las
actividades

relacionadas con la
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