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:'DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES"
“ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

La Molina, 31 de marzo del 2025

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 0175-2025-MDLM-GM

/
/

/
/ LA GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA MOLINA
/ ‘

. VISTOS:
Wéf\(\)"‘a

3y 7?%\ @fitina de Gestion de Recursos Humanos, el Informe N° 0048-2025-MDLM-OGPPDI-OPIMI, de fecha
5\ 225\ / 28 e marzo de 2025, emitido por la Oficina de Planeamiento, Inversiones y Modemizacién Institucional
e 1€V /el Informe N° 0071-2025-MDLM-OGAF de fecha 31 de marzo de 2025, emitido por la Oficina General

Y

3({,:\0\:”9 El informe N° 266-2025-MDLM-OGAF-OGRH, de fecha 28 de marzo de 2025, emitido por la

(S
\\/.}/ka\ Mo

Que, la Constitucion Politica del Pert en su articulo 194°, modificado por la Ley N° 30305 - Ley
Reforma Constitucional, establece que, las Municipalidades son 6rganos de gobierno local que, tienen
utonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, lo cual es concordante
con lo dispuesto en el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de
Municipalidades y modificatorias; y que, dicha autonomia radica en la facultad de ejercer actos de
obierno, administrativos y de administracién con sujecion al ordenamiento juridico;

\ e % Que, el articulo VIII, del Titulo Preliminar de la Ley Organica de Municipalidades, establece que

35 /Iﬁs gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que de manera general y de conformidad
8o &gz,én la Constitucion regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas
7 técnicas referidas a los servicios y bienes publicos y a los sistemas administrativos del Estado que por
=7,/ su naturaleza son de observancia y cumplimiento obligatorio;

-+ Que, el numeral 1) del articulo 46° de la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, sefiala
que, uno de los sistemas administrativos que rige el funcionamiento del Estado, es el Sistema de Gestion
“de Recursos Humanos, el cual se encuentra regulado por la Ley del Servicio Civil - Ley N° 30057, por el
Reglamento de la Ley N°30057 aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM vy el Decreto
Legislativo N° 1023 que crea la Autoridad Nacional del Servicio Civil, ente rector del sistema
administrativo de gestion de recursos humanos;

Que, el Sistema de Gestion de Recursos Humanos comprende siete subsistemas, previstos en el
articulo 5° del Decreto Legislativo N° 1023, uno de los cuales es “la Gestion del Desarrollo y la
Capacitacion”, subsistema que contiene politicas de progresion en la carrera y desarrollo de capacidades,
siendo un proceso de este subsistema la “Capacitacion”.

Que, la Ley N° 30057- Ley del Servicio Civil, establece un régimen dnico y exclusivo para las
personas que prestan servicios en las entidades publicas del Estado, asi como para aquellas personas
que estan encargadas de su gestion, del ejercicio de sus potestades y de la prestacion de servicios a
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cargo de estas, con la finalidad que, las entidades publicas del Estado, alcancen mayores niveles de
eficacia y eficiencia y presten efectivamente servicios de calidad a través de un mejor Servicio Civil, asi
como promover el desarrollo de las personas que lo integran;

7\ Que, el articulo 10° de la precitada Ley, establece que, la finalidad del proceso de capacitacion,

/ ‘ es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los

, ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores civiles para el buen

,,,m. desempefio y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro de los objetivos institucionales; siendo
Ql xl‘jf‘o DE\\ que, el articulo 13°, dispone que, las entidades publicas, deben planificar su capacitacion tomando en
S Ao C uenta la demanda en aquellas tematicas que contribuyan efectivamente al cierre de brechas de
~c nocimiento o competencias de los servidores para el mejor cumplimiento del objetivo institucional;

Que, el articulo 9° del Reglamento General de la Ley del Servicio Civil, aprobado por Decreto
Supremo N°040-2014-PCM y sus modificatorias, establece que, la capacitacion tiene como finalidad,
cerrar las brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades
para contribuir a la mejora de la calidad de Ios servicios brindados a Ios ciudadanos y las acciones del

ndamental para el fortalecimiento del servicio civil como medlo para mejorar la eficiencia y eficacia de
administracién publica;

Que, la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, mediante Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, aprob¢ la Directiva N° 001-2016-SERVIR-GPGSC “Gestion de
Capacitacion en las Entidades Publicas”, la misma que, en su numeral 6.4, establece que, el proceso de
capacitacion comprende un ciclo de tres etapas: Planificacion, Ejecucion y Evaluacion y que dicho
proceso se interrelaciona con la Gestion del Rendimiento, recibiendo informacion sobre la evaluacion del
desempefio de los servidores, que permitan planificar y ejecutar acciones de capacitacion de manera
rioritaria para el personal con rendimiento sujeto a observacion;

o

Que, de acuerdo a lo sefialado en el subnumeral 6.4.1.4 del numeral 6.4 del punto 6. de la citada
., Directiva, el proceso de Capacitacion comprende un ciclo de tres etapas: Planificacion, Ejecucion y
¥ Eyaluacion; siendo que, la etapa de Planificacion, se desarrolla en cuatro fases: (1) Conformacion del
Comité de Planificacion de la Capacitacion, (2) Sensibilizacién sobre la importancia de la capacitacion,
Desarrollo del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion y (4) Elaboracion del Plan de Desarrollo
de‘las Personas. En la cuarta y Ultima fase se elabora el Plan de Desarrollo de las Personas, con una
/ wgenma anual, debiendo ser aprobado mediante Resolucion del Titular de la Entidad;

‘«g 20

7/
<
w
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~ Que, el subnumeral 6.4.4.1 de la citada Directiva, establece que, el Comité de Planificacion tiene
como funciones: i) asegurar que, el Plan de Desarrollo de las Personas, contenga Acciones de
Capacitacion pertinentes, ii) validar el Plan de Desarrollo de las Personas elaborado por la Oficina de
Recursos Humanos, previo a la aprobacion del titular de la entidad vy iii) evaluar y determinar las
modificaciones al Plan de Desarrollo de las Personas, cuando corresponda, de acuerdo con lo previsto
en el numeral 6.4.2.6 de la Directiva;

Que, el subnumeral 5.2.7 de la Directiva, sefiala que, para efectos del Sistema Administrativo de
Gestion de Recursos Humanos, se entiende que, el titular de la entidad, es la maxima autoridad
administrativa de la entidad publica, por lo que, para los Gobiernos Locales es el Gerente Municipal; lo
cual es concordante con lo sefialado en el literal j) del articulo IV del Titulo Preliminar del Reglamento de
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la Ley N° 30057 — Ley del Servicio Civil, Decreto Supremo N° 040-2014-PCM; siendo ello asi,
corresponde al Gerente Municipal, aprobar mediante resolucién, el Plan de Desarrollo de Personas —
PDP;

Que, dentro de este marco normativo, mediante Resolucion de Gerencia Municipal N° 139-2024-
MDLM-GM de fecha 12 de marzo de 2024, se designo a los miembros del Comité de Planificacion de

L”" “\\Capamtamon de la Municipalidad Distrital de La Molina, por un periodo de tres (03) afios; 2024-2026;
|

Jistrital de La Molina, los miembros del Comité de Planificacion de Capacitacion, acuerdan validar el

)D Que, mediante Acta N° 001-2025-MDLM-CPC, de fecha 26 de marzo de 2025 de la Municipalidad
2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina, precisando lo siguiente:

a) Se ha revisado el contenido del proyecto del PDP 2025, relacionado a los aspectos relevantes de Ia
entidad (objetivos estratégicos, mision, estructura organica de la entidad, nimero de servidores/as civiles
que conforman la entidad, matiz DNC y fuente de financiamiento).

b) Se ha revisado la Matriz PDP que contiene las acciones de capacitacion priorizadas para el presente
gjercicio fiscal, verificando que las acciones contenidas en dicha matrizsean pertinentes con los objetivos
estratégicos de la entidad y no contravengan el orden de prelacion previsto en el articulo 14° del
Reglamento General de la Ley N* 30057 - Ley del Servicio Civil, el mismo que ha sido indicado en el
numeral 6.1.1.3 de la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas".

¢) Se haverificado la oportunidad de las acciones de capacitacion a fin de determinar si se ajustan a las
necasidades identificadas en el DNC.

d) Se harevisado la disponibilidad presupuestal para atender las capacitaciones incluidas en el PDP 2025.

_entidades publicas” aprobada mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE,
- la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, se encarga de ejecutar e implementar las normas y
neamiento dictados por SERVIR y que se han realizado las acciones correspondientes para la
laboracion del Plan de Desarrollo de las Personas de la Municipalidad Distrital de La Molina, en
umplimiento de la normativa en mencién, conformando el Comité de Planificacién de la Capacitacion,
~asi como desarrollando las actividades de sensibilizacion, el Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion y la elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas, por lo que solicita aprobar el Plan
de Desarrollo de las Personas 2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina;

Que, mediante Informe N° 0048-2025-MDLM-OGPPDI- OPIMI, de fecha 28 de marzo de 2025, la
Oficina de Planeamiento, Inversiones y Modernizacion Institucional, emite opinién favorable sobre el
proyecto de Plan de Desarrollo de las Personas 2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina;

Que, con Informe N° 0071-2025-MDLM-OGAF, de fecha 31 de marzo de 2025, la Oficina General
de Administracion y Finanzas emite opinion favorable sobre la viabilidad financiera del Proyecto de PDP
2025, visa el proyecto de plan propuesto y sefiala lo siguiente:
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“(...) el Plan de Desarrollo de las Personas 2025 tiene como finalidad garantizar
el cierre de brechas de competencias y capacidades identificadas en los
servidores civiles y, de esta manera, contribuir al logro de los objetivos
institucionales de la Municipalidad, se concluye que el proyecto de Plan de
Desarrollo de las Personas 2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina,
contiene 17 acciones de capacitacion a ser ejecutadas durante el presente afio,
a costo cero, a realizarse con el apoyo de la Escuela Nacional de Administracion
Publica - ENAP de SERVIR y otros entes rectores, a través de la coordinacion
de la GDCRSC - SERVIR. Asimismo, 7 acciones de capacitacion que irrogara
S/. 9,279.00 (Nueve Mil Doscientos Setenta y Nueve con 00/100 soles), por lo
cual al tener presupuesto asignado de S/ 11,000 soles (Once mil con 00/100
soles

Que, estando a lo expuesto, en mérito a lo sefialado en el literal j) del articulo IV del Titulo
eliminar del Reglamento de la Ley N° 30057, aprobado con Decreto Supremo N°040-2014-PCMy a lo
tablecido en la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas” aprobada con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE;

SE RESUELVE:

@rtlculo Primero.- APROBAR el Plan de Desarrollo de las Personas 2025, de la Municipalidad Distrital
P - &e La Molina; elaborado por la Oficina de Gestion de Recursos Humanos y validado por el Comité de
,\_7" P’lanlficamon de Capacitacion, el mismo que se encuentra adjunto como anexo a la presente resolucion.

% oo miff,/‘T "Articulo Segundo.- PRECISAR, que la elaboracion y contenido del “Plan de Desarrollo de las Personas

(PDP) 2025 de la Municipalidad Distrital de La Molina”, al constituir un tema eminentemente técnico del
Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos, se encuentra bajo la responsabilidad
~ exclusiva del funcionario que, lo ha elaborado y ha propuesto su aprobacion, procediendo por tanto, al
", visado del mismo para los efectos que correspondan.

| - Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Oficina Gestion de Recursos Humanos la ejecucion y evaluacion

* .del Plan de Desarrollo de las Personas 2025 aprobado en el articulo primero de la presente resolucion y
#su notificacion a los miembros que conforman el Comité de Planificacién de la Capacitacion de la
Municipalidad Distrital de La Molina.

Articulo Cuarto.- DISPONER que, la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, remita, a la Autoridad
Nacional del Servicio Civil — SERVIR, dentro del plazo de ley, cop|a de la presente resolucion asi como
del Plan de Desarrollo de las Personas 2025 aprobado.

Articulo Quinto.- ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion y Estadistica la publicacion
de la presente Resolucion y Anexo, en el Portal Institucional de la Municipalidad Distrital de La Molina.

REGiST/RESE, NOTIFIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

el MUN‘@lPAtﬂ)AUD"é LAMULING.
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PRESENTACION:

Las municipalidades son las instancias de gobierno que mayor cercania presentan
con la poblacion. Se constituyen actores clave en la prestaciéon de servicios que
impactan de manera directa en la ciudadania, asi como en la articulacién de
politicas publicas y en la planificacion estratégica del desarrollo de la localidad.

La Municipalidad Distrital de La Molina, es una entidad publica con autonomia
politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia, que, como
gobierno local, representa a la poblacién de su jurisdiccion y promueve una
adecuada prestacion de servicios publicos locales, asi como el desarrollo integral,
sostenible y arménico de su circunscripcién, encontrandose sujeta a las Leyes y
disposiciones que regulan las actividades y funcionamiento del sector publico.

El presente Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025, ha sido elaborado en
el marco de los objetivos estratégicos institucionales de la Entidad, alineado
directamente al Objetivo Estratégico Institucional 11: Fortalecer la Gestion
Institucional; y, transversalmente a los otros Objetivos Estratégicos Institucionales;
asimismo, se alinea a las actividades programadas por las diferentes unidades de
organizacion en el Plan Operativo Institucional vigente. Su ejecucion, busca reducir
brechas de desarrollo de competencias, identificadas por los entes rectores de
Politicas Nacionales y Sistemas Administrativos.

En su formulacién, se han aplicado los lineamientos de la Directiva “Normas para la
gestion del proceso de capacitacion en las entidades publicas”, aprobada por la
Autoridad Nacional del Servicio Civil- SERVIR mediante Resolucién Presidencia
Ejecutiva N° 141- 2016-SERVIR-PE; asi como los respectivos modelos de PDP y
otros instrumentos desarrollados para gobiernos locales.

Asi, en esta etapa de planificacién del proceso de capacitacion, se han cumplido
con las siguientes acciones: i) conformacion del Comité de Planificaciéon de la
Capacitacion, ii) sensibilizacion sobre la importancia de la capacitacion, iii)
desarrollo del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacién y iv) elaboracién del
Plan de Desarrollo de Personas.

El objetivo del PDP 2025, es potenciar las capacidades, incrementar los
conocimientos y desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefio y el
cierre de brechas de conocimientos especializados de nuestros/as servidores/as
civiles, para asi contribuir al logro de objetivos estratégicos y, consecuentemente,
mejorar la calidad en la prestacion de servicios que ofrecemos a los/as
ciudadanos/as.

Consecuentemente, la estrategia de capacitacion, se alinea a los objetivos
estratégicos institucionales de la Entidad, que, a partir del analisis situacional, busca
que el conocimiento y/o habilidad a adquirir con las capacitaciones, permita
optimizar los resultados planteados. Es asi que incluye teméticas como:
abastecimiento; gestion de recursos humanos; inversion publica; desarrollo e
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inclusién social; integridad; presupuesto publico; planeamiento estratégico;
vivienda, construccién y saneamiento; defensa; transformacion y gobierno digital; y
medio ambiente.

Estas a su vez se enmarcan en las materias de la competencia del municipio, tales
como:

Gestion de riesgo de desastres

Presupuesto publico

Gestion integral de residuos soélidos

Servicios sociales locales con respecto a la proteccion social.

HON =

De esta manera, el PDP 2025 se constituye como un instrumento que permite a la
Municipalidad el fortalecimiento del proceso de capacitaciéon y, consecuentemente,
promover el desarrollo de conocimientos y competencias en sus servidores, lo que
impactara en la provision de los servicios publicos municipales.

. Objetivos estratégicos institucionales:

a. OEI.01 Reducir la Inseguridad Ciudadana en la Poblacién del Distrito

b. OEI.02 Promover el Desarrollo Urbano Ordenado y Sostenible en Beneficio de
la Poblacién del Distrito

c. OEI.03 Proteger ala Poblacién y sus medios de vida frente a Peligros de origen
natural y antrépicos en el Distrito

d. OEI.04 Contribuir con el Desarrollo Sostenible de la Economia Local en el
Distrito

e. OEI.05 Reducir el Tiempo e Inseguridad en el Transporte de Personas y de
Carga en el Distrito

f.  OELO06 Contribuir con la Calidad de los Servicios Educativos en el Distrito

g. OELQ7 Promover el Desarrollo Humano e inclusivo de la poblacion del Distrito

h. OEI.08 Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Poblacion del
Distrito

i. OEI.O09 Incrementar la Oferta Turistica con Enfoque Cultural en el Distrito

j. OEIL10 Promover la Gestién Ambiental en el Distrito

k. OEIl. 11 Fortalecer la Gestion Institucional

II. Misidn:

Liderar una Gestiéon Municipal Humana e Inclusiva, que brinda servicios publicos de
calidad al ciudadano de La Molina, en armonia con el Medio Ambiente, de manera
descentralizada, digital y confiable, fomentando una Economia del Bienestar.

lll. Estructura organica:

a. Organos de la Alta Direccién
i. Concejo Municipal
ii. Alcaldia
iii. Gerencia Municipal

MDLM | Oficina General de Administracion y Finanzas
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b. Organos consultivos

Consejo de Coordinacién Local Distrital

ii. Junta de Delegados Vecinales Comunales
c. Organo de Control Institucional

Organo de Control Institucional

d. Organo de Defensa Juridica

Procuraduria Publica Municipal

e. Administracién interna: érganos de asesoramiento

Oficina General de Asesoria Juridica

Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Desarrollo Institucional
1. Oficina de Planeamiento, Inversiones y Modernizacion Institucional
2. Oficina de Tecnologias de la Informacion y Estadistica

f.  Administracién interna: érganos de apoyo

i.
ii.
iii.
iv.

Oficina General de Secretaria de Concejo

1. Oficina de Gestion Documentaria y Atencion al Ciudadano
Oficina General de Integridad Institucional

Oficina General de Comunicaciones e Imagen Institucional
Oficina General de Administracién y Finanzas

1. Oficina de Gestion de Recursos Humanos

2. Oficina de Tesoreria

3. Oficina de Contabilidad y Costos

4. Oficina de Abastecimiento

5. Oficina de Servicios Generales y Patrimonio

g. Organos de linea

Vi.
Vii.

viii.

Gerencia de Administracion Tributaria

1. Subgerencia de Registro y Fiscalizacién Tributaria

2. Subgerencia de Recaudacion y Ejecutoria Coactiva
Gerencia de Desarrollo Urbano

1. Subgerencia de Obras Privadas

2. Subgerencia de Habilitaciones Urbanas, Planeamiento Urbano y Catastro
3. Subgerencia de Gestion de Inversiones

Gerencia de Desarrollo Econémico e Inversion Privada

1. Subgerencia de Promocién Empresarial y Autorizaciones
Gerencia de Desarrollo Sostenible y Servicios a la Ciudad
1. Subgerencia de Ecologia y Operaciones Ambientales
2. Subgerencia de Obras Publicas

Gerencia de Seguridad Ciudadana y Vial

1. Subgerencia de Serenazgo

2. Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres

3. Subgerencia de Movilidad Sostenible y Transitabilidad
4. Subgerencia de Fiscalizacién Administrativa

Gerencia de Deporte, Recreacién y Turismo

Gerencia de Desarrollo Social, Educacion y Cultura

1. Subgerencia de Programas Sociales

Gerencia de Participacion Vecinal

MDLM | Oficina General de Administracién y Finanzas
Oficina de Gestidn de Recursos Humanos
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IV. Numero de servidores/as civiles que conforman-la entidad:

D.L.N°276 | D.L.N°728 |D.L N°1057| Totalde
servidores
41 233 891 1165

MDLM | Oficina General de Administracién y Finanzas
Oficina de Gestion de Recursos Humanos



SOUBWNH SOSINJ3Y |p UOoI11SaD) Bp _UDLO
sezueul{ A ugeaISIUIWPY 3P |eJBUSD _BUDKO | INTAWN

Seansioe S0oNSINYIIe
FepnLe el (S3avariavH A SoopsiyoR sy
y0¢ 0 voe y WNLYIA SIV¥INID g 19 0s¥ND '  wouncop | eunsbord e | SOLNEINIGONCO) sauaunoop Miler i
¢ 19 BIO®ER | ™ 3rvzioNaudy ol ap [o4uod epewesbordop | 7
ap [04U0d 8p eled selesadsU 5 W50l o ¢l Bisd
ewe.boid |8 Jeloge|g sejusiweLlay ANQIOOV3Y P d 6 OgelBE| 2
se| 1800U00) seibajesa ap eje4
sejuabin sonjeuwLou 5
>w9=w_EmmE_ e, __w,:_ e
1bojopoy izl SONYoIE
p B OpJanae ep ‘pepRua
mcﬂwﬂwwwwm | 8p Sojuawnoop (s3avariavH J sojualnoop Mw__._: el
0g 0 Y0g 4 TVNLYIA BERNENED) 8 10 oSN 4 op."SoUBILNIOR apugeuge | SOANIINIOONOD oL 3p ugloeul %oﬂwwﬁ # £
ap UoISBUIL BIOUSIBjSURY BJ081I00 IrVZIANIHdY A BloURIBjSuBl| P
>” voeuy WEEdEoR el ANOIOOVIY [0 U UgRWIOjUI
2 jsueq SOJUAIIZOUOD P EPIpIRd
ap sosaooid b
s0] Jejuawa|du| SO 1nopyY
ojuswindop
{op eubajul
a9y _mvmuc_uou
pepaus B Ua uabew| e| usuanuod Howeittiop
wocmEzr $0s.n03l 8p omhw_._mmwm.%_ccwo%uﬂm N |eba) Jojen E| B UBAS]|UO anb
216 0 216 £ WALYIA STVAANID 8 10 0s4Nd ¢ ugnsB e opuaialeo) o GIOVOIIdY oL uoo souawndop |  safeuossed sofebel | ¢
. ou apodos 040 ANQIDOV3Y
|euosiad ap sofebs) £ Y ap ugioez!
us 0 |aded spjodos +
SOAIY2.e So| Jezieybig U5 CjUBWN00
p
un JgaAuod Atepyel)
esed s02160j0ud8)
s0sa20.d s0j Ja2ouo)
1vs
pepUNWOD B & |8 Jod opioa|qe)sa owsiw
OpEpUL] OIDIALSS 5 U 0] 8p 02eUl (s3avarnavH J opessul 9P Uk
SITVSHINSNVAL i jous uguae 8p | SOLNIINIDONOD! Aowsknguauoo | efeqeun e esjuoo
629¢ 0 629¢ € 7 sjusuewasd elolaw eun 3 i
VLA SYIMILYW s ko 0sHNg ek %_ae_ anbpepjeo ap | S°IEUE0 OUEPERI | 3rvZIONIHAY olw e pe anb ouaknguquos | *
wonjod eunIsaselsa op Ugiousje ANQIOOVAY ap sojonag | ugiousje
e| eted seaibajense ap olaIIes gjusiaye(
seaul| se| Jaoouo)
ZOPEOLRUSPI
NOIOVLIOVdVYD mswsen e 0padsal E%s_x%w NOIOV1IOVdVD
; NOIOVLIOVdYD ag elofou eun 8jouspine | | sjueinp essinbpe ¥ S0QVIO0SY
viol | oLoavian! | o1o3wia | avaiNnidodo | avarvaow | ooilywar e zo_oﬁtmo% d4v2 | “3qNoioov. [ sovioisanag | enbewd ‘uooeyoedes | odimbe ns enb esedse NoeandOud | NOIOVLIOVEYD | yorgviiovavo | N3Ls3anD
01500 | 01509 [ 01502 ‘) k7 Ira‘e S0 tovn. |EEACERSE B 0l (B S318IS0d | elepobenjexsenwep | sapepuigey ok YA (e A v13a vady13asvian | N
V1S3Ndo¥dd'L 3a7v10L 0 aifioj odinba SOJUBIWIO0UCD BNy ? NOIDOV V13d | 30 OINIIWITAWND
QVQIINVD'9 | nsenbesadss enp? afezipuaidy oq J¥EWON 30 13V1034V
ouddwasag aq v1S3NdO¥d 'z | 3D YW3190Nd "}
NOIOV1I9Vdv
Vi m%_< ASToTso0 ) NOIOYLIOVdYO V7130 SOAILIFE0 '
"AOZQV :mu_omu_omamo Op SopepIsadaN °p Oo_umocmm_n_ |[oP sope}insay e

VYNITOW V7
Els e

C

GZ0g Seuoslad se| ap 0|o1iesaq ap ue|d



sezueulq A ugidelISIUIWIPY 3P [BIBUID BUPLO | INTAIN

SOUBWNH SOSINJayY ap UOollsas ap euURUO

|ejuawinaop
UQIOBAJASUOD a)ud)SIXa OAIYIR
K uoioeiojea |3 uoloepelBap
ajuabia pepinjeuwsiou el 0sap (s3avanigyH A © ugiseLLIOjUl
8p 00JeW [3 U3 [e4uad ‘uojaezjuebio SOININIDONOD) SoAYaJe ap epipiad
oget 0 0£El z YNLYIA EERNEENER] L 10 0synd 4 ONYIIERSOUOYSUE, RS PRGN, oL op oaiseq 05109 iejausod et g
SOAIYa.E SO| Jezjuebig uooe|siba| ANOQIOOVIY BAS||U0d anb ‘lequad
ap soonoesd A
$091108) SojuaLlepun)
SO| 1220U0)
owsiw ofeqe ap sjusplaae
= un ap sesnea
|ep ugloEjUSWN0p ofeqe ap sajuaplase
ONVNY3d ; 8P UQIOBYGUBP! (s3QvaligvK A oleqes ;
0av1s313a A ugpeaygou ejerd (sajuapu] | SOLNIINIJONO) ap sajuaplaoe Spuopeehsend
03 |SE ‘oul k] . i d:
o 0 oo ’ LA | sonwvsiNmay . o os¥nd E o Horon op cponrse | oPsesnEo @ AVZIONTSdY oL spuopebysauy | 1F RO S 4
SYW3LsIs un Ueuspesitasap enb guy ap opojay) A NOIDOVIY ap elBojopojapy
sesnea se| Jeayguap| Wyl elBojopojaw
B EB| 1800U0D
oleqey o ua
pnjes A pepunBas ap o_mn_mmumw_m,_wmm_ﬁ_ﬂww_uum
ONVNY3d ofeqey ewajsis uneagoajd | (S3AVAIIEYH A oleqelL A ——
0Qv1s313a 1o ue pnjes A pepunbas | eseuew ap Jeuopsab | SOLNIINIOONOD) |2 ua pnjeg oBgen s
A
90re 0 oore ¢ WNLEA ) goniLvaLsNnaY “ ko 5403 4 ap uogsab sp A ejuawajduw 3rYZIONTHdY oLy A pepunbag E.nmsmm_m ap m”ﬁwm ®
SYW3LSIS BWASIS |3 Jejuaingoq eJed seliesaoau A NOIOOVIY 3p UggsaD > o
Y e| eled seajoajo
SEjusllieiiey seifisjessa ap ejjeq
SE| Ja20u0) h
“ouensadole "sool|qnd
o|qand [a £ soueulBuo
n seuabipul sojgand “soouqnd soloiAs ap
S01 9P SIUBIEIASS | o picod Kuopssb | (SIQVAITIBVH A
‘soayqnd m. .Ema B E...E Ui ) |einj|naajul e}y :,0usaiqob
0 0 0 g wnwgn | STESSREL L 19 0s¥no o sopes soapsep | ©12EC I | SOLUGWIOONCD. oW bopeuns, ( spEsansy g
|eJrgna pepisianp eayqnd uonsa9 ap aped ap soloIARS
E| 8p UQIaUBJE o ot e e ANOIQOVIY 50| 8p ugioejsaid
= $0}da3u0d Jaaouo) Of
e| esed [eanj|nasajul B{ Ua [einynas)ul
ofiojeip |ap soidiound anbojus |ap
so| opueayjde JesadQ uoioelodiaau) eseasy
£0peayuap!
NOIOVLIOVdYD | ewsjqoid e opadsal guopeyioedes NOIOVLIOVdYD
i NOIOVLIOVdVO 3a elofow euUN 8joUBpIAS | | BjueINp eJaINnbpe ¥ SOQVIO0SY
vioL | oozuian | otozuia | avamniyodo | avanvaow | oouywar L e ¥ | “3aNoiooy | somviolaNa | enberd ugpeypedeo | odnbens enberdse | OLSINAOVd | NOIOVLIOVYD | worgyiiovavo | Nats3 ano :
01S02 | 01S0d 01502 St b ar3 el 30507VAZL | avaiond'e 3aodiL3a $318I1S0d ©| ap obanj agsaniep sapepliqey o/ N oblENTa v13a vayy 13asvian | °
V1S3Ndo¥d'L 307TVL0L 0 2160} odinba SOJUBIWII0U0) 9ND? NQIOOV Y130 | 30 OINIIWITAWND
QvalNvo ‘9 ns anb eladse end? afezjpuaidy aq JYEWON 30 T3 V1034V
ouadwasagag V1S3Ndo¥d 'z | 3IND VIWIT80¥d ‘)
NOIOVLIOVdYD

¥13071v10L01S0D "9}

NOIOVL1IOVdYJ V130 SOAIL3rE0 'S

GZ0Z Seuosiad se| ap 0|0l1esa( ap ue|d




SouewnH sos

JNJ3Y 9p UOIIS8H ap eudlyO

sezueulq A ugioelIsiuIWpPY 9P [BJBUSD BUPLO | INTAIN

V13d7v10101S02 "9}k

‘[eLo)LLIS)
. Giao ojua|LIEUapIO
mm:“ F_._\,m_wE”me._o: sajuabin _._o es]de |a A souepepnia so|
el weauy sof e (somdboucs | SPEPIP PERIEOE]
ﬁsmwu_:vo o 0pJanae ap YeLojLLa) mm_ﬂmuw dee © e epoaje anb ‘|euiojius)
0 0 ¢ WNLYIA S$3VIHOLD3S 9 F2e) VIONIYIANOD 2 & Gisnae o5 Bl K eueqin ugieayueid NQIOOVIY oL Jeuonus] Keuequn ugoeayueyd | z)
SYOlL[10d P P [eLiope) ap 0savo.d [ap - ap 0sav0Jd |3 UD
Aeueqin uooealueid d A Keueqin sajuabin sojualeaul
ap soseooud E|80)00dsE;R0f uoIoBdIUE|d ILaBIA sojual '
EAJEULIOU €] J8I0U0D - so| A enewsou
0] Jejuatua)du) A Sp—
uoejuawajdw|
*sajuabin soapeuou .
sojusiwesu :Mwwmw%h“ 'sojoakoud so|
ONVYNY3d $0| & OpJande sp 65 (saavarigvH A ap odwa) |3 £ 0}s00
0av1s3713a ‘enggeduion A auapye | P Mmcm_wﬁo“@wﬂsm ! soiNamiooNo) oLV o ‘pepyeoeigosje |
0 0 v WAL ) sonLvaLsINaY Y @ 3TV 4 EJoUeW 8P Sooias encion _WU 3rVZIONIUdY apepiAep o] anb 'sauopoejeRUd
SYW3LSIS seuslq ap UQIoR}EJUOD sopadse sappdjouid ANOIOOV3Y oJauip Jod Jojep sp ojolo
e esed sojusjwisanbal SOIBO0UET! |8p Sjualdysul UORSaD
Jeloge|3 I 0
‘Ojusiwesues
“uopeiseid “Uoksaid ap sajualoys sewsysis
ns Ua ElousIdle NS Ua BJ2UBIOY8 op eIy Bl A oigelod
ej e £ pepijeo g| ap e| & A pepies | ap . ¢NBG o osamon
eJofaw e| e unquuoo | esofsw e e Jingauod NOIDVOITdY enbe S A
0 0 v TYNLYIA SVHOLOR 6 20 08¥N0 4 esed ‘ojua) exed ojus) A3rVZININdY oL lop siquaisos | .95_5@”% £ | o
SvolLiod Kenbe ap sojines A enbe |3p ooinies ANQIOOV3Y uosan EriBE 4P SOBITES 501
e pe uggsel | (op ejal Ugrseb ap 9|qiua)sos uonsab
e| ered seibojessa e| esed sauojooe A el esed mm>au.w.%w
Jeyuawsa]duw seibajesss Jooouo) seiBolease op Eje
‘edgnd
pnjes ap sewsa|qoid
. 5 K [euaique
SajUbIA (ssjeNasip UQIDBUILIEIUOD
I jus! 1] nw) 4
SO| B SOldIAIRS mwgc_w:._ S0] UoJ opJiande - w U cﬁcmh.wcm.m _mo_mwﬁw._
3YIHO.LO3S epeboslew exd op ‘sajed) NOIDYOIdY sonpisay S0| 8p Zeoyaul ce..mmm
0 0 v TYNLHIA s 6 4] ¥3TIVL 4 ‘spepjjediojunu se| SOpjos sonpisal | A 3ryZIONIYdY oL erolaueyy e 6
SvolLod U3 SOpIjog Sonpisay ap eUsjeW Us ANQIDOVIY abibiciie st fediAlingi
ap O.—m:NE apue|d|d saue|d ep _._o_usom.—m _._o_umEme_n_E* oAU & SOpI0g
Ejeweidu ¢ Jeloge Auppent) sugpeloqe3 | sonpisay ap ofauepy
€l feoouo) p Ue|d [ap ugionoala
Au
©| U3 SauoloejwI]
¢opeaypuap;
NOIOVLIOVdVD ewis|qoid [e ojoadsal ¢uoeyoeded NOIDV.LIOVdYD
NOIOVLIOVdYD 3a eJofow eun ejouapine e[ sjueinp eJainbpe ols3 V $0QvIO0osY
NdOY¥d NOIOVLIOVdVD
Iv.1OL | OLO3NIANI | OLD3YIA | AVAINNLYOLO | AvaITvaow OOILYW3L <wunzwuﬂWM¢ zo_o“%_ %N dvo 3ANQIDDY | SOI¥VIOIA3NIE | enbesed ‘o odinba ns enb esadse NOIOVNIVAS 0 v13d NOIOVLIOVdVD N31S33n0 N
01S02 0102 01S02 S ‘7 ara ‘el g I q JaodiL3a $318IS0d ©| 8p oben| agsantap sepeplligey o/k 303NN P 0I0143N3E € vi13a Vayy 13d SV.IIW
J0UOWVAZL | QVAROR'E | v)sandouas | 3a7viol oeibojodnbs | souawi0u0d aND? NOIDOV Y130 | 30 OINIIIAWND
QavalLNvO ‘9 ns anb eladss enp? alezipuaidy aq JYEWON 30 13 V1034V
i ouaduidsag ag V1S3Ndo¥d 'z | 3ND VW3180dd ‘|
NOIOYLOVEY) NQIOVLIOVdYD Y130 SOAIL3rE0 'S

VNITOW V1 &3

10 SGYUNvdIDINGN PG

GZ0g Seuoslad se| ap 0jjolieseq ap ue|d




SOURWNH SOSJNJ9Y dp UOIISID) I BUDIO
sezueulq A ugidelIS|UIWpPY 3P [eIBUID BUPLO | INTAN

‘PEPNUS B] 8p EUISIUI ‘oleqes ap
. uopnsab ependape odinba |ap uoisayod
se[euonygsu|
0 0 ¢ WioNasTud | Odvis3ad 6 3 ¥ITWL iz sojsposboliped | 0o gjosesap | A IrvzIONTLAY oL 19P u0fsob quajejap auaiya | gl
SOAILYYISININGY PepRuUa €| 8p ofuap e| eled seajoalp
|e leAnpeod ANOIDOVIY uogsab eun uajuatulo
SYW31SIS ouewny ojuaje; |ap p g
p uy 3 uoa anb pepua
0jjoLIeSap [3 JEUORSAS)
SBA[DaIIp SapEpligey €] ap 0[uap SeARIalp
IEZlIoLa)u] 3 J330U0Q) sapepljiqey ap ejje4
EPEPNID E| €
0191AI3S |8 A BAQUBSE
ugloeaunwod
[HPERETA]
E|UBPEPNID B| B OINIGS | ) 0 oo gjsebsap sejsandoud sejsw
|9 U2 osiwoudwos m_:_% S — ( S| Jezueoje eJed
SYANVIg rs.aos{eol & _ m._ :wQ mmﬂm_u”.r ! wwwmw_m‘__.%ﬂﬂwv |euoioowsa uoEAfou ep/Enfe} A
0 0 4 WNLYIA g a 0s¥nNd Iy [euojouw sjsebsap [a y oLy : EARJOSE LOJORIUNWO |y
s3avaravH Jonpaiered sejeuossed | SEIMASIP UBOLESSP | 3VZIONIUAY eRuBEIU | o) esap ‘seuiaigoid
anb sa.opjnias ANOQIJOVIY
sapepiens ap Y Janjosas esed
ofjoLesap |8 ses|nduw) s9) usisejeuosind pepioeded epejjwr]
seafnstisjoesed : ‘
se| B ssjualayul
sapepiend
JejjoLesaq
*s00l|qnd s0s.Inda1
0| 8p opendape osn
[a A epuasedsuen g
-gyuabiA enewsiou *s9juabia soapewLou OpuB}joaje ‘Sojequod
g U I 1] $0| 8p ajualoyaul
ONVYNY3d S5l de T 0| unfas opejs3 cpeiSg [3 Usd uolanoafa £ sauoioues
oavis3nzaa |8 U02 sauoERUOD ‘sojuaiwydwnaul us
0 0 € WOLIA | oo e SINaY ] ] VIONIY¥3INOD oy A sojuawipaduy so| o5 UiigseB NQIOV3Y oL mequoseied | sy | B
SYW3LSIS U3 drunou Uls opejs3 e[ ua sojuawipaduw souawipadu |8 02 SBUCIOB}E[LOD
|@ U0d sauojoejE[Uad d 2 l
sojedioupd ap ugnsab
Jeuopsan
$0| Jadauo) B| U3 SOAjjELLIoU
sojuaiweau)|
SO| 3p $0JUBILLI20UOD
sopeywry
&opealguapl
NOIOVLIOVdYD wolqoud [e ojadsal uope)ioed NOIOV.LIOVdYD
NOIOV1IOVdYD 3ad eJofow eun ajausping g| ajue.np esainbpe V S0QvId0sY
IVIOL | OLO3MIANI | 0LO3YI0 | AVYAINNLYOLO | AVaITYAoW OJILYW3L <ann_zwu_hwwm zo_o“.‘__._mon<n_<o 30 NOIDJV SOIYVIOI43NIg | enbeied ‘oieyoeded | odinbe ns enb eladsa %mv—_muws%_@wﬁ zo_oﬂm__._%Mm(o NOIOV1IOVdYD N31s33n0 N
01802 01802 01S02 ‘Gl 42 arael 30 HOVA T} QvaINoNd '8 3aodiL3a $378IS0d e| ap oben| agsantusp sapepiiqey o/A 30 13ANY OIDI43N3E ¢ vi13d V3IYy 13aSVLIN | °
V1s3Ndoyd'L 30 V101 0 160] odinba SOUBIWI20U0D 9ND? NOIDOV V130 | 30 OINIIWITAWND
QvalINvO '8 ns anb esedse enn? alezipuaidy aQ 3HEWON 30 13 V103dv
ouadwasagag V183Nd0¥d 'Z | 3IND YIW3T180¥d °}
NOIOVLIOVdYD
Vi mcoJS.o._. 015099} NOIOV1IOVdVO V130 SOAILIrE0 ‘S
. \,m/,} GcQg seuoslad se| ap ojjoless op ue|d
L i Yo ™ et Q)
YNITOW V1 = Eogp
140 IRAIE I W EGNE
N



SOUBWINH SOSINJ3Y 9P UOIISID Bp BUIDIO
sezueul A UQIDBJISIUIWPY BP [e4dUdD BUDLO | INTAIN

‘opejs3
|ap sapephua sef ua
EUBPEPNID BZUBLUOD . d
S —— s02ljqnd s0sIndas
1 s $0| 9p opendspe
'sejdniod
osn |9 A elouasedsues
0 seopggue seagoesd uoladniod ¥ ‘Sbsiiand
*sejdnuioa £ seaganue 9P ERUBLINO (SOLN3INIDONOD €l EQUOD BYIN) mo_n_.qzmm._um_ ap
STIVSHINSNVAL seapoeid ap axq P I 0708) F19p OOBIB U | pepiea g ueoaje anb
0 0 0 14 WNLYIA SYINLW L 3 osuno 9% “pepuBelL) U0 Eaygnd i seien S ZIaNERY oLV seydnuoo A seaganue | 8
ugiouny e 20iel3 ouaduwasap [ ua ANQIOOVIH 1o Us pepubajul Mﬂﬁﬂ%mwﬁw
AInq14uoo &p peplieuy ap anbojug pepubaap nbojUs
e| uod ‘ealqnd
uglouny e| ap ojivIefe I2pugioedgde 4
" 8 pepyiBa 210U8J2U0D BPIINPaY
ap anbojua |ap
|aded |5 Japuaidwog
"BJUEPEPNID
€| B BpULIQ O
ie enbisojoiues sof op *ENURUOI eJofow ‘BluEpepnId g|
eJofoWW e B JINgL[uod § : IUEpEpN!
i e ered 0oiBajessa e oidjgiunuwi |9 epulg
erd ‘Ny1dvNIS ojusiwesue(d ap anb soloiAIss S| 8p
- o9lfgjess3 i 101
ONVNY3d olusLEUEL kep epedowos | (s3qvariavH J saueld PEPIAJOSo | Ue)
0avis3naa i ‘saue|d A seapjjod SOLN3INIOONOD. Aseaplod anb 'NYIdYNIS
J g ¢ g WOLA | sonuvasiNay g 3 OSHND e cwarg op oowje | ST19PUORENEAS | 3NvZIONAY ol apuopeneny | |op oorwapoguap | £
SYW3LSIS s ‘soue;d & sejeuojoeu A oyusiwinbag ANOQIDOVIY A ojusiwinbag saue|d £ seanijod
ap osaooud ap ugen(eAd
seapijod ap upioenjeny |ap elouepoduw) A ojusiwinbas
Aopenunbeg mﬂ_V _m.uocoomz i [EIC] mw._um::uc_n_
ap osazoid >
|ap soaibojopojaw
s0}0adse sof Jeoynuap)
‘sejeuoon)gsul
sonpalqo
s0| ap o16o] |8
A 021jqnd o1d1Ai8s [ap
Mo_Mm_u 99 m.m ._mtwu mmo_ MW 99. w .mtm_o §¢0¢ seuosiad PEPI[E E] € OpuEjosje
ONVYNY3d P'SEY01q SE| P £EL130) 6p 8 4l0] NOIOYOITdY se| op ojjoLesaq ‘SOJUaILII0U0I 3P
0avis3 13a eJed uoe)oede) ap |3 eled ‘seuosiad 4 e seyoaiq se| emadiad
i 0 0 z WIONISTI | oon v a Gy 8 3 AL g cssooid [sp Uokenehs | sty ep ojowessgop | A mﬂzﬁ__muwwm,\ oLy o, p ueld m,u_ . q se| enja 9l
SYW3LSIS K ugonoafe ap ue|d [ap ugioenjena o K Uomnos SEE) SR
uglonoaly ap osed0.d
ase) e| sjusluepenoape | A ugjonaals ap sase) {op UioenjzAs
Jeuopsad se| Japuaidwor fu u:um..m.m epsedie
se| ap uoloejuawa|duw
epejwr
&opeayguapy
NQIOVLIOVdVD 1 d e ojoad joe)joed; 2 NOQIOVLIOVdYD
NOIOVLIOVdYD ad eJolow eun sjouspiAs | e sjueinp esainbpe V $0QvIO0oSsY
7101 | OLOZMION! | 0LO3 | OVANNLYO4O | avarvaon | ooluywaL | VieNaNLH3d | NOISVUOVAYD | M5q noiooy | somvioliaaa | enbed ‘ugpeyoeceo | ocinbansenbesdss zom_muwﬁwwm NOIYLONAYO | Norovliovdvo | Na1saand ;
01s02 01S02 01S02 5L s ar3-cl 30 ¥OVAZL Qval¥oNdd '8 300dIL3a s318isod ©| ap oben| agsanuwiep sepepiliqey o/k 3073AIN Y OIDI43N3E € vi13a V3¥y 130 SVIIW | °©
V1S3Ndoyd’L 307V10L 0 alboj odinba SOJUBIWII0U0D IND?. NOIOOV V130 | 30 OLN3IWINAWND
QVQIINYD'9 | nsenbesedse onp? 3fezipuaidy aq J4EWON 3a 13 V1034V
ouadwasag aq V1S3Ndoyd 'z | 3ND VW3T180¥d ‘L
NOIOVLIOVdYO

V1307v.101 01S0D 9k

NOIOV1I0VdVO V130 SOAILIrE0 ‘S

VYNITOW V1

A0 Qv anvdiDmnm

GZ0g Seuosiad se| ap 0||0Liesaq ap ue|d




SOuBWNH S0SINJ3Y 3P UQIISAD 3P BUDIO
sezueul4 A ugeIISIuIWpPY ap [edauan euLO | INTAN

“[ediojuntu [9AlU
e sajejsandnsalg 'sajeuolanigsu|
sewelbold soAalqo
. sopey|nsal
sopeynsal 0| @p SEjaW 0| ap sepesujesap
ap anbojua uos .
ap sa10pEIIpU 3P OSN ap ojuajwydwind so[eUoBmysL] $05IN221
OMQMMM_NM_ |ap saAe e [ediojunw 18 A uonsab _me.E Mm k ap zeayau uopeubise
0 0 0 4 IVALYIA a 9 E| VION3Y34INOD :14 |enu e sajejsendnsald | epensape eun eied NOIOOVIY oLV 5 _ d EBUN € BA3||U0D 74
SOAILYY1SININGY . ap oiboj ja e .
sewelboid |ejsandnsaid ojaio bl g anb ‘fediiunw janu
SWNILSIS S0 8jualuependape |8 U0 UQIoE|NDIME NS m_o:m .mmzn_ﬂ_ﬁm.a e (ydd) sopejjnsay
Jeuoqsan £ (ydd) sopejjnsay HEY 1od gjsandnsaid
osa%0ld
Jod ojsendnsald |ap uoirjuaWa|dW] B|
ap sejuaiweLay 3p 0juaIWIA0U0ISAQ]
se| Jooouo)
“eluepepnio
g €| ap seagejoadxa
selionsad . A sapepisagau se| ap
se| ap seapejoadxa 3juabiin eajewiou i
A sapepisaaau ©| Ua 0pIa3|qe}sa x.ousm.m [98sayo
se| e Ise opualpuadsal 0] U03 opIanae seleao) anb satojaejnBas
ONvVNY3d ‘opeys3 (8 epuliq anb op sauojoe|nbai (SOLNZINIDONOD soulaiqob A Sopitiss
0 0 0 £ WNLHIA 9QyLEa14d L 3 0sHNo m sauooenbal ASofhes | - solosas ‘saualg 010s) oL ! 'sauaIq sof 3p pe 0z
SOAILVYLSININGY 'sauaiq ap pepijed g| ap salofaw Jepuiiq IrVZIONIYdY Y ou.mimE e ey
SYW3LSIS eJofaw g Augenouur | A Jeaouul esed opaw ANOIOOVIY dopeziuspopy | enb o) ‘eayqnd Uogsab
| Jarowoud ered 00D UQIoBZIUIBpOW ©1 3p UOIEZILIBPOW
‘pepqus e| ap uopsah e| ap ejouepodwt | muu i W:w:no
©| U3 UgioeZ/UIapow E| Japuaidwo) 1B SEPEILEL
e| Jes|ndwy
Tenol eg) nca.:.@ sab |
Uokellliojsieq ap eJofaw e| £ |e;
ap 0saoo.d |ap 0alewW [E3ibIp uopeLIojsueg ap
uojoeLLIOjSuE] je s jedenu EILEREPNI osaooid |o opueuay
I oEmEom |enu e seanoeid | ap opiosafe
ap sejualLELaY seuanq ap ugieajde | (SOLNIINIOONOD 2 & jediaunw
STIVSUINSNYYL i e| JejuaLuo) 0708) 1aAU € s0s320,d
0 0 0 € TYNLYIA L 3 0osynd 6t A sojdaouoa ‘sanbojua a5 PEPTEL Y] Ligs oLV — i ya el Ejo3je | 6l
S OpUEZIRN fedaunu .mw:ﬂms m>.w.mr_o_._ mh,ﬂwmv%mn% el mn_nm.“m Bip A sozyand soiyuss
|2l e seagoeld il ’ B SO| 3P UQIOBZIUIAPOLL
seuanq Jesjnduw| €| L0 opianae e ISUE] e| BZ|NJR}Sq0
ap [e)ibip ousaiqob £ oulaiqob snb ediounw
|3 U0D SOpEUOIIE(aI ap sejualLBLSH Al e e16ip
sa|eJauab sojdaouod a_.:m_no.m op mmu..ﬁ_uﬁa
§0] Jea0uoazy seuanq ap elouasny
4OPEAY[UAPY
NOIOVLIOVdYD | ews|qoid je ojoadsal cuoneyoedes NOIOVLIOVdVD
. NOIOVLIOVdYD 3a eJofoul eun ajouapiAs €| a)ueinp elainbpe V S0QVIO0sY
V1Ol | OLO3¥IANI | OLD3¥Id | AVAINNLYOdO | AvadITvaow OOILYW3L SmUQZWMﬂ.WMn zo_oﬂ..__. _moM d¥o 30 NOIJOV SOIVIOI4INTE | enbered ‘Uoeioedes | odinbe ns enb eladss %M_moﬂﬁﬂwﬂnm__ zo_uﬁ, _mu% v NOIOVLIOVdVD N31s33nD N
01S02 01S02 01S00 S a4 ar3 el 3 VA VaINOINd '8 30 0diL3a $318IS0d &| ap ofian| agsanwsp sapepiliqey o/ 303NN b OID143NIT 'S v13a v3¥y 13asv.iaw | °
QY¥OTVAZL | QVAIRIOR V1S3NdO¥d'L 307V10L 0 a160] odinba SOJUBILIZOU0I BND? NQIJOV V130 | 30 OINIIWITAWND
QVaIINVD*9 ns anb esadss gnp? afezipuaidy ag JYEWON 3 13 V1034V
ouadwasag ag V1S3NdO¥d Z | 3IND VIWIE0™d °}
NOIDV1IOVdYD

V¥1307v101 01802 ‘9

NOIOV1IOVdVD V130 SOAILIr80 'S

YNITOW V1

1

a4

GZ0Z SeuosIad Se|

ap ojjollesa ap ue|d



SOUBWNKH SOSINJ3Y P UOIISID) 3 BUIDLO
sezueul4 A UQIDBJISIUIWPY 3P |e4aUdD eudLO | INTAIN

'sied |3
us o3qnd opIAIBS [9p
9 0joIAaS |3 Ue|nBas Eiousiye > PEPlEa Bl
anb soidioud o souewny opuejoaje ‘sedeayaul
ONVNY3d & w::o_c.am ” .Ecm_o% ugnsab e| ap eJolaw $05IN09Y SOARELSIUILpE
Pt eseUe op mocwE.:I g| eJed souewnH ap uopsa mcwmuem ua gynsal
0 0 0 [/ WIONST | g0 e e Ny S 3 VIONIY3INOD 05 sosmosy ep uggsag | SO 9P LONse9 NOIOOYIY oL sponjessiuwpy | enboj'sovewny | yg
SVNALEIS on o>=Em_=_Eu< ap oAjessIuWpY ews|sis [ap 0@y | sosinoay ap UoORSas
Buioisis [op Sosaa0i] BuIgiSIS [ERTUTLIEIVE p oAgessiuWpY
sol .EcmEmEE_ |op se|ba. A soidipuud |ap elouepodw) BW3JsIS
S0| 1800U0Y |op se|ba1 A soidipund
s0| ap uooeayde
€] U3 SAUOIoB}WI
‘opejs3
|8p SauolaMsul
se| Ua |euooeziuebio
. ‘sajuabin Bwyd |9
sgjuabiA sonewIol Sojuslwesul A J_mcmm ap pepinba
sojuaiwreauy £ seyned e o%‘_mzum L jesoqe jenxag | © Sapeeiduia sof &p
ONVNY¥3d SE| BJUSNI U3 OpUB|UB} SEAqnd sapepaua ousiwebysoy | ‘EOUSA 1@ OpUEajE
0av1s313a ‘BIUB|OIA 8P B.q)| e op efounuap RoFERREn
0 0 0 z WLMA | sopvalSINNGY S 3 VIONIYIANOD 18 Koubpp ‘oinos jeioge) | ETXeS QluLLeBsOy NQIDOVY oLV A uoioeBgsenu : 4
SYW3LSIS sjusiqwe un Jarowoud [8p uoiuaje ‘ugiouanald 9p Saeiogy sopedsy
exd seibojegse K ugiousnaid “Uojouay ,_Em:mm elipod anb
JejuaLz|du) ap sejesaualb 'sea|qnd sapepiua
sojuaiweaul| SE| Ua |eloge|
0 Jopusidwo) |enxas ojusiwebnsoy
._mu uojousje
K ugiouanaid op
seiBajesa sepeywr
“s8[e0]
souJalqob so| sp
S9|eal Sapepisadau
1B90| Oj[0LIBSSP SE| U092 S0}0ak0.d S|
‘[E90] OjjoLIESBP ap UQIoEaUIE BSEOSd
[e 1inquyuod esed esed ‘NY1dVNIS opepsaue) A ‘sajeao] salojoe
ONVNY¥3d ‘NYIdVNIS [8p 03EW |8p oozeW [eoa] ojjoLesaq 91U8 UQIDEUIPIO0D
0av1s313a @ U® OpE}3IU0D 0 Ue Opep3UDY 8pueld 8p ejle} ‘sjusioyap
0 0 0 € WALIA | oo T SINNGY 9 3 YIONFYIANOD 148 (367 ojo1RSsg {es6] GijdLeSe) 6p NOIOOVIY oL {8 Uoizemeng . (44
SYW3LSIS ap Ue|d [ap UoIoeN[eAs |  Uejd |ap Ugden|eAd A ojuaiwinbag eUN & BA3| 3nb
Aouawinb A ojuajuy ‘uoleinuod | ‘NYIYNIS [3p oorew
‘uoloe|nuuo) e| Jezileay | ‘ugioe|nuLo) op sase) |8 ua opepaau0)
se| Japualdwo) |e207 ojjoLesaq ap
ue|d |ap Uoiven|eAs
o/A ojusiwinbas
‘UQIoE|NLLLIo) Bjuasny
: ¢ 0PEALRUBPI
NOIOVLIOVdYO a2 d e oj0ad Juoioeyioed 2 NOIOV1I0VdYD
NOIOVLIOVdYD 3a eJolsll eun ajouapins g| ajue.np etsjnbpe V S0QVIO0sY
1ol | oLozuiant | orozuia | avamniyodo | avarvaow | ooiywaL L zo_ow._tww d¥0 | “SaNoioov. | sorvioldanag | enbesed ‘ugoeioedea | odinbe ns enb esadse nﬁﬂm@ﬁ NOIOVAIOVAYO | Noloviiovdvo | NaLs33nd -
01S00 | 01S02 01502 Gl 87! 3r3el 2a80vA'ZL | avanioid'e 3a0diL3a s318IS0d e| 3p ofien| ajsanwep sepepiiqey o/ ".mu EONINC SRR v13a vayy13asviaw | °
V.1S3NdOyd’L 3a7vioL 0 aiof odinba SOJUIWIdOU0D 9ND? NOIOOV V130 | 30 OIN3IWITdWND
avalINv ‘9 ns anb esadse ony? slezipuaidy aq JYaWON 30 73 V1034V
ouaduwiasag ag V1S3Ndoyd ‘'z | 3IND VW3T80Yd '}
Vi muﬁm__ww%how.%%u ‘91 NOIOV1I0VdVO V130 SOAIL3rE0 ‘S

VNITOW V1

A0 SV ONvdIDINnW

TR

GZ0g Seuosiad se| ap ojjolesaq ap ue|d




SoueWNH SOSJINJ3Y ap UOIIS3DH 3P eudO
sezueul{ A UQIDRIISIUIWIPY SpP |BJDUID _UDLO | INTAWN

(s3avartiavH A o ONG ZINLVA VT ONQ ZIYLY VT ONG ZILV VT
SOLNZINIOONOO lesoge ' | s3wsuansnwviL 30.S3IINVAIOILYYA. | 30.SIINVAIOILEYE, | 30.STLNVIOLLEYd,
0 0 anbojua uoo
k L IPVZIONIEAY k) OsHOO ugpeuoy g o SYRELWA o VrOH VIrOH VIOH §
ANOIOOY3Y pit VINISOQYTIVIIA | VINISOQvTIVIIA | v1N3soayTviad
(s3avarievH A soapsIAore ON ZILV VT N ZIMLYN VT ONG ZILVAN VT
SOLNZINIOONOD feioge souauinaop 30.S3INVAIOILNYd, | 30.STINVAIOLYYL. | 30.STLNVAIOLLNYd,
0 908 v WNLHIA A 10 os¥No e g s STVeENID ' it S iy v
ANOIOOVIY ap ewelBold VINISOQVTIVIIA | VINISOQVIIVIIA | Y1N3SOQYTIWLIA
(s3avariiavH A — ONG ZRILYA ¥ ONG ZILYN VT ONG ZILY VT
SOLN3INIOONOD) eioge 30.S3LNVAIOILEVd, | 30.SILNVJIOILYV, | 30.SILNVAIOILYYd,
0 ¥0£ z WNLYIA e 10 os¥No i 2o STIV¥INID z i s e £
ANOIDOVIY : VINISOQVTIVIIA | VINISOQVIIVIZA | vIN3SOQvTIvL3a
1eBo e ON ZILVN VT ONG ZINLY V1 NG ZILYN VT
NOIOVOITdY fesoge 30.S3LNVAIOILYY, | 30.SIINVAIOLYYd, | 30.SILNVIOILNYd,
3 2 09 SC
0 26 ¢ WNLYIA ysanida 19 osHNo ooy | LS STV¥INID £ o v vk z
Y VINISOQVTIVIIO | VINISOQYTIVIIA | V1N3SOQvTIvLIA
(s3avariiayH A omassuaups ON ZILYW VT ONG ZIMLY VT ONG ZI4LYN V1
SOLNZINIOONOD) lesoge auaknquuos | SITVSYIASNVAL 30.SIINVAIOILYY, | 30.SIINVJIOILYV, | 30.SILNVAIOILYYA.
g 6258 £ LA 3PYZIONTHAY e 05HNg ugew0 N L VFOH VFOH VrOH '
ANOIDOVIY ap sopiag VINISOQVTIVIIA | VINISOQVTIVIIA | V1N3SOQvIIvi3d
sojpalpu) |- soasg
$0}50) $0}509 - = ;
i ; s = S le Bl NOIOVLIOVdYD
QVAINNLYOdO | Gvarvaom: | - NoovnIvA NolovLiovavo | NOIONEVS | ENOIVIIONAVD || SOMVIOHANAE | v13g owviolsanas Pr—— VINYOYO 5
2 G 30 T3AIN'O aaodus [FACNCESYEE e 130500 T13dv QvaINN 0 ONVOND 't | °
V101 OLNOW 't i | EMELM e ASTHENON '€

dad ZI3eiN CIA

‘pepIIUS B| 9P SOLIBUIPIO SOSINOaJ SO| UBJSS OJUSIWEIDUBUL 9P S8juany Se| ‘oWSIWISY "00°000°L L /S @p se ojsendnsald
A oyusiwesue|d ap Ul B| Jod opeolunwos o] B 0piande ap ‘pepius B| ap GzZ0zZ ddd Iep uoiousie | esed [eysandnsald pepijiqiuodsip e

uoloejioeden ap SaUOIDIY Se| Sp OjudIWRIdURULY P SdUaNg ‘A

GZ0Z Seuosiad se| ap ojjollesaq ap ue|d

YNITO

W V1

121

J G




sezueulq A uopelis|ulWpY ap [eJauan eunLO | INTAIN

SOUBWNH SOSINJ3Y 3p UOIISID) 3p BUDIO

(s3avariavH A ONQ ZIMLY VT ONA ZISLV VT ONQ ZIMLYA V1
SOLNIINIDONOO) feioge] leuopows SYaNVTE 30.S3LNVdIOILYYd. | 30.SILNVAIOILYYA. | 30.SILNVAIOILYY.
0 g AL 3rYZIONSAY a Q5HNg ugeuIo] eousbiay] $3aYaIIavH & VIOH VrOH VIOH v
ANOIOOVIY YINISOQVTIVI30 | VINISOQYTIVI3A | V1N3SOQVTIVLIQ
oprsap ONVNY3d ONG ZISLYW VT ONQ ZIMLYA T ONG ZIHLYW V1
leioge] 0Qv1s373a 30,S3LNVAIOILEYA, | 30.SIINVAIOINYE, | 30.SILNVAIOILEV,
¥ U0d Jejesuod ered
0 WIONISTd NQIDOVEY b2 VIONIHIANOD Wity me”muaw 250 | SonLIISIaY or ik i by £
! SYN3LSIS YINISOOYTIVIZA | VINISOQYTIVIIA | v1N3SOQYTIVLIA
eo1bojopojaw
ugloeayde
iw_ga%oca ONQ ZIYLYW V1 ONQ ZI¥LYW V1 ONQ ZIYLYW V1
leloge1 sopadse SIVINOLO3S 30.S3INVAIOILEYA, | 30.S3INVAIOILYYA. | 30.STINVAIOILEYd,
0 WALYIA NOIDOVIY 2 VIONIHIANOO wopeig Sy iorns v Vo bl i o
Keueqin VINISOQYTIVIIA | VINISOQVIVIIA | V1N3SOQYIIVLIA
ugjoeayiue|d
ep eanyiod
(s3avaravH A se1q0 A sojoinios ONVNY3d ONT ZIMLYA VT ONQ ZISLYW VT ONG ZLYW Y
SOLNIINICONOO [e10ge] ‘saualq so] 0av153730 30.S3INVAIDILAYd, | 30.S3LNVAIDILNYA, | 30.S3LNVAIOILEYd.
0 WWIONIS3d | 3rvziaNTuaY € ATV ugpewIo opEpnap o | SOAILVMLSININGY i VroH VrOH VIOH ek
ANOIOOVY Koseup 1od Jojep SYWALSIS VINISOGYTIVIIA | YINISOQvIIVIIA | V1N3SOQYIIVLIa
A . ONG ZHLYW YT ONG ZRILYW Y ONG ZISLYW VT
feioge] ente jop S3WINOLOTS 30.S3INVAIOILEYA, | 30.SIINVAIOLNYL, | 30.SIINVAIOILYYd.
0 MSOLA >mﬁ<m__muwwm__< 0 Dsdng ugpewioy | equalsos uogses SYaILI10d ¢ VrOH VrOH VIOH o
YINISOQVIIVIIA | YINISOQYTWIIA | V1N3 SOQYTIVLIA
- ONQ ZILYA V1 ONG ZHLYWY ONT ZINLY YT
o i, | oo . — ial b STMHoLo3s 3 30.S3LNVAIOLYYE, | 30.S3INVAIOILNYA. | 30.SINVAIOILNY, |
ey o1 it I VrOH VIOH VrOH
Wt VINISOQVTIVIZA | VINISOQvTIVIIA | V1N3SOQYTIVLIA
2 ugloeogqe|3
(s3avariavH A ONG ZISLYW 71 NG ZMLYW ONQ ZIMLYA Y
SOLNIINIZONO) feioge sonore 30.S3INVIOILNYd. | 30.SILNVAIOILYYd. | 30.SILNVAIDILAY,
oggt TVOLHiA IrVZIONTEAY 2 o5HNg uopewsoy | ep oaiseq osing SN ¢ VrOH VFOH VrOH 8
ANOIOOVIY YINISOQYTIVIIA | VINISOQYTIVIZA | V1N3SOQYITVLIA
(s3avaravH A oleqe ONVMY3d ONG ZHLYW VT ONG ZRLYW ONO ZINLY V]
- whn | souNEmiooNod) o osuno felogeq ap sajuapiooe 0Qv1$3730 , 30.S3INVAIOILYYG, | 30.STINVAOLYYE, | 30.SINVAIOLNV, |
IrVZIONIYAY ugioEw04 op uopeByssnl | SOAILVHLSININGY VrOH VIOH VFOH
ANOIOOV3Y ep elBojopojapy SYW3LSIS VINISOOVIVIIA | VINISOQYTIVIIA | v1N3SOQYTIVLIA
(s3avariavH A E—— ONVN¥3d ONQ ZIMLYA VT ONQ ZIMLYA 71 NG ZILYW VT
SOLNIICONOO [eloge e 0v1$3730 30.S3INVIOILNYd. | 30.SILNVAIOILYYA. | 30.SILNVAIOLYY.
hove WNLEA ) 7 3rvzioNgudv v 0s¥no ugpewiog | IS  PEIES | sonuvalsINmay y VIOH VIOH VIOH 8
. ANOIOOVY & SYWaLSIS VINISOQYTIVIZA | VINISOQVTIVIIA | V1N3SOQYTIVLIA
< GZ0C SeUOsIad Se| ep 0]|0LIesa(] ap Uelg

A SvCNwdIiDINNW




SOUBWNH S0SINJ3Y 3ap UOIIS3H ap euldLO

sezueul4 A UQIDRIISIUIWPY 3p [eJauaD eunLO | INTAN

|elogeT [enxeg
ojuawieBysoy ONVNY3d INQ ZINLYW VT ONT ZIMLYA VT ONG ZILYN T
feloge 19p EiounUap 0v1S3 130 30.53LNVAIOILYYd, | 30.S3LNVAIOILNYA, | 30.S3LNVAIOILEYd,
TnLHy NOOYH MIONAHAINOD ugpewLo Kugpebpsanul | SOAILYHLSININGY 18 VrOH VrOH VO &%
‘ugrouane:d SYWALsIs VINISOQYTIVIIA | YINISOQYTWI3A | ¥1N3SOQvTVIa
‘ugioualy
OpeHaduUo)) |edo
gw w__mwmooa_. CN_H_ ONVNY3d ONQ ZIMLYW T NG ZILYW Y1 ONG ZILYA YT
- ooV VIONTUIINOD e ok momm«%w T 2 Eld .mmhqwmpo:még 30.S3LNVAOILN. | 30.S3NVIOILEGL | 7
speniies SYWILSIS YINISOQVTVIZ0 | VINISOQYTIVIIA | ¥1NISOQYTIVIIA
Sopeynsal
ap anbojua
uoo sajeuoMsyl ONVN¥3d ONQ ZIMLYW VT ONA ZIMLY T ONT ZIMLYA T
fe10qe7 sejou se| 0Qv1S3 130 30.53LNVAIOILYYd, | 30.STINVAIOILYYA, | 30.STINVAIOILEY,
TNLHA Notaovad VIONSHIINOD ugpEwLO epoibojjoerd | SONLVMLSININGY 8 VOH WrOH VrOH ke
‘lediounu jon SYWaLsIs VINISOQYTIVLZA | YINISOQYTIVAIA | ¥1N3SOQwTVIIA
e oueysandnsaid
0590014
(SOLNIINIZONOD saesq| ONVNY3d INQ ZIALYW ) INQ ZIMLYW VT ONQ ZILYW Y1
ST o70s) p— leloge] sousaigob ua 0av1s3 30 i 30.STINVAIOLLYYA, | 30.STINVAIOLEYA, | 30.STINVAIOLNYV, | oo
3MYZIONIYdY uopewioy | eaygnduonssbel | SOAILVNISININGY VroH VrOH VrOH
ANOIOOVIY 9P UOIEZILIZPONY SYW3LSIS VINISOQYTIVIIa | YINISOQYIWi3a | v1N3Soav1viaa
Ip EUEpEPNID
E| 3p 0jao13(a
Ajed
(SOLNINIOONOD _w_m_._ il ONQ ZILYW T NG ZINLYA Y] ONQ ZILYA 7T
070s) feloge] ! STIVSUINSNVAL 30.S3INVAIOILYYd. | 30.SIINVAIOILEYA, | 30.SILNVAIOILEYd,
WNLYIA ) ap uoysab o€ 6t
3MYZIONTYdY uoiewo o o1ed b SYINILYW VrOH VIOH VrOH
ANQIOOYIY el v YINISOQYTIVIIa | YINISOQvTVIIA | V1N3soavivida
A ousaiqob
ap sejuajwelay
uoiodnuod
(SOLNIINIOONOD m_m_m”bcwww_”,u“ﬁm ONQ ZILYA VT ONQ ZINLYA Y ONA ZILYA VT
o70s) e10qe] ! SIVSHINSNVAL 30.S3LNVIOILYYd, | 30.SIINVAIOILYYA. | 30.SILNYAIOILEY,
TINLYIA IPYZIONTYAY 0SHNd ugpoeu03 SYINELYI % VrOH VIrOH VrOH 8
o €| ap 0101019
ANQIZOV3Y 12 5 i VINISOQVTIVIIA | WINISOQVTIVIIA | ¥1N3ISOOYTII3a
ap anboju3
(s3avariavH A y— ONVN¥3d ONQ ZILYW 7T ONQ ZINLYA YT ONT ZIMLYA VT
SOLNINIOONOD) leioge1 G 0Qv1s3 130 30.S3LNVAIOILAYd, | 30.SILNVAIOILYYd. | 30.SILNVAIOILEYd,
TIONISIM | ™ 3rvziangudy os¥nd ueroeui0 Koamnbeg | SOMLVHISINNGY o VIOH VIoH VIOH b
ANQIOOV3Y i SYW3LSIS YINISOQVTIVIZA | YINISOQYTIVIIA | ¥1N3SOQYTvi3a
20z
ONVN¥3d ONQ ZINLYA T NG ZILYA YT ONQ ZILYW T
NOIDYIINdY o Seuoslad se| ap
LA e koot — oo um o i momm«%m _._ZM%E . q .mEQu%_“o_E&, Eld ‘mmh%%po_g&, 30 :mmp%%_“o:m&. o
ANQIODV=d = c__h“mwm_.mm SYW3LSIS VINISOQVTIVIIA | ¥INISOQYTIVIIA | ¥1NISOQvTIviIa
P ougwny ONVMM3d ONQ ZINLYW T ONG ZINLYA Y1 NG ZILYW T
I sl o Jeloge1 olualerjep uoyseB | 0QVLS3 13Q i 30.STINVIOLLNYA, | 30.SIINVAIOILHVA. | 30.STINVAIOLNY. | o
b e ugpewioy | ejerdsempanp | SOAILVMLSININGY VroH VrOH VrOH
7 sapepyiqeH SYWLSIS VINISOQVTIVIZA | VINZSOQYTIVIZA | V1N3SOQYTIviIA

GzZ0zZ Seuosiad se| ap ojjollesa( ap ue|d
YNITOW V1

K] Gvl A




SOUBWNH S0SJNJ3Y 9p UOIISAH 3p U
sezueul A ugloeJISIUIWPY Bp [e4dUdD eUPKO | INTAIN

626 L0L
SOUEWN
. o vornn ONVNYN3d ONG ZIMLYA V1 ONG ZIMLYA VT ONG ZINLYW VT
5 p T HgioaEN 5 vonziznoo | %01 | opomensuupy |  O0USIHO - 30.S3UNVAOILAYG. | 30 SINVAOINYG. | 30.SANVIOLN | 47
b o SYW3LSIS VINISOQYTIVIZA | VINISOQYTIVIIA | V1N3sSOQvIvi3a
|ap erouepodw|

GZ0Z SBUOSISd Se| @p 0jjollesa( ap ue|d

J0 Ovanydiamnm




