
unicipalidad Metropolitana j , PGRLM  aralli¿ REGIONAL de Lima I DE LIMA 141ETROPOUTANA 

"Año del Buen Servicio al Ciudadano ,' 

t. 

Lima, 	2 .7 DIC, 21117 

RESOLUCIÓN DE GERENCIA REGIONAL Nc:259-2017-MML/PGRLM-GR 

CONSIDERANDO: 

Que, el Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana — PGRLM, ha sido 
constituido por el Edicto N° 254 de fecha 25 de abril de 2003, como un órgano 
desconcentrado de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML, con la finalidad de 
coordinar, crear y gestionar las condiciones necesarias para el eficiente proceso de 
transferencia y recepción de funciones sectoriales del Gobierno Nacional hacia la MML, 
constituyendo una Unidad Ejecutora del Pliego Presupuestario N° 465; 

Que, de conformidad con lo dispuesto en el artículo 71° de la Ley N° 28411, Ley 
General del Sistema Nacional de Presupuesto, el Plan Operativo Institucional refleja las 
Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada Año Fiscal y constituye el 
instrumento administrativo que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, 
precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para 
dicho periodo, así como la oportunidad de su ejecución, a nivel de cada dependencia 

gánica; 

Que, la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto ha propuesto, para su revisión y 
probación, el Plan Operativo Institucional para el Año Fiscal 2018, el mismo que ha sido 

formulado por cada una de las unidades orgánicas del Pliego 465 Municipalidad 
Metropolitana de Lima — Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana, en el 
marco del Presupuesto Institucional de Apertura aprobado por la Dirección General de 
Présupuesto Público del Ministerio de Economía y Finanzas; 

Que, resulta necesario aprobar el Plan Operativo Institucional del Pliego 465 
Municipalidad Metropolitana de Lima — Programa de Gobierno Regional de Lima 
Metropolitana para el Año Fiscal 2018, a fin de contar con un instnurnento de gestión que 
defina las acciones necesarias que deben cumplirse con la' finalidad de alcanzar las metas y 
objetivos institucionales planteados; 

De conformidad con lo dispuesto por la Ley N° 28411, Ley General del Sistema 
Nacional de Presupuesto y la Ley N° 30693, Ley de Presupuesto del Sector Público para el 
Año Fiscal 2018; 

Estando a los visados de las unidades orgánicas competentes, a las facultades 
establecidas por el Reglamento de Organización y Funciones del Programa de Gobierno 
Regional de Lima Metropolitana, aprobado por la Ordenanza 1029-MML, modificada por 
Ordenanza 1140-MML; 
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SE RESUELVE: 

ARTICULO 1°.- 	
Aprobar el Plan Operativo Institucional del Pliego 465 

Municipalidad Metropolitana de Lima - Programa de Gobierno Re
te gional

te in 	
de Lima 

Metropolitana para el Año Fiscal 2018, cuyo texto en anexo forma pargrante de la 

presente Resolución. 

isozIERA, tiRopoi*, 	
ARTICULO 2°.- Las Subgerencias de las unidades orgánicas del Pliego 465 

-
11 Municipalidad Metropolitana de Lima - Programa de Gobierno Regional de Lima 

Metropolitana serán responsables de la ejecución y evaluación del cumplimiento de sus 
**. 



MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA 
PROGRAMA DE GOBIERNO REGIONAL LIMA METROPOLITANA 

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO PGRLM 

Plan Operativo Institucional 
2018 

POI - 2018 

Lima, Diciembre 2017 



I. FINALIDAD 

II. 

El Plan Operativo Institucional - POI es un documento de gestión institucional de 
corto plazo que complementa al Plan de Acción y Presupuesto 2017, el Plan 
Estratégico Institucional Modificado 2017 — 2018; así como, el "Plan Regional de 
Desarrollo Concertado 2012-2025" y el "Plan de Desarrollo Local Concertado de 
Lima Metropolitana (2016-2021)". Permite articular y consolidar adecuadamente 
las tareas de cada unidad orgánica del PGRLM para el logro de los objetivos y 
metas previstos en el ejercicio presupuestal 2018, asignándoles la prioridad que 
les corresponde de acuerdo a las políticas y estrategias establecidas para alcanzar 
los objetivos institucionales. 

BASE LEGAL 

• Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralización. 
• Ley N° 27867 Ley Orgánica de Gobiernos Regionales modificada por Ley N° 

27902. 
• Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 
• Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversión Pública. 
• Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del 

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN). 
• Ley N° 30518 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Año Fiscal 2017. 
• Ordenanza N° 1659-MML, que aprueba el Plan Regional de Desarrollo 

Concertado de Lima Metropolitana 2012-2025. 
• Ordenanza N° 1972-MML, que aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado 

de Lima Metropolitana 2016-2021. 

PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO DEL PGRLM 

ROL ESTRATÉGICO 

• Facilitador, asesor y articulador que asegure la transferencia ordenada y 
gradual de las funciones y competencias sectoriales del Estado a la MML. 

• Monitoreo, Evaluación y Seguimiento de las funciones transferidas. 
• Ejecutor de las inversiones de carácter regional. 
• Sostenibilidad de las tres Cuencas Hidrográficas de Lima — Rímac, Lurín, 

Chillón. 

MISIÓN 

"Gestionar y coordinar el proceso de transferencia, recepción de funciones y 
competencias, programas proyectos y recursos asociados, del gobierno nacional 
a una a adecuada estructura organizacional de la MML, para el desarrollo integral 
y sostenible de la y población de la provincia de lima, ejerciendo la gestión pública 
con transparencia, eficacia y eficiencia". 



VISIÓN 

"Consolidar a Lima como región, con desarrollo sostenible y sustentable 
mejorando la calidad de vida, reduciendo riesgos y vulnerabilidades, con una 
adecuada política de prevención en desastres naturales; protección, conservación 
y reforestación de sus tres cuencas para darle sostenibilidad a los recursos hídricos 
y biológicos". 

A. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN ACTUAL - MATRIZ FODA 

El Programa de Gobierno Regional del Lima Metropolitana tiene la responsabilidad 
de establecer las bases para una adecuada transferencia de las funciones del 
gobierno nacional a la Municipalidad Metropolitana de Lima, y ejecutar obras de 
alcance regional. 

FORTALEZAS 
• Constituye un pliego presupuestal independiente, lo que le permite una 

administración presupuestal ordenada y eficaz. 
• Cuenta con atribuciones para viabilizar y ejecutar proyectos de inversión, 

como unidad formuladora y ejecutora de los proyectos de inversión pública. 
• Cuenta con un procedimiento Ad-hoc y con pautas metodológicas para la 

transferencia de funciones y competencias regionales a recibir. 
• Equipo multidisciplinario e interdisciplinario, que permite establecer 

alianzas, convenios y políticas estratégicas regionales. 
• Equipo técnico comprometido con el cumplimiento de las tareas y el 

cumplimiento de metas. 
• Coordinaciones y comunicaciones directas con el MEF y otras entidades 

públicas. 
• Espacios del Presupuesto Participativo y el Programa Presupuestal del 

Presupuesto por Resultados, como instrumentos y estrategias de gestión 
pública, permite una eficaz y eficiente ejercicio de las funciones 
transferidas. 

DEBILIDADES 
• Alta dependencia financiera presupuestal con el gobierno nacional. 
• Insuficiente coordinación entre las unidades orgánicas del PGRLM. 
• Organización transitoria que le resta autonomía, retrasan la toma de 

decisiones. 
• Al no tener la garantía de los sectores nacionales del cumplimiento de las 

trasferencia presupuestal y de los plazos de transferencia existe gran 
desconcierto respecto a la responsabilidad de administrar las competencias 
y funciones sectoriales correspondientes. 
Carece de infraestructura propia. 
Presupuesto asignado es insuficiente y escaso. 
Ausencia de un Plan de Desarrollo de la provincia de Lima, concertado y 
estudios de base para la administración de las funciones a recibir. 

gobiernos locales distritales de la provincia y las instit 
Falta de alianzas estratégicas para ejecutar planes conjuntos con los 
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• Alta rotación de personal entre unidades orgánicas, así como a las 
dependencias de la MML. 

• Nivel escaso de automatización de procesos administrativos, que no están 
estandarizados, no permitiendo mayores niveles de simplificación 
administrativa. 

• Limitada asignación presupuestal para el desarrollo de acciones de 
incidencia sobre el proceso de transferencia de funciones y 
descentralización en Lima Metropolitana, así como para la implementación 
de políticas de las funciones transferidas a la MML. 

• La incompleta legislación sobre descentralización y los vacíos legales que 
afectan el status de Régimen Especial de la provincia de Lima. 

OPORTUNIDADES 
• La implementación del presupuesto público basado en resultados que 

permitiría un mejor seguimiento de las acciones y planes sectoriales de la 
ciudad. 

• La oferta de financiamiento y capacitación existente a través de la 
Cooperación Técnica Internacional. 

• Posibilidad de reorientar las políticas de los servicios sociales de la ciudad 
como: salud, educación, vivienda, programas sociales, etc. 

• Funciones únicas relacionadas a competencias regionales y respectivas 
transferencias de funciones como Régimen Especial. 

AMENAZAS 
• La resistencia de parte de los ministerios del gobierno nacional para 

transferir los presupuestos, las competencias, funciones y activos 
correspondientes a la MML. 

• El poco interés del MEF de participar activamente en el proceso de 
identificación de recursos asociados a las competencias y funciones 
sectoriales. 

• La intromisión del gobierno nacional en competencias municipales y 
regionales en el ámbito de Lima Metropolitana. 

• Falta de apoyo del Gobierno Central. 
• Incumplimiento del marco normativo de la descentralización por parte de 

los Sectores, afecta la gestión institucional. 
• Incertidumbre e inestabilidad política, ausencia de decisión. 

B. LINEAMIENTOS DE GESTIÓN 

PILARES DE GESTION 

• Uso eficaz de los recursos presupuestales 

• Infraestructura vial 

• Calidad de Vida 

• Competitividad 

• Reducción de riesgos de desastres 

• Mejorar la red hídrica de Lima Metropolitana 
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POLITICAS DE GESTION 

• Contribuir con el proceso de desarrollo integral, sostenido y sustentable de 
Lima Metropolitana. 

• Aportar a la mejora de la calidad de vida de la población, reduciendo 
riesgos y vulnerabilidad de la región 

• Impulsar el manejo sostenible de los recursos hídricos, a través de la 
gestión integrada de las cuencas 

• Promover el fortalecimiento institucional de la región, correspondientes a 
las funciones para Lima Metropolitana, en el marco de las políticas de la 
corporación municipal 

C. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 

1. Mejorar la Calidad de Vida, Reducción de Riesgos y Vulnerabilidad de la 
población 

1.1.Impulsar la resiliencia de autoridades y población en GRD 
1.2.Generar proyectos de reducción y mitigación en GRD en zonas de riesgo 

urbano y rural 
1.3. Apoyar la cobertura de los programas sociales 

2. Fortalecer la Organización e Institucionalidad del Gobierno Regional de Lima 
Metropolitana 

2.1. Mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de recursos presupuestales 
2.2.Gestionar coordinaciones e interinstitucionales, a fin de determinar la 

viabilidad de procesos de transferencia de competencias y funciones 
asumidas 

2.3. Fortalecer la capacidad de la gestión corporativa de la MML 

3. Mejorar la Protección, Conservación y reforestación de las tres cuencas de la 
Región Metropolitana 

3.1.Contribuir en la obtención de recursos financieros para atención de 
desastres 

3.2. Reducir el impacto ambiental negativo regional 
3.3.Gestionar los recursos naturales y la diversidad biológica en las tres 

cuencas 
-4r.:N 	3.4. Mejorar el manejo integrado de los recursos hídricos 

9.11 

.t;k1 
. Fortalecer el Desarrollo Sostenido y Sustentable de la Región Metropolitana 

4.1. Mejorar las condiciones de habitabilidad 
4.2. Mejorar la infraestructura vial 

D. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS POR UNIDADES ORGÁNICAS 
(Formatos F01, F02, F01.1) 
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