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I. Introducción 
 
Mediante Resolución Ministerial N° 1171–2023–MINSA, se aprueba el Plan Operativo Institucional 
(POI) Anual 2024 del Ministerio de Salud, consistente con el Presupuesto Institucional de Apertura 
2024. Asimismo, mediante Resolución Secretarial Nº D000214–2024–SG–MINSA, de fecha 09 de 
agosto de 2024, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 Actualizado Versión 1 
y mediante Resolución Secretarial Nº D00092–2025–SG–MINSA, de fecha 20 de marzo de 2025, se 
aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 Actualizado Versión 2 del Ministerio de 
Salud. 
 
Con Resolución Directoral N° 110 - 2025, se aprueba el Plan Operativo Institucional Anual 2024 
Actualizado Versión 2 de la Unidad Ejecutora N°127 – Instituto Nacional Materno Perinatal. 
 
II. Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEI 

2019 - 2027 (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales) 
 

Cuadro 01: Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales 

OBJETIVO ESTRATÉGICO / 
ACCIÓN ESTRATÉGICA 

Nº de Actividades 
Operativas e 
Inversiones * 

OEI.01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, daños y 
condiciones que afectan la salud de la población, con énfasis en las prioridades 
nacionales. 

134 

AEI.01.01. Vacunación completa en niñas y niños menores de 15 meses de edad, y en niñas 
entre 9 y 13 años, con coberturas óptimas. 6 

AEI.01.02. Prevención y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con énfasis en 
las prioridades sanitarias 

15 

AEI.01.03. Vigilancia y control de las Infecciones Asociadas a la Atención Sanitaria. 1 
AEI.01.04. Promoción del uso racional de antimicrobianos y psicofármacos, fortalecida. 1 
AEI.01.06. Prevención, detección precoz y atención integral, por curso de vida, de 
enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. 107 

AEI.01.07. Prevención, detección precoz y atención integral, por curso de vida, de problemas 
de salud mental, con énfasis en el ámbito intrafamiliar y comunitario, y en la violencia y 
adicciones. 

3 

AEI.01.08. Prevención, detección, atención y vigilancia integral de riesgos y daños 
relacionados al trabajo que afectan la salud de las personas, implementados con eficiencia. 1 

OEI.02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en 
Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis en 
la promoción de la salud y la prevención de la enfermedad. 

24 

AEI.02.02. Mecanismo de pago de prestaciones a los asegurados; eficientes; oportunos y 
transparente. 

2 

AEI.02.04. Atención de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna. 5 
AEI.02.05. Referencia y Contrarreferencia eficiente y oportuna, organizada en un sistema 
nacional. 

1 

AEI.02.06. Sistema de suministro público de recursos de salud, eficiente, oportuno y 
transparente. 

12 

AEI.02.08. Provisión segura, oportuna y de calidad de sangre, hemocomponentes y 
hemoderivados; así como de órganos, tejidos y células para trasplantes, mediante sistemas 
eficientes. 

4 

OEI.04. Fortalecer la rectoría y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestión 
institucional; para el desempeño eficiente, ético e íntegro, en el marco de la 
modernización de la gestión pública. 

9 

AEI.04.02. Gestión orientada a resultados al servicio de la población, con procesos 
optimizados y procedimientos administrativos simplificados. 1 

AEI.04.05. Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la corrupción 
fortalecido. 

8 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO / 
ACCIÓN ESTRATÉGICA 

Nº de Actividades 
Operativas e 
Inversiones * 

OEI.06. Mejorar la toma de decisiones, la prestación de servicios públicos, el 
empoderamiento y la satisfacción de la población a través del Gobierno Digital en Salud. 

3 

AEI.06.01. Mecanismos de generación de evidencias para la toma de decisiones para 
prevención y control de las enfermedades, implementados. 

2 

AEI.06.03. Sistemas de Información e infraestructura tecnológica del Sector Salud, 
fortalecidos. 

1 

OEI.08. Fortalecer la gestión del riesgo y defensa ante emergencias y desastres. 8 

AEI.08.01. Sistema Nacional de Gestión del Riesgo de Desastres y Defensa Nacional en 
Salud, implementado. 

1 

AEI.08.02. Capacitación en todos los procesos de gestión del riesgo ante desastres, basada 
en enfoque territorial y de priorización, desarrollada en las unidades ejecutoras del sector 
salud. 

5 

AEI.08.03. Sistema nacional de vigilancia epidemiológica y monitoreo de emergencias 
sanitarias y desastres conducido eficientemente con reporte a COE salud. 

1 

AEI.08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevención y reducción de la vulnerabilidad 
y aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres, 
fortalecido. 

1 

 
Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) se encuentran alineadas a cinco Objetivos 
Estratégicos Institucionales, totalizando veinte (20) Acciones Estratégicas Institucionales, las 
cuales agrupan y organizan las ciento setenta y ocho (178) actividades operativas contenidas en el 
Plan Operativo Institucional. 

 

III. Cumplimiento de las actividades operativas por AEI 
 

Cuadro 02: Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI 

OEI AEI 

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas 

Total, general Deficiente Regular Bueno Exceso 

≤ 85% >85% - ≤90 >90% - ≤100% >100% 

OEI.01 AEI.01.01     6   6 

OEI.01 AEI.01.02 2   13   15 

OEI.01 AEI.01.03     1   1 

OEI.01 AEI.01.04     1   1 

OEI.01 AEI.01.06 13   94   107 

OEI.01 AEI.01.07     3   3 

OEI.01 AEI.01.08     1   1 

OEI.02 AEI.02.02     2   2 

OEI.02 AEI.02.04     5   5 

OEI.02 AEI.02.05     1   1 

OEI.02 AEI.02.06 1   10 1 12 

OEI.02 AEI.02.08     4   4 

OEI.04 AEI.04.02     8   8 

OEI.04 AEI.04.05     1   1 

OEI.06 AEI.06.01     1   1 

OEI.06 AEI.06.03     2   2 
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OEI AEI 

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas 

Total, general Deficiente Regular Bueno Exceso 

≤ 85% >85% - ≤90 >90% - ≤100% >100% 

OEI.08 AEI.08.01 1       1 

OEI.08 AEI.08.02 3   2   5 

OEI.08 AEI.08.03     1   1 

OEI.08 AEI.08.04     1   1 

TOTAL 20 0 157 1 178 
 Fuente: CORREO ELECTRONICO N° 031-2025/EQUIPO.POI–OPEE/MINSA 
 
En general, el análisis de la ejecución física del POI anual 2024 mostro buen desempeño. Se 
programaron 178 actividades operativas, destacando la AEI.01.06 como la acción estratégica 
institucional de mayor carga, concentrando 107 actividades, de las cuales 94 alcanzaron un grado 
de cumplimiento “Bueno”, evidenciando una adecuada gestión operativa. 
 
No obstante, se identificaron 20 actividades operativas críticas con cumplimiento “Deficiente”, 
distribuidas en 5 acciones (AEI), lo que afectó el logro de algunas metas establecidas siendo 
identificadas en la evaluación semestral del POI 2024. Como resultado, fue necesario reprogramar 
las metas físicas correspondientes. 
 
Cabe resaltar que la AEI.01.06 se consolida en el POI como una de las acciones estratégicas 
institucionales prioritarias, al concentrar un número significativo de actividades vinculadas al 
Programa Presupuestal 002: Salud Materno Neonatal. Esta acción refleja su rol fundamental en el 
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto. 
 
En esta misma línea, se han logrado avances importantes en el servicio de Medicina Reproductiva, 
lo que ha permitido ampliar la cobertura y mejorar el acceso de la población en situación de 
vulnerabilidad, especialmente de personas con recursos económicos limitados a los 
procedimientos especializados que brinda el Instituto Nacional Materno Perinatal. 
 
Asimismo, se evidencia una evolución positiva en la salud materna, como la tendencia decreciente 
de la tasa de letalidad (por debajo de 4) en pacientes con Morbilidad Materna Extrema (MME), así 
como una mejora en la Razón de Mortalidad Materna (RMM) en comparación con el año 2023. 

 
A. Ficha de Implementación de la AEI Priorizados 

 
En esta sección se agrega las Fichas de implementación de las AEI que le corresponde analizar en 
la contribución por parte de la UE de acuerdo con la ejecución de las AO inversiones vinculadas. 
Para ello la UE debe tener conocimiento claro del proceso de implementación, el producto o 
productos en que se hace concreto la AEI, el nivel anual de cobertura y calidad esperado en estos 
productos. Asimismo, si la UE ejecuta todas las AO vinculadas a una AEI deberá valorar el nivel de 
avance en la implementación de la AEI. 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

 

Cuadro 3: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS 
ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE 
LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.01: VACUNACIÓN COMPLETA EN NIÑAS Y NIÑOS MENORES DE 15 
MESES DE EDAD; Y EN NIÑAS ENTRE 9 Y 13 AÑOS; CON COBERTURAS 
ÓPTIMAS. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700264 – 
VACUNACION NIÑO = 4 
AÑOS 

Niño y niña que 
deberán recibir 
vacunas en la etapa 
entre 4 años, 11 
meses y 29 dias / 
Contribuye a 
garantizar la 
continuidad del 
esquema de 
vacunación infantil. 

El nivel de 
cumplimiento de esta 
actividad operativa 
presenta un grado 
“bueno” 

No hubo mayores 
desencadenantes que 
afectaran el 
cumplimiento. 

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 

AOI00012700265 – 
VACUNACION NIÑO = 2 
AÑOS 

Vacunación de niño 
y niña, a la 
Influenza 1 dosis y 
antiamarilica 1 
dosis 
comprendidos  2 
años, 11 meses y 
29 dias. / asegurar 
la cobertura 
oportuna de 
vacunas 
esenciales. 

Obtiene un 
cumplimiento de 99 
% considerándose un 
grado de bueno”. 

Se cumplió con lo 
programado para el 
2024. 

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 

AOI00012700266 – 
VACUNACION NIÑO = 3 
AÑOS 

Vacunación de 
antiamarilica 1 
dosis e influenza 1 
dosis a niño y niña 
entre los 3 años, 11 
meses y 29 dias./ 
continuidad del 
esquema de 
inmunización en la 
primera infancia. 

Actividad operativa ha 
cumplido con una 
ejecución acorde a lo 
programado. 

Coordinación continua 
con el responsable del 
PP 1001, obteniendo 
una gestión eficaz y 
alcanzar la meta 
propuesta. 

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS 
ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE 
LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.01: VACUNACIÓN COMPLETA EN NIÑAS Y NIÑOS MENORES DE 15 
MESES DE EDAD; Y EN NIÑAS ENTRE 9 Y 13 AÑOS; CON COBERTURAS 
ÓPTIMAS. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700002 – 
VACUNACION NIÑO 
RECIE NACIDO 

Vacunas a recién 
nacido 
comprendidos 
entre 0 dias hasta 
29 dias, recibiendo 
en las primeras 24 
horas de vida la 
vacuna BCG 1 dosis 
y la HVB 1 dosis. / 
coberturas óptimas 
de vacunación en 
niñas y niños 
menores de 15 
meses, previniendo 
enfermedades 
transmisibles desde 
los primeros días de 
vida. 

Se ha ejecutado casi 
el 100%, teniendo un 
grado de 
cumplimiento 
“bueno” 

Se ha cumplido con la 
proyección de la meta.  

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 

AOI00012700262 - 
VACUNACION NIÑO < 1 
AÑO 

Vacunación a niño y 
niña entre un mes 
de vida hasta los 11 
meses y 29 dias, 
recibiendo el 
esquema 
inmunización 
vacunación básica. 
/ contribuye 
cumplimiento del 
esquema de 
vacunación en 
menores de un año, 
etapa crítica para la 
prevención de 
enfermedades 
inmunoprevenibles  

El cumplimiento 
obtenido en la 
ejecución de la 
actividad es del 
100%, reflejándose 
un estado “bueno” 

La ejecución de la 
actividad alcanza el 
100% de la 
programación. 

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS 
ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE 
LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.01: VACUNACIÓN COMPLETA EN NIÑAS Y NIÑOS MENORES DE 15 
MESES DE EDAD; Y EN NIÑAS ENTRE 9 Y 13 AÑOS; CON COBERTURAS 
ÓPTIMAS. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700263 - 
VACUNACION NIÑO = 1 
AÑO 

Comprendidos para 
el niño y niña entre 
los 12 meses hasta 
los 23 meses y 29 
días. / garantiza que 
los niños dentro de 
este rango de edad 
reciban las vacunas 
necesarias en el 
momento oportuno, 
contribuyendo a la 
prevención de 
enfermedades 
prevenibles por 
vacunación 

Actividad que ha 
desarrollado su 
programación y se 
encuentra en estado 
“bueno” 

La ejecución de la 
actividad representa un 
estado “Bueno” 

Mantener informado a los 
usuarios vinculados a la 
actividad del desarrollo y 
continuar con el buen 
desempeño. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Las actividades operativas de la AEI.01.01, han obtenido un rendimiento de ejecución física del 98.67%, representando 
como grado de cumplimiento “bueno”, ayudando a que la AEI.01.01. avance positivamente. Para mantener el buen 
rendimiento continuar con las asistencias continuas sobre el planeamiento estratégico a los usuarios vinculados al 
AEI.01.01. 
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2. Ejecución Física De Las Actividades Operativas De Las AEI Priorizadas 

 
Cuadro 4: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.01 

VACUNACIÓN COMPLETA EN NIÑAS Y 
NIÑOS MENORES DE 15 MESES DE 
EDAD; Y EN NIÑAS ENTRE 9 Y 13 
AÑOS; CON COBERTURAS ÓPTIMAS. 

6 2 98.67 

03.01 
DNDEPARTAMENTO DE 
NEONATOLOGIA 

6 2 98.67 

 

La ejecución física de las actividades operativas contenidas en la AEI.01.01. cumple con la 
programación obteniendo un estado de grado de cumplimiento “bueno”, de las cuales 2 
actividades operativas; 3325403 - VACUNACION NIÑO = 4 AÑOS y 3325401 - VACUNACION NIÑO 
< 1 AÑO, representan cada una haber alcanzado el 100% de la programación.  

3. Actualizaciones de Las AO E Inversiones Vinculadas a la AEI 

 
Cuadro 5: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.01 

VACUNACIÓN COMPLETA EN 
NIÑAS Y NIÑOS MENORES DE 
15 MESES DE EDAD; Y EN 
NIÑAS ENTRE 9 Y 13 AÑOS; 
CON COBERTURAS ÓPTIMAS. 

1 6 0 2 6 

03.01 DNDEPARTAMENTO DE 
NEONATOLOGIA 1 6 0 2 6 

 

En la consistencia entre PIA – POI 2024, la AEI.01.01. obtuvo el financiamiento de solo una 
actividad operativa 3325404 - VACUNACION NIÑO RECIEN NACIDO, asimismo en el marco del 
seguimiento y evaluación, y, en coordinación con el responsable del PP 002: Salud materna 
neonatal, se realizaron los ajustes de las metas físicas a las actividades operativas, gestionándose 
las modificaciones presupuestales para la asignación de recursos, garantizando la articulación 
entre la planificación operativa y la disponibilidad presupuestal. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL 

DE ENFERMEDADES 

TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; 

CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 

SANITARIAS NACIONALES. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
 

Cuadro 6: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 

cumplimiento (E) 

AOI00012700259 - 
ORIENTACIÓN/CONSEJERÍA EN 
VIH Y PREVENCIÓN DE ITS A 
POBLACIÓN ADULTA Y JOVEN 

Brindar información 
del uso correcto del 
preservativo, 
consejería sobre las 
medidas 
preventivas y riesgos 
a las ITS y VIH. / 
proporciona 
herramientas para 
prevenir y controlar 
las enfermedades 
transmisibles, 
particularmente el 
VIH y las ITS, 
mediante la 
orientación, 
consejería, y 
promoción de 
prácticas 
preventivas clave. 

La actividad ha 
desarrollado una 
ejecución acorde a 
su programación, 
representando en 
estado “bueno”. 

  

AOI00012700260 - TAMIZAJE Y 
DIAGNOSTICO PARA VIH A 
POBLACIÓN ADULTA Y JOVEN 

Actividades 
orientadas al 
tamizaje voluntario 
e informado de 
sífilis y VIH en 
varones de 18 a 59 
años, con 
diagnóstico según 
norma vigente. El 
resultado debe 

La actividad obtenida 
una representación 
porcentual del 99%, 
cumpliendo y 
encontrándose en el 
estado de grado de 
cumplimiento 
“bueno” 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 

cumplimiento (E) 

estar disponible en 
un máximo de 30 
minutos. Los casos 
reactivos a VIH se 
derivan a 
establecimientos 
con manejo TAR; los 
de sífilis reciben 
tratamiento 
inmediato en el 
mismo 
establecimiento./ 
ofrecer proceso de 
diagnóstico rápido y 
accesible para el 
VIH y la sífilis, 
permitiendo una 
intervención 
temprana que 
mejora la 
prevención, el 
control y el 
tratamiento de 
estas enfermedades 
transmisibles en la 
población adulta y 
joven. 

AOI00012700221 - GESTANTES 
CON DIAGNOSTICO DE VIH QUE 
RECIBEN ATENCION INTEGRAL 

Dirigida a gestantes 
y/o puérperas con 
Dx de VIH, para la 
transmisión 
materno infantil del 
VIH, incluye 
vinculación, 

El desarrollo de la 
actividad se ha 
ejecutado en 
relación a la 
programación, 
manteniendo un 
estado de 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 

cumplimiento (E) 

monitoreo 
laboratorial, 
seguimiento y 
tratamiento. / 
proporcionar 
atención integral a 
las gestantes con 
diagnóstico de VIH, 
previniendo la 
transmisión 
materno-infantil del 
VIH y asegurando un 
manejo adecuado 
durante el 
embarazo y el 
postparto. 

cumplimiento 
“bueno”. 

AOI00012700222 - NIÑOS 
EXPUESTOS AL VIH QUE 
RECIBEN ATENCIÓN INTEGRAL 

Dirigido a todo 
recién nacido de 
madre con VIH, 
hasta el año de vida 
para disminuir el 
riesgo de 
transmisión 
materno infantil del 
VIH. / contribuye 
reduciendo el riesgo 
de transmisión 
materno-infantil del 
VIH mediante 
seguimiento, 
pruebas y 
tratamiento 
preventivo. 

La actividad ha 
cumplido con el 
100%. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 

cumplimiento (E) 

AOI00012700141 - 
DIAGNOSTICO DE 
TUBERCULOSIS PULMONAR 

Conjunto de 
procedimientos 
diagnosticados a la 
persona con o sin 
confirmación 
bacteriológica, 
determinando el 
tipo de tuberculosis 
pulmonar (sensible, 
resistente). / 
contribuye 
identificar de 
manera temprana 
casos de 
tuberculosis 
pulmonar, ya sea 
sensible o 
resistente. 

Representativamente 
se obtuvo un grado 
“deficiente”, 
presentándose casos 
en el segundo 
semestre con un 
total de 2, en 
septiembre y 
octubre. 

Existió en esta 
actividad un mal 
dimensionamiento 
de la meta física, 
ajustándose en la 
primera evaluación. 
De igual manera no 
se alcanzó lo 
programado. 

Mantener el 
fortalecimiento de los 
procesos del POI, con 
los responsables. 

AOI00012700142 - 
DIAGNOSTICO DE 
TUBERCULOSIS EXTRA 
PULMONAR 

Procedimientos 
diagnósticos, 
basados en las 
manifestaciones 
clínicas 
dependiente del 
órgano afectado. 
Realizándose 
actividades 
atención médica, 
interconsultas con 
especialistas y otros 
como exámenes de 
bacteriología. /  
detectar casos no 
solo pulmonares, 

La AO presento una 
ejecución del 100% 
de lo programado, 
siendo una de las 2 
actividades con 
obtener un 
cumplimiento de 
mayo o igual al 
100%. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 
IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 
QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 
para mejorar 

cumplimiento (E) 

sino también en 
otros órganos, lo 
que facilita un 
tratamiento 
oportuno y previene 
la propagación de la 
tuberculosis. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

las actividades operativas contempladas en la acción estratégica AEI.01.02 vienen desempeñando un rol clave en el 
cumplimiento de los objetivos institucionales, contribuyendo al avance de los indicadores asociados, tales como la tasa 
de transmisión materno-infantil del VIH y la cobertura en la detección de casos de tuberculosis. 

 

2.
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 
Cuadro 7: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.02 

PREVENCIÓN Y CONTROL DE 
ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; 
FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS 
NACIONALES. 

15 2 91 

02.01 DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 4 1 91.25 

04.01 DOPDEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y 
PERINATOLOGIA 11 1 90.91 

 

Se han programado un total de 15 actividades operativas en la acción estratégica AEI.01.02, de las 
cuales 4 están asignadas al centro de costo del Departamento de Especialidades Médicas y 11 al 
Departamento de Obstetricia y Perinatología. Y que, según el seguimiento y evaluación realizados, 
solo 2 actividades alcanzaron el 100% de ejecución: la AO 4397002 - NIÑOS EXPUESTOS AL VIH 
QUE RECIBEN ATENCIÓN INTEGRAL, con 35 gestantes atendidas, y la AO 4396201 - 
IDENTIFICACIÓN Y EXAMEN DE SINTOMÁTICOS RESPIRATORIOS EN LAS ATENCIONES A 
PERSONAS MAYORES DE 15 AÑOS Y POBLACIÓN VULNERABLE, con 2,794 personas atendidas. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 8: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 
modifica 

do 

AO 
creadas 

AO 
inactiva 

das 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.02 

PREVENCIÓN Y CONTROL DE 
ENFERMEDADES 
TRANSMISIBLES; 
FORTALECIDOS; CON 
ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS 
NACIONALES. 

3 15 0 8 15 

02.01 
DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 

1 4 0 0 4 

04.01 
DOPDEPARTAMENTO DE 
OBSTETRICIA Y 
PERINATOLOGIA 

2 11 0 8 11 
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En la acción estratégica AEI.01.02, se evidencia que, en la consistencia POI–PIA, solo tres 
actividades operativas cuentan con financiamiento. Esta situación ha generado la necesidad de 
efectuar modificaciones presupuestarias durante el desarrollo del POI 2024, así como la 
reprogramación de las metas físicas de todas las actividades operativas. Estas acciones permiten 
reasignar adecuadamente los recursos, contribuyendo a una gestión eficiente del presupuesto 
institucional para el presente año fiscal. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.03: VIGILANCIA Y CONTROL 

DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS A 

LA ATENCIÓN SANITARIA. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
 

Cuadro 9: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE 
LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 
NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.03: VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS INFECCIONES ASOCIADAS 
A LA ATENCIÓN SANITARIA. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700188 - 
VIGILANCIA Y CONTROL 
EPIDEMIOLOGICO 

Detección y 
monitoreo de 
enfermedades, 
para implementar 
medidas 
preventivas y de 
manejo de 
problemas de 
salud detectados. / 
contribuye a 
mejorar la 
seguridad del 
paciente y 
controlando 
posibles brotes 
dentro de los 
establecimientos 
de salud. 

La actividad 
operativa ha 
cumplido con lo 
programado 
obteniendo un 
grado de 
cumplimiento 
“bueno” con un 
98%. 

La AO, contribuye en la 
vigilancia, prevención y 
control de 
enfermedades e 
infección del RN 
hospitalizados en 
UCIN. 

Fortalecimiento al personal 
sobre el proceso de 
planeamiento lo que nos 
permite mantener una 
comunicación formativa 
mediante las asistencias, 
charlas o informativos. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Al ser la única actividad operativa de la AEI.01.03., y habiendo alcanzado una buena ejecución de la meta física. Se 
evidencia en la detección de los brotes y el control de infecciones, protegiendo a la salud materno – perinatal. 
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2.  Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 10: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.03 
VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS 
INFECCIONES ASOCIADAS A LA 
ATENCIÓN SANITARIA. 

1 0 98 

10.02 UNIDAD DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLOGICA 1 0 98 

 

La actividad operativa 5001286 - VIGILANCIA Y CONTROL EPIDEMIOLOGICO, única en la AEI 
01.03., ha alcanzado un porcentaje de ejecución del 98%, obteniendo un valor de grado de 
cumplimiento “bueno”. 

3.  Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 11: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.03 

VIGILANCIA Y CONTROL DE 
LAS INFECCIONES 
ASOCIADAS A LA ATENCIÓN 
SANITARIA. 

0 1 0 0 1 

10.02 UNIDAD DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLOGICA 0 1 0 0 1 

 

En la consistencia POI – PIA 2024, la actividad no registra financiamiento, por lo que, para asegurar 
la continuidad de su atención, se realizaron modificaciones presupuestarias. Además, durante el 
seguimiento y evaluación del primer semestre, se identificó la necesidad de ajustar la meta física 
de la actividad, lo que permitió que la ejecución anual se alineara adecuadamente con la 
reprogramación. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.04: PROMOCIÓN DEL USO 

RACIONAL DE ANTIMICROBIANOS Y 

PSICOFÁRMACOS; FORTALECIDA. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 12: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS 
ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE 
LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.04: PROMOCIÓN DEL USO RACIONAL DE ANTIMICROBIANOS Y 
PSICOFÁRMACOS; FORTALECIDA. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700213 - 
BRINDAR UNA 
ADECUADA DISPENSION 
DE MEDICAMENTOS Y 
PRODUCTOS 
FARMACEUTICOS 

Garantizar que los 
medicamentos y 
productos 
farmacéuticos 
sean gestionados 
de forma eficiente 
y segura. / 
contribuye al uso 
adecuado de 
antimicrobianos y 
psicofármacos, 
evitando su uso 
irracional, 
reduciendo la 
automedicación y 
previniendo la 
resistencia 
antimicrobiana. 

En la etapa de 
seguimiento y 
evaluación la 
actividad representa 
un 98%. 
Encontrándose en 
un grado de 
cumplimiento 
“bueno” 

la disponibilidad 
presupuestal en la 
consistencia PIA – POI, 
lo que dificulta la 
asignación de recursos 
para el buen desarrollo 
de la actividad. 

Fortalecer e identificar con 
los usuarios los procesos 
de CMN, POIM, ajuste de 
POI. Lo que permite 
alinearse al POI y se 
garantice que se cuente 
con los recursos 
necesarios. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El cumplimiento de la actividad operativa asegura la buena gestión de los medicamentos y productos farmacéuticos. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 13: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.04 
PROMOCIÓN DEL USO RACIONAL DE 
ANTIMICROBIANOS Y 
PSICOFÁRMACOS; FORTALECIDA. 

1 0 98 

02.06 DSCDEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 1 0 98 

 

La ejecución de la meta física de la actividad operativa 5001569 - BRINDAR UNA ADECUADA 
DISPENSION DE MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS, se encuentra dentro del 
centro de costo del Departamento de servicios complementarios, alcanzando una ejecución del 
98%, lo que se considera en estado “bueno”. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 14: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la 

consistencia 
POI - PIA 

AO del POI 
modificado AO creadas AO inactiva 

das 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.04 

PROMOCIÓN DEL USO 
RACIONAL DE 
ANTIMICROBIANOS Y 
PSICOFÁRMACOS; 
FORTALECIDA. 

0 1 0 0 1 

02.06 DSCDEPARTAMENTO DE 
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 0 1 0 0 1 

 

La actividad operativa correspondiente a la acción estratégica AEI.01.04 no cuenta con 
financiamiento en la consistencia POI–PIA, lo que ha requerido realizar modificaciones 
presupuestarias para reasignar los recursos. Esta situación también ha implicado en la 
reprogramación de las metas físicas inicialmente establecidas. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL 
MATERNO PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.06: PREVENCIÓN; 

DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN 

INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE 

ENFERMEDADES NO 

TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
 

Cuadro 15: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE 
LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 
NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; 
POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON 
ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 
de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 
contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 
AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 
cumplimiento de lo 
programado 
(recursos, procesos 
de transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento 
(E) 

AOI00012700231 - 
ATENCION DE 
GESTANTES 
COMPLICADAS EN UCI 
(CARDIOPATIA SEVERA, 
DIABETICA SEVERA, 
RENAL SEVERA ETC) 

Trastornos que ponen 
en peligro la vida de la 
madre y del producto. 
/ brindar manejo 
integral y 
especializado a 
gestantes con 
enfermedades no 
transmisibles severas 
(como cardiopatías, 
diabetes o 
enfermedades 
renales), reduciendo 
el riesgo de 
mortalidad materna y 
perinatal. 

La tendencia de 
ejecución de la 
actividad represente 
un cumplimiento 
“bueno” con 
porcentaje de 96%. 

La alta capacidad de 
médicos 
especializados de la 
institución para el 
cumplimiento con 
éxito de las 
actividades y 
procedimientos. 

Mantener una 
comunicación clara y 
constante con los equipos 
vinculados. 

AOI00012700129 - 
TRATAMIENTO DEL 
CANCER DE CUELLO 
UTERINO 

Comprende el estudio 
del estado clínico del 
cáncer de cuello 
uterino a través de 
estudios 
imagenológicos. / 
brindar atención 
integral y 
especializada a 
mujeres 
diagnosticadas, 
permitiendo un 
manejo oportuno de la 
enfermedad y 
mejorando el 

Si bien se alcanzó el 
100% de las metas 
físicas, la ejecución no 
siguió la programación 
inicial, registrándose 
ejecución en el 
segundo semestre 
pese a no contar con 
programación. 

Se cumplió con lo 
programado, de 
acuerdo a la 
estimación para 
tratamiento, alguna no 
eran tributarias de 
manejo quirúrgico y 
fueron derivadas a 
INEN o ESSALUD. 

En relación a la tendencia 
ejecutada, fortalecer la 
planificación operativa, 
dimensionando las metas 
programadas. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE 
LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 
NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; 
POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON 
ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 
de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 
contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 
AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 
cumplimiento de lo 
programado 
(recursos, procesos 
de transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento 
(E) 

pronóstico y la calidad 
de vida. 

AOI00012700132 - 
ATENCION DE LA 
PACIENTE CON 
LESIONES 
PREMALIGNAS DE 
CUELLO UTERINO CON 
ESCISION 

Atención dirigida a 
mujeres entre 40 a 69 
años, a través de la 
mamografía bilateral./ 
intervenir de forma 
temprana en mujeres 
con lesiones 
precursoras de 
cáncer, previniendo 
su progresión y 
asegurando atención 
oportuna según el 
curso de vida.  

La ejecución presenta 
una ejecución del 
100%, obteniendo un 
grado de cumplimiento 
“bueno” 

Se cumplió con la 
meta programada, el 
responsable sugiere 
aumentar la meta  

Evaluar el incremento de 
la meta y proponer la 
campaña de despistaje en 
la semana de prevención 
del cáncer 

AOI00012700135 - 
DIAGNOSTICO DEL 
CANCER DE CUELLO 
UTERINO 

Actividades dirigidas a 
mujeres con el Dx 
presuntivo de cáncer 
del cuello uterino con 
el propósito de 
establecer un Dx 
definitivo. / permite la 
confirmación 
oportuna de casos 
presuntivos, lo que 
facilita un tratamiento 
temprano y mejora el 
pronóstico en mujeres 
dentro del curso de 
vida. 

Se ha ejecutado la 
actividad en 96%, 
cumpliendo y 
asignando un grado de 
“bueno”. 

Se ajusto la meta 
mejorando la 
planificación 
operativa, motivo, se 
realizo una revisión de 
todas las pacientes 
atendidas por 
hospitalización y 
consulta externa. 

 

Mejorar la planificación 
ajustando las metas, a la 
vez se refuerza el sistema 
de derivación o referencia 
hacia la institución. 

AOI00012700136 - 
DIAGNOSTICO DEL 
CANCER DE MAMA 

actividades dirigidas a 
mujeres con Dx 
presuntivo de cáncer 
de mama, con el fin de 
establecer un Dx 

Se presenta ejecución 
total de lo programado 
representándose en 
porcentaje del 100%. 

Se cumplió con la 
meta programada, aun 
por no contar con el 

Contratar al especialista 
lo que permita mejorar la 
atención. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE 
LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 
NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; 
POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON 
ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 
de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 
contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 
AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 
cumplimiento de lo 
programado 
(recursos, procesos 
de transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento 
(E) 

definitivo. / contribuye 
establecer un 
diagnóstico definitivo 
en mujeres con 
sospecha de cáncer 
de mama, 
permitiendo una 
intervención 
temprana y 
reduciendo la 
mortalidad. 

especialista oncólogo 
mastólogo. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El desarrollo de las actividades operativas, mediante la detección temprana, nos permite identificar lesiones 
premalignas e incipientes de cáncer de cuello uterino y de mama. Esto contribuye al cumplimiento de los indicadores de 
la AEI y facilitando la evaluación de las medidas de salud pública. 

 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 16: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.06 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y 
ATENCIÓN INTEGRAL; POR CURSO DE 
VIDA; DE ENFERMEDADES NO 
TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN LAS 
PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

107 18 91.79 

02.01 
DEMDEPARTAMENTO DE ESPECIALIDADES 
MEDICAS 

14 2 75.21 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

02.05 
DAARDEPARTAMENTO DE ANESTESIA, 
ANALGESIA Y REANIMACION 

2 0 99.50 

02.06 
DSCDEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 

16 3 92.38 

03.01 DNDEPARTAMENTO DE NEONATOLOGIA 27 6 88.93 

04.01 
DOPDEPARTAMENTO DE OBSTETRICIA Y 
PERINATOLOGIA 

32 0 97.47 

04.02 
DCCDEPARTAMENTO DE CUIDADOS 
CRITICOS 

8 0 97 

04.03 DGINDEPARTAMENTO DE GINECOLOGIA 7 6 99.43 

05.06 
OEAOFICINA EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACION 

1 1 100 

 

La acción estratégica institucional AEI.01.06 registra un total de 107 actividades operativas (AO), 
las cuales se encuentran distribuidas en los distintos centros de costos responsables de la 
ejecución de los procedimientos que conforman el paquete de actividades. 
 
Los departamentos con mayor concentración de actividades operativas son: 

• Departamento de Obstetricia y Perinatología, con 32 AO y un nivel de ejecución del 
97.47%, considerado como "bueno". 

• Departamento de Neonatología, con 27 AO y un nivel de ejecución del 88.93%, clasificado 
como "regular". 

Las actividades restantes se distribuyen de la siguiente manera: 

• Departamento de Especialidades Médicas: 14 Actividades operativas 
• Departamento de Anestesia, Analgesia y Reanimación: 2 Actividades operativas 
• Departamento de Servicios Complementarios: 16 Actividades operativas 
• Departamento de Cuidados Críticos: 8 Actividades operativas 
• Departamento de Ginecología: 7 Actividades operativa 
• Oficina Ejecutiva de Administración: 1 Actividad operativa  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 

33 

3. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 
Cuadro 17: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia 

POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO 
creadas 

AO 
inactivadas 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.06 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN 
PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; 
POR CURSO DE VIDA; DE 
ENFERMEDADES NO 
TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS 
EN LAS PRIORIDADES 
SANITARIAS NACIONALES. 

16 107 2 2 100 

02.01 
DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 

4 14 0 0 14 

02.05 
DAARDEPARTAMENTO DE 
ANESTESIA, ANALGESIA Y 
REANIMACION 

1 2 0 0 2 

02.06 
DSCDEPARTAMENTO DE 
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 

0 16 0 1 16 

03.01 
DNDEPARTAMENTO DE 
NEONATOLOGIA 

6 27 1 0 23 

04.01 
DOPDEPARTAMENTO DE 
OBSTETRICIA Y PERINATOLOGIA 

1 32 0 1 30 

04.02 
DCCDEPARTAMENTO DE 
CUIDADOS CRITICOS 

4 8 0 0 8 

04.03 
DGINDEPARTAMENTO DE 
GINECOLOGIA 

0 7 1 0 6 

05.06 
OEAOFICINA EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACION 

0 1 0 0 1 

 

En la consistencia POI – PIA 2024, se inició la apertura presupuestal con 16 actividades operativas 
financiadas en la AEI.01.06., llevando a tomar acciones como las modificaciones para reasignar de 
una manera más eficiente los recursos, y reprogramando las metas físicas
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.07: PREVENCIÓN; 

DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN 

INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE 

PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; 

CON ÉNFASIS EN EL ÁMBITO 

INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y 

EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

Abril, 2025
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 18: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE LAS 
ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA SALUD DE LA 
POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 
AEI.01.07: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; POR 
CURSO DE VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD MENTAL; CON ÉNFASIS EN EL 
ÁMBITO INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN LA VIOLENCIA Y ADICCIONES. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para mejorar 
cumplimiento (E) 

AOI00012700290 - 
TAMIZAJE PARA DETECTAR 
MALTRATO INFANTIL EN 
NIÑAS, NIÑOS Y 
ADOLESCENTES DE 0 A 17 
AÑOS 

Comprende la 
observación de 
indicadores físicos 
y/o conductuales 
relacionados al 
maltrato infantil en 
niñas y niños. / 
contribuye en 
identificar de 
manera temprana 
situaciones de 
violencia en niñas, 
niños y 
adolescentes. 

La actividad se ha 
desarrollado 
cumpliendo con la 
programación 
alcanzando una 
ejecución de 98%. 

El financiamiento de la 
actividad operativa, 
poniendo en riesgo lo 
planificado. 

Fortalecer a los usuarios los 
procesos de Planeamiento y 
PMBSO, permitiéndole identificar 
las necesidades e incorporarlas a 
los sistemas administrativos. 

AOI00012700337 - 
TRATAMIENTOS 
COGNITIVO-
CONDUCTUALES 
CENTRADOS EN EL 
TRAUMA PARA NIÑAS Y 
NIÑOS ABUSADOS 
SEXUALMENTE 

Brindar un 
conjunto de 
intervenciones de 
salud mental a 
Niños, niñas y 
adolescente con 
diagnóstico de 
violencia sexual. / 
contribuye al 
proporcionar 
atención integral 
en salud mental 
para niños y 
adolescentes que 
han sido víctimas 
de violencia 
sexual, 
favoreciendo su 
recuperación 

La ejecución ha 
cumplido acorde a 
su programación 
con un 100% 
ejecutado. 

El financiamiento de la 
actividad operativa, 
poniendo en riesgo lo 
planificado. 

Fortalecer a los usuarios los 
procesos de Planeamiento y 
PMBSO, permitiéndole identificar 
las necesidades e incorporarlas a 
los sistemas administrativos. 
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emocional y 
psicológica, y 
fortaleciendo la 
prevención de 
problemas de 
salud mental  

AOI00012700134 - 
TAMIZAJE PARA DETECTAR 
VIOLENCIA FAMILIAR EN 
PERSONAS MAYORES DE 
18 AÑOS 

Este producto 
comprende la 
observación, 
entrevista para 
detectar, si la 
persona mayor de 
18 años se 
encuentra en 
situación de 
violencia familiar y 
la consejería de 
acuerdo con los 
hallazgos. / 
contribuye al 
identificar de 
manera temprana 
situaciones de 
violencia en 
adultos, 
permitiendo 
intervenciones 
adecuadas, 
orientación y 
consejería, y 
protegiendo la 
salud mental en el 
ámbito 
intrafamiliar y 
comunitario. 

Se evidencia un 
grado de 
cumplimiento 
“bueno”, en la 
implementación de 
la actividad, 
cumpliendo en su 
totalidad de la meta 
establecida. 

El financiamiento de la 
actividad operativa, 
poniendo en riesgo lo 
planificado. 

Fortalecer a los usuarios los 
procesos de Planeamiento y 
PMBSO, permitiéndole identificar 
las necesidades e incorporarlas a 
los sistemas administrativos. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Las tres actividades contenidas en la AEI.01.07., han mostrado un nivel de ejecución “bueno”, evidenciando el compromiso de 
los usuarios responsables en el cumplimiento de sus metas programadas. Contribuyendo de manera significativamente a los 
indicadores. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 19: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.07 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y 
ATENCIÓN INTEGRAL; POR CURSO DE 
VIDA; DE PROBLEMAS DE SALUD 
MENTAL; CON ÉNFASIS EN EL ÁMBITO 
INTRAFAMILIAR Y COMUNITARIO; Y EN 
LA VIOLENCIA Y ADICCIONES. 

3 1 99 

02.06 DSCDEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 3 1 99 

 

El Departamento de Servicios Complementarios es responsable de la ejecución de las actividades 
operativas contempladas en la AEI.01.07., alcanzando un promedio de cumplimiento del 99%. 

Sin embargo, a nivel de actividad operativa, solo una de ellas logró ejecutar el 100% de su 
programación. Se trata de la actividad 0090901 – “TRATAMIENTOS COGNITIVO-CONDUCTUALES 
CENTRADOS EN EL TRAUMA PARA NIÑAS Y NIÑOS ABUSADOS SEXUALMENTE”, la cual fue 
desarrollada en su totalidad conforme a su programación. 

 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 20: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 
modifica do 

AO 
creadas 

AO 
inactiva 

das 
AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.07 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN 
PRECOZ Y ATENCIÓN 
INTEGRAL; POR CURSO DE 
VIDA; DE PROBLEMAS DE 
SALUD MENTAL; CON 
ÉNFASIS EN EL ÁMBITO 
INTRAFAMILIAR Y 
COMUNITARIO; Y EN LA 
VIOLENCIA Y ADICCIONES. 

0 3 0 0 3 
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Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 
modifica do 

AO 
creadas 

AO 
inactiva 

das 
AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

02.06 
DSCDEPARTAMENTO DE 
SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 

0 3 0 0 3 

 

La AEI.01.07.,  no tuvo asignación de presupuesto en la consistencia POI – PIA 2024, llevando a 
realizar las gestiones que permita a la  AEI y sus actividad operativas contenidas desarrollarse en 
condiciones para alcanzar los objetivos.  
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.08: PREVENCIÓN; 

DETECCIÓN; ATENCIÓN Y 

VIGILANCIA INTEGRAL DE RIESGOS 

Y DAÑOS RELACIONADOS AL 

TRABAJO QUE AFECTAN LA SALUD 

DE LAS PERSONAS; 

IMPLEMENTADOS CON EFICIENCIA. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 21: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO DE 
LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 
NACIONALES 

Código y denominación de AEI 

AEI.01.08: PREVENCIÓN; DETECCIÓN; ATENCIÓN Y VIGILANCIA 
INTEGRAL DE RIESGOS Y DAÑOS RELACIONADOS AL TRABAJO QUE 
AFECTAN LA SALUD DE LAS PERSONAS; IMPLEMENTADOS CON 
EFICIENCIA. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700341 - 
PREVENCION Y CONTROL 
DE ENFERMEDADES 

Vigilancia y 
monitoreo de la 
salud de los 
recursos 
humanos; 
mediante los 
exámenes 
preventivos. / 
contribuye en 
realizar vigilancia y 
monitoreo de la 
salud de los 
trabajadores 
mediante 
exámenes 
preventivos, 
identificando 
riesgos laborales y 
garantizando la 
atención integral 
para evitar daños a 
la salud 
relacionados con 
el trabajo 

La actividad 
operativa ha 
logrado un nivel de 
ejecución “bueno” , 
desarrollándose 
acorde a la 
programación. 

Como cultura 
organizacional, la falta 
de la cultura de salud y 
seguridad en el trabajo 
disminuye el 
compromiso de los 
empleados con la 
prevención. 

Impulsar la participación y 
Planificar los recursos 
necesarios para los 
trabajadores. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El desarrollo de la actividad conforme a lo programado se alinea con las estrategias de prevención y vigilancia de la 
salud de los trabajadores, lo que ha resultado en un incremento en el número de personas atendidas a través de los 
servicios de salud ocupacional. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 22: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.08 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN; 
ATENCIÓN Y VIGILANCIA INTEGRAL 
DE RIESGOS Y DAÑOS 
RELACIONADOS AL TRABAJO QUE 
AFECTAN LA SALUD DE LAS 
PERSONAS; IMPLEMENTADOS CON 
EFICIENCIA. 

1 0 100 

05.03 ORRHHOFICINA DE RECURSOS 
HUMANOS 1 0 100 

 

La Oficina de Recursos Humanos es el centro de costo responsable de la ejecución de la actividad 
operativa 0040257 – “PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES”, la cual forma parte de la 
AEI.01.08. 

Durante el periodo evaluado, dicha actividad alcanzó un 100% de ejecución, evidenciando un 
cumplimiento óptimo de la programación. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 
Cuadro 23: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modificado AO creadas AO 

inactivadas 
AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.08 

PREVENCIÓN; 
DETECCIÓN; ATENCIÓN Y 
VIGILANCIA INTEGRAL DE 
RIESGOS Y DAÑOS 
RELACIONADOS AL 
TRABAJO QUE AFECTAN LA 
SALUD DE LAS PERSONAS; 
IMPLEMENTADOS CON 
EFICIENCIA. 

0 1 0 0 1 

05.03 ORRHHOFICINA DE 
RECURSOS HUMANOS 0 1 0 0 1 
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La actividad operativa del centro de costo Oficina de Recursos Humanos, en la consistencia POI - 
PIA 2024, no contaba con el presupuesto, lo que con lleva a realizar las gestiones para la reasignar 
los recursos haciendo las modificaciones presupuestales y reprogramando las metas físicas, 
garantizando el cumplimiento y alineación de la Planificación operativa. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.02: MECANISMOS DE PAGO 

DE PRESTACIONES A LOS 

ASEGURADOS; EFICIENTES; 

OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. 

 
Correspondiente al año 2024 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 24: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE 
SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE 
SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON 
ÉNFASIS EN LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.02: MECANISMOS DE PAGO DE PRESTACIONES A LOS 
ASEGURADOS; EFICIENTES; OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. 

AO / Inversiones clave en la 
implementación de la AEI 

(A) 

Alcance de la AO 
/ inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual 
de cumplimiento 

de la AO / 
inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado 

(recursos, procesos 
de transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700359 - 
AFILIACION Y PRESTACION 
DE SALUD PARA 
ASEGURAMIENTO 
UNIVERSAL 

Proceso orientado 
a lograr que toda la 
población 
residente 
disponga de un 
seguro de salud 
que le permita 
acceder a un 
conjunto de 
prestaciones de 
salud. / 
Contribuye al 
fortalecimiento de 
la cobertura 
universal en salud, 
al promover la 
inclusión de la 
población no 
asegurada en el 
sistema de 
aseguramiento 
universal. 

La actividad 
operativa ha 
cumplido con la 
programación 
alcanzando un 
porcentaje del 98% 
de ejecución, 
encontrándose en 
un estado de 
cumplimiento 
“bueno” 

La inconsistencia en el 
financiamiento ha 
tenido un impacto 
parcial en la ejecución 
de la actividad 
operativa. 

Coordinar activamente 
con MINSA, SIS y otras 
entidades, para garantizar 
la continuidad del 
financiamiento del 
aseguramiento. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El cumplimiento de la AEI.02.02 y el desarrollo de su actividad aseguran que las gestantes afiliadas reciban una 
prestación integral, lo que contribuye directamente al cumplimiento del indicador asociado. Esto refleja positivamente 
en la situación de la AEI, al mejorar la calidad de atención a las afiliadas que acceden a los servicios de salud. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 25: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.02 

MECANISMOS DE PAGO DE 
PRESTACIONES A LOS 
ASEGURADOS; EFICIENTES; 
OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. 

2 1 99 

01.02 UFSUNIDAD DE SEGUROS 2 1 99 

 

La Unidad de seguros es el centro de costo responsable donde se desarrolla las actividades 
operativas contenida en la AEI.02.02,  la misma que cuenta con 2 actividades operativas la que 
resalta la  0331977 - AFILIACION Y PRESTACION DE SALUD PARA ASEGURAMIENTO UNIVERSAL,  
alcanzando en su totalidad el 99% ejecutado. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 26: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.02 

MECANISMOS DE PAGO DE 
PRESTACIONES A LOS 
ASEGURADOS; EFICIENTES; 
OPORTUNOS Y 
TRANSPARENTES. 

0 2 1 0 0 

01.02 UFSUNIDAD DE SEGUROS 0 2 1 0 0 

 

Las actividades operativas contempladas en el centro de costos no contaron con financiamiento 
en la consistencia POI – PIA 2024. Esta situación llevo a realizar las gestiones como modificaciones 
presupuestales y la creación de la Acción Operativa ACCIONES ADMINISTRATIVAS, con el objetivo 
de reasignar los recursos y garantizar el desarrollo normal de las actividades. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL 
MATERNO PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.04: ATENCIÓN DE 

URGENCIAS Y EMERGENCIAS 

MÉDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 27: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD 
DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; 
CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS 
EN LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.04: ATENCIÓN DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MÉDICAS; 
EFICIENTE Y OPORTUNA. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700214  - 
ATENCION DE TRIAJE 

Comprende la 
atención en el área 
de triaje, 
determinando la 
prioridad del 
paciente. / 
Contribuye 
optimizar el 
proceso de 
atención, reducir 
tiempos de espera 
y garantizar una 
respuesta médica 
adecuada y 
oportuna para los 
casos críticos. 

Actividad que se ha 
cumplido casi la 
totalidad de su 
programación, 
representando el 
99% ejecutado. 

El desarrollo se dio con 
normalidad, se 
realizaron las gestiones 
reasignando con 
eficiente los recursos. 

Fortalecer la planificación 
operativa mediante una 
coordinación continua con 
el responsable, a fin de 
lograr una proyección más 
precisa de las metas. 

AOI00012700064 - 
ATENCION AMBULATORIA 
DE URGENCIAS 
(PRIORIDAD III O IV) EN 
MODULOS HOSPITLARIOS 
DIFERENCIADOS 
AUTORIZADOS 

Atención Medica 
de un paciente en 
situación de 
urgencia. Se inicia 
luego del que 
paciente es 
derivado del triaje 
y calificado como 
una urgencia 
menor o de 
patología común. / 
contribuye a 
descongestionar 
los servicios de 
emergencia, 
optimizar el flujo 
de atención y 
garantizar una 

La actividad se ha 
desarrollado 
siguiendo la 
tendencia de la 
programación 
alcanzando un 
grado de 
cumplimiento 
“bueno” 

Cumplimiento de la 
actividad siguiendo lo 
programado, con los 
RR.HH. Especializados 
para la atención 
correspondiente al 
paciente. 

Fortalecer la planificación 
operativa mediante una 
coordinación continua con 
el responsable, a fin de 
lograr una proyección más 
precisa de las metas. 
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Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD 
DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; 
CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS 
EN LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.04: ATENCIÓN DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MÉDICAS; 
EFICIENTE Y OPORTUNA. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

respuesta médica 
adecuada según el 
nivel de prioridad 
del paciente.  

AOI00012700058 - 
ATENCION DE LA 
EMERGENCIA Y URGENCIA 
ESPECIALIZADA 

Atención del 
paciente en 
situación de 
emergencia o 
urgencia, posterior 
a la atención 
realizada en el 
área de triaje / la 
contribución es 
asegurar una 
respuesta médica 
especializada, 
oportuna y de 
calidad, que 
mejora los 
desenlaces 
clínicos. 

Se trata de una 
actividad que, al 
inicio del año, no se 
ejecutó según lo 
programado; sin 
embargo, mostró 
una mejora 
significativa en el 
tercer trimestre, 
alcanzando un 92% 
de ejecución. 

El retraso en la 
asignación de recursos 
financieros generó un 
riesgo para la ejecución 
adecuada de la 
actividad. 

Fortalecer los procesos 
vinculados a la 
planificación, PMBSO, y 
gestión de los PPR. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Las actividades operativas han cumplido con la programación contribuyendo con el avance de la acción estratégica 
Atención de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 
Cuadro 28: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.04 
ATENCIÓN DE URGENCIAS Y 
EMERGENCIAS MÉDICAS; EFICIENTE Y 
OPORTUNA. 

5 1 98 

02.04 DCCDEPARTAMENTO DE CUIDADOS 
CRITICOS 5 1 98 

 

El Centro de costo del Departamento de Cuidados Críticos, el cual contiene cinco actividades 
operativas, ha logrado alcanzar un promedio de ejecución del 98% al cierre del periodo evaluado. 
Este “buen” nivel de cumplimiento evidencia una adecuada planificación, gestión y seguimiento de 
las actividades asignadas, reflejando así un desempeño eficiente del centro de costo en el 
cumplimiento de sus responsabilidades operativas, contribuyendo a la mejora continua de los 
procesos asistenciales en el área crítica. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 29: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 
modifica 

do 

AO 
creadas 

AO 
inactiva 

das 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.04 
ATENCIÓN DE URGENCIAS Y 
EMERGENCIAS MÉDICAS; 
EFICIENTE Y OPORTUNA. 

1 5 0 1 4 

02.04 DCCDEPARTAMENTO DE 
CUIDADOS CRITICOS 1 5 0 1 4 

 

La Acción Estratégica Institucional AEI.02.04, que contempla cinco actividades operativas, 
presentó inicialmente una baja consistencia entre el POI y el PIA, evidenciándose que solo una de 
las actividades fue consistenciada. Lo que llevo a realizar gestiones orientadas a la modificación 
presupuestal correspondiente, con el objetivo de asegurar el cumplimiento y desarrollo de las 
actividades programadas. Asimismo, para lograr una adecuada alineación entre la planificación 
operativa y el presupuesto institucional, fue necesario reprogramar las metas físicas. 



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 
 

 

 

000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.05: REFERENCIA Y 

CONTRARREFERENCIA EFICIENTE Y 

OPORTUNA; ORGANIZADA EN UN 

SISTEMA NACIONAL. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 30: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD DE 
CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS 
EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS EN LA 
PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.05: REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA EFICIENTE Y 
OPORTUNA; ORGANIZADA EN UN SISTEMA NACIONAL. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700255 - 
SERVICIO DE 
TRANSPORTE ASISTIDO 
DE LA EMERGENCIA 
TERRESTRE 

Comprende el 
traslado vía 
terrestre por tramo 
de pacientes que 
por su condición 
(emergencia o 
urgencia) requieren 
un servicio medico 
de apoyo a una 
IPRESS de igual o 
mayor capacidad. / 
asegurar un 
traslado oportuno, 
seguro y articulado 
dentro de la red de 
servicios de salud, 
fortaleciendo la 
respuesta 
institucional ante 
casos críticos y 
mejorando la 
eficacia del 
sistema de 
referencia y 
contrarreferencia.  

Actividad ha 
cumplido el 100% de 
la programación. 
Alcanzando un 
estado de 
cumplimiento 
“bueno”. 

Se ha seguido el 
procedimiento de 
manera adecuada, 
brindando atención y 
orientación oportuna a 
los usuarios. 

Fortalecer las capacidades 
de los usuarios 
involucrados en el 
procedimiento de 
referencia y 
contrarreferencia, mediante 
las asistencias continuas 
en los que respecta las 
normativas y manuales. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El buen desempeño de la AEI.02.05, reflejado en el cumplimiento total de su actividad operativa programada, contribuye 
directamente al logro del indicador asociado a esta acción estratégica. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 31: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.05 
REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA 
EFICIENTE Y OPORTUNA; ORGANIZADA EN 
UN SISTEMA NACIONAL. 

1 1 100 

02.05 
DCCDEPARTAMENTO DE CUIDADOS 
CRITICOS 

1 1 100 

 

El Departamento de Cuidados Críticos, como centro de costo responsable, ha garantizado el 
desarrollo de la actividad operativa 5005906 – SERVICIO DE TRANSPORTE ASISTIDO DE LA 
EMERGENCIA TERRESTRE, alcanzando el 100% de ejecución de lo programado. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

Cuadro 32: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI 
- PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.05 

REFERENCIA Y 
CONTRARREFERENCIA EFICIENTE 
Y OPORTUNA; ORGANIZADA EN 
UN SISTEMA NACIONAL. 

0 1 0 0 1 

04.02 DCCDEPARTAMENTO DE 
CUIDADOS CRITICOS 0 1 0 0 1 

 

La actividad operativa correspondiente a la AEI.02.05 no fue inicialmente financiada en la 
consistencia POI–PIA, lo que hizo necesario gestionar las modificaciones presupuestales 
correspondientes. Estas acciones permitieron garantizar el adecuado desarrollo de la actividad, 
asegurando así el cumplimiento del objetivo de brindar una atención de salud y calidad a los 
gestantes. 

 



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 
 

 

 

000127 - INSTITUTO NACIONAL 
MATERNO PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.06: SISTEMA DE SUMINISTRO 

PÚBLICO DE RECURSOS DE SALUD; 

EFICIENTE; OPORTUNO Y 

TRANSPARENTE. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 20251. 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 33: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD 
DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; 
CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS 
EN LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.06: SISTEMA DE SUMINISTRO PÚBLICO DE RECURSOS DE 
SALUD; EFICIENTE; OPORTUNO Y TRANSPARENTE. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual 
de cumplimiento 

de la AO / 
inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado 

(recursos, procesos 
de transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700195 - 
ASEGURAR LA 
PROVISION DE 
ALIMENTACION 
ADECUADA PARA 
ENFERMOS 

Garantizar la entrega 
oportuna y adecuada 
de alimentación a los 
pacientes, conforme a 
sus requerimientos 
nutricionales y 
condiciones clínicas, 
contribuyendo a su 
recuperación y 
bienestar durante la 
atención hospitalaria. / 
Contribuye al logro, al 
asegurar una 
provisión, oportuna y 
con calidad 
nutricional, 
fortaleciendo la 
eficiencia y 
transparencia en la 
gestión de recursos 
destinados a la 
atención integral del 
paciente. 

Se alcanzó un nivel 
de cumplimiento 
calificado como 
'bueno', logrando 
ejecutar el 99% de 
lo programado. 

Adquisición de los 
equipos de cocina, 
debido al aumento de 
los familiares de los 
pacientes SIS.  

Adecuar las raciones 
brindadas como refrigerios. 

AOI00012700361 - 
PROVEER DE 
MEDICAMENTOS A LA 
POBLACION 

asegurar el 
abastecimiento y 
entrega oportuna de 
medicamentos 
esenciales a la 
población, conforme a 
prescripción médica, 
garantizando el 
tratamiento adecuado 
y continuo de las 
condiciones de salud. / 

Se alcanzado el 
100% de lo 

programado. 
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su contribución es 
fortalecer la 
disponibilidad y 
acceso a 
medicamentos, 
promoviendo una 
gestión eficiente y 
asegurando la 
transparencia en la 
distribución de 
recursos 
farmacéuticos. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El cumplimiento sostenido en la ejecución de las actividades operativas vinculadas a la AEI.02.06 ha sido determinante 
para asegurar el abastecimiento oportuno de los suministros públicos, contribuyendo de manera significativa al buen 
desempeño de su indicador. 

 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 34: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.06 
SISTEMA DE SUMINISTRO PÚBLICO DE 
RECURSOS DE SALUD; EFICIENTE; 
OPORTUNO Y TRANSPARENTE. 

12 7 97.58 

01.03 
UFIBUNIDAD FUNCIONAL DE 
INGENIERIA BIOMÉDICA 

3 2 100 

02.01 
DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 

1 0 97 

02.06 
DSCDEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
COMPLEMENTARIOS 

2 1 99.50 

05.04 
OSSGGOFICINA DE SERVICIOS 
GENERALES 

4 2 93.75 

05.06 
OEAOFICINA EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACION 

1 1 100 

18.01 
OGCOFICINA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD 

1 1 100 
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La AEI.02.06 comprende doce actividades operativas distribuidas en diversos centros de costo. La 
Unidad Funcional de Ingeniería Biomédica ejecutó tres AO con un 100%; el Departamento de 
Especialidades Médicas, una AO con 97%; y el Departamento de Servicios Complementarios, dos 
AO con un 99.5%, contribuyendo directamente al indicador de la AEI. Asimismo, la Oficina de 
Servicios Generales ejecutó cuatro AO con un 93%, mientras que la Oficina Ejecutiva de 
Administración y la Oficina de Gestión de la Calidad alcanzaron el 100% en sus respectivas 
actividades. 

 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 35: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI 
- PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.06 

SISTEMA DE SUMINISTRO 
PÚBLICO DE RECURSOS DE 
SALUD; EFICIENTE; OPORTUNO 
Y TRANSPARENTE. 

3 12 5 0 6 

01.03 UFIBUNIDAD FUNCIONAL DE 
INGENIERIA BIOMÉDICA 0 3 1 0 1 

02.01 DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 1 1 0 0 1 

02.06 DSCDEPARTAMENTO DE 
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS 0 2 1 0 1 

05.04 OSSGGOFICINA DE SERVICIOS 
GENERALES 2 4 2 0 2 

05.06 OEAOFICINA EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACION 0 1 1 0 0 

18.01 OGCOFICINA DE GESTIÓN DE LA 
CALIDAD 0 1 0 0 1 

 

De las actividades operativas de la AEI.02.06, solo tres fueron consideradas en la consistencia POI–
PIA, lo que llevo a la gestión a tomar las realizando modificaciones necesarias para garantizar su 
ejecución. A fin de asegurar el cumplimiento y desarrollo de las actividades, se realizaron ajustes 
en la programación en el año. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.08: PROVISIÓN SEGURA; 

OPORTUNA Y DE CALIDAD DE 

SANGRE; HEMOCOMPONENTES Y 

HEMODERIVADOS; ASÍ COMO DE 

ÓRGANOS; TEJIDOS Y CÉLULAS 

PARA TRASPLANTES; MEDIANTE 

SISTEMAS EFICIENTES. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 36: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD 
DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; 
CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS EN 
LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 

AEI.02.08: PROVISIÓN SEGURA; OPORTUNA Y DE CALIDAD DE SANGRE; 
HEMOCOMPONENTES Y HEMODERIVADOS; ASÍ COMO DE ÓRGANOS; 
TEJIDOS Y CÉLULAS PARA TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS 
EFICIENTES. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700181 - 
BANCO DE SANGRE 
ÓRGANOS Y TEJIDOS 

Garantizar la 
disponibilidad, 
recolección, 
procesamiento, 
almacenamiento y 
distribución segura 
de sangre, órganos 
y tejidos, para su 
uso terapéutico en 
pacientes que lo 
requieran, 
conforme a la 
normativa vigente y 
estándares de 
calidad. / contribuir 
al asegurar un 
sistema técnico y 
operativo que 
permita responder 
a las necesidades 
transfusionales, 
fortaleciendo la 
atención médica 
especializada y la 
recuperación de 
pacientes en 
estado crítico. 

La actividad ha 
alcanzado un 100% 
de ejecución. 

El uso eficiente de los 
recursos ha permitido 
cumplir con la 
programación. 

Mantener los mecanismos 
de monitoreo y evaluación, 
para mantener el nivel de 
cumplimiento y generar 
alertas tempranas. 

AOI00012700184 - 
BRINDAR APOYO AL 
DIAGNOSTICO EN 
LABORATORIO 

Realizar una serie 
de procedimientos 
y análisis. Este 
apoyo incluye la 
recolección de 
muestras 

El desarrollo de la 
actividad se viene 
ejecutando acorde a 
la programación 
anual. 

El uso eficiente de los 
recursos ha permitido 
cumplir con la 
programación. 

Mantener los mecanismos 
de monitoreo y evaluación, 
para mantener el nivel de 
cumplimiento y generar 
alertas tempranas. 
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biológicas (como 
sangre, orina, 
tejidos, etc.), la 
ejecución de 
pruebas y análisis 
especializados, y la 
interpretación de 
los resultados 
obtenidos.  

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El buen desempeño que han tenido las actividades operativas en el año ha contribuido en al cumplimiento y avance de 
los indicadores. 

 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 37: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.08 

PROVISIÓN SEGURA; OPORTUNA Y DE 
CALIDAD DE SANGRE; 
HEMOCOMPONENTES Y 
HEMODERIVADOS; ASÍ COMO DE 
ÓRGANOS; TEJIDOS Y CÉLULAS PARA 
TRASPLANTES; MEDIANTE SISTEMAS 
EFICIENTES. 

4 1 98.75 

02.02 DPDEPARTAMENTO DE PATOLOGIA 4 1 98.75 

 

El Departamento de Patología, contiene 4 actividades operativas comprendidas en la AEI.02.08., 
alcanzando un grado de cumplimiento del 98.75%. 
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3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 38: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / Centro 
de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI 
- PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.08 

PROVISIÓN SEGURA; OPORTUNA 
Y DE CALIDAD DE SANGRE; 
HEMOCOMPONENTES Y 
HEMODERIVADOS; ASÍ COMO DE 
ÓRGANOS; TEJIDOS Y CÉLULAS 
PARA TRASPLANTES; MEDIANTE 
SISTEMAS EFICIENTES. 

0 4 2 0 2 

02.02 DPDEPARTAMENTO DE 
PATOLOGIA 0 4 2 0 2 

 

Las actividades correspondientes al Departamento de Patología iniciaron el año sin consistencia 
entre el POI y el PIA. Ante esta situación, se tomaron acciones correctivas orientadas a garantizar 
el uso eficiente de los recursos, mediante modificaciones presupuestales y la reprogramación de 
actividades, logrando así alinear la planificación operativa con el presupuesto institucional. 



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 
 

 

 

000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.04.02: GESTIÓN ORIENTADA A 

RESULTADOS AL SERVICIO DE LA 

POBLACIÓN; CON PROCESOS 

OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 39: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.04: FORTALECER LA RECTORÍA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL SISTEMA 
DE SALUD; Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL; PARA EL DESEMPEÑO EFICIENTE; 
ÉTICO E ÍNTEGRO; EN EL MARCO DE LA MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN 
PÚBLICA 

Código y denominación de AEI 
AEI.04.02: GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA 
POBLACIÓN; CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la AO 

/ inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700182 - 
ACCIONES DE 
CONTROL Y AUDITORÍA 

Actividades orientadas 
al control, supervisión y 
evaluación de la gestión 
institucional, a fin de 
garantizar el uso 
eficiente de los recursos 
públicos, el 
cumplimiento normativo 
y la mejora continua de 
los procesos mediante 
auditorías y acciones de 
control programadas. / 
contribuye al logro de la 
AEI, de fortalecer la 
transparencia, promover 
la mejora continua y 
garantizar una gestión 
eficiente, alineada a los 
objetivos institucionales 
y al servicio de la 
ciudadanía. 

Actividad que se ha 
ejecutado a nivel de 
cumplimiento del 98%. 

La actividad se ha 
desarrollado con 
normalidad. 

fortalecer la articulación 
entre el Órgano de Control 
Institucional y las unidades 
orgánicas de la entidad, 
promoviendo una 
respuesta oportuna a las 
observaciones y 
recomendaciones 
formuladas, con el fin de 
contribuir a la mejora de la 
gestión pública. 

AOI00012700180 – 
CAPACITACIÓN AL 
PERSONAL 

Proceso que busca 
mejorar el desempeño 
de los servidores/as a 
través del desarrollo de 
competencias o 
conocimientos, 
alineados al perfil del 
puesto y a los objetivos 
estratégicos. / 
Contribuye al potenciar 
el recurso humano, 

Durante el primer 
trimestre del año no se 
llevaron a cabo las 
capacitaciones 
programadas. Sin 
embargo, el plan de 
capacitación se 
implementó en el 
segundo trimestre, 
cumpliendo con el 
objetivo de fortalecer 

La ausencia de un 
diagnóstico de 
necesidades que 
identifique las 
competencias actuales 
del personal y las 
competencias 
requeridas. 

Evaluar las competencias 
actuales y, posteriormente, 
diseñar el PDP, basado en 
las brechas identificadas, 
priorizando las áreas 
críticas 
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impulsar una cultura de 
mejora continua. 

las competencias y 
conocimientos del 
personal. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El cumplimiento sostenido de estas actividades operativas contribuye directamente al logro de los objetivos de la AEI, 
reflejándose en el avance positivo de sus indicadores, representándose en las mejoras de la institución, fortaleciendo la 
capacidad resolutiva. 

2. 



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 

64 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 40: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.02 

GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS AL 
SERVICIO DE LA POBLACIÓN; CON 
PROCESOS OPTIMIZADOS Y 
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 
SIMPLIFICADOS. 

8 4 99.75 

02.01 DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 1 0 100 

04.03 DGINDEPARTAMENTO DE GINECOLOGIA 2 0 100 

05.03 ORRHHOFICINA DE RECURSOS 
HUMANOS 3 3 100 

08.01 OCIOFICINA DE CONTROL 
INSTITUCIONAL 1 0 98 

09.01 OEPEOFICINA EJECUTIVA DE 
PLANEAMIENTO ESTRATÉGICO 1 1 100 

 

La AEI.04.02 comprende un total de ocho actividades operativas, las cuales alcanzaron en 
conjunto un nivel de ejecución del 99.75%. Estas actividades se encuentran distribuidas en 
diversos centros de costo: el Departamento de Especialidades Médicas con una actividad 
operativa; el Departamento de Ginecología con dos AO; la Oficina de Recursos Humanos con tres 
AO; y tanto la Oficina de Planeamiento Estratégico como la Oficina de Control Institucional con una 
actividad operativa cada una, habiendo estas últimas cumplido al 100% con su programación. 

 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

 

Cuadro 41: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia 

POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO 
creadas 

AO 
inactivadas 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.02 

GESTIÓN ORIENTADA A 
RESULTADOS AL SERVICIO 
DE LA POBLACIÓN; CON 
PROCESOS OPTIMIZADOS Y 

2 8 2 0 4 
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Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finalizado la 
consistencia 

POI - PIA 

AO del POI 
modificado 

AO 
creadas 

AO 
inactivadas 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS 
SIMPLIFICADOS. 

02.01 
DEMDEPARTAMENTO DE 
ESPECIALIDADES MEDICAS 

0 1 0 0 1 

04.03 
DGINDEPARTAMENTO DE 
GINECOLOGIA 

0 2 1 0 1 

05.03 
ORRHHOFICINA DE 
RECURSOS HUMANOS 

1 3 1 0 1 

08.01 
OCIOFICINA DE CONTROL 
INSTITUCIONAL 

1 1 0 0 1 

09.01 
OEPEOFICINA EJECUTIVA DE 
PLANEAMIENTO 
ESTRATÉGICO 

0 1 0 0 0 

 

En la consistencia POI–PIA solo se financiaron dos actividades operativas. Y para asegurar la 
continuidad del desarrollo de las demás actividades, fue necesario reasignar recursos, lo que 
implicó realizar modificaciones presupuestales y ajustar las metas físicas programadas. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y 

LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

FORTALECIDO. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 42: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 

OEI.04: FORTALECER LA RECTORÍA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL 
SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL; PARA EL 
DESEMPEÑO EFICIENTE; ÉTICO E ÍNTEGRO; EN EL MARCO DE LA 
MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Código y denominación de AEI 
AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y 
LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN FORTALECIDO. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la AEI 
(B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado 

(recursos, procesos 
de transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700329 -  
ACCIONES DE 
ASESORAMIENTO 
JURIDICO 

Asesoramiento 
jurídico en todos los 
temas relacionados 
con la aplicación de 
normativas, leyes, y 
reglamentos en 
materia de derecho, 
para garantizar el buen 
funcionamiento de la 
institución / 
Contribuye a la 
AEI.04.05 al garantizar 
la correcta aplicación 
de normativas, 
promoviendo una 
gestión transparente y 
ética. 

El cumplimiento de 
la programación es a 
nivel de 
cumplimiento 
“bueno” con un 
100% de lo 
programado. 

El buen desarrollo de la 
AO depende de la 
capacidad de análisis y 
la actualización 
continua de 
normativas, leyes, y 
reglamentos por parte 
de profesionales 
competentes. 

Mantener el buen 
desempeño jurídico en la 
institución, fortaleciendo 
simultáneamente factores 
clave como la 
comunicación, la ética y la 
confidencialidad. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El cumplimiento de la Actividad Operativa garantiza la aplicación efectiva de los controles internos. Además, asegura 
que el sistema de control interno esté alineado con las normativas y regulaciones vigentes, permitiendo su adaptación a 
los cambios legales. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 43: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.05 

SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD 
Y LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN FORTALECIDO. 

1 1 100 

11.01 OAJOFICINA DE ASESORIA 
JURIDICA 1 1 100 

 

La Oficina de asesoría Jurídica, es el centro de costo responsable de la ejecución de la actividad 
operativa 0000012-ACCIONES DE ASESORAMIENTO JURIDICO, alcanzando en su totalidad el 
100% de lo ejecutado. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

Cuadro 44: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional 
/ Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.05 

SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO; PLAN DE 
INTEGRIDAD Y LUCHA 
CONTRA LA 
CORRUPCIÓN 
FORTALECIDO. 

0 1 0 0 0 

11.01 OAJOFICINA DE 
ASESORIA JURIDICA 0 1 0 0 0 

 

La actividad operativa no contó con financiamiento en la consistencia POI–PIA, lo que hizo 
necesario realizar las modificaciones correspondientes para asegurar el cumplimiento de la meta 
programada. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.01: SISTEMA NACIONAL DE 

GESTIÓN DEL RIESGO DE 

DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL 

EN SALUD; IMPLEMENTADO. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 45: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 
AEI.08.01: SISTEMA NACIONAL DE GESTIÓN DEL RIESGO DE 
DESASTRES Y DEFENSA NACIONAL EN SALUD; IMPLEMENTADO. 

AO / Inversiones clave en 
la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de lo 
programado (recursos, 

procesos de 
transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700348 - 
DESARROLLO DE 
ESTUDIOS DE 
VULNERABILIDAD Y 
RIESGO EN SERVICIOS 
PÚBLICOS 

Evaluaciones 
cualitativas en 
aspectos 
estructurales, no 
estructural, y 
funcionales-
organizativos y de 
riesgos en general; 
así como, estudios 
cuantitativos en 
los aspectos 
estructurales, no 
estructural y 
organizativo-
funcional. / 
contribuye al 
proporcionar 
información clave 
para la 
planificación y 
adopción de 
medidas 
preventivas en 
salud ante 
desastres. 

Se cumplió con lo 
programado 
ejecutándose en el 
mes de diciembre 
2024.  

La asignación de 
recursos al inicio de 
año, en la consistencia 
POI – PIA. 

Prever el financiamiento de 
la actividad tomando en 
consideración que el 
estudio se realiza cada 2 
años posterior a la última 
evaluación. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La AEI. 08.01, ha cumplido con el estudio programado dentro de su actividad operativa, lo que contribuye en logro del 
objetivo y avance del indicador. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 46: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.01 

SISTEMA NACIONAL DE GESTIÓN 
DEL RIESGO DE DESASTRES Y 
DEFENSA NACIONAL EN SALUD; 
IMPLEMENTADO. 

1 1 100 

01.01 UFGRDUNIDAD FUNCIONAL DE 
GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES 1 1 100 

 

La actividad operativa fue ejecutada por la Unidad Funcional de Gestión de Riesgos y Desastres, 
cumpliendo en su totalidad con la programación asignada y alcanzando el 100% de ejecución. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 47: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.01 

SISTEMA NACIONAL DE 
GESTIÓN DEL RIESGO DE 
DESASTRES Y DEFENSA 
NACIONAL EN SALUD; 
IMPLEMENTADO. 

0 1 0 0 0 

01.01 
UFGRDUNIDAD FUNCIONAL 
DE GESTION DE RIESGOS Y 
DESASTRES 

0 1 0 0 0 

 

La actividad operativa tuvo modificaciones propias de la Consistencia POI – PIA, donde no se 
obtuvo el financiamiento llevando a realizar las gestiones pertinentes. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.02: CAPACITACIÓN EN 

TODOS LOS PROCESOS DE GESTIÓN 

DEL RIESGO ANTE DESASTRES; 

BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL 

Y DE PRIORIZACIÓN; 

DESARROLLADA EN LAS UNIDADES 

EJECUTORAS DEL SECTOR SALUD. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 48: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 

AEI.08.02: CAPACITACIÓN EN TODOS LOS PROCESOS DE GESTIÓN DEL 
RIESGO ANTE DESASTRES; BASADA EN ENFOQUE TERRITORIAL Y DE 
PRIORIZACIÓN; DESARROLLADA EN LAS UNIDADES EJECUTORAS DEL 
SECTOR SALUD. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700085 - 
FORMACION Y 
CAPACITACION EN 
MATERIA DE GESTION DE 
RIESGO DE DESASTRES Y 
ADAPTACION AL CAMBIO 
CLIMATICO 

Brindas servicio de 
formación y 
capacitación en 
materia de Gestión 
de Riesgo de 
Desastres y 
adaptación al 
cambio climático / 
la contribución que 
no brinda la 
implementación es 
fortalecer las 
capacidades del 
personal para 
implementar 
estrategias 
preventivas y de 
respuesta 
eficientes ante 
desastres. 

Se alcanzo una 
ejecución del 98%, 
dándose en su 
primer trimestre su 
mayor número de 
personas 
capacitadas. 

La planificación de 
metas no se encontraba 
bien dimensionadas por 
lo que se tuvo que 
ajustar. 

Fortalecer la planificación 
evaluando en coordinación 
con el responsable la 
proyección de metas 
físicas. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Se logró capacitar a un total de 251 personas, contribuyendo directamente al cumplimiento de la AEI.08.02 y al avance 
de su indicador asociado. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Cuadro 49: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.02 

CAPACITACIÓN EN TODOS LOS 
PROCESOS DE GESTIÓN DEL 
RIESGO ANTE DESASTRES; 
BASADA EN ENFOQUE 
TERRITORIAL Y DE PRIORIZACIÓN; 
DESARROLLADA EN LAS 
UNIDADES EJECUTORAS DEL 
SECTOR SALUD. 

5 1 49.60 

01.01 
UFGRDUNIDAD FUNCIONAL DE 
GESTION DE RIESGOS Y 
DESASTRES 

5 1 49.60 

 
 
 
3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI  

Cuadro 50: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 

Denominación Acción 
Estratégica 

Institucional / Centro 
de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modifica do AO creadas AO inactiva 

das AO reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.02 

CAPACITACIÓN EN 
TODOS LOS 
PROCESOS DE 
GESTIÓN DEL RIESGO 
ANTE DESASTRES; 
BASADA EN ENFOQUE 
TERRITORIAL Y DE 
PRIORIZACIÓN; 
DESARROLLADA EN 
LAS UNIDADES 
EJECUTORAS DEL 
SECTOR SALUD. 

1 5 0 0 4 

01.01 

UFGRDUNIDAD 
FUNCIONAL DE 
GESTION DE RIESGOS Y 
DESASTRES 

1 5 0 0 4 
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Las actividades operativas se desarrollan en el centro de costo Unidad Funcional de Gestión de 
Riesgos y Desastres, obteniendo solo la consistencia en el POI – PIA en la AO 5004280 - 
DESARROLLO DE INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES, 
lo que se refleja en las modificaciones realizadas y a la vez ajustando las metas físicas, para 
garantizar el cumplimiento y desarrollo de las actividades. 
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.03: SISTEMA NACIONAL DE 

VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA Y 

MONITOREO DE EMERGENCIAS 

SANITARIAS Y DESASTRES 

CONDUCIDO EFICIENTEMENTE CON 

REPORTE A COE SALUD. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 51: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 
AEI.08.03: SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA EPIDEMIOLÓGICA Y 
MONITOREO DE EMERGENCIAS SANITARIAS Y DESASTRES CONDUCIDO 
EFICIENTEMENTE CON REPORTE A COE SALUD. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en 

contribución a la 
AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 
el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700170 - 
DESARROLLO DE LOS 
CENTROS Y ESPACIOS 
DE MONITOREO DE 
EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

Consiste en la 
organización y 
funcionamiento de 
los COE en los tres 
niveles de 
gobierno, con la 
finalidad e realizar 
el monitoreo y 
seguimiento de 
peligros, peligros 
inminentes, 
emergencias y 
desastres durante 
las 24 horas, los 
365 días del año. / 
contribuye a 
fortalecer la 
capacidad de 
monitoreo y 
respuesta oportuna 
ante emergencias y 
desastres. 

Se contabiliza (01) 
un informe de 
gestión del EMED 
SALUD-INMP, 
correspondiente a 
cada mes. 
cumpliendo con la 
elaboración del 
informe. 

A pesar de no contar 
con financiamiento, se 
realizaron las gestiones 
necesarias que 
permitieron asegurar el 
cumplimiento mensual 
de la actividad. 

Reforzar la coordinación 
entre la planificación y el 
usuario responsable. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

la actividad logró ejecutarse en su totalidad, A pesar de no contar con financiamiento, alcanzando el 100% de 
cumplimiento programado y contribuyendo directamente al logro de los objetivos establecidos en la AEI. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 52: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.03 

SISTEMA NACIONAL DE VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA Y MONITOREO DE 
EMERGENCIAS SANITARIAS Y 
DESASTRES CONDUCIDO 
EFICIENTEMENTE CON REPORTE A 
COE SALUD. 

1 1 100 

01.01 UFGRDUNIDAD FUNCIONAL DE 
GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES 1 1 100 

 

La Unidad Funcional de Gestión de Riesgos y Desastres es responsable de la actividad operativa 
5005612 – DESARROLLO DE LOS CENTROS Y ESPACIOS DE MONITOREO DE EMERGENCIAS Y 
DESASTRES, alineada a la AEI.08.03. Esta actividad ha alcanzado el 100% de cumplimiento 
respecto a lo programado en su desarrollo. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 53: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional 
/ Centro de Costo 

AO finaliza do la 
consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 
modifica do 

AO 
creadas 

AO 
inactiva 

das 

AO 
reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.03 

SISTEMA NACIONAL DE 
VIGILANCIA 
EPIDEMIOLÓGICA Y 
MONITOREO DE 
EMERGENCIAS 
SANITARIAS Y 
DESASTRES 
CONDUCIDO 
EFICIENTEMENTE CON 
REPORTE A COE SALUD. 

0 1 0 0 0 

01.01 

UFGRDUNIDAD 
FUNCIONAL DE GESTION 
DE RIESGOS Y 
DESASTRES 

0 1 0 0 0 

 

La actividad operativa en la consistencia POI – PIA , no obtuvo financiamiento llevando a tomar a 
acciones de modificación con la finalidad de garantizar la continuidad de la actividad.  
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000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO 
PERINATAL 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN 

HABILIDADES PARA LA 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN DE LA 

VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE 

LA RESILIENCIA; DE LAS 

COMUNIDADES ORGANIZADAS 

FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO. 
 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 54: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000127 - INSTITUTO NACIONAL MATERNO PERINATAL 

Código y denominación de OEI 
OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCIÓN Y 
REDUCCIÓN DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; 
DE LAS COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE 
DESASTRES; FORTALECIDO. 

AO / Inversiones clave 
en la implementación 

de la AEI (A) 

Alcance de la AO / 
inversión en contribución a 

la AEI (B) 

Situación actual de 
cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 
afectaron el 

cumplimiento de 
lo programado 

(recursos, 
procesos de 

transformación, 
distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones para 
mejorar cumplimiento (E) 

AOI00012700167 - 
DESARROLLO DE 
SIMULACROS EN 
GESTION REACTIVA 

Actividad que comprende 
los ejercicios de practica 
que se realizan sobre una 
situación probable de 
emergencia o desastre 
(simulacro) y también 
ejercicio de gabinete en el 
cual se representa una 
situación hipotética de 
emergencia o desastre, 
donde los actores prueban 
sus capacidades de 
coordinación, análisis de 
información, desarrollo de 
propuestas y toma de 
decisiones, empleando 
instrumentos como planes, 
protocolos, entre otros. / 
contribuye fortaleciendo las 
competencias y equipos de 
respuesta ante desastres.  

La actividad operativa 
en cuestión ha 
avanzado conforme a lo 
planificado, 
alcanzando un grado de 
cumplimiento 
clasificado como 
'bueno'. Esto indica que 
se están cumpliendo 
los objetivos 
establecidos de 
manera satisfactoria. 

La actividad ha 
cumplido con el 
100% de su 
programación.  

Mantener  una 
coordinación constante 
entre el responsable y el 
órgano asesor, lo que 
permitió evaluar la 
actividad de manera 
continua e identificar 
oportunamente 
inconvenientes, 
implementando las 
mejoras necesaria. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 
determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El adecuado desarrollo de la actividad operativa contribuye al cumplimiento del objetivo de la AEI.08.04, fortaleciendo las 
capacidades de los actores involucrados. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

Cuadro 55: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 
Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 
≥100% 

Promedio de 
Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.04 

ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES 
PARA LA PREVENCIÓN Y 
REDUCCIÓN DE LA 
VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA 
RESILIENCIA; DE LAS 
COMUNIDADES ORGANIZADAS 
FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 
FORTALECIDO. 

1 1 100 

01.01 UFGRDUNIDAD FUNCIONAL DE 
GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES 1 1 100 

 

El centro de costo Unidad Funcional de Gestión de Riesgos y Desastres tiene a su cargo la actividad 
operativa 5005560 – Desarrollo de Simulacros en Gestión Reactiva, alineada a la AEI.08.04, la cual 
alcanzó el 100% de cumplimiento de su programación. 

3. Actualizaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

Cuadro 56: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 
Centro de Costo 

AO finaliza do 
la con 

sistencia POI - 
PIA 

AO del POI 
modifica do 

AO creadas 
AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.04 

ENTRENAMIENTO EN 
HABILIDADES PARA LA 
PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN 
DE LA VULNERABILIDAD Y 
AUMENTO DE LA 
RESILIENCIA; DE LAS 
COMUNIDADES 
ORGANIZADAS FRENTE AL 
RIESGO DE DESASTRES; 
FORTALECIDO. 

0 1 0 0 1 

01.01 
UFGRDUNIDAD FUNCIONAL 
DE GESTION DE RIESGOS Y 
DESASTRES 

0 1 0 0 1 
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La actividad operativa comprendida en la AEI.08.04 no fue considerada en el proceso de 
consistencia POI – PIA, por lo que fue necesario realizar gestiones, modificaciones y 
reprogramaciones de metas físicas, a fin de asegurar su ejecución y alinear la planificación 
operativa con el presupuesto institucional. 

IV. Estado de Ejecución Financiera de las Actividades Operativas por Acción 
Estratégica Institucional (AEI) 

 
Cuadro N° 57: Ejecución de Presupuesto por AEI 

OEI AEI 
PRESUPUESTO 

PIM EJECUCIÓN SALDO PIM EJECUCIÓN 

OEI.01 

AEI.01.01 397,496.00 396,996.00 500 99.87% 

AEI.01.02 864,559.50 854,595.72 9,963.78 98.85% 

AEI.01.03 2,345,551.00 2,297,576.45 47,974.55 97.95% 

AEI.01.04 3,452,619.00 3,443,449.58 9,169.42 99.73% 

AEI.01.06 82,448,624.25 81,795,096.71 653,527.54 99.21% 

AEI.01.07 916,389.00 916,389.00 0 100.00% 

AEI.01.08 48,000.00 48,000.00 0 100.00% 

OEI.02 

AEI.02.02 3,143,559.00 3,028,203.49 115,355.51 96.33% 

AEI.02.04 13,747,538.00 13,585,106.68 162,431.32 98.82% 

AEI.02.05 261,042.00 261,041.14 0.86 100.00% 

AEI.02.06 23,008,741.76 22,886,956.86 121,784.90 99.47% 

AEI.02.08 15,928,677.00 15,700,503.69 228,173.31 98.57% 

OEI.04 
AEI.04.02 60,718,830.00 58,769,354.63 1,949,475.37 96.79% 

AEI.04.05 358,132.00 348,781.60 9,350.40 97.39% 

OEI.06 
AEI.06.01 702,618.00 699,017.21 3,600.79 99.49% 

AEI.06.03 4,754,527.49 4,762,421.86 -7,894.37 100.17% 

OEI.08 

AEI.08.01 0 0 0 - 

AEI.08.02 287,993.00 280,834.55 7,158.45 97.51% 

AEI.08.03 0 0 0 - 

AEI.08.04 0 0 0 - 
Fuente: CORREO ELECTRONICO N° 031-2025/EQUIPO.POI–OPEE/MINSA 

 
Al cierre del periodo del POI anual 2024, se observa un desempeño favorable en la ejecución 
financiera de las Actividades Operativas (AO) e inversiones vinculadas a las AEI. La mayoría de las 
AEI reportan niveles de ejecución superiores al 95%, con un promedio institucional que alcanzo el 
98.4%. Destacan acciones como la AEI.01.07, AEI.01.08, y AEI.02.05, alcanzando el 100% de 
ejecución, reflejando una adecuada planificación, gestión y uso de los recursos asignados. 

Asimismo, varias AEI como AEI.01.01, AEI.01.04, AEI.01.06, AEI.02.04, AEI.02.06, y AEI.06.01 
presentan ejecuciones mayores al 99% lo cual representa una ejecución con saldos menores al 5% 
de su presupuesto modificado (PIM). 

Por otro lado, se identifican Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) como la AEI.08.01, 
AEI.08.03 y AEI.08.04 que, al no contar con Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asignado, 
no han registrado ejecución financiera. Sin embargo, ello no ha limitado su implementación, ya que 
sus respectivas actividades operativas han sido ejecutadas en su totalidad, alcanzando el 100% de 
lo programado. 
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En el caso de la AEI.01.06, se identifican que sus actividades operativas; 5005146 - 
IMPLEMENTACIÓN DE DOCUMENTOS TÉCNICOS NORMATIVOS, 5004449 - CAPACITACION EN 
MEDICINA DE REHABILITACION, 5000815 - TERAPIA ENDODÓNTICA, que registran un 0% de 
avance físico, no contaron con asignación presupuestal en el PIM, lo que imposibilitó la 
implementación o ejecución de la actividad operativa, poniendo el riesgo el cumplimiento integral 
de la ejecución física del POI anual 2024. 
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V. Avance de Indicadores Sanitarios u Hospitalarios  
 

Cuadro N° 58: Indicadores Sanitarios u Hospitalarios 
 

✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

1 
Porcentaje de reclamos 
resueltos en el plazo 
establecido 

N° reclamos resueltos en el plazo 
establecido 
-------------------------------------------
-----   x100 
Total de reclamos atendidos 

RESULTADO TRIMESTRAL 

Libro de 
Reclamaciones 

Registros Propios 
OGC 

> 80% 

1ª TRIMESTRE 80.64 
2ª TRIMESTRE 82.50 
3ª TRIMESTRE 90.00 

   4ª TRIMESTRE 100 
 

 

OFICINA DE GESTIÓN DE 
LA CALIDAD 

2 
Tasa de diferimiento de 
citas para pacientes 
nuevos 

Σ de Días de espera para obtener 
una cita en pacientes nuevos (*) 
-------------------------------------------
--------------------------------- Total de 
Pacientes Nuevos que solicitaron 
cita                                                        
(*) Desde que el paciente 
solicita una cita para consulta 
externa hasta que es atendido. 

PROCESO TRIMESTRAL 

SISTEMA DE 
GESTIÓN 

HOSPITALARIA 
/SISGALENPLUS 

≤ 7 días 

1ª TRIMESTRE 6.2 
2ª TRIMESTRE 5.8 
3ª TRIMESTRE 6.8 
4ª TRIMESTRE 6.0 

 
 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

3 
Productividad hora 
médico 

N° de Atenciones realizadas en 
Consulta Externa 
-------------------------------------------
----------------------- 
N° de Horas médico-programadas 
en Consulta Externa 

PROCESO TRIMESTRAL 

SISTEMA DE 
GESTIÓN 

HOSPITALARIA 
/SISGALENPLUS 

2 a 4 

1ª TRIMESTRE 2.7 
2ª TRIMESTRE 2.6  
3ª TRIMESTRE 3.0 
4ª TRIMESTRE 2.9  

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 
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✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

4 
Promedio Permanencia 
en cama 

N° de días-estancia de los 
egresos en UPSS hospitalización 
-------------------------------------------
----------------------------- 
N° de egresos en la UPSS 
Hospitalización en el trimestre 

PROCESO TRIMESTRAL 
SISTEMA DE 

GESTIÓN 
HOSPITALARIA 

14 - 17 / 
egreso 

 
1ª TRIMESTRE 4.6 
2ª TRIMESTRE 4.3  
3ª TRIMESTRE 4.5 
4ª TRIMESTRE 4.6  

 
 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

5 
Tiempo de espera para 
la atención en consulta 
externa 

Suma de tiempo promedio 
transcurrido entre la hora de cita 
y la entrada al consultorio para la 
atención respectiva 
-------------------------------------------
-------------------------------------------
------- 
Número de personas evaluadas 

PROCESO TRIMESTRAL 

 SISTEMA DE 
GESTIÓN 

HOSPITALARIA 
/SISGALENPLUS 

< 75 min 

1ª TRIMESTRE  70 
2ª TRIMESTRE  65 
3ª TRIMESTRE  67 
4ª TRIMESTRE  72 

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

6 
Porcentaje de 
Convenios Vigentes 
con Universidades 

N° Convenios Vigentes con las 
Universidades                                                    
 -------------------------------------------
------------------------------------x 100 
N° Total de Convenios 
Programados con universidades  

PROCESO TRIMESTRAL 
BASE DE DATOS 
DE DOCENCIA  

≥80% 
1ª TRIMESTRE  92% 
2ª TRIMESTRE  92% 

 

OFICINA EJECUTIVA DE 
APOYO A LA 

INVESTIGACIÓN Y 
DOCENCIA 

ESPECIALIZADA 

7 
Porcentaje de 
Investigaciones con 
Informe final  

N° Investigaciones con Informe 
final presentados al MINSA                                                                                                         
-------------------------------------------
------------------------------x 100     
N° Total de proyectos de 
Investigación aprobados 

PROCESO SEMESTRAL BASE DE DATOS ≥70% 1º SEMESTRE 0 
 

OFICINA EJECUTIVA DE 
APOYO A LA 

INVESTIGACIÓN Y 
DOCENCIA 

ESPECIALIZADA 
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✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

8 
Porcentaje de 
Investigaciones 
Publicadas 

N° Investigaciones Publicadas en 
Revista Especializada                                                                      
-------------------------------------------
------------------------x 100                                  
N° Total de Investigaciones con 
Informe Final 

PROCESO SEMESTRAL BASE DE DATOS >50% 1º SEMESTRE 0 
 

OFICINA EJECUTIVA DE 
APOYO A LA 

INVESTIGACIÓN Y 
DOCENCIA 

ESPECIALIZADA 

9 

Porcentaje de Avance 
de Informes de 
Monitoreo Trimestrales 
remitidos a la DGOS 

N° Informes de Monitoreo 
Trimestrales remitidos a la DGOS 
(*)  
-------------------------------------------
----------------------------------x 100 
N° Total de Informes de 
Monitoreo Trimestrales (**)                                          
(*) Presentados hasta los 15 
días hábiles terminado el 
trimestre.                                                    
(**) Cuatro Informes.  

PROCESO TRIMESTRAL 
SISTEMA DE 

GESTIÓN 
DOCUMENTARIA 

I Trimestre: 
25%                   

II trimestre: 
50%                  

III Trimestre: 
75%                   

IV Trimestre: 
100% 

1ª TRIMESTRE  0 
2ª TRIMESTRE 0  

 

UNIDAD FUNCIONAL DE 
TRAMITE DOCUMENTARIO 

10 

Porcentaje de Personal 
Asistencial Contratado 
por Servicios de 
Terceros 

N° Personal Asistencial 
contratado por Tercero                                                                                   
-------------------------------------------
---------- x 100                                                    
N° Total de Personal Asistencial 
(*)                                                                                
(*) Sin incluir Terceros Jurídicos                  

ESTRUCTURA TRIMESTRAL 
SIGA                         

AIRHSP 
< 25% 

1ª TRIMESTRE  0 
2ª TRIMESTRE 0  

 
OFICINA DE LOGÍSTICA 

11 
Porcentaje de Personal 
Administrativo 

N° Personal que realiza 
Funciones Netamente 
Administrativo                                                                                           
-------------------------------------------
-------------------------------------------
--x 100                                       N° Total 
de Personal de la Institución (*)                                                                     

ESTRUCTURA TRIMESTRAL SIGA                          < 25% 
1ª TRIMESTRE  0 
2ª TRIMESTRE 0  

 

OFICINA DE RECURSOS 
HUMANOS Y LOGÍSTICA 
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✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

(*) Incluye personal 
administrativos y asistenciales 
bajo toda modalidad de 
contratación                  

12 

Porcentaje de 
Disponibilidad de 
Medicamentos 
Esenciales 

N° de medicamentos esenciales 
con disponibilidad > 2 meses                                                                                   
-------------------------------------------
------------------------------------------x 
100                                       N° total de 
medicamentos esenciales 
registrados en SIMED        

PROCESO TRIMESTRAL SISMED 

Óptimo > 
90% 

Regular: 70% 
a 90% 

Bajo: <70% 

1ª TRIMESTRE 88.57 
2ª TRIMESTRE 88.15 
3ª TRIMESTRE 93.80 
4ª TRIMESTRE 98.96   

SERVICIO DE FARMACIA 

13 

Porcentaje de 
Ejecución Presupuestal 
con respecto al 
Devengado, bajo toda 
fuente  

Monto Total Devengado                                                                                                                          
-------------------------------------------
-------------------x 100                         
 Presupuesto Institucional 
Modificado (PIM)                                                        

PROCESO TRIMESTRAL SIAF 

Trimestre I: 
20-25% 

Trimestre II: 
40% - 50% 

Trimestre III:  
60%-80% 

Trimestre IV: 
> 90% 

1ª TRIMESTRE  0 
2ª TRIMESTRE 0  

 

OFICINA EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACIÓN 
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✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

14 

Porcentaje de 
Ejecución Presupuestal 
con respecto a los 
recursos transferidos 
por el SIS 

Monto Total Devengado de los 
Recursos Transferidos por SIS                                                                                             
-------------------------------------------
-------------------------------------- x 
100             Monto Total transferido 
por el SIS                                                         

PROCESO TRIMESTRAL SIAF 

Trimestre I: 
20-25% 

Trimestre II: 
40% - 50% 

Trimestre III:  
60%-80% 

Trimestre IV: 
> 90% 

1ª TRIMESTRE 11.91% 
2ª TRIMESTRE 45.06% 
3ª TRIMESTRE 66.52% 
4ª TRIMESTRE98.24% 

 

OFICINA EJECUTIVA DE 
PLANEAMIENTO 

ESTRATÉGICO 

15 
Porcentaje de 
atenciones por el SIS 
en Consulta Externa 

N° atenciones por el SIS                                                                                            
-------------------------------------------
--------------- x 100                                               
N° Total de Atenciones                                                                                          
(*) Se considera las atenciones 
médicas y no médicas.  

PROCESO TRIMESTRAL SISGALENPLUS >60% 

1ª TRIMESTRE 81.7 
2ª TRIMESTRE 83.5 
 3ª TRIMESTRE 83.6  
4ª TRIMESTRE 85.2 

 
 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

16 
Porcentaje de 
emergencia Prioridad I 
y II 

N° de Atenciones en UPSS 
Emergencia con Prioridad I +II   
-------------------------------------------
--------------------------- x 100 
N° total de egresos en la UPSS 
emergencia 

PROCESO TRIMESTRAL SISGALENPLUS >20% 

  
 1ª TRIMESTRE 4% 

      2ª TRIMESTRE 5%  
   3ª TRIMESTRE 6 % 

      4ª TRIMESTRE 6%  
 

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

17 
Porcentaje de 
emergencia prioridad III 
y IV 

N° de atenciones en UPSS 
Emergencia con Prioridad III + IV   
-------------------------------------------
---------------------------------------- x 
100 
N° total de egresos en la UPSS 
emergencia 

PROCESO TRIMESTRAL SISGALENPLUS <80% 

1ª TRIMESTRE 96% 
2ª TRIMESTRE 95%  
3ª TRIMESTRE 94% 
4ª TRIMESTRE 94%  

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 
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✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

18 Tasa de mortalidad 
hospitalaria 

Total de egresos hospitalarios por 
defunción a las 48 horas de 
ingreso      
-------------------------------------------
------------------------------------------x  
100 
Total de egresos hospitalarios                                                                           
  (*) Se considera los fallecidos 
de la UPSS de hospitalización y 
UCI 

RESULTADO TRIMESTRAL SISGALENPLUS 
≤ 3.9 por 100 

egresos 
hospitalarios 

1ª TRIMESTRE 0.7% 
2ª TRIMESTRE 1.0%  
3ª TRIMESTRE 0.9% 
4ª TRIMESTRE 1.0%  

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

19 

Porcentaje de 
referencias que han 
tenido contra 
referencias 

N° de pacientes con contra 
referencia      
-------------------------------------------
----------- x 100 
N° total de referencias 

PROCESO TRIMESTRAL REFCON >25% 

1ª TRIMESTRE 72.1 
2ª TRIMESTRE 75.6  
3ª TRIMESTRE 71.1 
3ª TRIMESTRE 73.8  

 

OFICINA DE ESTADÍSTICA 
E INFORMÁTICA 

20 
Razón médico 
residente por Campo 
clínico 

Número de Residentes 
Ingresantes de Sede       
-------------------------------------------
--------------------------  
Número de campos clínicos 
autorizados por CONAREME 

PROCESO SEMESTRAL 

Numerador: 
Reporte 

CONAREME 
Denominador: 
R.D. de campo 

clínico 

1 
1º SEMESTRE 0 

 

OFICINA EJECUTIVA DE 
APOYO A LA 

INVESTIGACIÓN Y 
DOCENCIA 

ESPECIALIZADA 

21 
Número de buenas 
prácticas de gestión 
(BPG) implementadas  

Número de Buenas Prácticas de 
Gestión implementada 

RESULTADO ANUAL 
Registro de 

buenas prácticas 
certificadas 

≥ 3 anual 0 DIRECCION GENERAL 

                



FICHA DE IMPLEMENTACION DE LAS AEI – POI 2024 ACTUALIZADO VERSION 2 

 

90 

✓ MATRIZ DE INDICADORES INMP  2024 

N° INDICADOR FORMULA 
TIPO DE 

INDICADOR 
PERIODICIDAD 

FUENTE DE 
VERIFICACIÓN 

RESULTADO 
ESPERADO 

TOTAL ANUAL 

RESPONSABLE 

 

Listado de 
Medicamentos 
Esenciales: 

Es aquel que es definido por la DIRIS/DISA/DIRESA/GERESA, Hospital o Instituto Especializado o quien haga sus veces en el marco 
del Petitorio Nacional Único de Medicamentos Esenciales - PNUME, y contiene los medicamentos esenciales que cubren las 
necesidades de atención de salud prioritarias de su ámbito y deben estar disponibles en todo momento y al alcance de la población 
que los necesita. 

 

 

Buenas Prácticas 
Públicas 

Es una actividad o proceso que ha producido resultados destacados y que puede ser replicada en otras entidades públicas o 
privadas para mejorar su efectividad, eficiencia e innovación en beneficio de los usuarios. Está orientada a brindar beneficios a los 
pacientes o usuarios, es innovadora, eficiente y sostenible, demuestra resultados destacados, es factible de ser replicada por otros, 
es desarrollada en Equipo. 

 

Fuente: DGOS 
Elaborado: Unidad Funcional de Planeamiento - Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
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Porcentaje de reclamos resueltos en el plazo establecido 
 
El indicador, visualiza una mejora progresiva, superando consistentemente el resultado esperado 
(>80%) desde el segundo trimestre, mostrando un enfoque institucional en la mejora de la 
satisfacción del usuario y la oportunidad de respuesta. 
 
Promedio Permanencia cama 
 
Indicador que mantuvo la estabilidad en el 2024, obteniendo un rango de 4.3 y 4.6 días, con una 
estancia hospitalaria eficiente permitiéndole al instituto optimizar el uso de camas, garantizar la 
atención obstétricas – Neonatal sin afectar la calidad el cuidado que se brinda a los RN y madres. 
 
Tiempo de espera para la atención en consulta externa 
 
Se ha mostrado un buen desempeño, manteniéndose por debajo del resultado esperado (<75 
minutos), evidenciando una adecuada gestión del flujo de las pacientes obstétricas y neonatales.  
 
Porcentaje de disponibilidad de medicamentos esenciales 
 
Durante los 2 primeros trimestres se encontraba por debajo del resultado esperado, presentando, 
mejorando en los 2 siguientes trimestres con 93.8% y 98.96%, reflejando fortalecimiento en la 
gestión del abastecimiento y control del stock a través del SISMED. 
 
Tasa de mortalidad hospitalaria 
 
Se refleja valores trimestrales que varían entre 0.7% y 1.0%, por debajo del resultado esperado 
(<3.9%), resaltando una capacidad resolutiva en las áreas críticas. 
 

VI. Conclusiones 
 

✓ La ejecución física y financiera en el año 2024, evidencia un desempeño positivo 
alcanzando en la ejecución física en estado de cumplimiento “bueno” y la ejecución 
financiera se dio en un 98.4%. 
 

✓ Muchas de las actividades no contaron con el financiamiento de apertura, lo que obligo a 
realizar las gestiones como modificaciones presupuestales y reprogramación física, para 
garantizar el desarrollo de las AO del POI. 

 
VII. Recomendaciones 
 
✓ La Oficina de Recursos Humanos debe realizar las acciones que permitan una adecuada 

distribución y ejecución presupuestal del personal asistencial y administrativo en las 
metas presupuestales, eliminando o reduciendo así los casos donde se evidencia 
ejecución física y no presupuestal. Acción que deben ser revisados periódicamente 
considerando la rotación del personal. 
 

✓ La Dirección General debe oficiar al pliego que, en el caso de los Institutos, la AEI 06 debe 
de incluirse en la relación de AEI priorizadas, toda vez que la Investigación se encuentra 
dentro de las funciones asignadas a los Institutos. Ello además adicionará coherencia 
entre el POI y los indicadores de Convenio de Gestión. 
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✓ Mantener y reforzar las asistencias técnicas continuas a los responsables de las UPSS / 

UPS, en Planeamiento Estratégico para garantizar la consistencia y alineación con las AEI. 
✓ Difundir y exponer (vía zoom) los resultados alcanzados al año para las 

Direcciones/Oficinas Ejecutivas como parte de la socialización requerida en el 
Macroproceso Direccionamiento. 

 
VIII. Anexos 

 
Considerar el enlace de publicación del reporte de seguimiento del POI Actualizado versión 2 
correspondiente al año 2024 del Portal de Transparencia Estándar de la UE. 
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