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I. Introducción  

Mediante Resolución Ministerial N° 1171–2023–MINSA, se aprueba el Plan Operativo 

Institucional (POI) Anual 2024 del Ministerio de Salud, consistente con el Presupuesto 

Institucional de Apertura 2024. Asimismo, mediante Resolución Secretarial Nº 

D000214–2024–SG–MINSA, de fecha 09 de agosto de 2024, se aprueba el Plan 

Operativo Institucional (POI) Anual 2024 Actualizado Versión 1 y mediante Resolución 

Secretarial Nº D00092–2025–SG–MINSA, de fecha 20 de marzo de 2024, se aprueba 

el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2024 Actualizado Versión 2 del Ministerio de 

Salud. 

  

Con Resolución Directoral N° 065 -2025, se aprueba el Plan Operativo Institucional 

Anual 2024 Actualizado Versión 2 del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa” 

 

II. Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas e Inversiones al PEI 

2019 - 2027 (Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales) 

Las Actividades Operativas (AO) del POI 2024 Actualizado Versión 2 del Hospital de 

Emergencias José Casimiro Ulloa, se encuentran alineados a cuatro (4) Objetivos 

Estratégicos Institucionales (OEI) y (10) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 

priorizadas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2027 ampliado del MINSA, en 

concordancia con las prioridades y estrategias establecida por la Alta Dirección del 

Ministerio de Salud, los Objetivos Estratégicos del Plan Estratégico Sectorial Multianual 

del MINSA, la Política General de Gobierno para el presente mandato presidencial y, a 

nivel internacional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 

En ese sentido, en el cuadro 1, se muestra la articulación de los OEI con las AEI 

priorizadas, a su vez nos señala la cantidad de AO vinculadas a ellas, con un total de 

110; siendo el OEI.02 el que cuenta con la mayor cantidad de AO (63), seguido del 

OEI.01 con 33 AO, el OEI.04 con 07 AO y finalmente el OEI.08 con 04 AO; según se 

detalla: 

Cuadro 1. Alineamiento Estratégico de las Actividades Operativas 

OBJETIVO ESTRATÉGICO / ACCIÓN ESTRATÉGICA 

Nº de Actividades 

Operativas e 

Inversiones * 

OEI.01. Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las enfermedades, 

daños y condiciones que afectan la salud de la población, con énfasis en las 

prioridades nacionales. 

33 

AEI.01.02. Prevención y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos; con 

énfasis en las prioridades sanitarias 
25 

AEI.01.06. Prevención, detección precoz y atención integral, por curso de vida, de 

enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. 
8 

OEI.02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad 

organizados en Redes Integradas de Salud, centradas en la persona, familia y 

comunidad, con énfasis en la promoción de la salud y la prevención de la 

enfermedad. 

63 

AEI.02.02 Mecanismo de Pago de Prestaciones a los asegurados; eficientes; 

oportunos y transparentes. 
2 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO / ACCIÓN ESTRATÉGICA 

Nº de Actividades 

Operativas e 

Inversiones * 

AEI.02.03. Redes Integradas de Salud, implementadas progresivamente a nivel 

nacional. 
16 

AEI.02.04. Atención de Urgencias y Emergencias Médicas, eficiente y oportuna. 45 

OEI.04. Fortalecer la rectoría y la gobernanza sobre el sistema de salud, y la 

gestión institucional; para el desempeño eficiente, ético e íntegro, en el marco 

de la modernización de la gestión pública. 

7 

AEI.04.02. Gestión orientada a resultados al servicio de la población, con procesos 

optimizados y procedimientos administrativos simplificados. 
5 

AEI.04.03. Asignación y gestión del presupuesto público eficiente y orientado a 

resultados en el sistema de salud. 
1 

AEI.04.05. Sistema de Control Interno, Plan de Integridad y lucha contra la corrupción 

fortalecido. 
1 

OEI.08. Fortalecer la gestión del riesgo y defensa ante emergencias y 

desastres. 
7 

AEI.08.04. Entrenamiento en habilidades para la prevención y reducción de la 

vulnerabilidad y aumento de la resiliencia, de las comunidades organizadas frente al 

riesgo de desastres, fortalecido. 

6 

AEI.08.05. Gestión y comunicación eficiente y oportuna al COE salud, de la 

información de casos de emergencias masivas y desastres, fortalecida. 
1 

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01 

 

III. Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI.  

Las actividades operativas vinculadas a las AEI priorizadas, al cierre de año 2024, 

alcanzaron un porcentaje de avance de ejecución del rango entre el 91.55% y 100%, 

según se muestra: 

Cuadro 2. Avance de Ejecución Física a Diciembre 2024 

OBJETIVO 
ESTRATEGICO 
INSTITUCIONAL 

ACCION 
ESTRATEGICA 
INSTITUCIONAL  

CANT 
AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION A 
DICIEMBRE/ A 

DICIEMBRE 

OEI.01 
  

AEI.01.02 25 7,920.00  7,251.00 91.55% 

AEI.01.06  8  2,996.00 29,996.00 100.00%  

 
 

OEI.02 
  

AEI.02.02  2 19 .00 19.00 100.00% 

AEI.02.03 16 882,221.00  887,117.00 100.55% 

AEI.02.04 45  196,582.56 196,544.00 99.98%  

OEI.04 
  

AEI.04.02 05  822.00 822.00 100.00%  

AEI.04.03  01  24.00 24.00 100.00% 

AEI.04.05  01  72.00 72.00 100.00%  

OEI.05 AEI.05.01  01 448.00 448.00 100.00%  

OEI.08 
 

AEI.08.04 06 621.00  450.00 72.46%  

AEI.08.05  01 12.00  12.00  100.00% 
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Para el análisis general del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones se 

debe considerar los grados de cumplimiento. De acuerdo a lo establecido en el numeral 

7.4.2.4 de la Directiva Administrativa para la Elaboración, Aprobación, Seguimiento, 

Evaluación y Modificación del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, los 

informes de evaluación de implementación indican el grado de cumplimiento de las 

metas físicas alcanzados de las actividades operativas, en cuanto a su contribución con 

el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales, estos se califican en los siguientes 

rangos:  

Cuadro 3. Rango de Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas 

     Fuente: Directiva Administrativa N°262-MINSA/2019/OGPPM. 

Mediante el CORREO ELECTRÓNICO N°031–2025/EQUIPO.POI–OPEE/MINSA se 

dio inicio a la Elaboración de las Fichas de Implementación de las AEI del POI 2024 

Actualizado Versión 2 del HEJCU, cuya opinión favorable de su culminación fue 

remitida con el Correo Electrónico N° 024–2024/EQUlPO.POl–OPEE/MINSA, 

compuesto por 111 actividades operativas (AO) del año 2024, 41 AO obtuvieron un 

grado de cumplimiento “Bueno”, 01 AO con grado de cumplimiento “Regular”, 15 AO 

con grado de cumplimiento “Deficiente”, 08 AO obtuvieron “Exceso” y finalmente 28 

AO no fueron programadas y 18 No programado y ejecutado , como se detalla en los 

siguientes cuadros: 

Cuadro 4. Rango de Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas del HEJCU 

Fuente: CORREO ELECTRÓNICO N° 024–2024/EQUlPO.POl–OPEE/MINSA – Aplicativo CEPLAN v.01 

 El grado de cumplimiento favorable alcanzado por las actividades operativas se debe 

principalmente al incremento de la demanda y el compromiso del recurso humano que 

atiende a la población.  

Con respecto al análisis de la ejecución operativa que contribuyen al logro de los 

objetivos y acciones estratégicas definidas en el PEI. Las Actividades Estratégicas 

Institucionales y sus objetivos es “Prevenir, vigilar, controlar y reducir el impacto de las 

enfermedades, daños y condiciones que afectan la salud de la población, con énfasis 

en las prioridades nacionales” que se detalla en el cuadro. 

 

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas 

DEFICIENTE REGULAR BUENO EXCESO 

≤ 85% >85% - ≤90 >90% - ≤100% >100% 

Unidad 

Ejecutora 

 

Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas 

Total, general 
Deficiente Regular Bueno Exceso 

No 

Programado 

No 

Programado 

y Ejecutado 

  

≤ 85% 
>85% - 

≤90 

>90% - 

≤100% 
>100%   

000146 

HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS 

CASIMIRO 

ULLOA 

15 1 41 8 28 18 111  
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Cuadro 5: Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas por AEI 

OEI AEI 

Grado de cumplimiento de las Actividades Operativas 

Total 
general 

Deficiente Regular Bueno Exceso 
No 

programado 

No 
programado 
y Ejecutado ≤ 85% 

>85% - 
≤90 

>90% - 
≤100% 

>100% 

OEI.01 AEI.01.02 4  20 1   25 

OEI.01 AEI.01.06   8    8 

OEI.02 AEI.02.02   2    2 

OEI.02 AEI.02.03   16    16 

OEI.02 AEI.02.04 9  36    45 

OEI.04 AEI.04.02   5    5 

OEI.04 AEI.04.03   1    1 

OEI.04 AEI.04.5   1    1 

OEI.05 AEI.05.01   1    1 

OEI.08 AEI.08.04 1  5    6 

OEI.08 AEI.08.05   1    1 

Total 14  96 1   111 

Fuente: CORREO ELECTRÓNICO N° 031–2025/EQUlPO.POl–OPEE/MINSA - Aplicativo CEPLAN v.01 

A continuación, se detallan las actividades operativas por cada AEI: 

AEI.01.02. PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; 

FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. con coberturas óptimas, cuenta con 25 actividades operativas 

programadas, de las cuales 20 AO cuentan con grado de cumplimiento “Bueno”, 4 AO 

con grado “Deficiente” y 01AO en estado “Exceso”. 

Cuadro 6. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 01.02 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION 

A 
DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3331101 - INFECCION RESPIRATORIA AGUDA 
(IRA) NO COMPLICADA 

1 1,820.00 1,820.00 100.00% Bueno 

3331102 - FARINGOAMIGDALITIS AGUDA 1 615.00 615.00 100.00% Bueno 

3331103 - OTITIS MEDIA AGUDA (OMA) 1 174.00 174.00 100.00% Bueno 

3331104 - SINUSITIS AGUDA 1 14.00 14.00 100.00% Bueno 

3331105 - NEUMONIA SIN COMPLICACIONES Y 
OTROS 

1 69.00 69.00 100.00% Bueno 

3331203 - EDA DISENTERICA 1 3.00 3.00 100.00% Bueno 

3331204 - EDA PERSISTENTE 1 1.00 1.00 100.00% Bueno 

3331201 - EDA ACUOSA NO COMPLICADA 1 1,204.00 1,204.00 100.00% Bueno 

3331301 - INFECCIONES RESPIRATORIAS 
AGUDAS CON COMPLICACIONES 

1 788.00 7.00 0.89% Deficiente 

3331302 - NEUMONIA GRAVE O ENFERMEDAD 
MUY GRAVE EN NIÑOS MENORES DE 2 MESES 

1 6.00 6.00 100.00% Bueno 

3331305 - NEUMONIA Y ENFERMEDAD MUY 
GRAVE EN NIÑOS DE 2 MESES A 4 AÑOS 

1 64.00 59.00 92.19% Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION 

A 
DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3331401 - ATENCION EDA CON ALGUN GRADO 
DE DESHIDRATACION 

1 61.00 132.00 216.39% Exceso 

3331402 - ATENCION EDA CON 
DESHIDRATACION GRAVE SIN Y CON SHOCK 

1 50.00 38.00 76.00% Deficiente 

3331502 - SOB/ASMA 1 663.00 728.00 109.80% Bueno 

4398306 - ATENCION Y TRATAMIENTO DE 
CASOS DE DENGUE CON SIGNOS DE ALARMA 

1 68.00 68.00 100.00% Bueno 

4398307 - ATENCION Y TRATAMIENTO DE 
CASOS DE DENGUE GRAVE 

1 6.00 3.00 50.00% Deficiente 

4398302 - TRATAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE 
LOS CASOS DIAGNOSTICADOS DE MALARIA 
CON PLASMODIUM VIVAX 

1 4.00 0.00 0.00% Deficiente 

4398401 - PERSONA EXPUESTA A RABIA 
RECIBE ATENCION INTEGRAL 

1 993.00 993.00 100.00% Bueno 

4398404 - TRATAMIENTO DE PERSONAS CON 
DIAGNOSTICO DE ACCIDENTE POR 
ARACNIDOS 

1 10.00 10.00 100.00% Bueno 

4398408 - TRATAMIENTO DE PERSONAS CON 
DIAGNOSTICO DE ACCIDENTE POR OTRAS 
ESPECIES DE ANIMALES 

1 26.00 26.00 100.00% Bueno 

4396201 - IDENTIFICACION Y EXAMEN DE 
SINTOMATICOS RESPIRATORIOS EN LAS 
ATENCIONES A PERSONAS > 15 AÑOS Y 
POBLACION VULNERABLE 

1 422.00 422.00 100.00% Bueno 

4396401 - DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS 
PULMONAR 

1 35.00 35.00 100.00% Bueno 

4396402 - DIAGNOSTICO DE TUBERCULOSIS 
EXTRA PULMONAR 

1 18.00 18.00 100.00% Bueno 

4395701 - SERVICIOS DE ATENCION DE 
TUBERCULOSIS CON MEDIDAS DE CONTROL 
DE INFECCIONES Y BIOSEGURIDAD EN EL 
PERSONAL DE SALUD 

1 804.00 804.00 100.00% Bueno 

0315290 INTERVENCION DE LA GESTION DEL 
RIESGO DE DESASTRES FRENTE AL COVID-19 

1 2.00 2.00 100.00% Bueno 

 

AEI.01.06. PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; POR 

CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. con coberturas óptimas, cuenta con 

08 actividades operativas programadas, de las cuales 08 AO cuentan con grado de 

cumplimiento “Bueno”. 

Cuadro 7. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 01.06 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION A 

DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5001601 - MANEJO DE EMERGENCIA O 
URGENCIA HIPERTENSIVA 

1 1,847.00 1,847.00 100.00% Bueno 

5001606 - PERSONAS HIPERTENSAS 
CON TRATAMIENTO ESPECIALIZADO 

1 6.00 6.00 100.00% Bueno 

5001607 - PACIENTES HIPERTENSOS 
CON ESTRATIFICACION DE RIESGO 
CARDIOVASCULAR 

1 1.00 1.00 100.00% Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 

ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 

ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION A 

DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5001706 - MANEJO DEL SOBREPESO Y 
OBESIDAD 

1 6.00 6.00 100.00% Bueno 

5001701 - MANEJO BASICO DE CRISIS 
HIPOGLICEMICA O HIPERGLICEMICA EN 
PACIENTES DIABETICOS 

1 1,131.00 1,131.00 100.00% Bueno 

5001704 - PACIENTES DIABETICOS CON 
TRATAMIENTO ESPECIALIZADO 

1 1.00 1.00 100.00% Bueno 

5001705 - VALORACIÓN DE 
COMPLICACIONES EN PERSONAS CON 
DIABETES 

1 1.00 1.00 100.00% Bueno 

0215095 - DIAGNOSTICO DEL CANCER 
DE COLON Y RECTO 

1 3.00 3.00 100.00% Bueno 

 

AEI.02.02. MECANISMOS DE PAGO DE PRESTACIONES A LOS ASEGURADOS; 

EFICIENTES; OPORTUNOS Y TRANSPARENTES, con coberturas óptimas, cuenta 

con 08 actividades operativas programadas, de las cuales 02 AO cuentan con grado de 

cumplimiento “Bueno”. 

Cuadro 8. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 02.02 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3330403 - REFERENCIA DE FONE / 
FUNCIONES OBSTETRICAS NEONATALES 
ESENCIALES 

1 7.00 7.00 100.00% Bueno 

5000850 GESTION OPERATIVA 1 12.00 12.00 100.00% Bueno 

 

AEI.02.03. REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS 

PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL., con coberturas óptimas, cuenta con 16 

actividades operativas programadas, de las cuales 16 AO cuentan con grado de 

cumplimiento “Bueno”. 

Cuadro 9. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 02.03 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5000453-APOYO AL CIUDADANO CON 
DISCAPACIDAD 

1 
 

61,078.00 
 

61,078.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5000469- APOYO ALIMENTARIO PARA 
GRUPOS EN RIESGO 

1 
107,008.00 107,008.00  

100.00% 
 

Bueno 

5000953- MANTENIMIENTO Y 

REPARACION DE ESTABLECIMIENTOS 
DE SALUD 

1 

 
402.00 

 
402.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5001189- BRINDAR APOYO AL 
DIAGNOSTICO EN LABORATORIO 

1 

 
243,819.00 

 
243,819.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

50001189-SERVICIOS DE APOYO AL 
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 

1 
 

2,617.00 
 

2,617.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001189-BRINDAR APOYO AL 
DIAGNOSTICO POR IMÁGENES 

1 
 

60,346.00 
 

60,346.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001195-SERVICIOS GENERALES 1 
 

237.00 
 

237.00 
 

100.00% 
 

Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5001285-VIGILANCIA Y CONTROL DEL 
MEDIO AMBIENTE 

1 
 

100.00 
 

100.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001286-VIGILANCIA Y CONTROL 
EPIDEMIOLOGICO 

1 
 

246.00 
 

246.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001561-ATENCION DE EMERGENCIAS 
Y URGENCIAS 

1 
 

91,934.00 
 

91,934.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001562-ATENCION EN CONSULTAS 
EXTERNAS 

1 
 

13,562.00 
 

13,562.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001563-ATENCION EN 
HOSPITALIZACION 

1 
 

25,755.00 
 

30,651.00 
 

119.01% 
 

Bueno 

5001564-INTERVENCIONES 
QUIRURGICAS 

1 
 

714.00 
 

714.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001565-MANTENIMIENTO Y 
REPARACION DE EQUIPO 

1 
 

220.00 
 

220.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001568-ATENCION DE CUIDADOS 
INTENSIVOS 

1 
 

5,216.00 
 

5,216.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

5001569-COMERCIALIZACION DE 
MEDICAMENTOS E INSUMOS 

1 
 

268,967.00 
 

268,967.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

 

AEI.02.04. ATENCIÓN DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MÉDICAS; EFICIENTE Y 

OPORTUNA., cuenta con 46 actividades operativas programadas, de las cuales 36 AO 

cuentan con grado de cumplimiento “Bueno”, 09 AO con grado “Deficiente” y 01 AO en 

estado “No Programado”.  

Cuadro 10. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 02.04 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3329404 - AMENAZA DE PARTO 
PREMATURO 1 

 
21.00 

 
21.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329406 - HEMORRAGIAS DE LA 1ER 
MITAD DEL EMBARAZO SIN 
LAPAROTOMIA 1  

 
 

35.00 

 
 

35.00 

 
 

100.00% 

 
 

Bueno 

3329407 - HEMORRAGIA DE LA 2DA 
MITAD DEL EMBARAZO 1  

 
296.00 

 
296.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329408 - HIPEREMESIS GRAVIDICA 1  

 
88.00 

 
88.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329414 - HEMORRAGIAS DE LA 1ERA 
MITAD DEL EMBARAZO CON 
LAPAROTOMIA 1  

 
35.00 

 
34.00 

 
97.14% 

 
Bueno 

3329415 - TRASTORNO 
HIPERTENSIVOS EN EL EMBARAZO 1  

 
2.00 

 
2.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329416 - TRASTORNOS METABOLICOS 
DEL EMBARAZO 1 

 
8.00 

 
8.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329417 - OTRAS ENFERMEDADES DEL 
EMBARAZO  1  

 
9.00 

 
9.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329409 - INFECCION DEL TRACTO 
URINARIO EN EL EMBARAZO 1  

 
80.00 

 
79.00 

 
98.75% 

 
Bueno 

3329413 - RUPTURA PREMATURA DE 
MEMBRANAS Y OTRARELACIONADAS 1  

 
2.00 

 
2.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3329601 - TRABAJO DE PARTO 
DISFUNCIONAL. 1  

 
1.00 

 
0.00 

 
0.00% 

 
Deficiente 

3329602 - HEMORRAGIAS INTRAPARTO 
Y POSTPARTO 1 

 
6.00 

 
2.00 

 
33.33% 

 
Deficiente 

3329701 - CESAREA 1 
7.00  

7.00 
 

100.00% 
 

Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3330605 - BAJO PESO AL NACER Y 
PREMATURO 1  

 
4.00 

 
4.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3330602 - ASFIXIA DEL NACIMIENTO 1  

 
2.00 

 
2.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3330603 - NEONATO AFECTADO POR EL 
PARTO (TRAUMA OBSTETRICO) 

1 
  

 
6.00 

 
5.00 

 
83.33% 

 
Deficiente 

3330604 - NEONATO AFECTADO POR 
CONDICIONES MATERNAS (HTA, 
INFECCION, DM Y RPM) 

1 
  

 
6.00 

 
5.00 

 
83.33% 

 
Deficiente 

3330608 - SIFILIS CONGENITA 1 
 

6.00 
 

0.00 
 

0.00% 
Deficiente 

3330610 - SEPSIS NEONATAL 1 
 

1.00 
 

1.00 
 

100.00% 
 

Bueno 

3330612 - DIFICULTAD RESPIRATORIA 
DEL RECIEN NACIDO 1  

 
1.00 

 
1.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

3330616 - HIDROCEFALIA CONGENITA 1  

 
6.00 

 
1.00 

 
16.67% 

 
Deficiente 

3330617 - PALADAR HENDIDO (FISURA 
LABIO PALATINO) 

1 
  

 
6.00 

 
 

0.00  

 
0.00% 

 
Deficiente 

3330618 - DISPLASIA EVOLUTIVA DE 
CADERA 1  

6.00 0.00 0.00% Deficiente 

3330609 - ONFALITIS 1  

6.00 0.00 0.00% Deficiente 

3330611 - TRASTORNOS METABOLICOS 
DEL RECIEN NACIDO. ICTERICIA 
NEONATAL NO FISIOLOGICA 1  

 
 

1.00 

 
 

1.00 

 
 

100.00% 

 
Bueno 

3330601 - ATENCION DE RECIEN 
NACIDO CON COMPLICACIONES 1  

11.00 10.00  
90.91% 

Bueno 

5000377 - MEJORAMIENTO DE LA 
OFERTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD 1  

 
1.00 

1.00  
100.00% 

 
Bueno 

5000514.ATENCION INTEGRAL DE 
SALUD 1  

 
1.00 

1.00  
100.00% 

 
Bueno 

5000538.CAPACITACION Y 
PERFECCIONAMIENTO 1  

 
12.00 

12.00  
100.00% 

 
Bueno 

5000913.INVESTIGACION Y 
DESARROLLO 1  

 
17.00 

 
17.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5001566- OTRAS ATENCIONES DE 
SALUD ESPECIALIZADAS 1 

1.00 1.00 100.00% Bueno 

5001867-BRINDAR UNA ADECUADA 
DISPENSACION 1 

9.00 9.00 100.00% Bueno 

5002824 - ATENCION AMBULATORIA DE 
URGENCIAS (PRIORIDAD III O IV) EN 
MODULOS HOSPITLARIOS 
DIFERENCIADOS AUTORIZADOS 

1 
  

 
 

34,400.00 

 
 

34,400.00 

 
 

100.00% 

 
Bueno 

5005139 - ASISTENCIA TECNICA Y 
CAPACITACION 1  

150.00 150.00 100.00% Bueno 

5005140 - COORDINACION Y 
SEGUIMIENTO DE LA REFERENCIA 1  

 
3,068.00 

 
3,068.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5005467-MANTENIMIENTO PARA 
EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA 
HOSPITALARIA 1 

1.00 1.00 100.00% Bueno 

5005901 - ATENCION DE TRIAJE 1 
91,933.86 91,934.00 100.00% Bueno 

5005903 - ATENCION DE LA 
EMERGENCIA Y URGENCIA 
ESPECIALIZADA 1  

 
57,622.70 

 
57,623.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5005904 - ATENCION DE LA 
EMERGENCIA DE CUIDADOS 
INTENSIVOS 1  

 
5,265.00 

 
5,265.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5005905 - ATENCION DE LA 
EMERGENCIA QUIRURGICA 1  

 
2,345.00 

 
2,345.00 

 
 

100.00%  

 
Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5005906 - SERVICIO DE TRANSPORTE 
ASISTIDO DE LA EMERGENCIA 
TERRESTRE 1  

 
1,057.00 

 
1,057.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

2497562 - ADQUISICION DE EQUIPO, 
SOFTWARE, SERVIDOR Y CENTRO DE 
DATOS; EN EL(LA) EESS HOSPITAL DE 
EMERGENCIAS JOSE CASIMIRO ULLOA 
- MIRAFLORES EN LA LOCALIDAD 
MIRAFLORES, DISTRITO DE 
MIRAFLORES, PROVINCIA LIMA, 
DEPARTAMENTO LIMA 

1 
 
 
  

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 
 

100.00% 

 
 
 
 

Bueno 

2574617 - ADQUISICION DE EQUIPO DE 
CIRUGIA LAPAROSCOPICA; EN EL(LA) 
EESS HOSPITAL DE EMERGENCIAS 
JOSE CASIMIRO ULLOA - MIRAFLORES 
EN LA LOCALIDAD MIRAFLORES, 
DISTRITO DE MIRAFLORES, PROVINCIA 
LIMA, DEPARTAMENTO LIMA 

1 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

100.00% 

 
 
 
 
 

Bueno 

2558957 - ADQUISICION DE 
CRANEOTOMO, ASPIRADOR DE 
SECRECIONES, BALANZA DE PIE CON 
TALLIMETRO Y BALANZA DE PIE CON 
TALLIMETRO; ADEMAS DE OTROS 
ACTIVOS EN EL(LA) EESS HOSPITAL DE 
EMERGENCIAS JOSE CASIMIRO ULLOA 
- MIRAFLORES EN LA LOCALIDAD 
MIRAFLORES, DISTRIT 

1 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

32.00 

 
 
 
 
 
 

32.00 

 
 
 
 
 

100.00% 

 
 
 
 
 

Bueno 

2629284 - ADQUISICION DE SISTEMA DE 
CIRUGIA ARTROSCOPICA, LAMPARA 
QUIRURGICA DE TECHO, LAMPARA 
QUIRURGICA DE TECHO Y LAMPARA 
QUIRURGICA DE TECHO; ADEMAS DE 
OTROS ACTIVOS EN EL(LA) HOSPITAL 
DE EMERGENCIAS JOSE CASIMIRO 
ULLOA EN EL CENTRO POBLADO 
MIRAFLORES, 

 
 
 
1 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

13.00 

 
 
 
 
 

13.00 

 
 
 
 
 

100.00% 

 
 
 
 
 

Bueno 

ADQUISICION DE EQUIPO, SOFTWARE, 
SERVIDOR Y CENTRO DE DATOS 1  

 
0.00 

 
0.00 

 
No Programado 

 
No Programado 

 

AEI.04.02. GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA 

POBLACIÓN; CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS., cuenta con 05 actividades operativas 

programadas, de las cuales 05 AO cuentan con grado de cumplimiento “Bueno”.  

Cuadro 11. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 04.02 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
(AO) 

CANT. 
AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5000003-GESTION 
ADMINISTRATIVA 
  

1 
  

 
24.00 

 
24.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5000004-ASESORAMIENTO 
TECNICO Y JURIDICO 
  

1 
  

 
 

767.00 

 
 

767.00 

 
 

100.00% 

 
Bueno 

3329501 - ATENCION DEL 
PARTO NORMAL  

1 
  

 
8.00 

 
8.00 

 
100.00% 

 
Bueno 
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ACTIVIDAD OPERATIVA 
(AO) 

CANT. 
AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

3330501 - ATENCION 
INMEDIATA DEL RECIEN 
NACIDO  

1 
 
  

 
11.00 

 
11.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

 
5000991-PAGO DE 
PENSIONES  

1 
  

 
12.00 

 
12.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

 

AEI.04.03. ASIGNACIÓN Y GESTIÓN DEL PRESUPUESTO PÚBLICO EFICIENTE Y 

ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD., cuenta con 01 actividad 

operativas programada, de las cuales 01 AO cuentan con grado de cumplimiento 

“Bueno”.  

 

Cuadro 11. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 04.02 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO 

A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO 

A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION 

A 
DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5000001-PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 1 24.00 24.00 100.00% BUENO 

 

AEI.04.05. SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA 

CONTRA LA CORRUPCIÓN FORTALECIDO., cuenta con 01 actividad operativa 

programada, de las cuales 01 AO cuentan con grado de cumplimiento “Bueno”.  

Cuadro 12. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 04.05 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG 
ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO 

% 
EJECUCION 

A 
DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5000006-ACCIONES DE CONTROL 
Y AUDITORIA 

1 72.00 72.00 100.00% BUENO 

 

AEI.05.01. PLAN DE DOTACIÓN DE RECURSOS HUMANOS EN SALUD 

ACORDADO CON GOBIERNOS REGIONALES; IMPLEMENTADO., cuenta con 01 

actividad operativa programada, de las cuales 01 AO cuentan con grado de 

cumplimiento “Bueno”.  

Cuadro 13. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 05.01 

ACTIVIDAD OPERATIVA 
(AO) 

CANT. 
AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG ACUMULADO A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5000005-GESTION DE 
RECURSOS HUMANOS 

1 

 
448.00 

 
448.00 

 
100.00% 

 
BUENO 
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AEI.08.04. ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCIÓN Y 

REDUCCIÓN DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS 

COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO., cuenta con 06 actividades operativas programadas, de las cuales 06 

AO cuentan con grado de cumplimiento “Bueno “y 01 AO en estado “No Programado”.  

Cuadro 14. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 05.01 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CA
NT. 
AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO  

SEG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5004280 - DESARROLLO DE 
INSTRUMENTOS ESTRATEGICOS PARA 
LA GESTION DEL RIESGO DE 
DESASTRES 

1 

 
 

8.00 

 
 

8.00 

 
 

100.00% 

 
 
 

Bueno 

5005560 - DESARROLLO DE 
SIMULACROS EN GESTION REACTIVA 1  

 
6.00 

 
6.00 

 
100.00% 

 
Bueno 

5005561 - IMPLEMENTACION DE 
BRIGADAS PARA LA ATENCION 
FRENTE A EMERGENCIAS Y 
DESASTRES 

1 
  

 
 
 

3.00 

 
 
 

3.00 

 
 
 

100.00% 

 
 
 

Bueno 

0074001 - DESARROLLO DE ESTUDIOS 
DE VULNERABILIDAD Y RIESGO EN 
SERVICIOS PÚBLICOS 

1 
  

 
 

0.00 

 
 
 

0.00 

 
 
 

No Programado 

 
 
 

No Programado 

5005580 - FORMACION Y 
CAPACITACION EN MATERIA DE 
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES 
Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 

1 
 
  

 
 
 

600.00 

 
 
 

429.00 

 
 
 

71.50% 

 
 
 

Deficiente 

5005585 - SEGURIDAD FISICO 
FUNCIONAL DE SERVICIOS PUBLICOS 

 
1 
  

 
3.00 

3.00 100.00%  
Bueno 

5005610 - ADMINISTRACION Y 
ALMACENAMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA MOVIL PARA LA 
ASISTENCIA FRENTE A EMERGENCIAS 
Y DESASTRES 

 
 
1 
 
 
 
  

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

1.00 

 
 
 
 

100.00% 

 
 
 
 

Bueno 

 

AEI.08.05. GESTIÓN Y COMUNICACIÓN EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD; 

DE LA INFORMACIÓN DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; 

FORTALECIDA., cuenta con 01 actividad operativa programada, de las cuales 01 AO 

cuentan con grado de cumplimiento “Bueno”. 

Cuadro 15. Grado de Cumplimiento de las Actividades Operativas-AEI 08.05 

ACTIVIDAD OPERATIVA (AO) 
CANT. 

AO 

REPROG 
ACUMULADO A 

DICIEMBRE 
APROBADO 

SEG ACUMULADO 
A DICIEMBRE 
APROBADO 

% EJECUCION 
A DICIEMBRE 

GRADO DE 
CUMPLIMIENTO 

5005612 - DESARROLLO DE 
LOS CENTROS Y ESPACIOS 
DE MONITOREO DE 
EMERGENCIAS Y DESASTRES 

1 

 
 
 

12.00 

 
 
 

12.00 

 
 
 

100.00% 

 
 

 
Bueno  
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Análisis de la ejecución física de las AO críticas  

Para el presente análisis, se consideran las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 

priorizadas por el Pliego MINSA, cuyas actividades operativas críticas presentaron un 

grado de cumplimiento como “Deficiente”, que se encuentren relacionados a Programas 

Presupuestales y las que resultan principales para la entidad. 

Bajo ese criterio, se desarrolla el análisis de 14 actividades operativas vinculadas 

principalmente a las AEI.01.02, AEI.02.04 y AEI.08.04, en donde alcanzaron un 

porcentaje de avance de ejecución entre el rango de 0% al 83.33%. 

Cuadro 16. Ejecución Física de las AO Críticas 

OEI AEI ACTIVIDAD OPERATIVA 
ACTIVIDAD 
OPERATIVA 

CRITCA 

META FISICA 
ACTUALIZADA A 

DICIEMBRE 

META FISICA 
EJECUTADA A 

DICIEMBRE 

% 
EJECUCION 

A DICIEMBRE 

OEI.01 AEI.01.02 

3331301 - INFECCIONES 
RESPIRATORIAS AGUDAS CON 
COMPLICACIONES 

Deficiente 788.00 7.00 0.89% 

3331402 - ATENCION EDA CON 
DESHIDRATACION GRAVE SIN Y 
CON SHOCK 

Deficiente 50.00 38.00 76.00% 

4398307 - ATENCION Y 
TRATAMIENTO DE CASOS DE 
DENGUE GRAVE 

Deficiente 6.00 3.00 50.00% 

4398302 - TRATAMIENTO Y 
SEGUIMIENTO DE LOS CASOS 
DIAGNOSTICADOS DE MALARIA 
CON PLASMODIUM VIVAX 

Deficiente 4.00 0.00 0.00% 

OEI.02 AEI.02.04 

3329601 - TRABAJO DE PARTO 
DISFUNCIONAL. 

Deficiente 1.00 0.00 0.00% 

3329602 - HEMORRAGIAS 
INTRAPARTO Y POSTPARTO 

Deficiente 6.00 2.00 33.33% 

3330603 - NEONATO AFECTADO 
POR EL PARTO (TRAUMA 
OBSTETRICO) 

Deficiente 6.00 5.00 83.33% 

3330604 - NEONATO AFECTADO 
POR CONDICIONES MATERNAS 
(HTA, INFECCION, DM Y RPM) 

Deficiente 6.00 5.00 83.33% 

3330608 - SIFILIS CONGENITA Deficiente 6.00 0.00 0.00% 

3330616 - HIDROCEFALIA 
CONGENITA 

Deficiente 6.00 1.00 16.67% 

3330617 - PALADAR HENDIDO 
(FISURA LABIO PALATINO) 

Deficiente 6.00 0.00 0.00% 

3330618 - DISPLASIA EVOLUTIVA 
DE CADERA 

Deficiente 6.00 0.00 0.00% 

3330609 - ONFALITIS Deficiente 6.00 0.00 0.00% 

OEI.08 AEI.08.04 

5005580 - FORMACION Y 
CAPACITACION EN MATERIA DE 
GESTION DE RIESGO DE 
DESASTRES Y ADAPTACION AL 
CAMBIO CLIMATICO 

Deficiente 600.00 429.00 71.50% 

 

❖ 3331301 - INFECCIONES RESPIRATORIAS AGUDAS CON 

COMPLICACIONES, esta actividad operativa alcanzó el 0.89% de avance de 

ejecución física; cabe precisar que hubo error material en la programación del 

primer semestre, asimismo se realizaron las acciones correctivas al término del 

año.  

❖ 3331402 - ATENCION EDA CON DESHIDRATACION GRAVE SIN Y CON 

SHOCK, esta actividad operativa alcanzó el 76% de avance de ejecución física; 

debido que la ejecución real es 0, de enero a junio se programó en CEPLAN 38 

de ejecución física. A la vez que aceptamos el error involuntario podemos decir 

que se mejoraran los procesos y acciones correctivas.  

❖ 4398307 - ATENCION Y TRATAMIENTO DE CASOS DE DENGUE GRAVE, 

esta actividad operativa alcanzó el 50% de avance de ejecución física; su 
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ejecución real es 0. A la vez que aceptamos el error involuntario podemos decir 

que se mejoraran los procesos y se tomaran acciones correctivas.  

❖ 4398302 - TRATAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE LOS CASOS 

DIAGNOSTICADOS DE MALARIA CON PLASMODIUM VIVAX, estas 

actividades operativas alcanzaron el 0% de avance de ejecución física; debido 

que, las atenciones en nuestra institución son a demanda y no se presentaron 

casos, además de ausencia de casos en la zona 

❖ 3329601 - TRABAJO DE PARTO DISFUNCIONAL, estas actividades 

operativas alcanzaron el 0% de avance de ejecución física; debido que, las 

atenciones en nuestra institución son a demanda y no se presentaron casos.  

❖ 3329602 - HEMORRAGIAS INTRAPARTO Y POSTPARTO esta actividad 

operativa alcanzo el 33.33% de avance de ejecución física, debido a que la 

atención especializada en emergencia es a demanda. Además de ver error 

material en la programación. A la vez que aceptamos el error involuntario 

podemos decir que se mejoraran los procesos y se tomara acciones correctivas 

❖ 3330603 - NEONATO AFECTADO POR EL PARTO (TRAUMA OBSTETRICO) 

esta actividad operativa alcanzó el 83.33% de avance de ejecución física; cabe 

precisar que hubo error material en la programación. A la vez que aceptamos el 

error involuntario podemos decir que se mejoraran los procesos y se tomara 

acciones correctivas 

❖ 3330604 - NEONATO AFECTADO POR CONDICIONES MATERNAS (HTA, 

INFECCION, DM Y RPM), esta actividad operativa alcanzó el 83.33% de avance 

de ejecución física; debido que la ejecución real es 1. A la vez que aceptamos el 

error involuntario podemos decir que se mejoraran los procesos y tomara 

acciones correctivas 

❖ 3330608 - SIFILIS CONGENITA, esta actividad operativa alcanzo el 0% de 

avance de ejecución física; debido que, las atenciones en nuestra institución son 

a demanda y no se presentaron casos. 

❖ 3330616 - HIDROCEFALIA CONGENITA, esta actividad operativa alcanzo el 

16.67% de avance de ejecución física, debido a que la atención en emergencia 

es a demanda. Además, su ejecución real es 2. A la vez que aceptamos el error 

involuntario podemos decir que se mejoraran los procesos y se tomara acciones 

correctivas 

❖ 3330617 - PALADAR HENDIDO (FISURA LABIO PALATINO), esta actividad 

operativa alcanzo el 0.00% de avance de ejecución física, debido a que la 

atención en emergencia es a demanda. Además, su ejecución real es 0. A la vez 

que aceptamos el error involuntario podemos decir que se mejoraran los 

procesos y se tomara acciones correctivas 

❖ 3330618 - DISPLASIA EVOLUTIVA DE CADERA, esta actividad operativa 

alcanzo el 0.00% de avance de ejecución física, debido a que la atención en 

emergencia es a demanda. Además, su ejecución real es 1. A la vez que 

aceptamos el error involuntario podemos decir que se mejoraran los procesos y 

se tomara acciones correctivas 

❖ 3330609 – ONFALITIS, esta actividad operativa alcanzo el 0.00% de avance de 

ejecución física, debido a que la atención en emergencia es a demanda. 

Además, su ejecución real es 0. A la vez que aceptamos el error involuntario 

podemos decir que se mejoraran los procesos y se tomara acciones correctivas 

❖ 5005580 - FORMACION Y CAPACITACION EN MATERIA DE GESTION DE 

RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO, esta 

actividad operativa alcanzó el 71.50% de avance de ejecución física; cabe 

precisar que hubo error material en la programación del primer semestre. Su 
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ejecución real es 347.  A la vez que aceptamos el error involuntario podemos 

decir que se mejoraran los procesos y se tomara acciones correctivas 

 

A. Ficha de implementación de la AEI Priorizados 

En esta sección se detalla el análisis de las Fichas de Implementación de las 10AEI 

priorizadas que contribuyen por parte de la UE de acuerdo a la ejecución de las 

Actividades Operativas (AO) e inversiones vinculadas. 

Cuadro 17 Listados de AEI priorizadas del POI 2024 Actualizado Versión 2 

UE ID UNIDAD EJECUTORA OEI AEI 

'000146 
HOSPITAL DE EMERGENCIAS 

CASIMIRO ULLOA 

OEI.01 
AEI.01.02 

AEI.01.06 

OEI.02 

AEI.02.02 

AEI.02.03 

AEI.02.04 

OEI.04 

AEI.04.02 

AEI.04.03 

AEI.04.05 

OEI.08 
AEI.08.04 

AEI.08.05 

                Fuente: CORREO ELECTRÓNICO N° 031–2025/EQUlPO.POl–OPEE/MINSA 
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Ficha de implementación de la 

AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL 

DE ENFERMEDADES 

TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; 

CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 

SANITARIAS NACIONALES. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Corresponde a la información descargada del Aplicativo CEPLAN V.01  

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL IMPACTO 

DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES QUE AFECTAN 

LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 

NACIONALES 

Código y denominación de AEI 

AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES 

TRANSMISIBLES; FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS 

PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en contribución 

a la AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado 

(recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600056 
3331502 - SOB/ASMA 

La atención inmediata de 

una SOB/ASMA ayuda a 

controlar los síntomas y 

prevenir los ataques. 

Se logro un 109.80% 

de ejecución en 

SOB/ASMA, con un 

grado de cumplimiento 

Bueno 

Los factores que 

afectaron en el 

cumplimiento de la 

(AO), fue la falta de 

equipos y recursos 

Humanos. 

Gestionar la contratación de 

RRHH para la atención del 

incremento en la demanda 

de pacientes. 

AOI00014600064 
4396401 - DIAGNOSTICO 

DE TUBERCULOSIS 

PULMONAR 

La AO permite la captación 

oportuna a los pacientes 

diagnosticados para su 

inicio de tratamiento 

adecuado y oportuno con 

el fin de reducir problemas 

de salud y mejorar la 

calidad de vida del 

paciente y evitar el 

contagio masivo. 

 

En la AO se tuvo una 

programación 35 a 

diciembre, con una 

ejecución de 35 

personas 

diagnosticadas en la 

población de alto 

riesgo. 

Se logro un 100% de 

ejecución en 

Diagnostico de 

Tuberculosis 

Pulmonar, con un 

grado de cumplimiento 

Bueno 

Buena captación de 

pacientes por parte 

del personal de salud 

comprometido con la 

estrategia de TBC, 

detectando a tiempo 

al paciente 

Seguir motivando al 

personal de salud para la 

realización actividad y 

cumplir la meta anual. 

Concientizar al paciente a 

no abandonar el tratamiento 

para su cura de la 

enfermedad. 

AOI00014600152 
3331201 EDA ACUOSA 

NO COMPLICADA 

Contribuye a la atención 

inmediata de las infecciones 

diarreicas agudas, 

controlando la 

deshidratación, 

disminuyendo la morbilidad y 

mortalidad en niños y niñas 

menores de 5 años. 

LA AO se tiene 

programado 1204 caso 

tratado teniendo una 

ejecución de 1204 de 

caso tratado. 

Se logro un 100% de 

ejecución en EDA 

ACUOSA NO 

COMPLICADA, con un 

grado de cumplimiento 

Bueno 

La atención a los 

niños y niñas se 

incrementa en los 

meses de verano y 

disminuye en los 

meses de invierno. 

Fortalecer las competencias 

del personal de salud en el 

diagnóstico, manejo y 

tratamiento de las EDAS 
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Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Los casos de TBC pulmonar, atención y tratamiento SOB/ASMA, EDA acuosa no complicada, siendo lo más relevantes en la 

implementación AEI, con un porcentaje aproximadamente ≥ 100% respectivamente, contribuyendo directamente a los indicadores 

AEI.01.02, cuya finalidad el tratamiento oportuno. 

 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

La AEI.01.02 contiene 25 Actividades Operativas, principalmente de los grupos 

pertenecientes a los Programas Presupuestales: PP 1001 Productos específicos para 

desarrollo infantil temprano contiene 11 AO, PP17 Enfermedades Metaxénicas y 

Zoonosis contiene 4 AO, PP 016 TBC/VIH-SIDA contiene 4 AO, PP 068  Reducción de 

Vulnerabilidad y Atención de Emergencia y Desastres contiene 1 AO; de las cuales 20 

actividades operativas correspondiente al Departamento de Medicina alcanzaron el 

porcentaje ≥100% respectivamente. A nivel AEI el porcentaje promedio de ejecución 

física llego a 88.76% anual ESTADO BUENO de acuerdo a la escala entre 90 a 100%. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.02 

PREVENCIÓN Y CONTROL DE 

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; 

FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 

25 20 88.76 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 25 20 88.76 
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3. Modificaciones de las AO en la etapa de ejecución del POI 

 

En la AEI01.02 Prevención y control de enfermedades transmisibles, fortalecidos, 

con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales. Del centro de costo del 

Departamento de Medicina: se tiene 12 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI 

Anual 2024 Actualizado Versión 2 se tiene 25 AO del modificado anual, 03 AO creadas, 

ninguna AO inactivada y 22 AO reprogramadas.  A continuación, presentaremos la tabla 

de modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 01.02, según detalle. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con 

sistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.02 

PREVENCIÓN Y CONTROL DE 

ENFERMEDADES 

TRANSMISIBLES; 

FORTALECIDOS; CON 

ÉNFASIS EN LAS 

PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 

12 25 3 0 22 

12 DEPARTAMENTO DE 

MEDICINA 12 25 3 0 22 
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000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN 

PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; 

POR CURSO DE VIDA; DE 

ENFERMEDADES NO 

TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 

 



 

23 

1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

 

Cuadro 1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.01: PREVENIR; VIGILAR; CONTROLAR Y REDUCIR EL 

IMPACTO DE LAS ENFERMEDADES; DAÑOS Y CONDICIONES 

QUE AFECTAN LA SALUD DE LA POBLACIÓN; CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES NACIONALES 

Código y denominación de AEI 

AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN 

INTEGRAL; POR CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO 

TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES 

SANITARIAS NACIONALES. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en 

contribución a la AEI (B) 

Situación 

actual de 

cumplimiento 

de la AO / 

inversión (C) 

Factores que afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado (recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones 

para mejorar 

cumplimiento (E) 

AOI00014600059 / 

5001606 - PERSONAS 

HIPERTENSAS CON 

TRATAMIENTO 

ESPECIALIZADO 

Esta actividad operativa 

contribuye 

significativamente a la 

reducción de la morbilidad 

y mortalidad asociada a la 

hipertensión arterial, al 

garantizar que las personas 

diagnosticadas reciban un 

tratamiento adecuado y 

seguimiento continuo. 

Asimismo, promueve la 

detección temprana y el 

control de la enfermedad, 

previniendo 

complicaciones graves 

como infartos cardiacos, 

accidentes 

cerebrovasculares e 

insuficiencia renal.  

Se logró un 

100% de 

ejecución en 

la atención 

personas 

hipertensas 

con 

tratamiento 

especializado. 

Teniendo un 

grado de 

cumplimiento 

Bueno. 

Mayor demanda de 

pacientes hipertensos 

controlados.  

Desabastecimiento de 

medicamentos en la 

IPRESS en coordinación 

con SISMED su 

distribución oportuna. 

Continuar con la 

actividad, así mismo que 

el usuario continue 

asistiendo a sus 

controles para evitar 

complicaciones en su 

estado de salud. 

AOI00014600058 / 

5001601 - MANEJO DE 

EMERGENCIA O 

URGENCIA 

HIPERTENSIVA 

Esta actividad operativa 

contribuye esencialmente 

para reducir la morbilidad y 

mortalidad asociada a la 

hipertensión arterial en el 

Perú. Su implementación 

efectiva contribuye a 

mejorar la calidad de la 

atención en salud y a 

garantizar la seguridad de 

los pacientes que requieren 

atención urgente debido a 

crisis hipertensiva. 

Se logró un 

100% de 

ejecución en 

la atención 

manejo de 

atención 

emergencia y 

urgencia 

hipertensiva. 

Teniendo un 

grado de 

cumplimiento 

Bueno. 

Mayor demanda de 

pacientes hipertensos 

controlados.  

Abastecimiento de 

medicamentos en la IPRESS 

en coordinación con SISMED 

su distribución oportuna. 

Continuar con la 

actividad, así mismo que 

el usuario continue 

asistiendo a sus 

controles para evitar 

complicaciones en su 

estado de salud. 

AOI00014600169 / 

0215095 - DIAGNOSTICO 

La AO consiste en brindar a 

la población comprendida 

entre 50 a 70 años de edad, 

Se logró un 

100% de 

ejecución en 

Falta de insumos para la 

lectura de muestra 

Concientizar a los 

usuarios para la 

realización de la 
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Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

DEL CANCER DE COLON 

Y RECTO 

a fin de realizar el 

diagnóstico de cáncer de 

colon y recto. lo cual 

contribuye es 

esencialmente para reducir 

la carga de esta 

enfermedad, mejorando la 

calidad de vida de los 

pacientes y fortaleciendo el 

sistema de salud 

la atención 

diagnóstico 

del cáncer de 

colon y recto. 

Teniendo un 

grado de 

cumplimiento 

Bueno. 

evaluación y diagnóstico 

para prevenir 

oportunamente el cáncer 

de colon y recto. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La valoración integral muestra avances significativos en el tratamiento de personas hipertensas con tratamiento especializados 

con un avance de ejecución física 100%, manejo de emergencia o urgencia hipertensiva con un avance de ejecución física 

100% y diagnóstico del cáncer de colon y recto con un avance de ejecución física 100% anual. Destacando la necesidad de 

mejorarla coberturas y con la participación de los programas presupuestales enlazados a esta AEI cuyo fin es prevenir, detectar 

y tratar los riesgos sanitarios en la persona de manera oportuna. 

 

2. Ejecución física de las actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

La AEI.01.06. prevención; detección precoz y atención integral; por curso de vida; 

de enfermedades no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias 

nacionales; da énfasis a las prioridades sanitarias nacionales, siendo las 

enfermedades no transmisibles con mayor incidencia y casos de morbilidad en el 

Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”. 

 

La Acción Estratégica AEI.01.06 logró un promedio de ejecución física de 100%, que ha 

contribuido a una mayor implementación de esta AEI, teniendo un total de 08 actividades 

operativas (AO), de las cuales 08 AO alcanzaron un nivel de ejecución física buena 

(≥100%). 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.06 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ 

Y ATENCIÓN INTEGRAL; POR 

CURSO DE VIDA; DE 

ENFERMEDADES NO 

TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN 

LAS PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 

8 8 100 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 8 8 100 

 

 



 

25 

3.Modificaciones de las O e inversiones vinculadas del año 2024 

Entre las modificaciones de la AEI.01.06. prevención; detección precoz y atención 

integral; por curso de vida; de enfermedades no transmisibles con énfasis en las 

prioridades sanitarias nacionales; Centro de costo del Departamento de Medicina: se 

tiene 01 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI Anual 2024 Actualizado Versión 

2 se tiene 08 AO del modificado anual, 04 AO creadas, ninguna AO inactivada y 04 AO 

reprogramadas.  A continuación, presentaremos la tabla de modificaciones de las AO e 

inversiones vinculadas a la AEI 01.06, según detalle. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la consistencia 

POI - PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.06 

PREVENCIÓN; DETECCIÓN 

PRECOZ Y ATENCIÓN 

INTEGRAL; POR CURSO DE 

VIDA; DE ENFERMEDADES 

NO TRANSMISIBLES CON 

ÉNFASIS EN LAS 

PRIORIDADES SANITARIAS 

NACIONALES. 

1 8 4 0 4 

12 DEPARTAMENTO DE 

MEDICINA 1 8 4 0 4 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.02: MECANISMOS DE PAGO 

DE PRESTACIONES A LOS 

ASEGURADOS; EFICIENTES; 

OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 

 



1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE SALUD 

DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE SALUD; 

CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS EN 

LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI AEI.02.02: MECANISMOS DE PAGO DE PRESTACIONES A LOS 

ASEGURADOS; EFICIENTES; OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en 

contribución a la 

AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 

el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600119 

3330403 - REFERENCIA 

DE FONE / FUNCIONES 

OBSTETRICAS 

NEONATALES 

ESENCIALES 

 

Esta AEI contribuye 

de manera 

fundamental al 

fortalecimiento del 

sistema de salud 

materno-neonatal, 

especialmente en 

contextos donde se 

requiere atención 

especializada para 

la madre o el recién 

nacido. 

Se logró un 100% de 

ejecución en la 

atención oportuna de 

referencia fone / 

funciones obstétricas 

neonatales, con un 

grado de 

cumplimiento Bueno. 

 

 
 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Para el cumplimiento de las AO programadas, El Programa Presupuestal 0002 Salud materno neonatal, con las 

recomendaciones vertidas se busca optimizar la prestación de servicios a nivel hospitalario con atención inmediata, 

oportuna, eficaz y eficiente, a ello se fortalecerá los procedimientos de mejora de la calidad de atención al paciente a fin 

de brindar una atención integral con calidad y oportunidad. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

 

Se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.02.02, se tiene 02 AO 

vinculadas; de las cuales 02 actividades operativas alcanzaron el porcentaje ≥100% de 

la Oficina de Seguros respectivamente. A nivel AEI el porcentaje promedio de ejecución 

física alcanzó el 100% anual. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.02 

MECANISMOS DE PAGO DE 

PRESTACIONES A LOS ASEGURADOS; 

EFICIENTES; OPORTUNOS Y 

TRANSPARENTES. 

2 2 100 

10 OFICINA DE SEGUROS 2 2 100 

 

3. Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a AEI 

 

Entre las modificaciones de la AEI.02.02. Mecanismos de pago de prestaciones a los 

asegurados; eficientes; oportunos y transparentes; centro de costo del Oficina de 

Seguros: se tiene 01 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI Anual 2024 

Actualizado Versión 2 se tiene 02 AO del modificado anual, 01 AO creadas, ninguna AO 

inactivada y 01 AO reprogramada.  A continuación, presentaremos la tabla de 

modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 02.02, según detalle. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do la 

consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.02 

MECANISMOS DE PAGO DE 

PRESTACIONES A LOS 

ASEGURADOS; EFICIENTES; 

OPORTUNOS Y 

TRANSPARENTES. 

1 2 1 0 1 

10 OFICINA DE SEGUROS 1 2 1 0 1 
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EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.03: REDES INTEGRADAS DE 

SALUD; IMPLEMENTADAS 

PROGRESIVAMENTE A NIVEL 

NACIONAL. 

 

Correspondiente al año 2024 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS DE 

SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES INTEGRADAS DE 

SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; FAMILIA Y COMUNIDAD; CON 

ÉNFASIS EN LA PROMOCIÓN DE LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI AEI.02.03: REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS 

PROGRESIVAMENTE A NIVEL NACIONAL. 

AO / Inversiones 

clave en la 

implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / inversión 

en contribución a la AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado 

(recursos, procesos 

de transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600002/ 

Atención de 

Hospitalización 

La AO enfoca en garantizar 

la atención integral al 

paciente y su tratamiento. 

Se logró un 100% de 

ejecución en la (AO) 

en atención de 

hospitalización. Con 

un grado de 

cumplimiento 

“Bueno”.  

Para el cumplimiento 

de esta actividad no se 

hallaron limitaciones 

para el logro de la 

meta programada. 

 

Mejorar los procesos que 

permitan adquirir en forma 

oportuna los insumos y 

materiales médicos. 

AOI00014600045/ 

Intervenciones 

Quirúrgicas 

LA AO se enfoca en el 

tratamiento intervenciones 

quirúrgicas, son los distintos 

procedimientos de 

manipulación de las 

estructuras anatómicas con 

un fin médico, bien sea 

diagnóstico, terapéutico o 

pronóstico 

Se logró un 119.01% 

de ejecución en la 

(AO) en atención a 

intervenciones 

quirúrgicas. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno”. 

Para el cumplimiento 

de esta actividad 

operativa una fortaleza 

ha sido contar con los 

insumos médicos y el 

equipamiento en 

óptimas condiciones 

(calibrado con 

mantenimiento 

Mantener, la 

disponibilidad de Sala de 

Operaciones contando 

con el equipamiento 

Médico-Quirúrgico, así 

como la capacitación al 

personal interviniente que 

asegure una “Cx Segura” 

y de Calidad 

AOI00014600033/  

Brindar apoyo al 

diagnóstico por 

imágenes 

LA AO se enfoca contribuir al 

diagnóstico y evalúa 

mediante estudios por 

imágenes el interior del 

cuerpo en busca de indicios 

sobre determinada 

condición médica, a fin de 

detectar enfermedades 

mediante el procesamiento 

de imágenes. 

Se logró un 100% de 

ejecución en la (AO) 

en brindar apoyo al 

diagnóstico por 

imágenes. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno”. 

Para el cumplimiento 

de esta actividad 

operativa una fortaleza 

ha sido contar con los 

insumos médicos y el 

equipamiento en 

óptimas condiciones 

(calibrado con 

mantenimiento 

Mantener los stocks 

disponibles de insumos 

médicos. Cumplir con el 

mantenimiento Preventivo 

y correctivo, así como 

capacitar al personal del 

Área realizando el 

seguimiento respectivo 

para el adecuado registro 

estadístico. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

De las recomendaciones vertidas, se podrán optimizar las acciones conducentes para el cumplimiento de metas físicas 

coadyuvando en la implementación las Acciones Estratégicas Institucionales, y la prestación de servicios de salud, reorientando 

presupuesto y su ejecución con calidad de gasto y oportunidad que permita dotar de medicamentos, productos farmacéuticos y 

dispositivos médicos, de acuerdo a la normativa, priorizando las acciones Operativas críticas y/o urgentes para la reducción de 

las brechas existentes en el Hospital. Se gestionaron los recursos para la adquisición de insumos médicos, servicios básicos 

entre otros. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

En la AEI 02.03 Redes integradas de salud, implementadas progresivamente a nivel 

nacional, de los centros de costos se tiene 16 AO vinculadas; de las cuales 16AO con 

ejecución física porcentaje ≥100% finalmente con un promedio de ejecución física de 

100% anual. 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.02.03, se 

tiene en el centro de costo: Departamento de Medicina con 04 AO vinculadas; de las 

cuales 04 actividades operativas alcanzaron el porcentaje ≥100% respectivamente, 

además con porcentaje promedio de ejecución física de 100% anual. Asimismo, se tiene 

el centro de costo: Departamento de Cirugía con 01 AO vinculadas; de las cuales 01 

actividades operativas alcanzaron el porcentaje ≥100% respectivamente, además con 

un porcentaje promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre. Finalmente, 

el centro de costo: Departamento de Diagnostico por imágenes con 01 AO vinculadas; 

con 01 AO vinculadas; de las cuales 01 actividad operativa alcanzaron el porcentaje 

≥100% respectivamente, además con un porcentaje promedio de ejecución física de 

100% al segundo semestre 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.03 
REDES INTEGRADAS DE SALUD; 

IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A 

NIVEL NACIONAL. 
16 16 100 

05 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y SALUD 

AMBIENTAL 2 2 100 

07.04 OFICINA DE SERVICIOS GENERALES Y 

MANTENIMIENTO 3 3 100 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 4 4 100 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 1 1 100 

18 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA CLINICA 2 2 100 

19 DEPARTAMENTO DE DIAGNOSTICO POR 

IMAGENES 1 1 100 

20 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 1 1 100 

21 DEPARTAMENTO DE SERVICIO SOCIAL 1 1 100 

22 DEPARTAMENTO DE NUTRICION 1 1 100 
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3.Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a AEI 

En la AEI02.03 Redes integradas de salud, implementadas progresivamente a nivel 

nacional, de los centros de costos se tiene 01 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el 

POI Anual 2024 Actualizado Versión 2 se tiene 16 AO del modificado anual, no hay AO 

creadas, 01AO inactivada y 16 AO reprogramadas.  

Las modificaciones de las AO vinculadas a la AEI, en el centro de costo: Departamento 

de medicina se muestra 0 AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI modificado se 

tiene 04 AO del  modificado anual,  no hay AO creadas y AO inactivada,  04 AO fue 

reprogramada la meta física, se realizó la reprogramación en el contexto de programación 

2024; asimismo en el centro de costo: Departamento de Cirugía se muestra 0 AO en el 

POI-PIA consistenciado, en el POI modificado se tiene 01 AO del modificado anual , no 

hay AO creadas ni AO inactivadas, 01 AO reprogramada. Finalmente, el centro de costo: 

Departamento de Diagnostico por imágenes: se muestra que no hay AO en el POI -PIA 

consistenciado, en el POI modificado se tiene 01 AO del modificado anal, no hay AO 

creadas ni AO inactivadas, 01 AO fue reprogramada la meta física. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

AO finaliza do la 

consistencia POI 

- PIA 

AO del POI 

modifica 

do 
AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.03 

REDES INTEGRADAS DE SALUD; 

IMPLEMENTADAS 

PROGRESIVAMENTE A NIVEL 

NACIONAL. 

1 16 0 1 16 

05 OFICINA DE EPIDEMIOLOGIA Y 

SALUD AMBIENTAL 0 2 0 0 2 

07.04 OFICINA DE SERVICIOS 

GENERALES Y MANTENIMIENTO 1 3 0 0 3 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 0 4 0 0 4 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 0 1 0 0 1 

18 DEPARTAMENTO DE PATOLOGIA 

CLINICA 0 2 0 1 2 

19 DEPARTAMENTO DE 

DIAGNOSTICO POR IMAGENES 0 1 0 0 1 

20 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 0 1 0 0 1 

21 DEPARTAMENTO DE SERVICIO 

SOCIAL 0 1 0 0 1 

22 DEPARTAMENTO DE NUTRICION 0 1 0 0 1 

 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.02.04: ATENCIÓN DE URGENCIAS 

Y EMERGENCIAS MÉDICAS; 

EFICIENTE Y OPORTUNA. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.02: GARANTIZAR EL ACCESO A CUIDADOS Y SERVICIOS 

DE SALUD DE CALIDAD ORGANIZADOS EN REDES 

INTEGRADAS DE SALUD; CENTRADAS EN LA PERSONA; 

FAMILIA Y COMUNIDAD; CON ÉNFASIS EN LA PROMOCIÓN DE 

LA SALUD Y LA PRE 

Código y denominación de AEI 
AEI.02.04: ATENCIÓN DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS 

MÉDICAS; EFICIENTE Y OPORTUNA. 

AO / Inversiones clave en 

la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / inversión 

en contribución a la AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado 

(recursos, procesos 

de transformación, 

distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones 

para mejorar 

cumplimiento (E) 

AOI00014600168 

ATENCION INTEGRAL 

DE SALUD 

 

La Atención Integral de Salud 

no solo mejora la calidad de 

vida de la población, sino que 

también fortalece la gestión 

pública en el sector salud, 

contribuyendo al cumplimiento 

de la AEI 02.04 y promoviendo 

una cultura institucional 

basada en la integridad y la 

eficiencia. 

Se logró un 100% 

de ejecución en las 

atenciones integral 

de salud. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se logro el 

cumplimiento 

programado por 

ende no hubo 

factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado. 

Seguir gestionando de 

manera efectiva el 

riesgo sanitario y la 

vigilancia de la salud 

para proteger la 

integridad de los 

pacientes. 

AOI00014600167 

INVESTIGACION Y 

DESARROLLO 

 

La AO implica el 

fortalecimiento a la docencia e 

investigación asistencial, pre y 

post grado desde en los tres 

niveles esto contribuye a la 

AEI 02.04. de manera 

fundamental al fortalecimiento 

del sistema de salud, la mejora 

continua de los servicios y el 

cumplimiento de objetivos 

estratégicos institucionales. 

Se logró un 100% 

de ejecución en 

investigación y 

desarrollo. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se logro el 

cumplimiento 

programado por 

ende no hubo 

factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado. 

Firmar alianzas 
estratégicas con 
universidades locales y 
centros de 
investigación para 
desarrollar proyectos 
conjuntos, pasantías, 
tesis y publicaciones. 

Aprovechar el flujo 
académico para 
fomentar investigación 
aplicada dentro del 
hospital. 

 

AOI00014600166 

CAPACITACION Y 

PERFECCIONAMIENTO 

La AO implica el 

fortalecimiento a la docencia e 

investigación asistencial, pre y 

post grado desde los tres 

niveles esto contribuye a la 

AEI 02.04 directamente al 

fortalecimiento del sistema 

sanitario, y en particular al 

cumplimiento de las metas 

institucionales de hospitales 

como el HEJCU 

Se logró un 100% 

de ejecución en 

capacitación y 

perfeccionamiento. 

Con un grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se logro el 

cumplimiento 

programado por 

ende no hubo 

factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado. 
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Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

El porcentaje alcanzado de la meta física de las actividades operativas impacta de manera favorable en el cumplimiento 

de la AEI.02.04, en el sentido que el hospital contribuyó brindando atención eficiente y oportuna a los pacientes que 

acudieron al nosocomio. La implementación de las recomendaciones permitirá mejorar el registro de las atenciones 

realizadas, con la adquisición de equipamiento se implementarán las salas de observación de emergencia y contar con 

el personal suficiente para cubrir la demanda incrementada en los tópicos especializados. 
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2. Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

 En la AEI.02.04. Atención de urgencias y emergencias médicas; eficiente y oportuna., 

con procesos optimizados y procedimientos administrativos simplificados, comprende 

45AO vinculadas; de las cuales 33AO con ejecución física porcentaje ≥100% finalmente 

con un promedio de ejecución física de 84.51% anual. 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.02.04, se 

tiene en el centro de costo: Oficina de servicios generales y mantenimiento tiene 01 AO 

vinculada; de con 01 AO con ejecución física con porcentaje ≥100% respectivamente, 

además con un promedio de ejecución física al segundo semestre del 100%. Asimismo, 

se tiene el centro de costo: Oficina de apoyo a la docencia e investigación  tiene 02 AO 

vinculada; de las cuales 02 actividad operativa alcanzo  el porcentaje ≥100% 

respectivamente, además con un porcentaje promedio de ejecución física de 100% al 

segundo semestre, por lo tanto el centro de costo: Oficina de seguros, tiene 01 AO 

vinculada; de las cuales 01 actividad operativa alcanza el porcentaje ≥100% 

respectivamente, además con un porcentaje promedio de ejecución física de 100% al 

segundo semestre, así como también el centro de costo: Departamento de medicina, 

tiene 32 AO vinculada; tiene 22 actividad operativa con ejecución física, además con un 

porcentaje de ejecución física de 83.44% anual. el centro de costo: Departamento de 

cirugía, tiene 03 AO vinculada; tiene 01 actividad operativa con ejecución física, además 

con un porcentaje de ejecución física de 44.33% anual. Finalmente, el centro de costo: 

Departamento de farmacia tiene 01 AO vinculada; 01 AO con ejecución física un 

promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.02.04 
ATENCIÓN DE URGENCIAS Y 

EMERGENCIAS MÉDICAS; EFICIENTE 

Y OPORTUNA. 
45 33 84.51 

07 OFICINA EJECUTIVA DE 

ADMINISTRACION 5 5 100 

07.04 OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 

Y MANTENIMIENTO 1 1 100 

08 OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E 

INVESTIGACION 2 2 100 

10 OFICINA DE SEGUROS 1 1 100 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 32 22 83.44 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 3 1 44.33 

20 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 1 1 100 
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3. Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a AEI 

En la AEI02.04 Atención de urgencias y emergencias médicas; eficiente y oportuna; 

de los centros de costos se tiene 14 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI Anual 

2024 Actualizado Versión 2 se tiene 45 AO del modificado anual, 11 AO creadas, 01AO 

inactivada y 30 AO reprogramadas.  

Las modificaciones de las AO vinculadas a la AEI, en la Oficina de servicios generales y 

mantenimiento no se muestra AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI modificado se 

tiene 01 AO del modificado anual, se ha creado 01 AO, no existe AO inactivadas no se 

tiene AO reprogramada la meta física, se realizó la reprogramación en el contexto de 

programación 2024. En la Oficina de apoyo a la docencia e investigación no hay AO en 

el POI-PIA consistenciado, en el POI modificado se tiene 02 AO del modificado anual, hay 

02AO creadas, no hay AO inactivadas, así como también no hubo AO reprogramadas. El 

centro de costo: Oficina de seguros no hay AO en el POI-PIA consistenciado, en el POI 

modificado se tiene 01 AO del modificado anual, hay 01AO creadas ni AO inactivadas, así 

como también no hubo AO reprogramadas. El centro de costo: Departamento de medicina 

se muestra 14 AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI modificado se tiene 32 AO del 

modificado anual, hay 01AO creadas no hay AO inactivadas, así como también hay 28AO 

reprogramada la meta física. En el Departamento cirugía: no se muestra AO en el POI -

PIA consistenciado, en el POI modificado se tiene 03AO del modificado al segundo 

semestre, no hay AO creadas no hay AO inactivadas, así como también hay 02AO 

reprogramada. En el Departamento Diagnóstico por imágenes: No se muestra AO en el 

POI -PIA consistenciado, en el POI modificado no hay AO, no hay AO creadas, 01 AO 

inactivadas, así como también no hay AO reprogramada. Finalmente, el Departamento 

de farmacia:  No se muestra AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI modificado se 

tiene 01AO del modificado anual, hay 01AO creadas no hay AO inactivadas, así como 

también no hay AO reprogramada. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con 

sistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.02.04 
ATENCIÓN DE URGENCIAS Y 

EMERGENCIAS MÉDICAS; 

EFICIENTE Y OPORTUNA. 
14 45 11 1 30 

07 OFICINA EJECUTIVA DE 

ADMINISTRACION 0 5 5 0 0 

07.04 
OFICINA DE SERVICIOS 

GENERALES Y 

MANTENIMIENTO 
0 1 1 0 0 

08 OFICINA DE APOYO A LA 

DOCENCIA E INVESTIGACION 0 2 2 0 0 

10 OFICINA DE SEGUROS 0 1 1 0 0 

12 DEPARTAMENTO DE 

MEDICINA 14 32 1 0 28 
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Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con 

sistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 0 3 0 0 2 

19 
DEPARTAMENTO DE 

DIAGNOSTICO POR 

IMAGENES 
0 0 0 1 0 

20 DEPARTAMENTO DE 

FARMACIA 0 1 1 0 0 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.04.02: GESTIÓN ORIENTADA A 

RESULTADOS AL SERVICIO DE LA 

POBLACIÓN; CON PROCESOS 

OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.04: FORTALECER LA RECTORÍA Y LA GOBERNANZA SOBRE 

EL SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL; PARA EL 

DESEMPEÑO EFICIENTE; ÉTICO E ÍNTEGRO; EN EL MARCO DE LA 

MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Código y denominación de AEI 
AEI.04.02: GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE 

LA POBLACIÓN; CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y 

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. 

AO / Inversiones clave en 

la implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en contribución 

a la AEI (B) 

Situación actual 

de cumplimiento 

de la AO / 

inversión (C) 

Factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado 

(recursos, procesos 

de transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600027/ 

 3329501 - ATENCION 

DEL PARTO NORMAL 

La actividad de atención 
del parto normal 
comprende todas las 
acciones clínicas, 
asistenciales y de apoyo 
necesarias para brindar 
atención segura, oportuna, 
respetuosa y basada en 
evidencia a mujeres que 
cursan un trabajo de parto 
sin complicaciones, desde 
su ingreso a la unidad de 
salud hasta el egreso 
postparto inmediato. 

Se logró un 100% 

de ejecución en 

atención del parto 

normal. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se logro el 

cumplimiento 

programado por ende 

no hubo factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado. 

Se requiere una 

combinación de 

capacitación técnica, 

disponibilidad de 

recursos, humanización 

del servicio y gestión 

efectiva. Esto no solo 

mejora los indicadores 

institucionales, sino que 

reduce la 

morbimortalidad materna 

y neonatal.  

AOI00014600031/ PAGO 

DE PENSIONES 

 

La AO involucra los 

procesos del sistema 

administrativo de la oficina 

de personal. Esto 

contribuye a la AEI.04.02, 

garantizando que la 

institución tenga a las 

personas talentosas y 

calificadas. Contribuyendo 

al desenvolvimiento de 

una cultura de alto 

desempeño. 

Se logró un 100% 

de ejecución en la 

AO pago de 

pensiones. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se logro el 

cumplimiento 

programado por ende 

no hubo factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado. 

Se logro el cumplimiento 

de lo programado por 

ende no hay 

recomendaciones para 

mejor el cumplimiento. 

AOI00014600024/  

3330501 – ATENCION 

INMEDIATA DEL 

RECUEN NACIDO 

La AO implica la atención 

integral del recién nacido 

con cuidados y 

procedimientos durante 

las 2 primeras horas 

después del nacimiento 

para la detección oportuna 

de problemas reales y/o 

potenciales, contribuye en 

la implementación de la 

AEI.04.02 

Se logró un 100% 

de ejecución en 

atención 

inmediata del 

recién nacido. Con 

un grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

La atención de partos 

a disminuido para el 

Semestre, un 

porcentaje de las 

gestantes deciden 

atender su parto en la 

IPREES de si 

jurisdicción. 

Estandarizar protocolos, 

implementando 

protocolos escritos y 

actualizados según 

guías. Además de la 

capacitación continua del 

equipo de salud.  

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 
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Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

De las recomendaciones vertidas, se podrán optimizar las acciones conducentes para el cumplimiento de 

metas físicas coadyuvando en la implementación las Acciones Estratégicas Institucionales, y la prestación 

de servicios de salud, reorientando presupuesto y su ejecución con calidad de gasto y oportunidad que 

permita dotar de medicamentos, productos farmacéuticos y dispositivos médicos, de acuerdo a la 

normativa, priorizando las acciones Operativas críticas y/o urgentes para la reducción de las brechas 

existentes en el Hospital. 
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2. Ejecución física de las actividades operativas de las AEI priorizadas.  

En la AEI.04.02. Gestión orientada a resultados al servicio de la población, con procesos 

optimizados y procedimientos administrativos simplificados, de los centros de costos se 

tiene 05AO vinculadas; de las cuales 05AO con ejecución física porcentaje ≥100% 

finalmente con un promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre. 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.04.02, se 

tiene en el centro de costo: Oficina de Asesoría jurídica tiene 01 AO vinculada; de las 

cuales 01 actividad operativa alcanzo el porcentaje ≥100% respectivamente, además 

con porcentaje promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre. Asimismo, 

se tiene el centro de costo: Oficina de economía tiene 01 AO vinculada; de las cuales 

01 actividad operativa alcanzo  el porcentaje ≥100% respectivamente, además con un 

porcentaje promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre, por lo tanto el 

centro de costo: Oficina de personal, tiene 01 AO vinculada; de las cuales 01 actividad 

operativa alcanza el porcentaje ≥100% respectivamente, además con un porcentaje 

promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre, así como también el centro 

de costo: Departamento de medicina, tiene 01 AO vinculada; de las cuales 01 actividad 

operativa alcanza el porcentaje ≥100% respectivamente, además con un porcentaje 

promedio de ejecución física de 100% al segundo semestre. Finalmente, el centro de 

costo: Departamento de cirugía tiene 01 AO vinculada; de las cuales 01 actividad 

operativa alcanza el porcentaje ≥100% respectivamente, además con un porcentaje 

promedio de ejecución física de 100% . 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.02 

GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS 

AL SERVICIO DE LA POBLACIÓN; CON 

PROCESOS OPTIMIZADOS Y 

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 

SIMPLIFICADOS. 

5 5 100 

04 OFICINA DE ASESORIA JURIDICA 1 1 100 

07.01 OFICINA DE ECONOMIA 1 1 100 

07.03 OFICINA DE PERSONAL 1 1 100 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 1 1 100 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 1 1 100 
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2. Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

En la AEI.04.02 Gestión orientada a resultados al servicio de la población, con 

procesos optimizados y procedimientos administrativos simplificados, de los 

centros de costos se tiene de los centros de costos se tiene 01 AO finalizado consistencia 

POI-PIA, en el POI Anual 2024 Actualizado Versión 2 se tiene 05 AO del modificado anual, 

0 AO creadas, 0 AO inactivada y 03 AO reprogramada.  

La modificaciones de las AO vinculadas a la AEI, en el centro de costo: oficina asesoría 

jurídica  se muestra que 0 AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI modificado se 

tiene 01 AO del  modificado al segundo semestre,  no hay AO creadas ni AO inactivadas 

se tiene 01AO reprogramada la meta física, se realizó la reprogramación en el contexto 

de programación 2024, asimismo en el centro de costo: Oficina de economía no hay AO 

en el POI-PIA consistenciado, en el POI modificado se tiene 01 AO del modificado al 

segundo semestre, no hay AO creadas ni AO inactivadas así como también no hubo AO 

programadas . El centro de costo: Oficina de personal no hay AO en el POI-PIA 

consistenciado, en el POI modificado se tiene 01 AO del modificado al segundo semestre, 

no hay AO creadas ni AO inactivadas, así como también no hubo AO programadas. El 

centro de costo: Departamento de medicina no hay AO en el POI-PIA consistenciado, en 

el POI modificado se tiene 01 AO del modificado al segundo semestre, no hay AO creadas 

ni AO inactivadas, se tiene 01 AO programada.  Finalmente, el centro de costo: 

Departamento de cirugía: se muestra 01 AO en el POI -PIA consistenciado, en el POI 

modificado se tiene 01 AO del modificado al segundo semestre, no hay AO creadas ni AO 

inactivadas, hay 01 AO reprogramada la meta física. 

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con 

sistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.02 

GESTIÓN ORIENTADA A 

RESULTADOS AL SERVICIO DE 

LA POBLACIÓN; CON 

PROCESOS OPTIMIZADOS Y 

PROCEDIMIENTOS 

ADMINISTRATIVOS 

SIMPLIFICADOS. 

1 5 0 0 3 

04 OFICINA DE ASESORIA 

JURIDICA 0 1 0 0 1 

07.01 OFICINA DE ECONOMIA 0 1 0 0 0 

07.03 OFICINA DE PERSONAL 0 1 0 0 0 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 0 1 0 0 1 

13 DEPARTAMENTO DE CIRUGIA 1 1 0 0 1 

 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.04.03: ASIGNACIÓN Y GESTIÓN 

DEL PRESUPUESTO PÚBLICO 

EFICIENTE Y ORIENTADO A 

RESULTADOS EN EL SISTEMA DE 

SALUD. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.04: FORTALECER LA RECTORÍA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL 

SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL; PARA EL 

DESEMPEÑO EFICIENTE; ÉTICO E ÍNTEGRO; EN EL MARCO DE LA 

MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Código y denominación de AEI AEI.04.03: ASIGNACIÓN Y GESTIÓN DEL PRESUPUESTO PÚBLICO 

EFICIENTE Y ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en 

contribución a la 

AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 

el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600046/ 

PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 

Contribuye 

directamente al 

cumplimiento de la 

AEI mediante una 

serie de procesos 

clave que permiten 

que los objetivos y 

metas del hospital 

se logren de 

manera eficiente y 

efectiva. 

Se logró un 100% de 

ejecución en la 

actividad operativa 

planeamiento y 

presupuesto. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Un presupuesto bien 

estructurado también 

ayuda a planificar las 

acciones a largo plazo 

dentro de la AEI, 

asegurando la 

sostenibilidad financiera 

de las metas futuras. 

Se alcanzó la meta física 

según la programación 

realizada, aun así, se 

realizará actividades que 

permitan mejorar la toma de 

decisiones en cuanto a 

Planeamiento en el Hospital. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

Contribuyen al cumplimiento de la (AEI) al mejorar la asignación de recursos, optimizar la eficiencia operativa, permitir 

un seguimiento adecuado y ajustar las estrategias según los resultados obtenidos. Además, estas acciones promueven 

la transparencia, la rendición de cuentas y la participación, lo cual facilita un entorno organizacional más colaborativo y 

orientado al cumplimiento efectivo de los objetivos. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.04.03, se 

tiene 01 AO vinculada; de las cuales 01 actividad operativa alcanzó el porcentaje ≥100% 

del centro costos de la oficina ejecutiva de planeamiento y presupuesto 

respectivamente. A nivel AEI el porcentaje promedio de ejecución física llego a 100% al 

2024. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.03 

ASIGNACIÓN Y GESTIÓN DEL 

PRESUPUESTO PÚBLICO 

EFICIENTE Y ORIENTADO A 

RESULTADOS EN EL SISTEMA DE 

SALUD. 

1 1 100 

03 OFICINA EJECUTIVA DE 

PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 1 1 100 

 

3.- Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

En la AEI.04.03 Asignación y gestión del presupuesto público eficiente y orientado 

a resultados en el sistema de salud, del centro de costo de la Oficina Ejecutiva de 

Planeamiento y Presupuesto, no se tiene AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI 

Anual 2024 Actualizado Versión 2 se tiene 01 AO del modificado anual, 0 AO creadas, 

0 AO inactivada y 0 AO reprogramada.  

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con sistencia 

POI - PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.03 

ASIGNACIÓN Y GESTIÓN 

DEL PRESUPUESTO 

PÚBLICO EFICIENTE Y 

ORIENTADO A 

RESULTADOS EN EL 

SISTEMA DE SALUD. 

0 1 0 0 0 

03 
OFICINA EJECUTIVA DE 

PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 
0 1 0 0 0 

 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y 

LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 

FORTALECIDO. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Cuadro 1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 

Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI 

OEI.04: FORTALECER LA RECTORÍA Y LA GOBERNANZA SOBRE EL 

SISTEMA DE SALUD; Y LA GESTIÓN INSTITUCIONAL; PARA EL 

DESEMPEÑO EFICIENTE; ÉTICO E ÍNTEGRO; EN EL MARCO DE LA 

MODERNIZACIÓN DE LA GESTIÓN PÚBLICA 

Código y denominación de AEI 
AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y 

LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN FORTALECIDO. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en 

contribución a la 

AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 

el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600037 / 

ACCIONES DE 

CONTROL Y AUDITORIA 

Acciones de control y 

auditoria en el marco 

de la modernización 

y la gestión pública. 

Se programó  24 

atenciones y se 

ejecutó 24 con un 

avance de meta 

física de 100.00%, 

Con un grado de 

cumplimiento 

“Bueno”  

  

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La valoración integral muestra que el Órgano de Control Institucional, como órgano conformante del Sistema Nacional de Control 

es el encargado de realizar el control gubernamental en la entidad, para la correcta y transparente gestión de los recursos y bienes, 

cautelando la legalidad y eficiencia de sus actos y operaciones. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

En el Respecto a la ejecución física de las actividades operativas vinculadas a la 

AEI.04.05: Sistema de Control Interno; Plan de integridad y lucha contra la corrupción 

fortalecido. Conformada por 02 actividades operativas de las cuales ambas han obtenido 

un grado de cumplimiento BUENO del 100.00% el centro de costo: Órgano de Control 

Institucional. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.04.05 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO; 

PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA 

CONTRA LA CORRUPCIÓN 

FORTALECIDO. 

1 1 100 

02 ORGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 1 1 100 

 

3 Modificaciones de las AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

En la AEI.04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra 

la corrupción fortalecido, del centros de costo Órgano  de control institucional:  

ninguna AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI Anual 2024 Actualizado 

Versión 2 se tiene 01 AO del modificado anual, 0 AO creadas, 0 AO inactivada y 

01 AO reprogramada.  

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do la 

consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.04.05 

SISTEMA DE CONTROL 

INTERNO; PLAN DE 

INTEGRIDAD Y LUCHA 

CONTRA LA 

CORRUPCIÓN 

FORTALECIDO. 

0 1 0 0 1 

02 
ORGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL 0 1 0 0 1 

 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN 

HABILIDADES PARA LA 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN DE LA 

VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE 

LA RESILIENCIA; DE LAS 

COMUNIDADES ORGANIZADAS 

FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o Inversiones priorizadas 

 

Cuadro 1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA 

ANTE EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 

AEI.08.04: ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN DE LA VULNERABILIDAD Y 

AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS COMUNIDADES 

ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO. 

AO / Inversiones 

clave en la 

implementación de la 

AEI (A) 

Alcance de la AO / inversión 

en contribución a la AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que 

afectaron el 

cumplimiento de lo 

programado 

(recursos, procesos 

de transformación, 

distribución, etc.)  

(D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600054/ 

5005561 - 

IMPLEMENTACION 

DE BRIGADAS PARA 

LA ATENCION 

FRENTE A 

EMERGENCIAS Y 

DESASTRES 

En la AO se capacita y se 

entrena según nivel (5 a 7) 

personas con procedimientos y 

protocolos para que participe 

en una emergencia o desastre 

como parte de las entidades 

SINAGERD mediante la acción 

oportuna de los servicios de 

búsqueda y evaluación de 

daños y análisis de 

necesidades, atención a la 

población en la emergencia y 

asistencia humanitaria con la 

finalidad de hacer frente y 

resolver con los medios 

adecuados las emergencias o 

desastres, contribuyendo a la 

AEI.08.04 

Se programó 3 

implementación de 

brigadas para 

atención frente a 

emergencias y 

desastres y se 

ejecutó 3 con un 

avance de meta 

física de 100.00%. 

Con un grado de 

cumplimiento 

“Bueno”.  

Presupuesto 

limitado que solo 

logra capacitar a la 

brigada de 

intervención inicial 

Se requiere mayor 

presupuesto para 

continuar capacitado a 

más Brigadistas de 

intervención inicial en 

toda la jurisdicción, para 

actuar frente a eventos 

que se presenten. 

AOI00014600010 

/5005610 - 

ADMINISTRACION Y 

ALMACENAMIENTO 

DE 

INFRAESTRUCTURA 

MOVIL PARA LA 

ASISTENCIA 

FRENTE A 

EMERGENCIAS Y 

DESASTRES 

En la AO se implementa con 

bienes y servicios de fácil 

desplazamiento, rápida 

instalación (carpas, camillas, 

plegables, etc para 

incrementar y optimizar las 

acciones de asistencia 

humanitaria y la recuperación 

de servicios esenciales y 

medios de vida frente a 

emergencias y desastres, en 

áreas de expansión que la 

IPRESS requieran para la 

operatividad donde la 

población se encuentra en 

riesgo inminente, 

contribuyendo a la AEI.08.04  

 

Se programó  1 

administración y 

almacenamiento de 

infraestructura 

móvil para la 

asistencia frente a 

emergencias y 

desastres y se 

ejecutó 24 con un 

avance de meta 

física de 100.00% 

Con un grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Seguimiento de los 

pedidos de bienes y 

la inmediata en 

procesos logísticos. 

Limitado 

presupuesto para 

implementar de 

rápida instalación. 

Mayor asignación de 

presupuesto para 

alcanzar e implementar 

bienes de instalación 

rápida y hacer frente a la 

respuesta de riesgo en la 

salud de la persona 
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Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La valoración integral muestra avances significativos de brigadas para la atención frente a emergencias y desastres y en 

el sub producto administración y almacenamiento de infraestructura móvil para la asistencia frente a emergencias y 

desastres, logrando un avance porcentual del 100%, de cumplimiento lo cual apoya a la implementación de la AEI08.04, 

permitiendo fortalecer a través de capacitación y entrenamiento a la brigada de intervención inicial, con el fin de que 

participen en una emergencia o desastre brindando atención a la población en la emergencia y asistencia humanitaria, 

e implementar con bienes y servicios de fácil desplazamiento y rápida instalación y optimizar las acciones de ayuda 

humanitaria a la población que se encuentre en riesgo inminente. 

 

 

 

2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.08.04, se 

tiene 06 AO vinculada; de las cuales 05 actividad operativa alcanzó el porcentaje ≥100% 

del centro costos de Departamento de Medicina destacando una ejecución óptima, así 

mismo el porcentaje promedio alcanzando a nivel de la AEI llego a 95.33%de la 

ejecución física. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.04 

ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES 

PARA LA PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN 

DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO 

DE LA RESILIENCIA; DE LAS 

COMUNIDADES ORGANIZADAS 

FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO. 

6 5 95.33 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 6 5 95.33 
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3. Modificaciones de la AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

En la AEI.08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevención y reducción de 

la vulnerabilidad y aumento de la residencia; de las comunidades organizadas 

frente al riesgo de desastres; fortalecido, del centro de costo de Departamento de 

Medicina:  Se tiene 04 AO finalizado consistencia POI-PIA, en el POI Anual 2024 

Actualizado Versión 2, 06 AO del modificado anual, 0 AO creadas, 01 AO inactivada y 

04 AO reprogramada.  

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do 

la con 

sistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.04 

ENTRENAMIENTO EN 

HABILIDADES PARA LA 

PREVENCIÓN Y REDUCCIÓN 

DE LA VULNERABILIDAD Y 

AUMENTO DE LA 

RESILIENCIA; DE LAS 

COMUNIDADES 

ORGANIZADAS FRENTE AL 

RIESGO DE DESASTRES; 

FORTALECIDO. 

4 6 0 1 4 

12 DEPARTAMENTO DE 

MEDICINA 4 6 0 1 4 



 

 

 

000146 - HOSPITAL DE 

EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

 

Ficha de implementación de la 

AEI.08.05: GESTIÓN Y 

COMUNICACIÓN EFICIENTE Y 

OPORTUNA AL COE SALUD; DE LA 

INFORMACIÓN DE CASOS DE 

EMERGENCIAS MASIVAS Y 

DESASTRES; FORTALECIDA. 

 

Correspondiente al año 2024 

 

 

 

 

 

Abril, 2025 
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1. Análisis de las actividades operativas o Inversiones priorizadas 

 

Cuadro 1: Análisis de las actividades operativas o inversiones priorizadas 
Código y nombre de UE 000146 - HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA 

Código y denominación de OEI OEI.08: FORTALECER LA GESTIÓN DEL RIESGO Y DEFENSA ANTE 

EMERGENCIAS Y DESASTRES 

Código y denominación de AEI 
AEI.08.05: GESTIÓN Y COMUNICACIÓN EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE 

SALUD; DE LA INFORMACIÓN DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y 

DESASTRES; FORTALECIDA. 

AO / Inversiones clave 

en la implementación de 

la AEI (A) 

Alcance de la AO / 

inversión en 

contribución a la 

AEI (B) 

Situación actual de 

cumplimiento de la 

AO / inversión (C) 

Factores que afectaron 

el cumplimiento de lo 

programado (recursos, 

procesos de 

transformación, 

distribución, etc.)  (D) 

Recomendaciones para 

mejorar cumplimiento (E) 

AOI00014600011/ 

5005612 - 

DESARROLLO DE LOS 

CENTROS Y 

ESPACIOS DE 

MONITOREO DE 

EMERGENCIAS Y 

DESASTRES 

La AO La actividad 

implica la 

organización y 

funcionamiento de 

los centros de 

operaciones de 

emergencia (COE) 

con la finalidad de 

realizar los 

monitoreo y 

seguimiento de 

peligros, peligros 

eminentes, 

emergencias, y 

desastres durante 

las 24 horas, los 

365 días del año, a 

fin de obtener, 

recabar y compartir 

información para 

coadyuvar a la 

toma de decisiones 

de las autoridades 

correspondientes, 

lo cual contribuye a 

la ejecución de la 

AEI.08.05 

 

Se programó 12 

desarrollo de los 

centros y espacios 

de monitoreo de 

emergencias y 

desastres se ejecutó 

12  con un avance de 

meta física de 

100.00%. Con un 

grado de 

cumplimiento 

“Bueno” 

Se contrato personas de 

servicios de terceros, 

para el monitoreo del 

Espacio de Monitoreo de 

Emergencias y 

Desastres en el Hospital 

de Emergencias “José 

Casimiro Ulloa” 

Se solicitó demanda 

adicional para la continuidad 

del equipo técnico que 

laboran en Espacio de 

Monitoreo de Emergencias y 

Desastres, para el 

cumplimiento de la meta 

anual. 

De manera integral, en base a la información anterior, ¿cómo el cumplimiento de las AO e inversiones clave vienen 

determinando la situación de la AEI? ¿Cómo las recomendaciones contribuirán a revertir dicha situación? 

La valorización integral muestra avances significativos en el desarrollo de los centros y espacios de monitoreo de 

emergencias y desastres, en ámbito del HEJCU, logrando un avance porcentual del 100%, lo cual apoya a la 

implementación de la AEI.08.05, permitiendo el monitoreo y seguimiento de peligros inminentes, emergencias y 

desastres las 24 horas, es necesario para lograr el objetivo anual, gestionar demanda adicional para la continuidad del 

equipo técnico que laboran en Espacio de Monitoreo de Emergencias y Desastres, para el cumplimiento de la meta 

anual. 
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2. Ejecución física de las Actividades operativas de las AEI priorizadas 

En el cuadro 2 se muestra la ejecución física de las AO vinculadas a la AEI.08.05, se 

tiene 01 AO vinculada; de las cuales 01 actividad operativa alcanzó el porcentaje ≥100% 

del centro costos de Departamento de Medicina destacando una ejecución óptima, así 

mismo el porcentaje promedio alcanzando a nivel de la AEI llego a 100.00% ejecución 

física. 

Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de AO 
Número de AO con 

Ejecución física 

≥100% 

Promedio de 

Ejecución física 

Ajustado de las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.08.05 

GESTIÓN Y COMUNICACIÓN 

EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE 

SALUD; DE LA INFORMACIÓN DE 

CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS 

Y DESASTRES; FORTALECIDA. 

1 1 100 

12 DEPARTAMENTO DE MEDICINA 1 1 100 

 

3. Modificaciones de la AO e Inversiones vinculadas a la AEI 

En la AEI.08.05 Gestión y comunicación eficiente y oportuna al CEO Salud; de la 

información de casos de emergencias masivas y desastres; fortalecida, del centro 

de costo de Departamento de Medicina:  Se tiene 01 AO finalizado consistencia POI-

PIA, en el POI Anual 2024 Actualizado Versión 2, 01 AO del modificado anual, 0 AO 

creadas, 0 AO inactivada y 0 AO reprogramada.  

Cuadro 3: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO finaliza do la 

consistencia POI - 

PIA 

AO del POI 

modifica do AO creadas AO inactiva 

das 
AO reprogra 

madas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.08.05 

GESTIÓN Y COMUNICACIÓN 

EFICIENTE Y OPORTUNA AL 

COE SALUD; DE LA 

INFORMACIÓN DE CASOS 

DE EMERGENCIAS MASIVAS 

Y DESASTRES; 

FORTALECIDA. 

1 1 0 0 0 

12 DEPARTAMENTO DE 

MEDICINA 1 1 0 0 0 

 

 

 



 

57 

IV. Estado de Ejecución financiera de las Actividades Operativas por Acción 

Estratégica Institucional (AEI)  

El Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, desarrolla 11 Acciones Estratégicas 
Institucionales, las cuales se encuentran articuladas a 05 Objetivos Estratégicos del 
Ministerio de Salud. Para el año 2024, tuvo un Presupuesto Institucional Modificado de 
S/ 105 809 773.00 soles, del cual se ha ejecutado S/ 105 333 617.72 resultando un 
avance del 99.55 % del presupuesto, quedando un saldo de S/ 476 155.28 soles del año 
2024. 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL POR AEI 
OBJETIVOS 

ESTRATEGICOS 
INSTITUCIONALES 

ACCIONES 
ESTRATEGICAS 

INSTITUCIONALES 

PRESUPUESTO 

PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION 

OEI.01 
AEI.01.02 6,011,688.00 6,011,113.98 574.02 99.99% 

AEI.01.06 856,637.00 856,607.87 29.13 100.00% 

OEI.02 

AEI.02.02 857,095.00 857,093.29 1.71 100.00% 

AEI.02.03 36,404,805.00 36,040,748.62 364,056.38 99.00% 

AEI.02.04 46,548,787.00 46,466,681.47 82,105.53 99.82% 

OEI.04 

AEI.04.02 10,466,275.00 10,439,979.00 26,296.00 99.75% 

AEI.04.03 421,168.00 421,167.90 0.10 100.00% 

AEI.04.05 347,708.00 347,707.80 0.20 100.00% 

OEI.05 AEI.05.01 3,336,973.00 3,334,001.41 2,971.59 99.91% 

OEI.08 
AEI.08.04 198,223.00 198,103.05 119.95 99.94% 

AEI.08.05 360,414.00 360,413.33 0.67 100.00% 

TOTAL 105,809,773.00 105,333,617.72 476,155.28 99.55% 
 

AEI.01.02: PREVENCIÓN Y CONTROL DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES; 
FORTALECIDOS; CON ÉNFASIS EN LAS PRIORIDADES SANITARIAS 
NACIONALES. En la AEI.01.02, se cuenta con un total de 25 Actividades Operativas – 
A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 6 011 688.00 con 
una ejecución presupuestal de S/ 6 011 113.98, llegando a un 99.99% de ejecución 
presupuestal en el año 2024, Si hay modificaciones que aumentan el PIM, la ejecución 
puede ser mayor. ya que sus atenciones son a demanda. 
 
AEI.01.06: PREVENCIÓN; DETECCIÓN PRECOZ Y ATENCIÓN INTEGRAL; POR 
CURSO DE VIDA; DE ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES CON ÉNFASIS EN 
LAS PRIORIDADES SANITARIAS NACIONALES. En la AEI.01.06, se cuenta con un 
total de 08 Actividades Operativas – A.O, con un total de Presupuesto Institucional 
Modificado - PIM de S/ 856 637.00 con una ejecución presupuestal de S/ 856 607.87, 
llegando a un 100% de ejecución presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron 
a demanda. 
 
AEI.02.02: MECANISMOS DE PAGO DE PRESTACIONES A LOS ASEGURADOS; 
EFICIENTES; OPORTUNOS Y TRANSPARENTES. En la AEI.02.02, se cuenta con un 
total de 02 Actividades Operativas – A.O, con un total de Presupuesto Institucional 
Modificado - PIM de S/ 857 095.00 con una ejecución presupuestal de S/ 857 093.29, 
llegando a un 100% de ejecución presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron 
a demanda. 
 
AEI.02.03: REDES INTEGRADAS DE SALUD; IMPLEMENTADAS PROGRESIVAMENTE A 
NIVEL NACIONAL. En la AEI.02.03, se cuenta con un total de 15 Actividades Operativas – A.O, 
con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 36 404 805.00 con una ejecución 
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presupuestal de S/ 36 040 748.62, llegando a un 99.00% de ejecución presupuestal AO en el 
año 2024 sus atenciones fueron a demanda. 
 
AEI.02.04: ATENCIÓN DE URGENCIAS Y EMERGENCIAS MÉDICAS; EFICIENTE Y 
OPORTUNA. En la AEI.02.04, se cuenta con un total de 11 Actividades Operativas – 
A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 46 548 787.00 con 
una ejecución presupuestal de S/ 46 466 681.47, llegando a un 99.82% de ejecución 
presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron a demanda. 
 
AEI.04.02: GESTIÓN ORIENTADA A RESULTADOS AL SERVICIO DE LA 
POBLACIÓN; CON PROCESOS OPTIMIZADOS Y PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS SIMPLIFICADOS. En la AEI.04.02, se cuenta con un total de 05 
Actividades Operativas – A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM 
de S/ 10 466 275.00 con una ejecución presupuestal de S/ 10 439 979.00, llegando a 
un 100% de ejecución presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron a 
demanda. 
 
AEI.04.03: ASIGNACIÓN Y GESTIÓN DEL PRESUPUESTO PÚBLICO EFICIENTE Y 
ORIENTADO A RESULTADOS EN EL SISTEMA DE SALUD. En la AEI.04.03, se 
cuenta con un total de 01 Actividad Operativa – A.O, con un total de Presupuesto 
Institucional Modificado - PIM de S/ 421 168.00 con una ejecución presupuestal de S/ 
421 167.90, llegando a un 100% de ejecución presupuestal AO en el año 2024 sus 
atenciones fueron a demanda. 

 
AEI.04.05: SISTEMA DE CONTROL INTERNO; PLAN DE INTEGRIDAD Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN FORTALECIDO. En la AEI.04.05, se cuenta con un total 
de 01 Actividad Operativa – A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - 
PIM de S/ 347 708.00 con una ejecución presupuestal de S/ 347 707.80, llegando a un 
100% de ejecución presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron a demanda. 
 
AEI.08:04 ENTRENAMIENTO EN HABILIDADES PARA LA PREVENCIÓN Y 
REDUCCIÓN DE LA VULNERABILIDAD Y AUMENTO DE LA RESILIENCIA; DE LAS 
COMUNIDADES ORGANIZADAS FRENTE AL RIESGO DE DESASTRES; 
FORTALECIDO. En la AEI.08.04, se cuenta con un total de 06 Actividades Operativas 
– A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 198 223.00 con 
una ejecución presupuestal de S/ 198 103.05, llegando a un 100% de ejecución 
presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron a demanda. 

 
AEI.08:05 GESTIÓN Y COMUNICACIÓN EFICIENTE Y OPORTUNA AL COE SALUD; 
DE LA INFORMACIÓN DE CASOS DE EMERGENCIAS MASIVAS Y DESASTRES; 
FORTALECIDA. En la AEI.08.05, se cuenta con un total de 01 Actividad Operativa – 
A.O, con un total de Presupuesto Institucional Modificado - PIM de S/ 360 414.00 con 
una ejecución presupuestal de S/ 360 413.33, llegando a un 100% de ejecución 
presupuestal AO en el año 2024 sus atenciones fueron a demanda. 
 
ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA DE LAS AO CRÍTICAS 

Para el presente análisis, se considera las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 

priorizadas por el Pliego MINSA, considerando las actividades operativas críticas sean 

menores al 24% de porcentaje, que se encuentran relacionados a Programas 

Presupuestales y las que resultan principales para la entidad  
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Bajo ese criterio, se desarrollará el análisis de 07 actividades operativas vinculadas a 

las AEI.01.02, AEI.01.06 y AEI.02.04, que alcanzaron un porcentaje de avance de 

ejecución presupuestal entre el rango de 24% al 46%. 

Ejecución Financiera de las AO Críticas 

OEI  AEI ACTIVIDAD OPERATIVA PIM EJECUCION SALDO PIM EJECUCION 
% 

 
 
 
 
 
 
 
OEI.01 

 
 
AEI.01.02 

4398404 - TRATAMIENTO DE PERSONAS  
CON DIAGNOSTICO DE ACCIDENTE 
 POR ARACNIDOS 

11 371.05 4 716.53 6 654.52 41% 

4398408 - TRATAMIENTO DE PERSONAS  
CON DIAGNOSTICO  
DE ACCIDENTE POR OTRAS ESPECIES 
 DE ANIMALES 

11 370.46 4 716.53 6 653.93 41% 

 
 
 
 
AEI.01.06 

5001701 - MANEJO BASICO DE  
CRISIS HIPOGLICEMICA  
O HIPERGLICEMICA EN PACIENTES 
 DIABETICOS 

67 433.72 30 842.62 36 591.10 46% 

5001704 - PACIENTES DIABETICOS  
CON TRATAMIENTO ESPECIALIZADO 

67 834.74 30 842.61 36 992.13 45% 

5001705 - VALORACIÓN DE  
COMPLICACIONES 
 EN PERSONAS CON DIABETES 

68 233.77 30 842.61 37 391.16 45% 

 
OEI.02 

 
 
AEI.02.04 

3329413 - RUPTURA PREMATURA  
DE MEMBRANAS Y 
 OTRARELACIONADAS 

539858.60 127 864.72 411 993.88 24% 

5000377 - MEJORAMIENTO DE LA OFERTA  
DE LOS SERVICIOS 
 DE SALUD 

44 100.00 26 000.00 18 100.00 59% 

 

➢ 4398404 - TRATAMIENTO DE PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE ACCIDENTE 

POR ARACNIDOS, esta actividad operativa alcanzó el 41% de avance de ejecución 

presupuestal, el problema identificado fue debido a que no se presentaron casos.   No 

hubo demanda de atención por accidentes de este tipo. 

 

➢ 4398408 - TRATAMIENTO DE PERSONAS CON DIAGNOSTICO DE ACCIDENTE 

POR OTRAS ESPECIES DE ANIMALES, esta actividad operativa alcanzó el 41% 

de avance de ejecución presupuestal, el problema identificado fue debido a que no 

se presentaron casos.   No hubo demanda de atención por accidentes de este tipo. 

 

➢ 5001701 - MANEJO BASICO DE CRISIS HIPOGLICEMICA O HIPERGLICEMICA 

EN PACIENTES DIABETICOS, esta actividad operativa alcanzó el 46% de avance 

de ejecución presupuestal. No hubo demanda de atención a paciente con crisis 

hipoglicemica o hiperglicemica. 

 

➢ 5001704 - PACIENTES DIABETICOS CON TRATAMIENTO ESPECIALIZADO, 

5001705 - VALORACIÓN DE COMPLICACIONES EN PERSONAS CON 

DIABETES, ambas actividades operativas alcanzaron el 45% de avance de 

ejecución presupuestal. No hubo demanda de atención a paciente con tratamiento 

especializado ya que somos un hospital de emergencia. 

 

➢ 3329413 - RUPTURA PREMATURA DE MEMBRANAS Y OTRARELACIONADAS 

esta actividad operativa alcanzó el 24% de avance de ejecución presupuestal, el 

problema identificado fue debido a que no se presentaron casos.   No hubo demanda 

de atención. 
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➢ 5000377 - MEJORAMIENTO DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD, 

esta actividad operativa alcanzó el 59%, se debe a la asignación, compromiso, 

devengo y pago de los recursos destinados a financiar actividades y proyectos. 

 

ANÁLISIS DE LA COHERENCIA DE LA EJECUCIÓN FINANCIERA CON LA 

EJECUCIÓN FÍSICA DE LAS AO CRÍTICAS 

La ejecución financiera de las AO críticas en nuestra institución estuvo en un proceso 

continuo de seguimiento, análisis y acciones correctivas para garantizar que los fondos 

asignados se utilicen de manera eficiente y que las AO cumplan con las metas físicas 

con un 100% logro esperado. 

Ejecución Financiera de las AO Críticas 

OEI AEI 
ACTIVIDAD 
OPERATIVA 

PIM EJECUCION 
SALDO 

 PIM 
EJECUCION 

 % 
REPROG 

ACUMULADO A 
DICIEMBRE  

SEG 
ACUMULADO 

A 
DICIEMBRE 
APROBADO 

EJECUCION 
% 

OEI.01 

AEI.01.02 

4398404 - 
TRATAMIENTO DE 
PERSONAS  
CON DIAGNOSTICO 
DE  
ACCIDENTE POR 
ARACNIDOS 

11371.05 
 
  

4716.53 
 
  

6654.52 
 
  

41% 
 
  

10.00 
  

10.00 
 
  

100% 
  

4398408 - 
TRATAMIENTO DE  
PERSONAS CON 
DIAGNOSTICO  
DE ACCIDENTE POR 
OTRAS ESPECIES  
DE ANIMALES 

11370.46 
  

4716.53 
  

6653.93 
  

41% 
  

10.00 
  

10.00 
  

100% 
  

AEI.01.06 

5001701 - MANEJO 
BASICO DE  
CRISIS 
HIPOGLICEMICA O  
HIPERGLICEMICA EN 
PACIENTES  
DIABETICOS 

67433.72 
  

30842.62 
 
  

36591.10 
  

46% 
  

1131.00 
  

1131.00 
  

100% 
  

5001704 - PACIENTES 
DIABETICOS  
CON TRATAMIENTO 
ESPECIALIZADO 67834.74  30842.61  36992.13  45%  1.00  1.00  

 
100% 

  
5001705 - 
VALORACIÓN DE  
COMPLICACIONES 
EN  
PERSONAS CON 
DIABETES 

68233.77 
  

30842.61 
 
  

37391.16 
 
  

45% 
  1.00  

1.00 
  

100% 
  

OEI.02 

AEI.02.04 

3329413 - RUPTURA  
PREMATURA DE 
MEMBRANAS  
Y 
OTRARELACIONADAS 539858.6 127864.72 411993.88 24% 2.00 2.00 100% 

5000377 – 
MEJORAMIENTO 
 DE LA OFERTA DE 
LOS  
SERVICIOS DE SALUD 44100 26000 18100 59% 1.00 1.00 100% 
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V. Avance de Indicadores Sanitarios u Hospitalarios  

MORTALIDAD INTRAHOSPITALARIA EN EL AÑO 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La mortalidad más elevada que se encontró en el año 2024, fue en el mes de julio, 

alcanzando un total de 295 fallecidos de los cuales 140 personas fallecieron luego de 

las 48 horas de su hospitalización.  
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CAUSAS DE MUERTE HOSPITALARIA DEPARTAMENTO MEDICINA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De los pacientes atendidos en el Departamento de Medicina, la causa de muerte 

principal fue la Insuficiencia respiratoria aguda (18.4%), siendo encontrándose en el 

grupo etáreo de 60 a más años la mayor cantidad de fallecidos. 
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CAUSA DE MUERTE HOSPITALARIA – DEPARTAMENTO CIRUGIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el Departamento de Cirugía: La causa de muerte principal fue traumatismos 

superficiales múltiples, no especificados, alcanzando un número de 22.2% personas 

fallecidas; y absceso del hígado, alcanzando un número de fallecidos fue de 22.2%. 
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INTERVENCIONES QUIRURGICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Durante el año 2024, el Departamento que más intervenciones quirúrgicas fue el 

Departamento de  Cirugía  alcanzando un total de 1294 intervenciones quirúrgicas 

(55.4% del total de cirugías realizadas). 
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INTERVENCIONES QUIRÚRGICAS POR ESPECIALIDAD 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El procedimiento quirúrgico de mayor demanda durante el año 2024 fue; colecistectomía 

por vía laparoscópica alcanzado el 21.1% de total de procedimientos quirúrgicos (273 

procedimientos de APL). 
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INTERVENCIONES QUIRURGICAS POR ESPECIALIDAD NEUROCIRUGIA 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El procedimiento quirúrgico de mayor demanda del Departamento de Neurocirugía fue Artrodesis 

técnica posterior o posterolateral, un solo nivel lumbar (con o sin técnica lateral transversal) 

alcanzando 14.7% de total de procedimiento quirúrgicos (22 procedimientos quirúrgicos) 
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INTERVENCIONES QUIRÚRGICAS POR ESPECIALIDAD TRAUMATOLOGÍA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El procedimiento quirúrgico de mayor demanda en el Departamento de Traumatología 

fue; cura quirúrgica mayor en sala, al cual alcanzó el 18% de las intervenciones 

quirúrgicas realizadas por el personal traumatólogo. 
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INDICADORES HOSPITALARIOS 

PROMEDIO DE PERMANENCIA DE CAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el año 2024, el grado aprovechamiento de las camas del hospital ha tenido un pico 

máximo de 10.0 en el mes de julio, sin embargo, se encuentra dentro del rango 

adecuado del indicador. 

RENDIMIENTO DE CAMA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El número de pacientes tratados por cama hospitalaria varió de 4.9 a 4.2 en el mes de 

enero a diciembre, encontrándose alrededor del límite del rango adecuado, sin embargo, 

considerando la naturaleza del Hospital         como atención de emergencia, se considera 

que el rendimiento cama debe ser mayor que el estándar. 
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INTERVALO DE SUSTITUCION CAMA 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El tiempo promedio que una cama hospitalaria permanece desocupada en promedio 

fue; 1.6 en el primer semestre del 2024, siendo el mayor tiempo registrado en el mes de 

Julio y agosto 2.9 , y el menor en el mes de febrero y marzo. 
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ATENCIONES EN EMERGENCIA Y URGENCIA 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el año 2024, en el mes de abril se tuvo un promedio 9.3 atenciones en emergencia 

y urgencia, en los meses de noviembre y diciembre un promedio 7.7 atenciones.   
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VI. Conclusiones 

• El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, viene desarrollando sus 

actividades operativas de acuerdo al El POI Actualizado Versión 2; acorde a 

la articulación de 04 Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI (OEI.0.1, 

OEI.02, OEI.04, y OEI.08)  que buscan garantizar los derechos de salud de 

la población, satisfaciendo sus necesidades y prestándoles servicios de 

calidad con eficiencia, en estricto cumplimiento del Plan Estratégico 

Institucional (PEI) 2019-2027 Ampliado, del Pliego 011: MINSA, aprobado 

mediante Resolución Ministerial N° 172-2024-MINSA. 

• El POI 2024 Actualizado Versión 2 del HEJCU, compuesto por 111 

actividades operativas (AO), del año 2024, 41 AO obtuvieron un grado de 

cumplimiento “Bueno”, 01 AO con grado de cumplimiento “Regular”, 15 AO 

con grado de cumplimiento “Deficiente”, 08 AO obtuvieron “Exceso” y 

finalmente 28 AO no fueron programadas y 18 No programado y ejecutado, 

como se detalla en los siguientes cuadros: 

• El seguimiento y evaluación periódica del POI 2024 del HEJCU, muestra la 

necesidad de su modificación incluyendo cambios en la programación de 

metas físicas y ejecución financiera, así como la incorporación de nuevas 

actividades operativas, en búsqueda del mejoramiento continuo de procesos 

que contribuyan a la implementación y cumplimiento de la estrategia del PEI 

del Ministerio de Salud.  

VII. Recomendaciones 

• Socializar el presente informe a todos los Coordinadores de los Programas 

Presupuestales y responsables de las unidades orgánicas (Departamentos y 

Oficinas), con la finalidad de dar conocer los resultados alcanzados en el año 

2024 y se efectúen las medidas correctivas para el cumplimiento de las metas 

físicas y financieras. En aras de lograr una participación coordinada y 

sinérgica, a fin de lograr el cumplimiento de las actividades operativas 

programadas de manera efectiva y eficiente. 

• Capacitación continua al personal: Realizar talleres de actualización sobre 

planificación estratégica y operativa para los responsables de cada acción. 

• Revisión técnica mensual: Establecer reuniones técnicas mensuales con 

responsables de acciones estratégicas para evaluar avances, dificultades y 

proponer ajustes. 

• Mejorar los mecanismos de supervisión y monitoreo, como acción continua 

para la articulación entre los sistemas de planeamiento, presupuesto, 

inversiones y abastecimiento del Hospital de Emergencias José Casimiro 

Ulloa, en la etapa o fase de seguimiento, modificación y evaluación del Plan 

Operativo Institucional-POI, con la finalidad de lograr los Objetivos 

Estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2019-2027 Ampliado del 

Ministerio de Salud.  
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VIII. Anexos 

Link de Reporte de Seguimiento Anual POI 2024 Actualizado V2 – HEJCU 
 

https://www.gob.pe/institucion/hejcu/informes-publicaciones/6608205-reporte-de-

seguimiento-del-poi-2024-hejcu 

https://www.gob.pe/institucion/hejcu/informes-publicaciones/6608205-reporte-de-
https://www.gob.pe/institucion/hejcu/informes-publicaciones/6608205-reporte-de-
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