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I.  INTRODUCCION

El Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa” (HEJCU) es un 6rgano desconcentrado del Ministerio
de Salud, acreditado como establecimiento de Nivel IlI-E. Ofrece servicios médico-quirurgicos
especializados orientados a proteger la salud de las personas en situaciones de emergencia o
urgencia, a través de la implementacién de programas estratégicos en salud, contribuyendo asi a la
recuperacion de la salud de la poblacidén. Asimismo, el HEJCU, como sede docente, desempefia
funciones de docencia e investigacion a nivel de pregrado y posgrado mediante convenios
establecidos con universidades, fomentando el perfeccionamiento de las capacidades médico-
quirurgicas.

Por su parte, la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion (OADI), como unidad organica del
hospital bajo la dependencia de la Direccion General, es el érgano técnico responsable de planificar,
ejecutar, monitorear y evaluar los programas de docencia e investigacion. Estas actividades se
realizan en coordinacion con instituciones educativas de nivel superior, tanto publicas como privadas,
con las que se tienen convenios vigentes. La OADI promueve actividades académicas y cientificas en
el hospital, ademas del desarrollo de investigaciones cientificas que generan conocimiento en
beneficio del paciente.

El presente Plan de Trabajo de la OADI es resultado de la evaluacién y andlisis del estado situacional
de la oficina en el contexto del HEJCU. Este plan se alinea con el Reglamento de Organizacion y
Funciones del HEJCU, el Manual de Organizaciény Funciones vigente, los lineamientos de politica del
sector salud y los objetivos institucionales del hospital. Incluye actividades operativas, metas y el
presupuesto necesario para su implementacion.

1. FINALIDAD

Establecer las actividades que la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion realizara para el
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales en concordancia con el Plan Operativo
Institucional 2025 del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa (HEJCU) y el Plan Estratégico
del Ministerio de Salud.

. OBIJETIVOS
3.1. OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la docencia e investigacion en el HEJCU mediante la planificacion estratégica, la
gestidn administrativa, la supervision de actividades académicas, la capacitacion del personal
y el fomento de investigaciones cientificas, promoviendo la excelencia académica vy la
generacion de conocimiento en beneficio de la atencion al paciente.

3.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Planificary realizar la gestion administrativa de los documentos normativos correspondientes
al desarrollo de la docencia e investigacion en el HEJCU.

2. Supervisary Evaluar las Actividades Académicas de los alumnos de pregrado y residentado
medico en el HEJCU

3. Gestionar las actividades de capacitacion y desarrollo de competencias en investigaciéon y
ética en el personal del HEJCU

4. Promover la investigacion cientifica en el HEJCU.

Docencia e Investigacion Emergencias “José Casimiro Ulloa”
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IV.  AMBITO DE APLICACION

El presente Plan es aplicable en la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion y las diferentes
areas y departamentos del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa donde se realice
actividades de Docencia en Servicio e Investigacion.

V. BASE LEGAL
® Ley N°26842, Ley General de Salud.
® Ley N°28518, Ley sobre modalidades formativas laborales.
e Ley N°30220, Ley Universitaria.
® Ley N° 30453, Ley del Sistema Nacional de Residentado Médico (SINAREME).
® Ley N° 30895, Ley que Fortalece la funcién rectora del Ministerio de Salud.

e Decreto Legislativo N° 559, Promulgan mediante Decreto Legislativo la Ley de
Trabajo Médico.

e Decreto Legislativo N° 1161, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Salud.

o Decreto Supremo N°021-2005-SA, que aprueba la creacién del Sistema Nacional de
Articulacion de Docencia — Servicio e investigacion en Pregrado de Salud.

e Decreto Supremo N°003-2008-TR, que Dictan Medidas sobre Jornadas Maxima de
Modalidades Formativas reguladas por la Ley N° 28518 asi como de las Practicas
Pre Profesionales de Derecho y de Internado de Ciencias de la Salud.

e Decreto Supremo N° 007-2017-SA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30453,
Ley del Sistema Nacional de Residentado Médico (SINAREME).

e Decreto Supremo N° 008-2017-SA, que Aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud.

e Resolucidén Suprema N° 032-2005-SA, que Aprueban Bases para la celebracion de
Convenios de Cooperacidon DocenteAsistencial entre el Ministerio, los Gobiernos
Regionales y las Universidades con Facultades y Escuelas de Ciencias de la Salud.

e Resolucién Ministerial N° 600-2006-MINSA, que Aprueba el Reglamento de
organizacion y Funcionamiento del Comité Nacional de Pregrado de Salud.

e Resolucién Ministerial N° 658-2019-MINSA, que aprueba las Prioridades Nacionales
de la Investigacion en Salud en Perd 2019-2023.

e Resolucidén Ministerial N° 516-2021-MINSA, que Aprueba el Modelo de Convenio
Marco de Cooperacién Docente-Asistencial, entre el Ministerio de Salud, el
Gobierno Regional y las Universidades que cuenten con Facultades o Escuelas de
Ciencias de la Salud.

e Resolucién Ministerial N° 826-2021-MINSA, Aprueban las “Normas para la
Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

e Resolucion Ministerial N°064-2025-MINSA, aprueba el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2030 del Ministerio de Salud.

® Resolucion Ministerial N°215-2025/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa
N°375-MINSA/OGPPM-2025, “Directiva Administrativa para la Formulacion,
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Aprobacién, Seguimiento y Evaluacién de los Planes Especificos en el Ministerio de
Salud”.

e Resolucién Directoral N°283-2024-DG-HEJCU, aprueba el Plan Operativo
Institucional Anual 2025 Consistente con el PIA 2025 del Hospital de Emergencias
“José Casimiro Ulloa”

VI. CONTENIDO
6.1 ASPECTOS TECNICOS CONCEPTUALES (DEFINICIONES OPERATIVAS)

o Alumnos de practicas de Asignatura: Alumnos de Pre-grado que no estan dentro
del rubro de Internado.

e Ambito Geografico-Sanitario: Espacio delimitado considerando la organizacién
politico-administrativa y la organizacién de la atencion en salud, y que considera
aspectos culturales y sociales en una region determinada. Para efectos de la
programacién en el Sistema Nacional de Articulacién en Docencia-Servicio e
Investigacidén en Pregrado de Salud, incluye a los establecimientos y servicios de
salud, asi como a las comunidades de la jurisdiccion correspondiente, respetando
los corredores sociales.

® Articulacion docencia - servicio e investigacion: Conjunto de esfuerzos
coordinados entre los diferentes niveles de gobierno nacional, regional y local, el
Ministerio de Salud, la Universidad y la comunidad para optimizar la pertinencia del
proceso de ensefianza-aprendizaje y la calidad de atencién en los servicios;
generando evidencias con un enfoque multidisciplinario que permitan coadyuvar a
la mejora de las condiciones de salud del pais.

o Actividades de Docencia en Servicio: Actividades educativas que se realizan en una
Institucion de Salud docente centradas en la atencién de salud individual o
colectiva, componentes del proceso de ensefianza- aprendizaje, siendo
competencias para el ejercicio de la profesion.

e Buenas Practicas Clinicas: Norma para el disefio, direccién realizacidn,
cumplimiento, monitorizaciéon, auditoria, registros analisis y reporte de estudios
clinicos que asegura que los datos obtenidos y resultados obtenidos son precisos y
veraces, protegiéndose los derechos, dignidad y confidencialidad de los sujetos del
estudio.

e Campo Clinico: Espacio de prestacion de atencién de salud en una Institucién de
Salud Docente, para el desarrollo de experiencias de aprendizaje que contribuyan
al logro de las competencias de un estudiante de pregrado y que reune las
condiciones por el Consejo Nacional de Residentado Médico (CONAREME) para la
formacién de un especialista de posgrado.

e Ciencias de la Salud: Disciplinas cientificas que participan en la proteccién, fomento
y restauracion de la Salud.Se entiende a todas aquellas profesiones reconocidos por
la Ley N° 11377 — Ley de los Profesionales de la Salud y sus complementarias.

e Comité de Sede Docente: Organo de articulacién del Sistema Nacional de
Residentado Médico que funciona en la Sede docente, responsable de monitorear
y supervisar el cumplimiento de los requisitos académicos y asistenciales para la
docencia universitaria, asi como del desarrollo de los programas de formacioén,
constituye en primera instancia, en las relaciones académicas-asistenciales de los
médicos residentes del SINAREME.
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Comité Nacional de Pre Grado en Salud (CONAPRES): Maxima instancia del Sistema
Nacional de Articulacion de Docencia-Servicio e Investigacion en Pregrado de Salud
(SINAPRES).

Consejo Nacional de Residentado Médico (CONAREME): Conjunto de instituciones
universitarias formadoras e instituciones prestadoras de servicios de salud,
responsables de los procesos de formacion de médicos especialistas.

Coordinador General de la Institucion de Salud Docente: Profesional de la salud,
del drea o especialidad correspondiente, que constituye un nexo oficial entre el
establecimiento de salud y la universidad, que labora en el hospital y tiene vinculo
laboral con la instituciéon formadora.

Docencia en Servicio: Actividad de tutoria que realiza el docente durante la
prestacion de salud en una sede docente, donde se desarrolla el proceso
ensefianza-aprendizaje, siendo el objetivo lograr competencias para el ejercicio de
la profesion. Se realiza durante la jornada laboral de la prestacién de salud y no
incluye las clases tedricas.

Docencia Lectiva: Son las clases tedricas dictadas por un docente o tutor.

Docente universitario: El Docente universitario es el académico o profesional, que
ha sido incorporado por la universidad de conformidad con la Ley, el Estatuto, el
Reglamento de Ingreso a la docencia, cuya tarea fundamental es conducir y facilitar
el proceso de ensefianza- aprendizaje, realizando investigacion.

Equipo Docente: Lo conforman el tutor y el coordinador de la Universidad en la
Institucion de Salud Docente.

Institucion formadora: Facultad o Escuela de Ciencias de la Salud, de una
Universidad integrante del Sistema Universitario Peruano.

Internado: Periodo correspondiente a las practicas pre profesionales del ultimo afio
de los estudios de pregrado, desarrolladas bajo la modalidad de docencia en
servicio, con estricta tutoria de la institucién formadora.

Investigacion en Salud: Proceso de generacidon de conocimientos realizada en los
servicios de salud, tanto en el campo clinico como en los espacios socio-sanitarios,
con el fin de identificar el estado de salud individual y colectiva, sus determinantes
y necesidades, permitiendo una respuesta adecuada.

Médico Residente: Médico Cirujano a quien se le adjudicé una vacante ofertada
mediante concurso nacional de admision al Residentado Médico con matricula
vigente en la instituciéon formadora universitaria de acuerdo al articulo 35 del
Decreto Supremo N° 007-2017-SA que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30453
Ley del Sistema Nacional de Residentado Médico (SINAREME).

Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién (OADI):Organo técnico encargado
de promover la norma y articulacion de los procesos de ensefianza - aprendizaje en
servicio y la investigacion; contribuyendo con la formacién académica integral y
actualizada de los Recursos Humanos de las Ciencias de la Salud, Internado de la
Ciencias de la Salud y Segunda Especializacion en Medicina Humana, en articulacion
con las instituciones formadoras de nivel universitario, con las cuales se dispone de
Convenios Especificos de Cooperacidon Docente Asistencial vigentes.

Pasantia: Adquisicion de competencias tedrica y/o practico en area del campo
clinico asistencial o administrativo, que reciben los profesionales y técnicos
procedentes de instituciones publicas o privadas, egresados de instituciones
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reconocidas oficialmente. La pasantia es una modalidad docente supervisada y
evaluada, mediante la cual el estudiante establece una vinculacién entre los
conocimientos adquiridos durante sus estudios de pregrado y el desempefio de las
labores propias de su profesion.

Plan Curricular: Listado ordenado de cursos o rotaciones en periodos de tiempo,
con sus respectivas sumillas que describen los objetivos y contenidos del curso o la
rotacién en forma sintética y sistema de evaluaciones.

Practicas Pre profesionales: Desarrollo de competencias por estudiantes de
pregrado en los campos clinicos, socio sanitarios y de gestidn en las Sedes Docentes,
autorizadas por el Sistema Nacional de Articulacion de Docencia -Servicio e
Investigacion en Pregrado de salud, y ejecutadas bajo estricta tutoria de la
universidad.

Pregrado: Actividades académicas que realizan los estudiantes matriculados en
instituciones formadoras, para la obtencién del grado de bachiller y el titulo
profesional como: Internado, externado.

Profesionales de Ciencias de la Salud: Se entiende a todas aquellas profesiones
reconocidas por la Ley Nro. 23536, bajo el régimen de la Ley 1137 de los
profesionales de la salud y sus complementarias: Médico Cirujano, Cirujano
Dentista, Quimico farmacéutico, Obstetra, Enfermero, Bidlogo, Psicdlogo,
Nutricionista, Ingeniero Sanitario, Asistente Social, Quimico.

Programa: Plan Curricular de una especialidad correspondiente a una universidad
autorizado para ser desarrollado en una sede docente.

Programacion y planificacion conjunta: Es el resultado de la articulacién entre la
Facultad/Escuela y la Institucion de Salud docente, en atencién a su convenio
especifico, para el desarrollo de sus actividades de docencia en servicios. Es
responsabilidad de subcomité de pregrado.

Postgrado: Actividades académicas que realizan los profesionales titulados
matriculados en instituciones formadoras para cumplir con el programa de
formacién en lo relacionado a la practica especializada, para la obtencién del titulo
de especialidad correspondiente. Siendo responsabilidad del Comité de
Residentado Médico.

Residentado Médico: Estudios de segunda especializacién en medicina (Post grado)
que se realizan por la modalidad de Docencia en servicio en las instituciones del
Sector Salud y se rigen por los dispositivos legales vigentes.

Sede Docente: Establecimiento de Salud que cumple con los requisitos académicos
y asistenciales para la docencia universitaria, autorizada por el Sistema Nacional de
Articulacion de Docencia-Servicio e Investigacion en Pregrado de Salud (SINAPRES).

Sistema Nacional de Articulacion de Docencia-Servicio e Investigacion en
Pregrado de Salud (SINAPRES): Instancia de articulacién entre las instituciones
formadoras de profesionales de la salud, las sedes docentes y sus ambitos
geografico-sanitarios, en el marco de las politicas y planes de los Sectores Salud y
Educacion.

Sistema Nacional de Residentado Médico (SINAREME): Conjunto de instituciones
universitarias formadoras e instituciones prestadoras de servicios de salud,
responsables de los procesos de formacion de médicos especialistas.
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o Sub Comité de Sede Docente (SSD): Constituye el primer nivel o instancia del
SINAPRES, encargado de la programacion, supervision y evaluacion de las
actividades conjuntas de docencia en servicio a desarrollarse en la sede docente.

® Tutor: Profesional de la salud que reune el perfil acorde a la carrera del estudiante
Yy que maneja técnica y metodologias educativas, labora en la Sede Docente, cuenta
con vinculo laboral con la institucion formadora.

6.2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASPECTO ADMINISTRATIVO.

6.2.1. Antecedentes

La Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion (OADI) del Hospital de Emergencias José
Casimiro Ulloa (HEJCU) desempefia un rol estratégico en la gestion y supervision de las
actividades académicas y de investigacion en la institucidon. Sus funciones principales
abarcan la planificacion, elaboracién y seguimiento de documentos normativos que regulan
la docencia y la investigacion, asi como la supervision de las actividades de pregrado y
residentado médico. Ademas, promueve el desarrollo de competencias en investigacion y
ética a través de capacitaciones, eventos cientificos y asesoramiento técnico, asegurando la
actualizacién y acceso a recursos bibliograficos especializados. En el ambito de
investigacidn, se enfoca en la evaluacion y aprobacidon de proyectos, la publicacion de
estudios en bases de datos indexadas y el cumplimiento de estandares éticos establecidos.

La Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion, cuenta con recursos humanos
especializado asignados a las distintas areas de accion de la oficina segin como se describe
en el siguiente cuadro

Cuadro N° 1: Recursos Humanos de la OADI

Tiempo
Apellid
N° ::mlb:essy Cargo Formacion Condicion de
servicios
Dr. Henry Cirujano General — Mg.
Eduardo Administracién de Servicios
1 Jefe de la OADI Nombrad 7 ai
Chavarry cledela de Salud — Doctor en Salud ombrado anos
Delgado Publica
Mg. Juan Carlos Responsable de Médico Cirujano — Mg. En Locador d
2 Ezequiel Roque Residentado Medicina — Segunda oca 'o'r € 1 mes
Quezada médico Especialidad en Estadistica Serviclos
Lic. Maria de los ) . L
3 Angeles Responsable de Licenciada en Ciencias de la Locador de 1 mes
Fernandez Diaz internado médico Comunicacion servicios
Sra Cecilia Rafael Secretaria de . . . Locador de
4 . Asistente administrativa . 2 meses
Villalobos OADI servicios
Investigador Renacyt —
5 Horus Michael Responsable de Maestrando en Locador de 2 meses
Viru Flores Investigacion Epidemiologia Clinicay servicios
Bioestadistica

Fuente: Elaboracion Propia
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La actividad de creacidn de convenios interinstitucionales realizada por la Oficina de Apoyo a la Docencia
e Investigacion (OADI) del HEJCU es esencial para fortalecer la cooperacion académica y cientifica con
universidades, instituciones de salud y organismos de investigacion a nivel nacional e internacional. Estos
convenios facilitan el intercambio de conocimientos, recursos y buenas practicas, permitiendo la
implementacién de programas de formacion, pasantias, proyectos de investigaciéon y actividades
conjuntas que enriquecen las competencias de los estudiantes y profesionales vinculados al hospital. La
Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacién, actualmente cuenta con convenios con instituciones
educativas como estrategia para la promocion y desarrollo de actividades cientificas y docentes, asi como
la investigacion.

Cuadro 2. Convenios con universidades al 31 de diciembre del 2024

Tipo de convenio Universidad

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
Universidad Ricardo Palma

Universidad Cientifica del Sur

Universidad Privada San Juan Bautista
Universidad Continental

Universidad Cesar Vallejo

Universidad Catdlica Sedes Sapientiae

onvenios a nivel de
pregrado:

onvenios a nivel de Post

Universidad San Martin de Porres
grado.

e Universidad Ricardo Palma
Universidad Cientifica del Sur

Cirugia General

Ortopedia y Traumatologia
Anestesiologia

Medicina de Emergencias y Desastres
Medicina Intensiva

Medicina Interna

Radiologia

Neurocirugia

specialidades en Post-grado:

Segun lo establecido en el Reglamento de Organizacion de Funciones (ROF), que fue aprobado con
Resolucion Ministerial N° 767-2006/MINSA, de fecha Lima, 10 de agosto del 2006, uno de los procesos
misionales del HEJCU, es la gestion de la docencia e Investigacidn orientado a alcanzar las competencias
necesarias en la formacién de los alumnos de Pre y Post Grado. En coordinacién con las Instituciones
Formadoras de recursos humanos en salud, a fin de formar, desarrollar y diversificar especialidades, cuyo
resultado esperado es la especializaciéon en Salud de los alumnos de post grado.

El HEJCU, con fecha 1 de diciembre del 2024, cuenta con 39 médicos residentes en asignados a la
institucion de las especialidades de Cirugia General, Ortopedia y Traumatologia, Anestesiologia, Medicina
de Emergencias y Desastres, Medicina Intensiva, Medicina Interna, Radiologia y Neurocirugia.

El programa de Internado de Ciencias de la Salud, se rige segun la Directiva Administrativa N° 331-
MINSA/DIGEP-2022, “Directiva Administrativa para el desarrollo de Actividades del Internado en Ciencias
de la Salud”, donde se establece las disposiciones que regulan el desarrollo de actividades del internado
en ciencias de la salud en los establecimientos.
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El Internado de Ciencias de la Salud periodo 2025, se desarrollarad en el periodo comprendido entre el 01
de enero al 31 de diciembre, para lo cual el HEJCU presentd a la DIRIS L.C. 93 campos de formacion: 60
para Medicina, 22 para enfermeria, 02 para nutricién, 04 para Tecnologia Médica area de laboratorio
clinico y anatomia patoldgica, 02 para el drea de Medicina fisica y rehabilitacién, 02 para farmacia y 01
para psicologia.

Actualmente el HEJCU cuenta con 40 internos de medicina, quienes realizan su rotacidn en las diferentes
areas de los departamentos de medicina y cirugia.

En cuanto a Investigacion el hospital cuenta con un Comité Institucional de Etica en Investigacion (CIEl),
equipo multidisciplinario con integrantes internos y externos al hospital, conformado por médicos,
enfermeras, quimico farmacéutico, abogado, etc., quienes se reldnen periédicamente, coordinan vy
evaluan la ejecucion de los proyectos de investigacion presentados al HEJCU. En abril del 2024 se aprobd
el Reglamento del CIEI- HEJCU y el Manual de Procedimientos del CIEI HEJCU con resolucion N° 067-2024-
DG-HEJCU y RD N° 065 -2024-HEJCU respectivamente, asi mismo, en Setiembre del 2024 con resolucion
N° 206-2024-DG-HEJCU se aprobd la reconformacion del CIEI-HEJCU. El CIEI-HEJCU con apoyo de la OADI
elevo al Instituto Nacional de Salud la solicitud de registro del comité la cual, a fecha de 1 de diciembre
del 2024, estd en evaluacion.
Analisis FODA:

FORTALEZAS DEBILIDADES

. Implementacién de un sistema de | = Labor administrativa a tiempo parcial.
tramite documentario digital que | = Inestabilidad laboral del recurso humano por

permite agilizar procesos modalidad de contrato de servicios
- Recurso  Humano potencial para | = Carencia de presupuesto para la OADI,
desarrollo de investigacion: Residentes, actividades de Docencia e investigacion.
FACTORES Internos y Asistenciales. . Personal de salud poco motivado para
INTERNOS | * Sg realiza ,docenqa en .serV|C|o en las Investigacion.
diferentes dreas asistenciales. . Escasos ambientes para actividades de
. Cuenta con equipos de cémputo. docencia y biblioteca virtual.
. Renovacion de convenios con | = Carencia de una base de datos Unica que
Universidades reuna la informacidn de convenios.
. Elaboracién del marco normativo del | =  Carencia de una base de datos que retna los
CIEI-HEJCU expedientes de los internos y residentes
. Formalizacién de registro del CIEI-HEJCU
en el INS
OPORTUNIDADES AMENAZAS

. Alta demanda como centro de referencia | = Crecimiento de la inestabilidad politica y

a nivel nacional en emergencias y economica.
desastres. = Trastornos sociales, econémicos y dafios
. Apoyo técnico de las diferentes areas del ambientales.
FACTORES HEJCU . Inseguridad ciudadana.

EXTERNO | *  Instituciones piblicasy privadasaliadas. | . pgrotes de enfermedades endémicas que
= Avance en Ciencia y Tecnologia para la afecten la salud publica.

forrl'n.acion integral del estL.Jdiante. = Reduccién en Disponibilidad presupuestal.
. Politicas de Estado que impulsan el . Cambios de gestion.
desarrollo de la Investigacion en salud. = Tramites burocraticos.

- Informacién cientifica actualizada
disponible en la WEB.

Fuente: Elaboracién Propia
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6.2.2. Problema (magnitud y caracterizacion)

a)

b)

<)
d)

e)

En los dos ultimos afios en la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion, se ha
presentado una alta rotacion en la jefatura, lo que ha ocasionado un retraso en la
direccion de la oficina y mds aun si dicha funcidon es realizada a tiempo parcial en
complemento a la labor asistencial.

El personal que labora en la OADI carece de estabilidad laboral al ser en su mayoria
locadores de servicios, de las cuatro personas que laboran en la oficina sélo la jefatura
es nombrada y los tres restantes son terceros.

La oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion carece de presupuesto anual para las
actividades de Docencia e Investigacion.

Minima cantidad de profesionales con formacidn y capacitacion en Investigacion
Cientifica.

Escaso interés del personal asistencial en realizar proyectos de investigacion en salud
y Docencia.

6.2.3. Causas del problema

f)
g)

h)
i)
j)

Carencia de politicas de impulso a la Docencia e investigacion.

Falta de motivacién e identificacion con Visidon y Mision Institucional por parte del
personal asistencial para la docencia e Investigacion.

La falta de cultura cientifica en la Institucién.

Escasa formacidn en metodologia de la investigacidn.

Escaso apoyo en las actividades docentes, por parte de las universidades formadoras
de los estudiantes de Pre y Postgrado.

6.2.4. Poblaciéon o entidades objetivo

Practicantes, pasantes, médicos de sedes rotantes.

Internos de Ciencias de la Salud.

Médicos Residentes.

Profesionales de la Salud que desean realizar proyectos de investigacion.

Personal Asistencial y Administrativo en general del Hospital.

Instituciones formadoras con las que se tiene convenio Especifico de cooperacién
Docente Asistencial.

6.2.5. Alternativas de solucion

v

v

Sensibilizar al personal asistencial y administrativo en Investigacion y Docencia a través
de jornadas de capacitacion.

Gestionar los recursos financieros para la OADI.

Promover politicas de apoyo a los investigadores considerandose horas exclusivas para
llevar a cabo proyectos.

Apovyar la gestion del Comité Institucional de Etica en Investigacion.
Gestionar con las universidades la capacitacion en Investigacion y Docencia: Cursos,
maestrias e doctorado.
Gestionar el destaques, pasantias de especialistas en investigacion y docencia para
trabajar en las areas de la OADI.

Concertar alianzas con instituciones lideres en Investigacion: CONCYTEC, INS, OMS.
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6.3 ARTICULACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES DEL PEI, ARTICULACION OPERATIVA CON LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS DEL POI

El Plan de Trabajo Anual de la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion se articula con el Plan Estratégico Institucional (PEl)
2025-2030 del Ministerio de Salud, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°064-2025-MINSA y con el Plan Operativo
Institucional Anual 2025 Consistente con el PIA 2025 del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, aprobado con Resolucion
Directoral N°283-2024-DG-HEJCU:

pais

de salud para la
atencion integral

a la poblacion

de conocimiento en
beneficio de la atencion al
paciente.

CENTRO DE OBJETIVO ACCION ACTIVIDAD
COSTO ESTRATEGICO ESTRATEGICA OPERATIVA DEL OBJETIVO GENERAL OBIJETIVO ESPECIFICO DEL PLAN DE TRABAJO
(OEI) INSTITUCIONAL POI
Fortalecer la docencia e | Planificar y realizar la gestiéon administrativa de los
investigacién en el HEJCU | documentos normativos correspondientes  al
mediante la planificacion | desarrollo de la docencia e investigacion en el HEJCU
estratégica, la gestidn
Oficina  de | OELO3 AEI.03.01 5000538 administrativa, la , » "
Apoyo a la| Contribuir  al| Servicios de| Capacitacion y supetws.lon de actividades| Supervisary EvaluarlasActlvu.:ladesAcademl.casde los
Docencia e | acceso al salud con | perfeccionamiento. acade.mlc?/s, la| alumnos de pregrado y residentado medico en el
Investigacion | servicios  de | capacidad capacitacion del personal y [ESEIEH
salud eficaces | resolutiva ?I . f(.)mento. - de
y de calidad de | mejorada 5000913 investigaciones cientificas, . - L
la | organizados  en investigacion y prom,ow.endo la excelen.clla Gestionar las ac.tlwdade.s de cepac.lltacmn Iy-desarrollo
poblacion del | redes integradas desarrollo académica y la generacion | de competencias en investigacion y ética en el

personal del HEJCU

Promover la investigacion cientifica en el HEJCU.

Fuente: Elaboracién Propia
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6.4 ACTIVIDADES POR OBIJETIVOS

Objetivo General: Fortalecer la docencia e investigacion en el HEJCU mediante la planificacidn estratégica, la gestion administrativa, la supervision de actividades

académicas, la capacitacién del personal y el fomento de investigaciones cientificas, promoviendo la excelencia académica y la generacién de conocimiento en

beneficio de la atencidn al paciente.

6.4.1 Actividades y presupuesto por objetivos

convenios

Objetivos Actividad Operativa | Unidad de Categoria Actividad Genéricade | Total
especificos medida Meta | Responsable | Presupuestal Producto Presupuestal Gasto Presupuestal
(s/)
Elaboracion del plan Resolucion
de Trabajo Anual de Directoral 1 OADI
la OADI
Seguimiento y 40,000
23
Evaluacién del Plan 500.053.8
. |nf0rme 4 OADI Capac|tac|én y BIENES Y
de Trabajo Anual de ) i SERVCIOS
Planificar y realizar | |3 OADI perfeccionamiento.
la gestion Elaboracién de i6
plan Resolucion
inistrati poracion ce . 1 OADI
administrativa de de investigacion Directoral
los documentos 3999999
normativos 9002 SIN
correspondientes ASIGNACIONES | PRODUCTO 23
al desarrollo de la PRESUPUESTALES BIENES Y
docencia e Elaboracion de las ., QUENORESULTAN 5000913 SERVCIOS 72,000
. L, , Resolucion EN PRODUCTO SO
investigaciénenel | lineas de Directoral 1 OADI (APNOP) Investigacion y
HEJCU. investigacion desarrollo
Seguimiento de Informe 2
OADI
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interinstitucionales
con universidades

Seguimiento de
convenios
interinstitucionales
de pasantias

Informe 2

OADI

Supervisary
Evaluar las
Actividades
Académicas de los
alumnos de
pregradoy
residentado
medico en el
HEJCU

Evaluacién de
cumplimiento de
plan de actividades
de Subcomité sede
docente de
internadoy
pregrado

Informe 2

OADI

Evaluacién de
cumplimiento de
plan de actividades
de Comité sede

docente de
residentado

Informe 2

OADI

Levantamiento de
observaciones de
CONAPRES

informe 1
OADI

Elaboracion de
informe con
sustento para
CONAREME

Informe 2

OADI

Elaboracion de base
de datos de
alumnos y tutores
de pregradoy
posgrado

Informe 1

OADI
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Elaboraciéon de
expedientes de
internos y médicos
residentes
asignados al
hospital

Informe 1

OADI

Elaboracion del Rol

de guardias de los
internos

Informe 12
OADI

Coordinacién y
seguimiento de las
rotaciones internas
y externas de los
médicos residentes

en cumplimiento de
su malla curricular

Informe 4

OADI

Remisidn del
reporte de
permanenciay
reporte de
asistencia mensual
de los internos de
ciencias de la salud
alaDIRIS LC

Informe 12

OADI

Seguimiento del uso
de EPP

Informe 2 OADI

Programa de
clausura de
internadoy
residentado de
ciencias de la salud

Programa 1

OADI
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Gestionar las
actividades de
capacitacion y
desarrollo de
competencias en
investigaciony
éticaenel
personal del
HEJCU

Capacitar al
personal del HEJCU
en temas de
investigacion.

Numero de 25
personas

. OADI
capacitadas

Capacitar al comité
institucional de
ética en
investigacion en
temas de Etica en
investigacion.

Numero de 15
personas

capacitadas OADI

Realizar eventos
cientificos

Evento 1 OADI

Fomento de la
investigacion
cientifica en el
HEJCU.

Seguimientoy
evaluacién del plan
de investigacién

Informe 4
OADI

Supervision
inopinada del uso
del formato de
consentimiento
informado para las
actividades de

docenciae
investigacion

Informe 2

OADI

Actualizacion de los
codigos de acceso a
los servicios
bibliograficos
virtuales dentro del
HEJCU.

Documento 2

OADI

Evaluacién del
cumplimiento del
plan del Comité de

Informe 1
OADI
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éticaen
investigacion

Asesoramiento en la
elaboracion de
proyectos de
investigacion,
informes finales y
publicaciones

Informe 1

OADI

Publicaciones
cientificas de
estudios primarios
en bases de datos
indexadas (Scopus,
Web of Science,
Pubmed)

Informe 6

OADI

Publicacién de la
revista cientifica
institucional

Revista 3
publicada OADI

Aprobacion de
proyectos de
investigacion

Investigacion | 12
aprobada OADI

TOTAL, META FISICA

158

TOTAL PRESUPUESTO S/.

112,000

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4.2 Cronograma de actividades

Objetivos especificos Actividades Unld.ad de Meta Ene |Feb | Mar | Abr | May | Jun |Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
medida
Elaboracion del plan de Trabajo | Resolucién 1
Anual de la OADI Directoral 1
Seguimientoy Evaluacién del Informe 1 1 1 1
Plan de Trabajo Anual de la 4
Planificar y realizar la gestion | OADI
administrativa de los Elaboracion de plan de Resolucion 1 1
documentos normativos investigacion Directoral
correspondientes al desarrollo | glaboracién de las lineas de Resolucion 1
de la docencia e investigacion en investigacion Directoral 1
el AEE Seguimiento de convenios Informe 2 1 1
interinstitucionales con
universidades
Seguimiento de convenios Informe 2 1 1
interinstitucionales de pasantias
Evaluacién de cumplimientode | Informe 2 1 1
plan de actividades de
Subcomité sede docente
Supervisar y Evaluar las Evaluacién de cumplimientode | Informe 2 1 1
Actividades Académicas de los | plan de actividades de Comité
alumnos de pregrado y sede docente
residentado medico en el HEJCU | Levantamiento de informe 1 1
observaciones de CONAPRES
Elaboracion de informe con Informe 2 1 1
sustento para CONAREME
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Elaboracién de base de datos de | Informe 1 1
alumnos y tutores de pregrado
y posgrado
Elaboracion de expedientes de Informe 1 1
internos y médicos residentes
asignados al hospital
Elaboracion del Rol de guardias | Informe 12 1 1 1 1 1 (1] 1 1 1
de los internos
Coordinaciény seguimientode | Informe 4 1 1 1 1
las rotaciones internas y
externas de los médicos
residentes en cumplimiento de
su malla curricular
Remisién del reporte de Informe 12 1 1 1 1 1|1 1 1 1
permanencia y reporte de
asistencia mensual de los
internos de ciencias de la salud
alaDIRISLC
Seguimiento del uso de EPP Informe 1
Programa de clausura de Programa
internadoy residentado de
ciencias de la salud
Capacitar al personal del HEJCU | Numero de 25 10 15
en temas de investigacion. personas

Gestionar las actividades de capacitadas

capautac.lon Y c.lesarrt.nllo .d,e Capacitar al comité institucional | Nimero de 15 15

competencias eninvestigaciony de ética en investigacion en ersonas
ética en el personal del HEJCU ‘.. 'g L P .

temas de Etica en investigacidn. | capacitadas
Realizar eventos cientificos Evento 1

Fomento de la investigacion Seguimientoy evaluacion del Informe 1 1 1 1

cientifica en el HEJCU.

plan de investigacidn
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Supervision inopinada del uso

del formato de consentimiento
informado para las actividades
de docencia e investigacion

Informe

Actualizacion de los codigos de
acceso a los servicios
bibliograficos virtuales dentro
del HEJCU.

Documento

Evaluacién del cumplimiento del
plan del Comité de ética en
investigacion

Informe

Asesoramiento en la
elaboracién de proyectos de
investigacidn, informes finales y
publicaciones

Informe

Publicaciones cientificas de
estudios primarios en bases de
datos indexadas (Scopus, Web
of Science, Pubmed)

Informe

Publicacién de larevista
cientifica institucional

Revista
publicada

Aprobacién de proyectos de
investigacion

Investigacion
aprobada

20

Fuente: Elaboracion Propia
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6.5 PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

El presupuesto que demanda la ejecucion de las actividades que se realizan en la Oficina DE Apoyo a la Docencia e Investigacion esta consideradas
dentro de Is actividad presupuestal 5000538 Capacitacién y perfeccionamiento y 5000913 Investigacion y desarrollo, fuente de financiamiento de

Recursos Ordinarios.

. e Categoria Actividad L. Total, Programaciéon
Objetivos Especificos 9 Producto Genérica de Gastos 9
presupuestal presupuestal Presupuestal S/
Planificar y realizar la gestion administrativa
de los documentos normativos
correspondientes al desarrollo de la docencia
e investigacion en el HEJCU. 23
s S/ 40,000
5000538 capacitaciony BIENES Y SERVCIOS
X . perfeccionamiento.
Supervisar 'y Evaluar las Actividades
Académicas de los alumnos de pregrado y 9002
residentado medico en el HEJCU ASIGNACIONES
PRESUPUESTALES 3999999 SIN PRODUCTO
Gestionar las actividades de capacitacion y QUE NO RESULTAN
. . A2 EN PRODUCTO

desarrollo de competencias en investigacion
y ética en el personal del HEJCU (APNOP)
Promover la investigacion cientifica en el

g 5000913 investigacién 2.3 BIENES Y SERVICIOS S/ 72,000
HEJCU

desarrollo

TOTAL PRESUPUESTO S/ S/ 112,000

Fuente: Elaboracién Propia
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6.6 SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN.

v Reuniones mensuales del equipo de trabajo de la OADI, para realizar el seguimiento
(supervisidén y monitoreo) de las actividades establecidas en el presente Plan.

Vv Elaboraciéon de Informes, realizado por el equipo de trabajo de la OADI, de acuerdo a la
evaluacion del presente Plan.

VII. RESPONSABILIDADES

Vv Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion: Tiene la responsabilidad de dar cumplimiento al
Plan Anual y su posterior monitoreo y seguimiento.

Vv Jefes de Departamentos asistenciales y Tutores: Tienen la responsabilidad de implementar las
actividades que le corresponden y remitir la informacion solicitada por la Oficina de Apoyo a la
Docencia e Investigacion.

v Comités y equipos conformados: Tienen la responsabilidad de remitir la informacidn solicitada
por la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion.

v Médicos Residentes, Internos de Ciencias de la Salud y alumnos de Pre grado: Tiene la
responsabilidad de cumplir con lo estipulado en los planes.

Vill.  BIBLIOGRAFIA

v Fernando D’Alessiolpinza. Enfoque Estratégico Un enfoque de Gerencia. Primera edicion.
Centrum — Centro de Negocios Pontificia Universidad Catdlica del Perd: Pearson Educacion
de México S.A. de C.V.; 2008.

Vv Cristébal Pérez-Jerez Alvarado, Manuel Emilio Rodriguez Herrera, Gabriel de Jesis Armas
Vallejos. Estrategia como herramienta de gestidon. Primera edicién. México: Alfaomega
Grupo Editor, 2012.

v Anales del Sistema Sanitario de Navarra, versién impresa ISSN 1137-6627, Anales SIS San
Navarra vol.33 supl.1 Pamplona 2010.

v Fred R. David, Francis Marion University, Florence, South Carolina. Conceptos de
Administracion Estratégica. Decimocuarta edicion. México: Pearson Educacién de México,
S.A. de C.V. 2013.

v Galloso Porras E.M., Ospino Edery J.J, Desarticulacién del Planeamiento estratégico v la

programacion presupuestaria y su efecto en la gestion del CEPLAN. [internet]. 2021.

Disponible en: https://doi.org/10.15381/pc.v25i2.19517

v https://www.aspefam.org.pe/documentos/Conapres-Anteproyecto.pdf

v https://www.leyes.congreso.gob.pe/Documentos/2016 2021/Proyectos de Ley y de Re

soluciones Legislativas/PL0095120170213.pdf
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IX. ANEXOS

Anexo 1 “MATRIZ DE INDICADORES DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LA OFICINA DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION”

FORMA DE CALCULO VALOR RESPONSABLE
OBJETIVOS INDICADOR ESPERADO PERIOCIDAD
NUMERADOR | DENOMINADOR
Planificar y realizar la gestion
administrativa de los documentos
normativos correspondientes al TOTAL DE DOCUMENTOS E;Jrr:”gtci)vg: dc:'(;:lrlri]z?(jgz :l-glt';lati\(/jss dor(;irlri]::dtgz 100% ANUAL OADI
g i NORMATIVOS REALIZADOS ’
desarrollo de la docencia e por la OADI por la OADI
investigacion en el HEJCU.
Supervisar y Evaluar las
= . NUMERO DE INFORMES
Actividades Académicas de RECIBIDOS Numero de informes | Total de informes
los alumnos de pregrado y | SEMESTRALMENTE  POR | recibidos recibidos 100% SEMESTRAL OADI
residentado medico en el COORDINADORES DE | semestralmente semestralmente
UNIVERSIDADES
HEJCU
Gestionar las actividades de
capacitacion y - desarrollo ~ de | 171 DE ACTIVIDADES DE | Numero de | 1121 de canaditaciones
competencias en investigacion y | CAPACITACION Y | capacitaciones B Zr . 100% SEMESTRAL OADI
ética en el personal del HEJCU DESARROLLO REALIZADAS | realizadas por la oadi P
Promover la investigacion cientifica N° de proyectos de
en el HEJCU Porcentaje de | investigacion N oode proyectos
. L . N institucionales 80% Semestral OADI
investigaciones ejecutadas institucionales
. aprobados por OADI
ejecutados
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Anexo 2 “PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS INTERNADO HECJU - 2025”

EMERO 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
. 3 Exposicicnes 1 Exposicion
Medicina - .
Caso clinico Caso Clinico
Cirugia 1 Exposicion

Caso Clinico

4ta Semana

1er Taller de RCP Ad

ultos y Nifios

FEBRERO 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 3 Exposiciones 1 Exposicion 2 Exposiciones 1 Exposicion
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico

Cirugia 2 Exposiciones 2 Exposiciones 4 Exposician

Caso Clinico

Caso Clinico Caso Clinico

Jra Semana

1er Taoller de Lavado

de Manos y Sondaje

Vesical

4ta Semana

2do Taller de RCP Adultos v Nifios

MARZO 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 2 Exposiciones 2 Exposiciones 1 Expaosicion 1 Exposicion
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico

Cirugia 1 Exposicion 1 Exposicion 1 Exposicion 2 Exposiciones

Caso Clinico

Caso Clinico

Caso Clinico Caso Clinico

2da Semana

1er Taller de Lectura

de Imdgenes

Jra Semana

1er Taller de Sonda Nasagastrica

4ta Semana

Jer Taller de RCP Adultos vy Nifias

ABRIL 1era Semana 2da Semana 3ra Semana dta Semana
Medicing 1 Exposicion 2 Exposiciones 1 Exposicion 2 Exposiciones
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 2 Expnsifiqnes 1 Exp-::s"lcidn 2 Expnsific.mes 1 Exp-::s"lcién
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caso Clinico
3ra Semana 2do Taller de Lavado de Manaos y Sondaje Vesical
4ta Semana 4to Taller de RCP Adultos y Nifios
MAYOD 1era Semana 2da Semana 3ra Semana dta Semana
Medicing 2 Exposiciones 2 Exposiciones 1 Exposicion 1 Expaosicion
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 1 Expas}cidn 1 Exp-::s"lcidn 2 Expnsific.mes 2 Expusifiqnes
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caso Clinico
2doSemana | 2do Taller de Lectura de imagenes
3ra Semana 2do Taller de Sonda Nasogdstrico
4ta Semana Sto Taller de RCP Adultos y Nifios
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JUNIO lera 5emana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 1 Exposicidn 2 Exposiciones 1 Exposicidn 2 Exposiciones
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 2 Exposiciones 1 Exposician 2 Exposiciones 1 Exposician
€ Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Fra Semana 3er Taller de Lovado de Manos y Sondaje Vesical
4ta Semana &to Taller de RCP Adultos y Nirios
JULIO iera Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicing 1 Exposicidn 2 Exposiciones 1 Exposicidn 2 Exposiciones
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 2 Exposiciones 1 Exposicion 2 Exposicicnes 1 Exposicion
£ Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
2da Semana 3er Taller de Lectura de Imdgenes
3ra Semana Jer Taller de Sonda Nasogastrica
AGOSTO lera Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 2 Exposiciones 1 Exposicion 1 Exposicion 2 Exposiciones
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 1 Exposician 2 Exposiciones 2 Exposiciones 1 Exposician
£ Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
2da Semana 4to Taller de Lavado de Manaos v Sondaje Vesical
3ra Semana 7mo Taller de RCP Adultos y Nifios
SETIEMBERE 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Mediting 2 Exposiciones 1 Exposician 1 Exposician 2 Exposiciones
Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico Caso Clinico
Cirugia 2 Exposiciones 1 Exposician 2 Exposiciones 1 Exposician
Cazo Clinico Cazo Clinico Cazo Clinico Cazo Clinico
2do Semana 4to Taller de Lectura de Imagenes
3ra Semana Bvo Toller de RCP Adultos y Nifios
OCTUBRE 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicing 1 Exposicion 1 Exposician 1 Exposicion 2 Exposiciones
Cazo Clinico Cazo Clinico Cazo Clinico Caso Clinico
Cirugia 2 Exposiciones 1 Exposician 2 Exposiciones 1 Exposician
Cazo Clinico Cazo Clinico Cazo Clinico Cazo Clinico
2do Semana 4to Taller de Sonda Nasogdstrica
3ra Semana 5to Taller de Lavado de Manas v Sondaje Vesical
4ta Semana no Taller de RCP Adultos v Nifios
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NOVIEMBRE 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 2 Exposiciones 1 Exposician 2 Exposiciones 1 Exposician
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caszo Clinico
Cirugia 1 Exposician 1 Exposician 1 Exposician 1 Exposician
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caszo Clinico
2da Semana 5to Taller de Lectura de Imdgenes
3ra Semana 10mo Taller de RCF Adultas y Nifios
DICIEMBRE 1era Semana 2da Semana 3ra Semana 4ta Semana
Medicina 1 Exposician 1 Exposician 1 Exposician 2 Exposiciones
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caszo Clinico
Cirugia 2 Exposiciones 1 Exposician 2 Exposiciones 1 Exposician
Caso Clinico Caszo Clinico Caso Clinico Caszo Clinico
2da Semana 5to Taller de Sonda Nasogdstrica
3ra Semana 6to Taller de Lavado de Manaos v Sondaje Vesical

Anexo 3 “Programacion de Actividades Académicas de Residentado HEJCU — 2025”

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS RESIDENTADO HECIU - 2025

MESES
ESPECIALIDADES
EMERD FEBRERO MARZO AERIL MAYD JUNIO

MEDICINA DE Exposicion y/o Exposicionyfo | Exposiciony/oCaso | Exposicionyf/o | Exposicion y/oCaso | Exposicion y/o
EMERGENCIAS ' DESASTRES Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico

ANESTESIOLOGIA Exposi clcfn_\;fa E:r.p05|c|cfml yfo | Expos |C|?nl yfoCaso |  Exposic |<?nl y/o Expumcu::n. yfo Caso Expnmcu:run. yfo
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico

ORTOPEDIAY Exposicion y/o Exposicionyfo | Exposicion y/o Caso |  Exposiciony/o | Exposicion yfo Caso | Exposicion y/o
TRAUMATOLOGIA Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Casa Clinico

CIRUGTA GENERAL Exposi cpn_v,"a Er.posmfnl yfo | Expos ICI1EII1. yfoCaso | Exposic I(?n. /o Expomcu::n. yfo Caso Expumcu::n. yfo
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico

Ul Exposicion y/o Exposicionyfo | Exposiciony/o Caso |  Exposiciony/o | Exposicion y/o Caso | Exposicion y/o
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico

NEUROCIRUGIA Exposicion y/o Exposicionyfo | Exposiciony/o Caso | Exposiciony/o | Exposicidn y/o Caso | Exposicidn y/o
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Casa Clinico

MEDICINA INTERNA Exposi clc?n_vfa E:f.p05|c|c‘m. yfo | Expos |cn?n. y/oCaso |  Exposic I-{?n. y/o Expumcn:rln. yfo Caso Expnmcn::n. yfo
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Casa Clinico

MAGENES Exposicion y/o Exposicionyfo | Exposiciony/o Caso |  Exposicionyf/o | Exposicion y/oCaso | Exposicion y/o
Caso Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico Clinico Caso Clinico
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PROGRAMACION DE ACTIVIDADES ACADEMICAS RESIDENTADO HECIU - 2025

ESPECIALIDADES MESES
Juug AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE NOVIEMBRE DICIEMERE
MEDICIMA DE EMERGEMCIAS | Exposicién y/o Caso | Expaosicidn y/o Caso | Exposicidn y/o Caso | Exposicién y/o Caso | Exposicidn y/o Caso | Exposicion yfo Caso
f DESASTRES Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico
ANESTESIOLOGIA Exposi :l?n_',l,l'u Caszo | Exposi l:u?nl',r,."u Cazo Expn5|:|c3n_ y/o Cazo Expc-sn:u:lun. y/o Caso Exposmu:lml y/o Caso F_xposmu':ln. v/o Caso
Clinice Clinice Clinice Clinica Clinica Clinico

ORTOPEDIA Y Exposicién y/o Caso | Exposicidn y/o Caso | Exposicidn y/o Caso | Exposicién y/o Caso | Exposicidn y/o Caso | Exposicion yfo Caso
TRAUMATOLOGIA Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico
CIRUGHS GENERAL Expn-su:l?n_w'u Caszo Exposu:u?n.',r,."u Cazo Exp95|:|c3n_vfﬂ Cazo Expc-sn:u:lun.y.."n Cazo Exposmu:lmlyl."o Cazo F_xposmu':ln.w"c- Caso

Clinice Clinice Clinico Clinica Clinica Clinico
ual Exposicicn y/o Caso | Expesicion y/o Caso | Exposicion y/o Caso | Exposicion y/o Caso | Exposicion y/eo Caso | Exposicion y/o Caso
Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico Clinico
. Exposicién y/o Caso | Exposicion y/o Caso | Expesicién y/o Caso | Exposicion y/o Caso | Exposicion y/o Case | Exposicion /o Caso
MEUROCIRUGIA . . . L . .
Clinice Clinice Clinico Clinica Clinica Clinico

MEDICINA INTERMA

Exposicién y/o Caso

Expasicién y/o Caso

Expasicidn y/o Caso

Exposicion y/o Caso

Exposicidn y/o Caso

Exposicidn yfo Caso

Clinico Clinico Clinico Clinica Clinico Clinico
. Exposicién y/o Cazo | Expesicion y/o Case | Exposicion yfo Cazo | Exposicion y/e Caso | Exposicion yfo Caso | Exposicion yfo Caso
IMAGEMNES . . . L . .
Clinice Clinice Clinico Clinica Clinica Clinico
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Codigo del Indicador

OADI-01

Nombre del Indicador

Porcentaje de investigaciones ejecutadas

Justificacidon

El Porcentaje de Investigaciones Ejecutadas es un indicador clave para medir
el cumplimiento de objetivos en la produccidn cientifica, la eficiencia en el
uso de recursos y la efectividad de la gestidn investigativa. Permite evaluar
el impacto en la generacidn de conocimiento, identificar barreras en los
procesos y promover estrategias de mejora. Ademas, facilita la rendicion de
cuentas y garantiza la optimizacién de recursos en entornos académicos y
hospitalarios, contribuyendo al desarrollo de investigaciones aplicadas y a
la mejora continua en la atencion médica y formacién profesional.

Objetivo

Promover la investigacion cientifica en el HEJCU

Tipo de Indicador

1. Se clasifica principalmente dentro de la categoria de Cumplimiento, ya
que mide en qué medida las investigaciones aprobadas han sido llevadas a
cabo segun lo programado. Este indicador refleja el grado de ejecucion en
relacion con lo establecido, asegurando que las investigaciones avanzan
conforme a lo planificado.

2. Adicionalmente, puede estar vinculado a la categoria de Gestidn, en la
medida en que permite evaluar la administracidn de los recursos y procesos
involucrados en la ejecucidn de las investigaciones. Sin embargo, su enfoque
principal es el cumplimiento de las metas establecidas.

Formula (numerador x
100 / denominador)

(N° de proyectos de investigacion institucionales ejecutados / N° de
proyectos institucionales aprobados por OADI) X 100

Unidad de Medida

% (Porcentaje)

Semestral (Informe de avance de proyectos y articulos de la ficha 48) y Anual

Frecuencia (Envio del informe final al término del afio fiscal)
Linea Base 80%
Estandar 80%

Meta = 80%

Fuente de Datos

Constancias de las investigaciones aprobadas por el CIEl y que han sido
publicadas en revistas cientificas

Norma

Resolucion Directoral N°283-2024-DG-HEJCU - Plan Operativo Institucional
Anual 2025 Consistente con el PIA 2025 del HEJCU

Responsable

Jefatura de la Oficina de apoyo a la docencia e investigacion
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Cddigo del Indicador

OADI-02

Nombre del Indicador

TOTAL DE DOCUMENTOS NORMATIVOS REALIZADOS POR LA OADI

Justificacion

La elaboracion de documentos normativos asegura la adecuada
organizacion, reglamentacion y funcionamiento de las actividades de
docencia e investigacién en el HEJCU, garantizando que estas se
desarrollen bajo lineamientos claros, actualizados y en concordancia
con los objetivos institucionales.

Objetivo

Planificar y realizar la gestién administrativa de los documentos
normativos correspondientes al desarrollo de la docencia e
investigacion en el HEJCU.

Tipo de Indicador

De producto (porque mide el total de documentos normativos
elaborados).

Formula (numerador
x 100 / denominador)

(NUmero de documentos normativos realizados por la OADI / Total de
documentos normativos realizados por la OADI) X 100

Unidad de Medida

Porcentaje (%)

Frecuencia ANUAL

Linea Base NO SE HA MEDIDO ANTES
Estandar 80%

Meta 100%

Fuente de Datos

DOCUMENTOS NORMATIVOS ELABORADOS POR LA OFICINA DE ODAI
CON O SIN RESOLUCION DIRECTORAL SEGUN CASO

Norma

Resolucién Directoral N°283-2024-DG-HEJCU - Plan Operativo
Institucional Anual 2025 Consistente con el PIA 2025 del HEJCU

Responsable

Jefatura de la Oficina de apoyo a la docencia e investigacion
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Cddigo del Indicador OADI-03

NUMERO DE INFORMES RECIBIDOS SEMESTRALMENTE POR

Nombre del Indicador | . 2 |\ ADORES DE UNIVERSIDADES

La recepcion periddica de informes por parte de los coordinadores de
universidades permite evaluar y monitorear de manera continua el
Justificacion desempefio académico de los estudiantes de pregrado y de
residentado médico en el HEJCU, asegurando el cumplimiento de los
objetivos formativos y la mejora continua de los procesos educativos.

Supervisar y Evaluar las Actividades Académicas de los alumnos de

Objetivo pregrado y residentado medico en el HEJCU

De proceso (porque mide una actividad dentro del proceso de

Tipo de Indicador . L, L
supervisién y evaluacién académica).

Formula (numeradorx | (NUumero de informes recibidos semestralmente / Total de informes

100 / denominador) recibidos semestralmente) X 100
Unidad de Medida PORCENTAIJE (%)
Frecuencia SEMESTRAL

Linea Base NO SE HA MEDIDO ANTES
Estandar 90%

Meta 100%

INFORMES RECIBIDOS SEMESTRALMENTE POR PARTE DE LOS

Fuente de Datos COORDINADORES

Decreto Supremo N.° 022-2024-SA - Indicadores de desempeiio y

Norma . . . . ~
compromisos de mejora de los servicios a cumplir en el afio 2025

Responsable Jefatura de la Oficina de apoyo a la docencia e investigacion
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FICHA TECNICA DE INDICADOR

Cddigo del Indicador

OADI-04

Nombre del Indicador

TOTAL, DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION Y DESARROLLO
REALIZADAS

Justificacion

La realizacion de actividades de capacitacion y desarrollo fortalece las
competencias en investigacién y ética del personal del HEJCU,
contribuyendo a mejorar la calidad de los procesos académicos,
investigativos y asistenciales de la institucion.

Objetivo

Gestionar las actividades de capacitacion y desarrollo de

competencias en investigacion y ética en el personal del HEJCU

Tipo de Indicador

De producto (porque mide el total de actividades concretadas como
resultado de la gestidn).

Férmula (numerador
x 100 / denominador)

(NUmero de capacitaciones realizadas por |la oadi / Total de
capacitaciones realizadas por la OADI) x 100

Unidad de Medida

PORCENTAJE (%)

Frecuencia SEMESTRAL

Linea Base NO SE HA MEDIDO ANTES
Estandar 80%

Meta 100%

Fuente de Datos

INFORMES REALIZADOS TRAS CADA CAPACITACION

Norma

Decreto Supremo N.° 022-2024-SA - Indicadores de desempeiioy
compromisos de mejora de los servicios a cumplir en el afio 2025

Responsable

Jefatura de la Oficina de apoyo a la docencia e investigacién
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