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RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 071-2025-GM-MPC
Cajamarca, 25 de abril de 2025.

EL GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA.
VISTO:

El Informe N2 129-2025-MPC-OGPP-OPM, de la Oficina de Planeamiento y Modernizacién de la
Municipalidad Provincial de Cajamarca, de fecha 24 de abril de 2025; Informe de Evaluacion
Institucional Anual, correspondiente al afo 2024, y;

CONSIDERANDO

Que, el articulo 194° de la constitucion Politica del estado, establece que las Municipalidades son
Ol Organos de gobierno Local que gozan de autonomia politica, administrativa y econédmica en los
Finmado digtamente por harro . dSUNTOS de su competencia y promueven la adecuada prestacién de los servicios publicos, asi como
MARTOS Wilder Max FAU

20143623042 s0f el desarrollo integral de su jurisdiccion en concordancia con el parrafo primero del Articulo Il del
Fecha: 25042025 15:3123-959 Titylo Preliminar de la Ley N° 27972 Ley Orgdnica de Municipalidades

Que, el literal “a” del articulo 73° de la Ley Organica de Municipalidades establece que las
municipalidades tienen competencia para planificar integralmente el desarrollo local y el
ordenamiento territorial;

Firmado digitalmente por PAREDES
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wavooyice - Que, mediante Decreto Legislativo 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN, como el érgano y orientador del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.2 0056-2024-CEPLAN/PCD,
aprueban la versién actualizada de la “Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales
y planes del SINAPLAN.

Que, mediante la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N.2 021-2024-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Directiva N.2 001-2024-CEPLAN/PCD, Directiva General de Planeamiento Estratégico del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico. SINAPLAN, tiene como objetivo Establecer las
disposiciones técnicas que regulan el proceso del planeamiento estratégico, en el marco del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN y del Estado constitucional de derecho.

Que, en cumplimiento de la labor, la Oficina de Planeamiento y Modernizacién, presenta el informe
N.2 129-2025-MPC-OGPP-OPM, de fecha 24 de abril del 2025, con el Informe de Evaluacion
Institucional anual 2024, elaborado en base a los reportes de seguimiento semestral del Plan
Estratégico Institucional y reporte de seguimiento semestral del Plan Operativo Institucional del
afio 2024, informacidn proporcionada y registrada en el aplicativo CEPLAN V: 01, por los operadores
designados por cada centro de costo (Unidad Organica), el avance de la informacion mensualizado
de las metas fisicas. Con la finalidad de que se apruebe el Informe de Evaluacidn Institucional anual
2024.

Que, estando a lo expuesto y aplicacion de las facultades otorgadas por el articulo 20° numeral 6)
de la Ley N° 27972- Ley Organica de Municipalidades y demds normas pertinentes

SE RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar el Informe de Evaluacién Institucional anual 2024, que como anexo
forma parte de la presente resolucién.

Articulo Segundo. — Encargar a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, su difusidn
correspondiente.

Av. Alameda de los Incas
Cajamarca - Peru
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Articulo Tercero. — Notificar a la Oficina de Tecnologia de la Informacidn, para su publicacién en el
portal de transparencia de la MPC. El enlace de dicha publicacidn deberd alcanzar a la Oficina de
Planeamiento y Modernizacidn para que pueda subirlo al sistema del CEPLAN. REGISTRO DE ENLACE
DE PUBLICACION.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE
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Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 25.04.2025 15:31:35 -05:00

Distribucion:
- Alcaldia.
Oficina General de Planeamiento y Presupuesto.
Oficina de Planeamiento y Modernizacion.
Oficina de Tecnologias de la Informacion.
Interesado

Archivo.
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Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024

1. Resumen Ejecutivo

En el Marco de la implementacién de los procesos de mejora continua y en cumplimiento a lo
establecido por la Gufa para el Seguimiento y Evaluacién de Polfticas Nacionales y Planes def Sinaplan,
aprobado mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, se ha
elaborade el informe de Evaluacién Institucional Anual 2024 de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca, el cual recoge y analiza las actividades operativas de los centros de costo de la Entidad para
el logro de los objetivos estratégicos planteados, a fin de que nos sirva como fuente para la mejora
continua en el proceso de planificacién operativa y estratégica.

El 13 de enero del 2025, la Municipalidad Provincial de Cajamarca aprobé el Plan Estratégico
Institucional 2024-2028 Ampliado, a través de la Resolucién de Alcaldia N° 006-2025-A-MPC,
documento de gestién en el cual se plasman los objetivos y acciones estratégicas para mejorar y
modernizar la gestion y administracién municipal, y busca reducir la brecha en cuanto a cobertura,
calidad vy satisfaccién de los cajamarquinos.

El Plan Operativo Institucional (POI) 2024, es el instrumento de gestién que contiene la programacion
de actividades de los distintos 6rganos y unidades de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, las
cuales estdn orientadas hacia la consecucién de los objetivos y metas institucionales a ser ejecutadas
en el periodo anual 2024. Contribuye al cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y
acciones estratégicas del PEl 2024-2028 ampliado, y permite la ejecucién de recursos presupuestarios
asignados con criterios de eficiencia, calidad de gasto y transparencia, con la finalidad de atender las
demandas ciudadanas.

El presente Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024 de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca presenta la ejecucion del PEI 2024-2028 ampliado, en relacién con el logro de las metas de
los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y de las Acciones Estratégicas Institucionales, y el Plan
perativo Institucional, en el cumplimiento de metas fisicas de las Actividades Operativas (AQ).

PE! 2024-2028 ampliado, cuenta con nueve (09} OEl y treinta y cuatro (34) AEIl, conforme se detalla
los cuadros 1y 2 presentes a continuacidn:

Cuadro N° 01 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl)

Objetivos Estratégicos Institucionales - Descripcion

Garantizar la provisién de los servicios de saneamiento bdsico en el distrito de Cajamarea.

Mejorar los servicios de proteccién social en la provincia de Cajamarca

| OELO3 | Mejorar el servicio de transporte urbano y trénsito en la provincia de Cajamarca.

OEL.04 | Mejorar la gestién ambiental en la provincia de Cajamarca.

OELO05 | Reducir la Inseguridad Ciudadana en la provincia de Cajamarca

OEL.06 | Mejorar la Gestién de riesgo desastres en la provincia de Cajamarca.

OELQ7 | Promover el desarrollo de las actividades econémicas en la provincia de Cajamarca

OEL.08 | Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en ia provincia de Cajamarca

OEI.09 | Fortalecer la Gestién Institucional




ee—————————————— I
R e == ]
Informe de Evaluacion institucional Anual 2024

Cuadro N° 02 Acclones Estratégicas Institucionales {(AE})

Acciones Estrategicas Institucionales - Descripcion

Prestacién del serviclo de agua potable y saneamiento de calldad para Ia pablacién urbana del distrito de

AEL01.01 Cajamarca.

Fortalecimlento de Capacidades de manera permanente a los prestadores rurales de serviclos de agua y

ol saneamiento del distrito de Cajamarca.

AELL01.03 | Prestacion del Servicio de agua y saneamiento de calidad para la poblacién rural del distrito de Cajamarca.

AEL.02.01 | Programas sociales accesibles a Ia poblacién con extrema pobreza en la provincia de Cajamarca.

AE|.02.02 | Programas para la prevenclén oportuna de anemia implementado en la provincia de Cajamarea.

AEL.03.01 | Ordenamiento del transporte publico y trénsito implementado en beneficlo del distrito de Cajamarca.

AEL03.02 | Programa de seguridad vial integral implementado en beneficio de la poblacién del distrito de Cajamarca

AEL03.03 | Infraestructura vial urbana y rural con Transitabilidad adecuada en la provincia de Cajamarca.

AEL.04.01 | Gestidn de Residuos sélidos de manera adecuada y tecnificada en beneficio de la poblacién cajamarquina.

AEL04.02 | Programa de Educacidn ambiental implementado para la poblacién del distrito de Cajamarca.
\,/',‘-\D 12

04.03 Recuperacion de los servicios ecosistémicos para adaptacién al cambio climético de forma oportuna en la

‘f QFICH ?&1 7 Provincia de Cajamarca
= =
Q’D ”“““*'/{57.04.04 Plan de Fiscalizacién Ambiental implementado en el distrito de Cajamarca.

v

=

AE|.05.01 | Pian de Accién Provincial de Seguridad Cludadana implementada en la provincia de Cajamarca

C‘!J,;Mpﬁl

AEI.05.02 | Programas de prevencidn contra la violencla de la Mujer implementados en la provincia de Cajamarca

1
A LEI.OS.(B Patruliaje municipal permanente en beneficio de la poblacién cajamarquina.

AEL05.04 | Sistema de Seguridad Cludadana fortalecida en el distrito de Cajamarca

AEL06.01 | Acclones de respuesta implementadas ante situaciones de desastres naturales en la provincia de Cajamarca.

AEL06.02 | Estimaci6n del riesgo de desastre de origen natural y socio natural implementado en la provincia de Cajamarca.

AEL06.03 | Programa de desarrollo de capacidades en Gestién de Riesgo de Desastres implementado para la poblacién.

AEL06.04 | Centros de Operaciones de Emergencia Local (COEL) implementados en la provincia de Cajamarca.

AEL.07.01 | Fortalecimiento de las cadanas productivas en la provincia de Cajamarca

AEL07.02 | Asistencla técnica para la formalizaclén de establecimientos comerciales en el distrito de Cajamarca.
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Acciones Estratégicas Institucionales - Descripcion

Fortalecimiento de fa produccién agropecuaria eficiente permanente en la poblacién de la provincia de

AEI,07.03 Cajamarca

AEL07.04 | Programa de desarrollo turistico implementado en la Provincla de Cajamarca

AEL08.01 | Plan de Desarrollo Urbano implementado en el distrito de Cajamarca

AEL08.02 | Catastro distrital actualizado en el distrito de Cajamarca

AEI.08.03 | Plan de Acondicionamiento Territorial implementado en la provincia de Cajamarca.

AEL.09.01 | Atencidn institucional oportuna en la Municipalidad Provincial de Cajamarca

AEIL.09.02 | Fiscalizacidn oportuna en la Municipalidad Provincial de Cajamarca

AEL09.03 | Gestién administrativa y operativa efectiva en la Municipalidad Provinclal de Cajamarca

AEL09.04 | Servicio civil Implementado en la Municipalidad Provincial de Cajamarca.

AEL.09.05 | Plan de transformacién digital elaborado e implementado en la Municipalidad Provinclal de Cajamarca.

AEL09.06 | Recaudacion tributaria y no tributaria efectiva en el beneficlo de la gestién municipal.

09.07 | Gestién presupuestal y financlera efectiva en la Municipalidad Provincial de Cajamarca

DE
ol VE

» % te: PEI Municipalidad Provincial de Cajamarca 2024-2028 ampliado.

TS
El presente Informe de Evaluacion Institucional Anual 2024 fue elaborado en base a la informacion

— registrada por las diferentes Gerencias, Oficinas Generales, Oficinas y Subgerencias de la
&5

v CS¥Wunicipalidad en el Aplicativo CEPLAN V.01 y a las reuniones efectuadas con el personal responsable

a Politica Institucional, el segundo punto describe el Andlisis del logro de los objetivos estratégicos
institucionales (OEl), en el tercer punto describe el andlisis de implementacién de las acciones
estratégicas institucionales (AEl), en cuarto lugar, se presentan las conclusiones alcanzadas, en el punto
quinto se plasman las principales recomendaciones y en el sexto punto los anexos de publicacién
cerrespondientes en el aplicativo CEPLAN V.01,

De esta manera, el presente documento, recopila la informacién remitida por cada uno de los Centros
de Costo de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, en el marco del proceso de seguimiento de las
actividades operativas e inversiones previstos a ejecutarse en el periodo fiscal 2024.

El proceso para la elaboracion del presente Informe de Evaluacién Institucional, la evaluacién de! Plan
Estratégico Institucional y Plan Operativo institucional 2024 anual, se ha realizado a través del
Aplicativo CEPLAN v.01 donde el personal designado por cada Centro de Costo (Unidad Orgénica) ha
registrado el avance mensualizado de las Metas fisicas y financieras.

L
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Entre los principales resultados alcanzados en los objetivos estratégicos institucionales (OE!) tenemos:

Los niveles de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEIl), estdn
teniendo un mayor impacto, respecto a la evaluacién presentada en el primer semestre por
parte de los centros de costo hacia los los objetivos institucionales planificados, tomando en
cuenta las alternativas de solucién e identificando la informacién necesaria para tomar
decisiones, asi mismo es necesario el compromiso de los diferentes centros de costo para
continuar alcanzar los logros esperados durante la presentacién de préximos reportes.

El nivel de avance anual del Plan Operativo Institucional 2024, que involucran la ejecucién de
Trecientos cincuenta y un (351) Actividades Operativas AO, de las cuales se alcanzé un avance
fisico mayor o igual al 95%, segun formato aplicativo CEPLAN V.01.

Para mejorar el logro de resultados del PEl, la Alta Direccién debe implementar reuniones de
coordinacién junto a la Oficina de Planeamiento y Modernizacién, donde direccionen medidas
de implementacién hacia las diferentes Unidades Orgénicas y asi lograr alcanzar los Objetivos
Estratégicos Institucionales, con el fin de medir el avance los logros esperados y mejorar la
presentacién de resultados de estas evaluaciones.

—
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2.1Prioridades de la politica institucional

2.1.1 Marco normativo

- Decreto Legislativo N°1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico- CEPLAN.

- Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 056-2024/CEPLAN/PCD, que aprueba la “Guia
para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN”.

- Resolucion De Alcaldia N°006 -2025-A-MPC se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2024-2028
ampliado, de la Municipalldad Provincial de Cajamarca.

- Resolucién de Alcaldia N° 263-2023-A-MPC, del 24 de mayo del 2023 se aprueba el Plan Operativo
Multianual 2024-2026 de la Municipalidad Provincial de Cajamarca

2.1.2 Mision Institucional

La Municipalidad Provincial de Cajamarca constituye Pliego Presupuestal y una Gnica Unidad Ejecutora,
siendo su misidn institucional “Promover el desarrollo integral de la Provincia de Cajamarca,
impulsando un Gobierno abierto e inclusivo a través de la entrega de servicios municipales de
calidad y oportunos”

La Municipalidad Provincial de Cajamarca durante el afio 2024 ha venido realizando diferentes
actividades con la finalidad de contribuir en el desarrollo de la poblacién cajamarquina, desde el punto

OFICitA
PLANEAW

2\l Plan Estratégico es un instrumento de gestion de mediano plazo, cuya finalidad es determinar cudles
\o |5peran las lineas de accién estratégica dentro de un horizonte de cinco (5) afios, que debe desarrollar la
/ unicipalidad Provincial de Cajamarca, para concretizar los Objetivos Estratégicos vy la visién del Perd
al 2050 orientada a la mejora continua de politicas y planes que guian las acciones del Estado,
Sociedad Civil y organismos cooperantes, a fin de lograr una vida digna para todas las personas, a
través de un desarrollo inclusivo y sostenible a nivel nacional.

La Municipalidad Provincial de Cajamarca, tiene como propdsito el brindar servicios publicos
adecuados y de calidad para la poblacion. En merito a ello, declaramos los lineamientos de politica
institucional a través de nuestras diversas actividades, las cuales estan articuladas a la misma, tal como
se muestra en los cuadros adjuntos:

"GN
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Cuadro N° 03 Lineamientos y Valores

Impulsar el acceso al agua potable y saneamlento digno para la poblacién cajamarquina

Promover una poblacién saludable

Promover un transporte publico accesible y seguro en la provincla de Cajamarca

|Mejorar la infraestructura de los servicios de los ciudadanos

Promover el ciudadano integral del medio ambiente y la disposici6n adecuada de los residuos solidos|

‘Fortalecer la seguridad ciudadana y orden pablico

Promover la competitiva de los agentes econémicos en la provincia de Cajamarca

Gestiona ¢l riesgo de desastres

usticia

impulsar la gestidn piblica, moderna, eficiente y transparente con calidad e integridad

Transparencia

Responsabilidad

Honestidad

Respeto

Fuente: PEI Municipalidad Provincial de Cajamarca 2024-2028 Ampliado.

024-2028 ampliado, de la Municipalidad Provincial de Cajamarca, instrumento de planificacién que
sustenta los objetivos estratégicos institucionales con el propésito o fines esenciales para que la

entidad logre la misién que se ha propuesto en el marco de sus estrategias. El PEl, consta de 09
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) cada uno con sus respectivos indicadores y 34 Acciones
Estratégicas Institucionales (AEI) que se miden a través de sus indicadores (60) correspondientes a las
metas para los afios 2024- 2028.

Cuadro N° 04 OE!, AEl e Indicadores

OEI/AEI

Descripcion

Nombre del Indicador

OEl1.01

Garantizar la provision de los servicios de saneamiento
bdsico en el distrito de Cajamarca.

Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso al
servicio de agua potable mediante red publica.

AELD1.01

Prestacién del servicio de agua potable y saneamiento
de calidad para la poblacién urbana del distrito de
Cajamarca.

Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso a
serviclos de alcantariifado u otras formas de su
disposicién sanitaria excretas.

AEL01.02

Fortalecimiento de Capacidades de manera permanente
a los prestadores rurales de serviclos de agua y
saneamiento del distrito de Cajamarca.

Porcentaje de prastadores rurales que gestionan
oportunamente la prestaclén de los servicios de agua y
saneamiento en el distrito de Cajamarca.

bk
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OEI/AEI
Nombre del Indicador
Descripcion

Porcentaje de los prestadores rurales que realizan
operacion y mantenimiento oportunamente.

Porcentaje de beneficlarlos rurales que reciben agua

de calidad para consumo humano.
Prestacién del Servicio de agua y saneamiento de calidad i

A para la poblacién rural del distrito de Cajamarca.

Porcentaje de beneficiarios rurales gue reciben una
adecuada disposicién sanitaria de excretas — DSE

OEL.02 Mejorar los servicios de proteccién socialen la Porcentaje de la poblacién vuinerable con acceso a
. provincia de Cajamarca programas sociales en el distrito de Cajamarea,
. Niimero de pobladares con extrema pobreza que
AEL02.01 Pragramas sociales accesibies ? g pob!aclén s acceden a programas sociales en el distrito de
extrema pobreza en la provincia de Cajamarca. ¥
Cajamarca.
AEL02.02 Programas para la prevencién oportuna de anemia Ndmero de visitas de sensibilizacién domicillarias sobre
7 | implementado en la provincta de Cajamarca. alimentacién saludable en el distrito de Cajamarca.

Nimero de empresas de transporte urbano que
cumplen los requisitos para prestar el servicio de
transporte en el distrito de Cajamarca

Mejorar el servicio de transporte urbano y transito en

pelos Ia provincia de Cajamarca.

Ordenamiento del transporte piblico y trénsito Nimero de Licenclas de conducir {Clase B) otorgadas
implementado en beneficio del distrito de Cajamarca. en la provincia de Cajamarca

Numero de transportistas, peatones y estudiantes
capacitados en seguridad vial.

Ndmero te metros cuadrados de vias urbanas con
sefializacion horizontal adecuado (marcas en
pavimento)

Programa de seguridad vial integral implementado en
beneficic de la poblacién del distrito de Cajamarca

Numero de vias urbanas con sefializacién vertical
adecuado

Numero de kilémetros pavimentados en la zona
urbana del distrito de Cajamarca.

AE1.03.03 Infragstructura vial urbana y rural con Transitabilidad Numero de kilémetros de caminos vecinales de la zona
7 | adecuada en la provincia de Cajamarca. rural en buenas condiciones de Transitabilidad,
Ndmero de Kildémetros de caminos vecinales de la zona
rural con mantenimiento rutinario y periddico.
OEL04 Mejorar la gestién ambiental en la provincia de Niimero de toneladas de residuos sélidos con
: Cajamarca. adecuada disposicion final.
Porcentaje de cobertura del servicio de Limpieza
Publica en el distrito de Cajamarca
AEL04.01 Gestién de Residuos sélidos de manera adecuada y Porcentaje de toneladas anuales de residuos sélidos
7 | tecnificada en beneficio de la poblacién cajamarquina, inorgdnicos recuperados segregados en la fuente,

Porcentaje de toneladas anuales de residuos solidos
orgdnicos recuperados segregados en la fuente,
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OEI/AEl

Descripcion

Informe de Evaluacidn institucional Anual 2024

Nombre del Indicador

AE!04.02

Programa de Educacién ambiental implementado para la
poblacién del distrito de Cajamarca.

NUmero de instituciones locales que implementan
planes de Ecoeficiencia en sus operaciones

Ntimero de Instituciones que participa del programa
EDUCCA

AELO4.03

Recuperacidn de los servicios ecosistémicos para
adaptacion al cambio climatico de forma oportuna en la
Provincia de Cajamarca.

Ntimero de hectdreas degradadas intervenidas.

Nimero de metros cuadrados de dreas verdes por
habitante en la zona urbana de Cejamarca

AEL.04.04

Plan de Fiscalizacién Ambiental implementado en el
distrito de Cajamarca.

Numero de establecimientos comerciales fiscalizados
ambientalmente en ¢l distrito de Cajamarca

Niimero de viviendas fiscalizadas ambientalmente en el
distrito de Cajamarca.

OEL05

Reducir Ia Inseguridad Ciudadana en la provincia de
Cajamarca

Porcentaje de denuncias que atentan contra la
seguridad ciudadana

=
o
L

%
>
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.05.01

Plan de Accién Provincial de Seguridad Ciudadana
implementada en la provincia de Cajamarca

Porcentaje de Implementacién del Plan de Accidn
Provinclal de Seguridad Ciudadana

J ;'_f »

1.05.02

Programas de prevencién contra la violencia de la Mujer
implementados en la provincia de Cajamarca

Numero de actividades de Prevencién de Violencia
contra la Mujer

AEL05.03

Patrullaje municipal permanente en beneficio de la
poblacién cajamarguina.

Ndmero de Patrullajes Mixtos realizados con las juntas
vecinales

Sistema de Seguridad Ciudadana fortalecida en el
distrito de Cajamarca

Namero de Médulos de Atencion Répida Comunitaria
implementados

OEL06

Mejorar la Gestion de riesgo desastres en [a provincia
de Cajamarca,

Nidmero de evaluaciones de daiios originados por
desastres naturales en la provincia de Cajamarca

AEL06.01

Acciones de respuesta implermnentadas ante situaciones
de desastres naturales en la provincia de Cajamarca.

Numero de atenciones a emergencias por desastres
naturales en la poblacién vulnerable de la provincia de
Cajamarca

AEL.06.02

Estimacién del riesgo de desastre de origen natural y
socio natural implementado en la provincia de
Cajamarca.

Ntimero de zonas vulnerables con evaluaciones con
determinacién de riesgo

AEI.06.03

Programa de desarrollo de capacidades en Gestion de
Riesgo de Desastras implementado para la poblacién.

Numero de participantes certificados en cursos basicos
y especializados en materia de Gestién del Riesgo de
Desastre y Adaptacién al Cambio Climético.

AEL06.04

Centros de Operaciones de Emergencia Local (COEL)
implementados en {a provincla de Cajamarca.

Nimero de Centros de Operaciones Distritales
implementados

OELO7

Promover el desarrollo de las actividades econdmicas en
la provincia de Cajamarca

Numero de negocios formalizadas funcionando de
acuerdo a normatividad en la provincia de Cajamarca.

AEL07.01

Fortalecimiento de las cadenas productivas en la
provincia de Cajamarca

Parcentaje de productores beneficlados con proyectos
cerrados en la provincla Cajamarca.

C T SO
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Codigo

OEI/AE|

Descripcion

Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024

Nombre del Indicador

Nimero de planes de negocio implantados en la
provincia de Cajamarca.

AELD7.02

Asistencia técnica para la formalizacién de
establecimientos comerciales en el distrito de
Cajamarca.

Numero de establecimlentos comerciales con licencla
de funcionamiento en la ciudad de Cajamarca

Ndmero de negocios intervenidos para evaluacién de
licencia de Funcionamiento

AELL07.03

Fortalecimiento de la produccién agropecuaria eficiente
permanente en la poblacién de la provincia de
Cajamarca

Ndmero de familias beneficiadas con cuitivos
alternativos instalados en la provincia de Cajamarca

Namero de familias beneficiadas con cultivas de
frutales instalados en la provincia de Cajamarca

Numero de familias beneficiadas con pastos Instaladas
para el desarrollo ganadero en la provincia de
Cajamarca

AEL07.04

Programa de desarrollo turistico implementado en la
Provincia de Cajamarca

Numero de capacitaciones vinculadas al turismo y la
cultura en la provincia de Cajamarca.

OEI.08

Promover el desarrolio urbano territorial ordenado y
sostenible en la provincia de Cajamarca

Numero de edificaciones aprobadas en el distrito de
Cajamarca

Plan de Desarrollo Urbano implementado en el distrito
de Cajamarca

Numero de habilitaciones urbanas aprobadas en el
distrito de Cajamarca

V 53
£ &Kzsl.os.oz
—'__//

Catastro distrital actualizado en el distrito de Cajamarca

Porcentaje de sectores de la zona urbana del distrito
de Cajamarca actualizados en el PDU

. ~\AEI08.03

Plan de Acondicionamiento Territorial implementado en
la provincia de Cajamarca.

Porcentaje de implementacidn dei Plan de
Acondicionamiento Territorial en la provincia de
Cajamarca.

OEl.09

Fortalecer la Gestidn Institucional

Porcentaje de satisfaccién de la atenciénala
poblacién,

AE}09.01

Atencién institucional oportuna en la Municipalidad
Provincial de Cajamarca

Porcentae de solicitudes TUPA atendidas en el plazo

AEL09.02

Fiscalizacién oportuna en ia Municipalidad Provincial de
Cajamarca

Ndmero de acciones de control implementado.

AEL09.03

Gestién administrativa y operativa efectiva en fa
Municipalidad Provincial de Cajamarca

Porcentaje de Instrumentos de Gestidén Organizacional
implementados y actualizados.

AEL.09.04

Servicio civil Implementado en la Municipalidad
Provincial de Cajamarca.

Porcentaje de avance ai transito de la ley SERVIR.

AEL08.05

Plan de transformacién digital elaborado e
implementado en la Municipalidad Provincial de
Cajamarea.

Numero de Proyectos Digitales formulados y
ejecutados

Nimero de Procesos optimizados y digltalizados

. .
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OEl/AEI
Nombre del Indicador

Descripcion

Recaudacion tributaria y no tributaria efectiva en el

e beneficio de fa gestién municipal.

Tributes Municipales Recaudados.

Porcentaje de ejecucion presupuestal

Gestion presupuestal y financiera efectiva en la
Municipalidad Provincial de Cajamarca

. | AEL09.07

Numero de inversiones gjecutadas y liquidadas

Fuente: PEl Municipalidad Provincial de Cajamarca 2024-2028 ampliado.

2.1.3 Alcance de la evaluacion.

La Municipalidad Provincial de Cajamarca cuenta con 34 Acciones Estratégicas Institucionales en total,
en la evaluacion prevalece las que tienen prioridad 1 y 2 de la ruta estratégica del PEl 2024-2028,
debido a que tienen mayor vinculacién con el logro de los OEl que cumplen con los objetivos
misionales de la entidad y contribuye a la entrega directa de servicios al ciudadano. Ademds, es
necesario analizar las AEIl criticas, no consignadas anteriormente, las cuales se encuentran con bajo
cumplimiento de los logros esperados.

3. Anadlisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales {(OEl}

Para el cumplimiento de OEl y AEl durante el afio 2024, se presenta el avance de logro alcanzado, de
acuerdo a la tabla de Seguimiento del Plan Estratégico Institucional PEI (Anexo B-7), que forma parte
de los anexos del presente documento, y considerando que la informacién proporcionada por cada
centro de costo que obedece al logro alcanzado durante el ejercicio 2024 y su programacion a
desarrollar. En cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028 ampliado, nos muestra
que de los (09} Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), evaluados los 9 han reflejado
cumplimiento.
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OEl 01: MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE SANEAMIENTO BASICO EN EL DISTRITO DE
CAJAMARCA.

Este OEl se enfoca en el Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso al servicio de agua potable
mediante red publica y contiene (03} Acciones Estratégicas Institucionales:

AEI.01.01: Prestacion del servicio de agua potable y saneamiento de calidad para la poblacién
urbana del distrito de Cajamarca.

AEL.01.02: Fortalecimiento de capacidades de manera permanente a los prestadores rurales de
servicios de agua y saneamiento del distrito de Cajamarca.

AEL01.03: Prestacién del servicio de agua y saneamiento de calidad para la poblacién rural del distrito
de Cajamarca

Segun lo reportado por la Gerencia de Infraestructura y la Empresa Prestadora de Servicios de
Saneamiento de Cajamarca S.A- SEDACAJ, responsables de la medicion del OEl.01 de acuerdo con sus
competencias funcionales, para el afio 2024 se programé un logro 6% de la poblacién urbana sin acceso
al servicio de agua potable mediante red publica. alcanzando el 12.19% del logro esperado para el
2024.

OEl 02: MEJORAR LOS SERVICIOS DE PROTECCION SOCIAL EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

Este OEl se enfoca en el Porcentaje de la poblacién vulnerable con acceso a programas sociales en el
distrito de Cajamarca y contiene (02) Acciones Estratégicas Institucionales:

gun lo reportado por la Gerencia de Desarrollo Social y Humano - Sub Gerencia de Programas
’v“’mme* Sociales y Empadronamiento, responsable de la medicién del OEL02 de acuerdo con sus competencias
funcionales, para el afio 2024 se programé un logro del 27% de la poblacién vulnerable que accede a
programas sociales en el distrito de Cajamarca. alcanzando el 30% del logro esperado para el 2024.

OEl 03: MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE URBANO Y TRANSITO EN LA PROVINCIA DE
CAJAMARCA.

Este OEl se enfoca en el Nimero de empresas de transporte urbano que cumplen los requisitos para
prestar el servicio de transporte en el distrito de Cajamarca y contiene (03) Acciones Estratégicas
Institucionales:

AEI.03.01: Ordenamiento del transporte publico y transito implementado en beneficio del distrito de Cajamarca
AEI.03.02: Seguridad vial implementada en beneficio de la poblacién del distrito de Cajamarca
AEL03.03: Infraestructura vial urbana y rural con transitabilidad adecuada en la provincia de
Cajamarca.

Segun lo reportado por la Gerencia de Transportes y Seguridad Vial, responsable de la medicién del
OEI.03 de acuerdo con sus competencias funcionales, para el afio 2024 se programé un logro de las
135 empresas de transporte urbano que cumplen los requisitos para prestar el servicio de transporte
en el distrito de Cajamarca. alcanzando un logro de 181 empresas para el 2024.
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OEl 04: MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

este OEl se enfoca en el nimero de toneladas de residuos sélidos con adecuada disposicién final en el
distrito de Cajamarca y contiene (04) Acciones Estratégicas Institucionales:

AE|.04.01: Gestion de residuos sdlidos de manera adecuada y tecnificada en beneficio de la poblacién
cajamarqguina

AEI.04.02: Programa de educacién ambiental implementado para la poblacién del distrito de
Cajamarca

AEI.04.03: Recuperacion de los servicios ecosistémicos para adaptacion al cambio climatico de forma
oportuna en la provincia de Cajamarca.

AEI.04.04: Plan de fiscalizacién ambiental implementado en el distrito de Cajamarca.

Segun lo reportado por la Sub Gerencia de Gestién Integral de residuos Solidos -Gerencia de Desarrollo
Ambiental, responsable de la medicién del OEI.04 de acuerdo con sus competencias funcionales, para
el afio 2024 se programé un logro de las 75,167 toneladas de residuos sélidos con adecuada
disposicion final en el distrito de Cajamarca. alcanzando un logro de 57,967 toneladas con adecuada
disposicion final para el 2024,

OE! 05: REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

Este OEl se enfoca en el Porcentaje de denuncias que atentan contra la seguridad ciudadana en el
distrito de Cajamarca y contiene (04) Acciones Estratégicas Institucionales:

. AD =
W0 '°'9 A E1.05.01: Plan de accién provincial de seguridad ciudadana implementada en la provincia de Cajamarca

OEl 06: MEJORAR LA GESTION DE RIESGO DESASTRES EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA.

Este OEl se enfoca en numero de evaluaciones de dafios originados por desastres naturales en la
provincia de Cajamarca y contiene (04) Acciones Estratégicas Institucionales:

AEI.06.01: Acciones de respuesta implementadas ante situaciones de desastres naturales en la provincia de
Cajamarca

AEL06.02: Estimacion del riesgo de desastre de origen natural y socio natural implementado en la provincia de
Cajamarca

AE|.06.03: Programa de desarrollo de capacidades en gestién de riesgo de desastres implementado
para la poblacién

AE|.06.04: Centros de operaciones de emergencia local (COEL) implementados en la provincia de
Cajamarca.

Segun lo reportado por la Subgerencia de Gestidn del Riesgo de Desastres- Centro de Operaciones de
Emergencia Provincial (COEP), responsable de la medicion del OELO6 de acuerdo con sus
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competencias funcionales, para el afio 2024 se programd un logro de las 200 evaluaciones de dafios
originados por desastres naturales en la provincia de Cajamarca. alcanzando un logro de 250
evaluaciones para el 2024.

OEl 07: PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS EN LA PROVINCIA DE
CAJAMARCA.

Este OE!l se enfoca en EL nimero de negocios formalizados funcionando de acuerdo a normatividad en
la provincia de Cajamarca y contiene (04) Acciones Estratégicas Institucionales:

AEL07.01: Fortalecimiento de las cadenas productivas en la provincia de Cajamarca

AEI1.07.02: Asistencia técnica para la formalizacion de establecimientos comerciales en el distrito de Cajamarca
AE1.07.03: Fortalecimiento de la produccidn agropecuaria eficiente permanente en la poblacién de la
provincia de Cajamarca

AE|.07.04: Programa de desarrollo turistico implementado en la provincia de Cajamarca.

Segun lo reportado por Gerencia de Desarrollo Econémico- Subgerencia de Comercializacidn y
Licencias, responsable de la medicién del OEI.07 de acuerdo con sus competencias funcionales, para el
afio 2024 se programd un logro de 1,092 negocios formalizados funcionando de acuerdo a
normatividad en la provincia de Cajamarca. alcanzando un logro de 1,363 negocios formalizados para
el 2024.

! JE! 08: PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA
~/~PROVINCIA DE CAJAMARCA,

Este OFI se enfoca en nimero de edificaciones aprobadas en el distrito de Cajamarca y contiene (04)
Acciones Estratégicas Institucionales:

Segun lo reportado por la Gerencia de Desarrollo Territorial y Urbano, responsable de la medicién del
OEI.08 de acuerdo con sus competencias funcionales, para el afio 2024 se programd un logro de las
900 edificaciones aprobadas en el distrito de Cajamarca. alcanzando un logro de 630 edificaciones
aprobadas para el 2024.

OEI 09: FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL.

Este OEl se enfoca en porcentaje de satisfaccidn de la atencién a la poblacién de Cajamarca y contiene
(07) Acciones Estratégicas Institucionales:

AEL.09.01: Atencién institucional oportuna en la municipalidad provincial de Cajamarca

AE1.09.02: Fiscalizacién oportuna en la municipalidad provincial de Cajamarca

AEL.09.03: Gestién administrativa y operativa efectiva en la municipalidad provincial de Cajamarca
AE1.09.04: Servicio civil implementado en la municipalidad provincial de Cajamarca

AE|.09.05: Plan de transformacién digital elaborado e implementado en la municipalidad provincial de Cajamarca
AE1.09.06: Recaudacién tributaria y no tributaria efectiva en el beneficio de la gestion municipal
AEL.09.07: Gestién presupuestal y financiera efectiva en la municipalidad provincial de Cajamarca
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Segln lo reportado por Oficina de Mejor Atencién al Ciudadano — Oficina General de Gestién
Documentaria y Atencién al Ciudadano, responsable de la medicion del OEL.0O9 de acuerdo con sus
competencias funcionales, para el afio 2024 se programé un logro de 43% de nivel de satisfaccién de la
atencién a la poblacion de Cajamarca. alcanzando un logro de 51% de nivel de satisfaccién para el 2024.

3.1Valorizacién de desempefio del PEI

¢En qué medida se ha logrado alcanzar los resultados expresado en el OEI?, segln lo
presentado en el reporte de Plan Estratégico institucional, Anexo B-7 se puede apreciar en la
Tabla Resumen: Semaforizacién por nivel de avance, que un total de 7 QOE! al logrado superar el
75% de alcance de logros esperados institucionales, lo mismos que muestran un aicance de
resultados misionales esperados. De igual se observa que 2 OEl no ha logrado superar el 75 %
de logro esperado segun la matriz.

OE! 01: Mejorar la cobertura de los servicios de saneamiento basico en el distrito de
Cajamarca

OEl 08: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la provincia de
Cajamarca, el alcance del logro del presente OE! se ha visto reducido principalmente, por la
presentacién de sus expedientes y solicitudes de aprobacién de edificacién los mismos que no
cumplen con los requisitos minimos para la realizacién de edificaciones, lo que genera la no
aprobacion por parte de la entidad de dicha solicitud, ante ello se observado la presencia de
trabajos ilegales, que infringen el ordenamiento municipal, la institucién ha exhortado a los
ciudadanos y empresas a cumplir con las normativas vigentes y a gestionar los permisos
necesarios antes de iniciar cualquier tipo de construccién o modificacién en la ciudad v el
centro histérico.

De igual forma, el alcance de los objetivos debe ser ajustados a fin de poder sesgar mejor el
resultado en las posteriores evaluaciones presentadas, es por eilo que se modificaran algunos
indicadores, que serdn plasmados en el nuevo plan estratégico que se formulara en el
presente afio 2025.

Para el afio fiscal 2024, en materia de politicas institucionales, la Gestién Municipal en El
objetivo OEl 02 “Mejorar los servicios de proteccién social en la provincia de Cajamarca”. ha
cumplido en un porcentaje de 100% respecto a los logros esperados al 2024. El presente
objetivo presenta un logro esperado del 27% de la poblacién vulnerable que accede a
programas sociales en el distrito de Cajamarca. alcanzando el 30% del logro esperado para el
2024.

El objetivo OEl 03: “Mejorar el servicio de transporte urbano y transito en la provincia de
Cajamarca”. ha cumplido en un porcentaje de 100% respecto a los logros esperados al 2024. El
presente objetivo presenta un logro esperado de 135 empresas de transporte urbano que
cumplen los requisitos para prestar el servicio de transporte en el distrito de Cajamarca.
alcanzando un logro de 181 empresas para el 2024.

El objetivo OEl 04: “Mejorar la gestién ambiental en la provincia de Cajamarca”. ha cumplido
en un porcentaje de 77.12% respecto a los logros esperados al 2024. El presente objetivo
presenta para el afio 2024 un logro de las 75,167 toneladas de residuos sélidos con adecuada
disposicién final en el distrito de CaJamarca. alcanzando un fogro de 57,967 toneladas con
adecuada disposicidn final para el 2024.
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El objetivo OEl 05: “Reducir la inseguridad ciudadana en la provincia de Cajamarca”. ha
cumplido en un porcentaje de 100% respecto a los logros esperados al 2024. El presente
objetivo presenta un logro de 1.63% de denuncias que atentan contra la seguridad ciudadana
en el distrito de Cajamarca. alcanzando un logro de 1.28% denuncias para el 2024,

El objetivo OEI 06: “Mejorar la gestion de riesgo desastres en la provincia de Cajamarca”. ha
cumplido en un porcentaje de 100% respecto a los logros esperados al 2024. El presente
objetivo presenta un logro de las 200 evaluaciones de dafios originados por desastres
naturales en la provincia de Cajamarca. alcanzando un logro de 250 evaluaciones para el 2024.

El objetivo OEI 07: “Promover el desarrollo de las actividades econémicas en la provincia de
Cajamarca”. ha cumplido en un porcentaje de 100% respecto a los logros esperados al 2024. Se
programé un logro de 1,092 negocios formalizados funcionando de acuerdo a normatividad en
la provincia de Cajamarca. alcanzando un logro de 1,363 negocios formalizados para el 2024.

El objetivo OEI 09: “Fortalecer la gestidn institucional”. ha cumplido en un porcentaje de 100%
respecto a los logros esperados al 2024. Para el afio 2024 se programé un logro de 43% de
nivel de satisfaccién de la atencién a la poblacidn de Cajamarca. alcanzando un logro de 51% de
nivel de satisfacciéon para el 2024.

3.2 Anadlisis de logros obtenidos de los OEI

¢En qué medida los resultados obtenidos se atribuyen al planeamiento establecido en el PEI?

Los resultados obtenidos si bien estdn directamente ligados al alcance de los objetivos
institucionales, se observa que el PEl 2024-2028 ampliado, presenta indicadores con cierto
rango de medicidn negativo, esto conlleva a un mal enfoque de las Acciones estratégicas e
indicadores elaborados en el PEl, con la formulacién del nuevo PEl se deben sincerar y ajustar
estos indicadores a fin de reducir mas el alcance del logro esperado.

¢En qué medida se ha logrado alcanzar el resultado expresado en el OEI?

Podemos observar que el resultado esperado para los objetivos OEl.02, OEI.03, OEI.05, OEL.06,
OEL.07, OEL.O9 alcanzo un 100%, el OEI.04 alcanzo un 77.12%, el OEI.O1 alcanzo un 49.55%, y
el OEL.08 alcanzo un 70%.

dLos indicadores utilizados son adecuados para reflejar el resultado expresado en el OEi?

Los indicadores de los OEl son {9) de los cuales solo (02) Objetivos Estratégicos cuentan con un
indicador con logro esperado por debajo del 75%, pero que estdn determinados por
actividades externas de la institucion, los que tendran que ser mejorados e implementados con
los responsables de las diferentes unidades orgdnicos a cargo, ya que los indicadores, son una
herramienta, muestra indicios o sefiales de una situacién, generado informacién util para la
toma de decisiones. Ante ello se estara formulado el nuevo Plan Estratégico Institucional, a fin
de sesgar y evaluar de manera mas concisa el alcance de logros.

éCudl ha sido el desempefio de las AEl al logro alcanzado el OEl en el afio?

El Desempefio de las AEl no se ve reflejado en su totalidad por el mismo indicador que lo
compone es por ello que se ha observado que con la formulacidn del Nuevo PEI los logros
estratégicos planteados serdn mas concisos y alcanzable de esta forma sus indicadores puedan
ser medibles a fin de poder visualizar un mejor alcance de los OEl.
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Si bien los resultados presentados plasman un alcance de objetivos de forma favorable, la
aplicacion de algunos indicadores para el cumplimiento de los OEl y AEl no es significativa, asi
como el seguimiento y evaluacién mensual por cada centro de costo involucrado, esto se
espera corregir con la formulacién de un nuevo PEI.

4. Analisis de implementacién de las acciones estratégicas institucionales (AEl)

En el presente capitulo se analizard el nivel de implementaciéon de cada una de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AE!) de los nueve Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) del PEl, 2024-
2028 ampliado, adicionalmente se analizardn de manera global el cumplimiento en la implementacién
de |3 AEl en funcién de la ejecucidn de las Actividades Operativas (AQ) e inversiones.

Ante ello a la fecha la institucién cuenta con un Plan Estratégico Institucional 2024-2028 ampliado, en
el cual los indicadores presentados, son mas reales y medibles, a fin de poder realizar y evaluar el logro
del mismo en el mediano plazo.

El desempefio de las AO e inversiones, han sido realizadas y evaluadas durante el proceso de
seguimiento mensual a fin de poder realizar el alcance de metas, la nueva estructuracion del PEI 2024-
2028 ampliado permite implementar de manera mds dptima las AEl, la ejecucién en conjunto de AO
estd en su mayoria implementando las respectivas a AEl, las AO e Inversiones vienen alcanzando un
nivel de ejecucién adecuado segln lo programado, en el caso de las inversiones estas vienen siendo
% 'programadas de manera muitianual y fijando principalmente el cierre de brechas de infraestructura

[}

K70 J;ghra la poblacién (agua y saneamiento , transitabilidad, desarrollo econémico, Residuos Sélidos)

v

I:[l actual Gobierno Local, ha priorizado aqueilas dimensiones que permitan que la provincia de
==="Cajamarca y su poblacién obtengan bienestar social, ser competitiva, ordenada para promover la
cultura, el deporte, ser gobernada con eficiencia y contribuir con ello al fortalecimiento de la

‘JAstitucionales de la institucién, pero a menos que tengas la disponibilidad, los recursos y el soporte
para implementarlo, no generaras un cambio real en la institucién.

De los 9 Objetivos estratégicos (OEl) de la Municipalidad Provincial de Cajamarca cuenta con (34)
Acciones Estratégicas (AEl} con sus respectivos indicadores, de los cuales solo algunos se aplican, lo
que refleja que no todos los indicadores expresados en la elaboracién del PEI para las acciones
estratégicas son las adecuadas para reflejar la realidad de nuestro enfoque territorial e institucional. =

4.1Estado Integral de las AEI.

El Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad provincial de Cajamarca 2024-2028-ampliado,
cuenta con 34 AEl, cuya implementacion para el afio 2024 fue medido a través de 34 indicadores. Al
término de afio, 24 indicadores han obtenido un desempefio alto, 4 indicadores un desempefio medio,
y 5 indicadores un desempefio bajo.

De forma sistematizada el desempefio en la implementacion de las AEl por cada OE! se muestra en el
siguiente cuadro.
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Cuadro N° 05 nivel de desempefio de los OEl, AEl e Indicadores segiin PEI

Desempefio Total de
OEl Bajo Medio Alto ND Indicadores

(0-75> {75-95> 295 por AEi
OEl.01 0 1 2 3
OEL02 0 0 2 2
OEL03 2 1 0 3
OEl.04 1 1 2 4
QE!L.05 0 0 4 4
OEI.06 0 0 3 1 4
OEL07 1 0 3 4
OEL08 0 0 3 3
OEL.09 1 1 5 7
Total 5 4 24 1 34

Fuente: PEl Munlcipalidad Provincial de Cajamarca 2024-2028 Ampliado.

AD 5\
'°'F;: de igual forma, en el siguiente cuadro se muestra el avance de las 34 AEl, durante el ejercicio 2024,

L't . . . ags .
ﬁffﬁf,o Jmedlante el cual se podré determinar las AEl criticas segun PEI.
O

; ao’y}‘,a Cuadro N° 06 Avance de Acciones Estratégicas del PEl (Anual-2024)
Amanch
Avance Tipo | (%)
SN . AEl 2024
AN Anual
iRl 5‘1 o1 PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA LA 100
=] ' POBLACION URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA
AE101.02 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE MANERA PERMANENTE A LOS PRESTADORES 87.02
- RURALES DE SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL DISTRITO DE CAJAMARCA :
AEL01.03 PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA Y SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA LA POBLACION RURAL 100
e DEL DISTRITO DE CAJAMARCA
AE1.02.01 PROGRAMAS SOCIALES ACCESIBLES A LA POBLACION CON EXTREMA POBREZA EN LA 100
g PROVINCIA DE CAJAMARCA
AEL02.02 PROGRAMAS PARA LA PREVENCION OPORTUNA DE ANEMIA IMPLEMENTADQ EN LA PROVINCIA 100
o DE CAJAMARCA
AEL03.04 ORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE PUBLICO Y TRANSITO IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DEL 3445
. DISTRITO DE CAJAMARCA ’
SEGURIDAD VIAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE LA POBLACION DEL DISTRITO DE
AEL.03.02 CAJAMARCA 39.08
AE1.03.03 INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA Y RURAL CON TRANSITABILIDAD ADECUADA EN LA PROVINGIA 80.83
e DE CAJAMARCA )
AE1.04.01 BESTION DE RESIDUOS SOLIDOS DE MANERA ADECUADA Y TECNIFICADA EN BENEFICIO DE LA 88.28
‘i POBLACION CAJAMARQUINA ‘
PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL IMPLEMENTADO PARA LA POBLACION DEL DISTRITO DE
AELD4,02 100
CAJAMARCA
AEL04.03 RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS PARA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO 452
= DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA, :
AEL04.04 PLAN DE FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA 100
18
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PLAN DE ACCION PROVINGIAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADA EN LA PROVINGIA DE
AEL05.01 100
CAJAMARCA
AEL05.02 PROGRAMAS DE PREVENCION CONTRA LA VIOLENCIA DE LA MUJER IMPLEMENTADOS EN LA 100
e PROVINCIA DE CAJAMARCA
AEI05.03 PATRULLAJE MUNICIPAL PERMANENTE EN BENEFICIO DE LA POBLACION CAJAMARQUINA 100
AEI05.04 SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA FORTALECIDA EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA 100
AEL.06.01 ACCIONES DE RESPUESTA IMPLEMENTADAS ANTE SITUACIONES DE DESASTRES NATURALES 100
K EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA
AEL06.02 ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRE DE ORIGEN NATURAL Y SOCIO NATURAL ND
e IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA
AEL.06.03 PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN GESTION DE RIESGO DE DESASTRES 100
s IMPLEMENTADO PARA LA POBLACION
AEL06.04 CENTROS DE OPERACIONES DE EMERGENCIA LOCAL (COEL) IMPLEMENTADOS EN LA 100
= PROVINCIA DE CAJAMARCA
AELL07.01 FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 100
AEI07.02 ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMALIZACION DE ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES EN EL 100
e DISTRITO DE CAJAMARCA
AEIL07.03 FORTALECIMIENTQ DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA EFICIENTE PERMANENTE EN LA 69.2
e POBLACION DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA j
AELQO7.04 PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 100
AEL.08.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA 100
E1.08.02 CATASTRO DISTRITAL ACTUALIZADO EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA 100
<) (S
é’f g OFiCha 0 oA zq&03 PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 100
= i
P do01 | ATENCION INSTITUCIONAL OPORTUNA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 100
FISCALIZACION OPORTUNA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 100
GESTION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA EFECTIVA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 100
CAJAMARCA
SERVICIO CiViL IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 100
PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL ELABORADO E IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD 50
PROVINCIAL DE CAJAMARCA
AEL09.06 RECAUDACION TRIBUTARIA Y NO TRIBUTARIA EFECTIVA EN EL BENEFICIO DE LA GESTION 100
e MUNICIPAL.
GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA EFECTIVA EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
AEL08.07 CAJAMARCA 9427

Fuente: PEI Municipalidad Provincial de Cajamarca 2024-2028 Ampliado.

4.2 Analisis de proceso de implementacién de las AEI.

A continuacidn, se analizara la implementacién de cada una de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) de los 9 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) DEL PEl 2024-2028 ampliado, Al periodo de
2024, desde 2 perspectivas, la primera enfocada en el resultado del indicador, y |la segunda desde el
avance obtenido por las actividades operativas e inversiones POl que determinaran el valor de la
accion estratégica.

En esta seccién se analiza el nivel de avance en las Acciones Estratégicas AEl durante el ejercicio
2024. Aquellas acciones que no han logrado obtener los niveles de cobertura y calidad
requeridos en el primer semestre, las denominaremos AEl criticas, para el PEl y para el POL.
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4.2.1 Anilisis de las Acciones Estratégicas Institucionales PEL.

OEl 01: Garantizar la provision de los servicios de saneamiento bdsico en el distrito de
Cajamarca.

Dispone de (3) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:

*

** AELO1.01 Prestacion del servicio de agua potable y saneamiento de calidad para la poblacién
urbana del distrito de Cajamarca.

El indicador es Porcentaje de la poblacién urbana sin acceso a servicios de alcantarillado u
otras formas de su disposicién sanitaria excretas, teniendo programado como meta anual
11.86 %, al final del afio 2024, se ha logrado implementar el 11.28%, seguin lo informado por la
Gerencia de Infraestructura Publica (GIP) y SEDACAJ.

Avance semestral: 100%

%+ AEL01.02 Fortalecimiento de Capacidades de manera permanente a los prestadores rurales de
servicios de agua y saneamiento del distrito de Cajamarca

El indicador es porcentaje de prestadores rurales que gestionan oportunamente 1a prestacién
de los servicios de agua y saneamiento en el distrito de Cajamarca, teniendo programado
como meta anual 56%, al final del afio 2024, se ha logrado implementar el 67.15%, segtn lo
informado por la Subgerencia de Saneamiento Bésico - Gerencia de Desarrollo Ambiental.

El indicador es Porcentaje de los prestadores rurales que realizan operacién y mantenimiento
oportunamente, teniendo programado como meta anual 40.36%, al final del 2024, se ha
logrado implementar el 24.64%, segtin {o informado por fa Subgerencia de Saneamfento 84sico
- Gerencia de Desarrollo Ambiental.

Avance semestral: 87.02%

AEI.01.03 Prestacion del Servicio de agua y saneamiento de calidad para la poblacién rural del
distrito de Cajamarca.

El indicador es Porcentaje de beneficiarios rurales que reciben agua de calidad para consumo
humano, teniendo programado como meta anual 1.29%, al final del 2024, se ha logrado
implementar el 33.65%, segun lo informado por la Subgerencia de Saneamiento B&sico-
Gerencia de Desarrollo Ambiental

El indicador es Porcentaje de beneficiarios rurales que reciben una adecuada disposicién
sanitaria de excretas — DSE, teniendo programado como meta anual 0.67%, al final del 2024, se
ha logrado implementar el 3.93%, segtn (o Informado por la Subgerencia de Saneamiento
Bésico- Gerencia de Desarrollo Ambiental

Avance semestral: 100%
OEl 02: Mejorar los servicios de proteccion social en la provincia de Cajamarca.
Dispone de (2) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son [as siguientes:

¢ AEL02.01 Programas sociales accesibles a la poblacién con extrema pobreza en la provincia de
Cajamarca.

El indicador es Nimero de pobiadores con extrema pobreza que acceden a programas sociales
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en el distrito de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 18,829 pobladores al final
del 2024, se ha logrado implementar en 27,573 pobladores, segin lo informado por la

Subgerencia de Programas Sociales y Empadronamiento- Gerencia de Desarrollo Social y
Humano.

Avance semestral: 100%

-
°gs

AEI.02.02 Programas para la prevencion oportuna de anemia implementado en la provincia de
Cajamarca.

El indicador es Nimero de visitas de sensibilizacién domiciliarias sobre alimentacién saludable
en el distrito de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 59,741 visitas al final del
2024, se ha logrado implementar 94,287 visitas, segtin lo infermado por la Sub Gerencia de
Salud-Gerencia de Desarrollo Social y Humano.

Avance semestral: 100%
OE| 03: Mejorar el servicio de transporte urbano y trdnsito en la provincia de Cajamarca.
Dispone de (3) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:

AEI.03.01 Ordenamiento del transporte publico y transito implementado en beneficio del
distrito de Cajamarca.

El indicador es Nimero de Licencias de conducir (Clase B) otorgadas en la provincia de
Cajamarca, teniendo programado como meta anual 15,000 licencias, al final del 2024, se ha
logrado implementar 5,167 licencias, segun lo informado por la Sub Gerencia de Regulacién y
Autorizaciones de Transporte

Avance semestral: 34.45% Desempeiio: Critico

AEL03.02 Programa de seguridad vial integral implementado en beneficio de la poblacién del
distrito de Cajamarca.

El indicador es Nimero de transportistas, peatones y estudiantes capacitados en seguridad
vial, teniendo programado como meta anual 8,000 transportistas, al final del 2024 se ha
logrado implementar a 5000 capacitados, segun lo informado por la Subgerencia de Inspeccién
y Seguridad Vial.

22
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El indicador es Nimero de metros cuadrados de vias urbanas con sefializacién horizontal
adecuado (marcas en pavimento), teniendo programado como meta anual 135,000 m2 de vias
sefializadas al final de junio del 2024, se ha logrado implementar el 48,542 m2 de vias
sefializadas, segun lo informado por la Subgerencia de Inspeccién y Seguridad Vial.

El indicador es NUmero de vias urbanas con sefializacién vertical adecuado, teniendo
programado como meta anual 740 vias, al final del 2024 se ha logrado implementar 139 vias,
segun lo informado por la Subgerencia de Inspeccién y Seguridad Vial.

Avance semestral: 39.08 Desempefio: Critico

AEI.03.03 Infraestructura vial urbana y rural con Transitabilidad adecuada en la provincia de
Cajamarca.

El indicador es Numero de kildmetros pavimentados en la zona urbana del distrito de
Cajamarca, teniendo programado como meta anual 8 km al final del 2024, se ha logrado
implementar 3.4 km, segtin lo informado por la Gerencia de Infraestructura.

El indicador es Numero de kildmetros de caminos vecinales de la zona rural en buenas
condiciones de Transitabilidad, teniendo programado como meta anual 370 km, al final del
2024 se ha logrado implementar 387 km, segun lo informado por la Gerencia de
Infraestructura.

El indicador es Numero de Kilémetros de caminos vecinales de la zona rural con
mantenimiento rutinario y periddico, teniendo programado como meta anual 290 km de
caminos vecinales, al final del 2024 se ha logrado implementar 290km, segln lo informado por
la Subgerencia de Mantenimiento y Gestién de Caminos.

Avance semestral: 80.83%
OEl 04: Mejorar la gestion ambiental en la provincia de Cajamarca.
Dispone de {3) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:

AEL.04.01 Gestidn de Residuos sélidos de manera adecuada y tecnificada en beneficio de la
poblacién cajamarquina.

El indicador es Porcentaje de cobertura del servicio de Limpieza Plblica en el distrito de
Cajamarca, teniendo programado como meta anual 93%, al final del 2024, se ha logrado
implementar 60.31%, segln lo informado por la Subgerencia de Gestién integral de Residuos
Sélidos.

El indicador es Porcentaje de toneladas anuales de residuos sélidos inorgédnicos recuperados
segregados en la fuente, teniendo programado como meta anual 0.72%, al final del 2024, se ha
logrado implementar 1.71%, seglin lo informado por la Subgerencia de Gestidn integral de
Residuos Solidos.

El indicador es Porcentaje de toneladas anuales de residuos sdlidos orgdnicos recuperados
segregados en la fuente, teniendo programado como meta anual 2.07%, al final del 2024, se ha
logrado implementar 2.76%, segun lo informado por la Subgerencia de Gestion integral de
Residuos Solidos.

Avance semestral: 88.28%
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AEL04.02 Programa de Educacién ambiental implementado para la poblacion del distrito de
Cajamarca.

El indicador es Numero de instituciones locales que implementan planes de Ecoeficiencia en
sus operaciones, teniendo programado como meta anual 82 instituciones al final del 2024, se
ha logrado implementar 82 instituciones, segln lo informado por la Sub Gerencia de Gestién
Ambiental.

El indicador es Numero de Instituciones que participa del programa EDUCCA, teniendo
programado como meta anual 84 instituciones al final del 2024, se ha logrado implementar 85
instituciones, segln lo informado por la Sub Gerencia de Gestidn Ambiental.

Avance semestral: 100%

AEL04.03 Recuperacion de los servicios ecosistémicos para adaptacion al cambio climatico de
forma oportuna en la Provincia de Cajamarca.

El indicador es Numero de hectéreas degradadas intervenidas, teniendo programado como
meta anual 200 Ha, al final del 2024, se ha logrado implementar 5.52 Ha, segtn lo informado
por la Sub Gerencia de Gestién Ambiental.

El indicador es Nimero de metros cuadrados de areas verdes por habitante en la zona urbana
de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 1.70m al final del 2024, se ha logrado
implementar 1.49m, segun lo informado por ia Sub Gerencia de Gestién Ambiental.

Avance semestral: 45.20% Desempeiio: Critico
AEL.04.04 Plan de Fiscallzacién Ambiental implementado en el distrito de Cajamarca.

El indicador es Numero de establecimientos comerciales fiscalizados ambientalmente en el
distrito de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 700 establecimientos al final
del 2024, se ha logrado implementar 873 establecimientos, segln lo informado por la Sub
Gerencia de Gestién Ambiental.

El indicador es Numero de viviendas fiscalizadas ambientalmente en el distrito de Cajamarca,
teniendo programado como meta anual 1500 viviendas, al final del 2024 se ha logrado
implementar 1527 viviendas, segun lo informado por la Sub Gerencia de Gestién Ambiental.

Avance semestral: 100%

OEI! 05: Reducir la Inseguridad Ciudadana en la provincia de Cajamarca.

Dispone de (4) Acciones Estratégicas Institucionales, {as cuales son {as siguientes:

AE!05.01 Plan de Accién Provincial de Seguridad Ciudadana implementada en la provincia de
Cajamarca.

El indicador es Porcentaje de Implementacion del Plan de Accion Provincial de Seguridad
Ciudadana, teniendo programado como meta anual 25%de implementacion, al final del 2024,
se ha logradc implementar 25%, segun lo informado por la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Avance semestral: 100%

AEL05.02 Programas de prevencidén contra la violencia de la Mujer implementados en la
provincia de Cajamarca.
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El indicador es Nimero de actividades de Prevencién de Violencia contra la Mujer, teniendo
programado como meta anual 10 actividades al final del 2024, se ha logrado implementar 106
actividades, segun lo informado por la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Avance semestral: 100%

K2
o

AEL.05.03 Patrullaje municipal permanente en beneficio de la poblacién cajamarquina.

El indicador es Numero de Patrullajes Mixtos realizados con las juntas vecinales, teniendo
programado como meta anual 20 patrullajes, al final del 2024, se ha logrado implementar 48
patrullajes, segln lo informado por la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Avance semestral: 100%
% AEI.05.04 Sistema de Seguridad Ciudadana fortalecida en el distrito de Cajamarca.

El indicador es Ndmero de Mddulos de Atencidn Rapida Comunitaria implementados, teniendo
programado como meta anual 2 mddulos, al final del 2024 se ha logrado implementar 9
madulos, segtin lo informado por la Gerencia de Seguridad Ciudadana.

Avance semestral: 100%

A
0 2
o Gow /& / OEl 06: Mejorar la Gestion de riesgo desastres en la provincia de Cajamarca.

‘v
“""MARQ;/
Dispone de (4) Acciones Estratégicas Institucionales, {as cuales son las siguientes:

AEL06.01 Acciones de respuesta implementadas ante situaciones de desastres naturales en la
provincia de Cajamarca.

El indicador Numero de atenciones a emergencias por desastres naturales en la poblacién
vulnerable de la provincia de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 90
atenciones, al final 2024, se ha logrado implementar 110 atenciones, segun lo informado por la
Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres

Avance semestral: 100%

L/
L4

AEI.06.02 Estimacion del riesgo de desastre de origen natural y socio natural implementado en
la pravincia de Cajamarca.

El indicador Nimero de zonas vulnerables con evaluaciones con determinacién de riesgo,
teniendo programado como meta anual 0 al final del 2024, se ha logrado implementar 2
Zonas, segln lo informado por la Subgerencia de Gestidn del Riesgo de Desastres

Avance semestral: ND

s+ AEL06.03 Programa de desarrollo de capacidades en Gestion de Riesgo de Desastres
implementado para la poblacidn.

El indicador Nimero de participantes certificados en cursos bésicos y especializados en
materia de Gestion del Riesgo de Desastre y Adaptacion al Cambio Climatico, teniendo
programado como meta anual 6 participantes, al final del 2024 se ha logrado implementar 8

25

Ll TR e e ke T e

Ui

L# 2%



#
=
Ty

2
°e

*
o

>,
0.0

*,
°oe

o R o U

Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024

participantes, segin lo informado por la Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.

Avance semestral: 100%

AEL06.04 Centros de Operaciones de Emergencia Local (COEL) implementados en la provincia
de Cajamarca.

El indicador Niumero de Centros de Operaciones Distritales implementados, teniendo
programado como meta anual 3 centros, al final del 2024 se ha logrado implementar 3
centros, segun lo informado por la Subgerencia de Gestién del Riesgo de Desastres.

Avance semestral: 100%

OEI 07: Promover el desarrollo de las actividades econémicas en la provincia de Cajamarca.

Dispone de (4) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:
AEI.07.01 Fortalecimiento de las cadenas productivas en la provincia de Cajamarca

El indicador Porcentaje de productores beneficiados con proyectos cerrados en la provincia
Cajamarca, teniendo programado como meta anual 10%, al final del 2024 se ha logrado
implementar 24%, segin lo informado por Subgerencia de Productividad y Promocién de la
Inversion.

El indicador Numero de planes de negocio implantados en la provincia de Cajamarca.,
teniendo programado como meta anual 6 planes, al final del 2024 se ha logrado implementar
6 planes, segun lo informado por Subgerencia de Productividad y Promocidn de la Inversién.

Avance semestral: 100%

AEL07.02 Asistencia técnica para la formalizacion de establecimientos comerciales en el
distrito de Cajamarca.

El indicador NUmero de establecimientos comerciales con licencia de funcionamiento en la
ciudad de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 1,100 establecimientos, al final
del 2024 se ha logrado implementar 1,363 establecimientos, segin lo informado por
Subgerencia de Comercializacién y Licencias.

El indicador Nimero de negocios intervenidos para evaluacion de licencia de Funcionamiento,
teniendo programado como meta anual de 1100 negocios, al final del 2024 se ha logrado
implementar 1358 negocios, segun lo informado por Subgerencia de Comercializacion y
Licencias.

Avance semestral: 100%

AEL.07.03 Fortalecimiento de la produccién agropecuaria eficiente permanente en la poblacion
de la provincia de Cajamarca.

El indicador NUumero de familias beneficiadas con cultivos alternativos instalados en la
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provincia de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 160 familias, al final del 2024
se ha logrado implementar 5,570 familias, segin lo informado por Subgerencia de
Productividad y Promocidn de la Inversién.

E! indicador Niimero de familias beneficiadas con cultivos de frutales instalados en la provincia
de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 150 familias, al final del 2024 se ha
logrado implementar 470 familias, seglin lo informado por Subgerencia de Productividad y
Promocidn de la Inversion.

El indicador Nimero de familias beneficiadas con pastos instaladas para el desarrollo ganadero
en la provincia de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 210 familias, al final del
2024, se ha logrado implementar 16 familias, segin lo informado por Subgerencia de
Productividad y Promocidn de la Inversién.

Avance semestral: 69.20% Desempeiio: Critico

< AELO07.04 Programa de desarrollo turistico implementado en la Provincia de Cajamarca.

El indicador Numero de capacitaciones vinculadas al turismo y la cultura en la provincia de
Cajamarca, teniendo programado como meta anual 156 capacitaciones al final del 2024, se ha
logrado implementar 156 capacitaciones, segin lo informado por Gerencia de Turismo y
Cultura.

%1 Avance semestral: 100%

OEI 08: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en la provincia de
Cajamarca.

Dispone de (3) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:

AE|.08.01 Plan de Desarrollo Urbano implementado en el distrito de Cajamarca

El indicador Numero de habilitaciones urbanas aprobadas en el distrito de Cajamarca,
teniendo programado como meta anual 04 habilitaciones, al final del 2024, se ha logrado
implementar 16 habilitaciones, segin lo informado por Sub Gerencia de Planificacidn
Territorial y Centro Histérico.

Avance semestral: 100%

¢ AEL08.02 Catastro distrital actualizado en el distrito de Cajamarca.

El indicador Porcentaje de sectores de la zona urbana del distrito de Cajamarca actualizados en
el PDU, teniendo programado como meta anual 20% al final del 2024, se ha logrado
implementar 50%, segtin lo informado por Subgerencia de Licencias y Permisos Urbanos.

Avance semestral: 100%

<» AEL08.03 Plan de Acondicionamiento Territorial implementado en la provincia de Cajamarca.

27

TS BT
L+ TPt



) l
)

9,
0.‘

TR

Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024

El indicador Porcentaje de implementacién del Plan de Acondicionamiento Territorial en la
provincia de Cajamarca, teniendo programado como meta anual 64%, al final del 2024, se ha
logrado implementar 70%, segtin lo informado por Sub Gerencia de Planificacién Territorial y
Centro Histérico.

Avance semestral: 100%

OEl 09: Fortalecer la Gestion Institucional

Dispone de (7) Acciones Estratégicas Institucionales, las cuales son las siguientes:
AEL.09.01 Atencidn institucional oportuna en la Municipalidad Provincial de Cajamarca

El indicador Porcentaje de solicitudes TUPA atendidas en el plazo, teniendo programado como
meta anual 40, al final del 2024, se ha logrado implementar 59%, segtin lo informado por
Oficina de Mejor Atencién al Ciudadano.

Avance semestral: 100%

AEL.09.02 Fiscalizacién oportuna en la Municipalidad Provincial de Cajamarca

El indicador Nimero de acciones de control implementado, teniendo programado como meta
anual 56 acciones al final del 2024, se ha logrado implementar 66 acciones, segtn lo informado
por Organo de Control Institucional.

Avance semestral: 100%

AEIL.09.03 Gestion administrativa y operativa efectiva en la Municipalidad Provincial de
Cajamarca.

El indicador Porcentaje de Instrumentos de Gestion Organizacional implementados vy
actualizados, teniendo programado como meta anual 83.3%, al final del 2024, se ha logrado
implementar 83.3%, segun lo informado por Oficina de Planeamiento y Modernizacion.

Avance semestral: 100%

AEL.09.04 Servicio civil Implementado en la Municipalidad Provincial de Cajamarca.

E! indicador Porcentaje de avance al transito de la ley SERVIR, teniendo programado como
meta anual 50% al final del 2024, se ha logrado implementar 50%, segun lo informado por
Oficina General de Gestion de Recursos Humanos.

Avance semestral: 100%

AEL.09.05 Plan de transformacion digital elaborado e implementado en la Municipalidad
Provincial de Cajamarca.

El indicador Nimero de Proyectos Digitales formulados y ejecutados, teniendo programado
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como meta anual 04 proyectos, al final del 2024 se ha logrado implementar 04 proyectos,
segun lo informado por Comité de Transformacién y Gobierno Digital.

El indicador Numero de Procesos optimizados y digitalizados, teniendo programado como
meta anual 13 procesos, al final del 2024, se ha logrado implementar 0, segtn lo informado
por Comité de Transformacién y Gobierno Digital.

Avance semestral: 50% Desempeiio: Critico

AEL09.06 Recaudacién tributaria y no tributaria efectiva en el beneficio de la gestién
municipal.

El indicador Tributos Municipales Recaudados, teniendo programado como meta anual
49°295,901.29 soles, al final del 2024, se ha logrado implementar 56,106,918.57 soles, segin
lo informado por Servicio de Administracién Tributaria de Cajamarca — (SAT — CAJ).

Avance semestral: 100%

AELL09.07 Gestion presupuestal y financiera efectiva en la Municipalidad Provincial de
Cajamarca.

El indicador Porcentaje de ejecucidn presupuestal, teniendo programado como meta anual
82.9% al final del 2024, se ha logrado implementar 73.40%, segun lo informado por la Oficina
de Presupuesto.

El indicador Nimero de inversiones ejecutadas y liquidadas, teniendo programado como meta
anual 23 inversiones, al final del 2024 se ha logrado implementar 24 inversiones, segin lo
informado por la Subgerencia de Ejecucion de Inversiones.

Avance semestral: 94.27%
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4.2.2 ldentificacién y analisis de las AO relacionadas a las AEl (POI).

En el presente capitulo se analiza la ejecucidon de las actividades operativas e inversiones
vinculadas a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) del POI.

El objetivo Estratégico Institucional OEl 01 Garantizar la provisién de los servicios de
saneamiento basico en el distrito de Cajamarca. De acuerdo al andlisis POl se encuentra
vinculado a 03 Acciones Estratégicas AEl, las que comprenden 32 actividades operativas (AQ),
para el ejercicio 2024, se han obtenido avances del 99%.

*
L <4

m;odde Nimero de AC/ Promedio de
Cédigo |  Accién estratégica Institucional (AEI) i invereionti. con Ejocucion fisica
inversiones Ejecucion fisica 2100% | Ajustado de las AO

Descripcién 1 2 K/}

| PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA

POTABLE Y SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA
AEL01.01 || 5 pOBLACION URBANA DEL DISTRITO DE 3 3 100

CAJAMARCA

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE

MANERA PERMANENTE A LOS PRESTADORES . ‘ 100

AEL01.02 | o\ ;2ALES DE SERVICIOS DE AGUA Y
SANEAMIENTO DEL DISTRITO DE CAJAMARCA
PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA Y

SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA LA
AEL01.03 | pog| ACIGN RURAL DEL DISTRITO DE % 2 9
CAJAMARCA
TOTAL 32 3 98.00

A p'Pente: Reporte seguimiento anual PO! 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca

¢ El objetivo Estratégico Institucional OEl 02 Mejorar los servicios de proteccién social en la
provincia de Cajamarca De acuerdo al anadlisis POl se encuentra vinculado a 02 Acciones
Estratégicas AEl, las gue comprenden 40 actividades operativas (AO), para el ejercicio 2024, se
han obtenido avances del 100%.

Z
7c digo | Accion estratégica insttucional | - Ndmero de Actividades el Celre
(AED) Operativas /Inversiones |  groc. ci6n fisica 2100% | Ajustado de las AQ
Descripcion 1l 2 3

PRGRAOCIALS ACCESIBLES A
LA POBLACION CON EXTREMA

AEL92.01 | popREZA EN LA PROVINGIA DE B 3 100
CAJAMARCA

PROGRAMAS PARA LA PREVENCION

OPORTUNA DE ANEMIA
AEL.02.02 | \yp| EMENTADO EN LA PROVINCIA DE 7 7 100
CAJAMARCA

TOTAL 40 40 100

Fuente: Reporte seguimiento anual POI 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca
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% El objetivo Estratégico Institucional OEI 03 Mejorar el servicio de transporte urbano y trénsito
en la provincia de Cajamarca. De acuerdo al anélisis POl se encuentra vinculado a 03 Acciones
Estratégicas AEl, las que comprenden 131 actividades operativas (AQ), para el ejercicio 2024 se
han obtenido avances del 100%.

Numero de AQJ Promedio de
Cddigo Accion estrat?gig’: Wstituclonal gﬁemraeﬂrga?lmiao:i Inversiones. con Ejecucién Ejecucién fislca
P fisica 2100% Ajustado de las AO
Descripcion
| :l_‘L,'_I T 1 T
]| AT = O b |

OBDENAMIENR'IAO DEL TRANSPORTE
PUBLICO Y TRANSITO

AEL03.01 | |\mpLEMENTADO EN BENEFICIO DEL 3 3 100
DISTRITO DE CAJAMARCA
SEGURIDAD VIAL IMPLEMENTADA EN
AEL03.02 | BENEFICIO DE LA POBLACION DEL 8 8 100
DISTRITO DE CAJAMARCA
INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA Y
RURAL CON TRANSITABILIDAD 120 18 %
ADEGUADA EN LA PROVINCIA DE

CAJAMARCA

TOTAL 131 129 100

AEL03.03

Fuente: Reporte seguimiento anual POl 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca

Cajamarca. De acuerdo al andlisis PO! se encuentra vinculado a 04 Acciones Estratégicas AEl,
las que comprenden 24 actividades operativas (AQ), para el ejercicio 2024 se han obtenido
avances del 98.8%.

Numero de AO/ Promedio de
Inversiones. con Ejecucion Ejecucion fisica
fisica 2100% Ajustado de las AO

3l

Accion estratégica Institucional Numero de Actividades
(AEI) Operativas / inversiones

Descripcién
04 | Mejorar la gestion ambiental en Ia provinclade Cajamarca,
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS DE
MANERA ADECUADA Y TECNIFICADA 7 6 955
EN BENEFICIO DE LA POBLACION :
CAJAMARQUINA

PROGRAMA DE EDUCACION
AMBIENTAL IMPLEMENTADO PARA 12 1 100
LA POBLACION DEL DISTRITO DE

CAJAMARCA

RECUPERACION DE LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS PARA ADAPTACION
AEL04.03 | AL CAMBIO CLIMATICO DE FORMA 3 3 100
OPORTUNA EN LA PROVINCIA DE
CAJAMARCA

PLAN DE FISCALIZACIGN AMBIENTAL
AEL04.04 | IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO DE 2 2 100
CAJAMARCA

TOTAL 24 22 98.8
Fuente: Reporte seguimiento anual POI 2024 Municipalidad Provincial de Cajomarca

AEL04.02

¢ El objetivo Estratégico Institucional OEl 05 Reducir la Inseguridad Ciudadana en la provincia
de Cajamarca. De acuerdo al andlisis POI se encuentra vinculado a 03 Acciones Estratégicas
AEl, las que comprenden 6 actividades operativas (AO), para el gjercicio 2024 se han obtenido
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Accién Estratégica Institucional | Numero de Actividades W Promedio de
Cadigo (AE]) Operativas [ lnverslones inversiones. con Ejecucién fisica
P Ejecuclon fisica 2100% | Ajustado de las AO
Descripclon 1l 2/ k]
P ]
L OFLS B Ao o e Pyl SO E L
PLAN DE ACCION PROVINGIAL DE
SEGURIDAD CIUDADANA
AEL0S.01 | \up| EMENTADA EN LA PROVINGIA DE 2 2 100
CAJAMARCA
PATRULLAJE MUNICIPAL PERMANENTE
AEL05.03 | EN BENEFICIO DE LA POBLACION 1 1 100
CAJAMARQUINA
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA
AEL05.04 | FORTALECIDA EN EL DISTRITO DE 3 3 100
CAJAMARCA
TOTAL 8 § 100.00

Fuente: Reporte seguimiento anual POI 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca

El objetivo Estratégico Institucional OElI 06 Mejorar la Gestién de riesgo desastres en la
provincia de Cajamarca. De acuerdo al andlisis POl se encuentra vinculado a 04 Acciones

o \&
, ENT" JE' } Estratégicas AEl, las que comprenden 8 actividades operativas (AO), para el ejercicio 2024 se
B han obtenido avances del 100%.
£ SELR > jgo | Accion Estratéglca Institucional | Nimero de Actividades | Niimero de AO) inversiones. E&Tﬁg‘;ﬂgﬁm
20 o ,;z-’ (AEI) Operativas / inversiones | con Ejecucién fisica 2100% Ajustado de las AQ
el R i B
v t1dUAY
o £ Descripcién 1l 2/ k1
OAIJAM T T r < 1——:17‘—2'-' = = = = w1 TEY R S = = W T ETE S “mg
OEL08 | Mejorar la Gestion de iesgo desastrss n la provincla de Cajamarca. _ )
ACCIONES DE RESPUESTA
IMPLEMENTADAS ANTE SITUACIONES
AE.06.01 | br pESASTRES NATURALES EN LA 5 5 100
PROVINCIA DE CAJAMARCA
ESTIMACION DEL RIESGO DE
DESASTRE DE ORIGEN NATURAL Y
AEL0B.02 | 56010 NATURAL IMPLEMENTADO EN 1 1 100
LA PROVINCIA DE CAJAMARCA
PROGRAWA DE DEGARROLLO DE
CAPACIDADES EN GESTION DE RIESGO
AEL06.03 | e hESASTRES IMPLEMENTADO PARA 1 1 100
LA POBLACION
CENTROS DE OPERAGIONES DE
EMERGENCIA LOCAL (COEL)
AELD6.04 | ) FMENTADOS EN LA PROVINCIA DE 1 1 100
CAJAMARCA
TOTAL 8 8 100.00

Fuente: Reporte seguimiento anual POI 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca
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El objetivo Estratégico Institucional OEl 07 Promover el desarrollo de las actividades
econdmicas en la provincia de Cajamarca. De acuerdo al analisis POl se encuentra vinculado a
04 Acciones Estratégicas AEl, las que comprenden 37 actividades operativas (AQ), para el
ejercicio 2024 se han obtenido avances del 100%.

3 Numero de AQ/ Promedio de
Cédigo | Accion Estrat(éggi;a Insitucional gu:‘r:tri:at:elll n‘cvu e":::;‘::i inversiones. con Ejecucion |  Ejecucién fisica
P fislca 2100% Ajustado de las AO
Descripclén [} 2 3

FORTALECIMIENTO DE LAS e

AEL07.01 | CADENAS PRODUCTIVAS EN LA 4 4 100
PROVINCIA DE CAJAMARCA
ASISTENCIA TE?:NICA PARA LA
FORMALIZACION DE

AEI07.02 | EoTABLECIMIENTOS COMERCIALES 4 4 100
EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA
FORTALECIMIENTO DE LA
PRODUCCION AGROPECUARIA

AE|.07.03 | EFICIENTE PERMANENTE EN LA 21 21 100
POBLACION DE LA PROVINCIA DE
CAJAMARCA
PROGRAMA DE DESARROLLO

AFEL.07.04 | TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA 8 8 100
PROVINCIA DE CAJAMARCA

TOTAL 37 37 100.00

Fuente: Reporte seguimiento anual POl 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca

El objetivo Estratégico Institucional OEl 08 Promover el desarrollo urbano territorial
ordenado y sostenible en la provincia de Cajamarca. De acuerdo al analisis POl se encuentra
vinculado a 03 Acciones Estratégicas AEl, las que comprenden 8 actividades operativas (AOQ),
para el ejercicio 2024 se han obtenido avances del 100%.

: Niimero de AQ/ Promedio de
Codigo | Accion Es""fgé’;;’ Institucional | MNimero ;‘I?,fﬂ",':;f;‘s Inversiones. con Ejecucion |  Ejecucion fisica
Operatlv i fisica 2100% Ajustado de las AQ
Descripcién 1l 2 3
" OELOS | Promover el desarrollo urbano teritorial ordenado y sostenible en la provincia de Cajamarca
PLAN DE DESARROLLO URBANO
AE1.08.01 | IMPLEMENTADO EN EL DISTRITO DE 3 3 100
CAJAMARCA
CATASTRO DISTRITAL ACTUALIZADO
AE|.08.02 | ey ¢y DISTRITO DE CAJAMARCA 4 4 100
PLAN DE ACONDICIONAMIENTO
AEL.08.03 | TERRITORIAL IMPLEMENTADO EN LA 1 1 100
PROVINCIA DE CAJAMARCA
TOTAL 8 8 100.00

Fuente: Reporte seguimiento anual PO! 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarca




*
e
=== )

L7
°0

Informe de Evaluacién Institucional Anual 2024

El objetivo Estratégico Institucional OEl 09 Fortalecer la Gestidn Institucional. De acuerdo al
analisis POl se encuentra vinculado a 07 Acciones Estratégicas AEl, las que comprenden 65
actividades operativas (AQO), para el ejercicio 2024 se han obtenido avances del 100%.

AEL09.01

Accion Estratégica institucional
(13))

Numero de Actividades
Operativas | inversiones

Numero de AQ/
{nversianes. con Ejecucién
fisica 2100%

Promedio de
Ejecuclién fisica
Ajustado de las A

Descripeion

Lli“‘l.":":": i F:":'II:_

e b

EHtucio

T

)

ATENCION INSTITUCIONAL OPORTUNA
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

2
T O ﬁ TN T e
BT |.' ol ol H?_ .I_?j.ll' I'

3

AEL09.02

FISCALIZACION OPORTUNA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

10

AEL.09.03

GESTION ADMINISTRATIVA Y
OPERATIVA EFECTIVA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

K|

Y|

100

AEL09.04

SERVICIO CIViL. IMPLEMENTADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

100

AEL09.05

PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL
ELABORADO E IMPLEMENTADO EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

100

AEL09.07

GESTION PRESUPUESTAL Y
FINANCIERA EFECTIVAEN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CAJAMARCA

10

10

100

TOTAL

100

Fuente: Reporte seguimiento anual PO! 2024 Municipalidad Provincial de Cajamarco
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e Avance de Ejecucidn Fisica:

Las actividades operativas de la Municipalidad Provincial de Cajamarca al afio 2024, alcanzaron un
nivel de ejecucién fisica de 100%.

Tabla 1. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por OE| y AEI del PEI
Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversién 2 -
1/ Semestre Semestre

2/ 2/

N° de

MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS DE
SANEAMIENTO BASICO EN EL DISTRITO DE
OEI.O1 CAJAMARCA 1 Wo% | 0% | %
PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA LA POBLACION
AE.01.01 URBANA DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 1 3 100%  100% 100 %
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE MANERA
PERMANENTE A LOS PRESTADORES RURALES DE
SERVICIOS DE AGUA Y SANEAMIENTO DEL DISTRITO
AEL01.02 DE CAJAMARCA 2 4 100% 100% 100 %
PRESTACION DEL SERVICIO DE AGUA Y
SANEAMIENTO DE CALIDAD PARA LA POBLACION

AEI.01.03 RURAL DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 3 25 100% @ 94% | 94%
MEJORAR LOS SERVICIOS DE PROTECCION SOCIAL
OEL02 EN:EA'PROVINCIA'DEICAJAMARCA 2 | 100% 100% 100%

PROGRAMAS SOCIALES ACCESIBLES A LA POBLACION -
CON EXTREMA POBREZA EN LA PROVINCIA DE
 CAJAMARCA 1 33 100%  100% 100 %
' PROGRAMAS PARA LA PREVENCION OPORTUNA DE |
ANEMIA IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE . r
CAJAMARCA 2 7 100% 100% 100 %

7 MEJORAREL.SERVICIODE. TRANSPORTE URBANO Y
TRANSITO EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 3 100% 100% 100%
ORDENAMIENTO DEL TRANSPORTE PUBLICO Y |
TRANSITO IMPLEMENTADO EN BENEFICIO DEL
DISTRITO DE CAJAMARCA 1 3 100% 100% 100 %
SEGURIDAD VIAL IMPLEMENTADA EN BENEFICIO DE
LA POBLACION DEL DISTRITO DE CAJAMARCA 2 8 100% 100% 100 %
INFRAESTRUCTURA VIAL URBANA Y RURAL CON
TRANSITABILIDAD ADECUADA EN LA PROVINCIA DE
CAJAMARCA 3 120 100 % 99% 99%
MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA
OEI.0O4 DE CAJAMARCA 4 98 % 98% 98%

GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS DE MANERA
ADECUADA Y TECNIFICADA EN BENEFICIO DE LA

AEL.04.01 POBLACION CAJAMARQUINA o 7 96 % 95%  95%
PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL
IMPLEMENTADO PARA LA POBLACION DEL DISTRITO

AEL04.02 DE CAJAMARCA 2 12 99 % 100% 100 %
RECUPERACION DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
PARA ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO DE FORMA

MEJORAR LA GESTION DE RIESGO DESASTRES EN LA
QEI.08 PROVINCIA DE CAJAMARCA

AE1.04.03 OPORTUNA EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 3| 3 100% 100 %
PLAN DE FISCALIZACION AMBIENTAL IMPLEMENTADO

AE|04.04 EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA 4 2 100% 100% 100%
REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA

OEL05S PROVINCIADECAJAMARCA e 100% | 100%  100%

PLAN DE ACCION PROVINCIAL DE SEGURIDAD } ;
CIUDADANA IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIADE | !

'AE1.05.01 | CAJAMARCA 1 2 100% = 100% 100 %
PATRULLAJE MUNICIPAL PERMANENTE EN BENEFICIO | |

AEI.05.03 | DE LA POBLACION CAJAMARQUINA 31 100%  100% 100 %
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA FORTALEGIDA ; !

'AEL05.04 | EN EL DISTRITO DE CAJAMARCA L4 3 100%  100% 100 %

6

100%  100% 100 %
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ACCIONES DE RESPUESTA IMPLEMENTADAS ANTE
SITUACIONES DE DESASTRES NATURALES EN LA

AEL06.01 | PROVINCIA DE CAJAMARCA 1 5 100 % 100% 100 %
ESTIMACION DEL RIESGO DE DESASTRE DE ORIGEN
NATURAL Y SOCIO NATURAL IMPLEMENTADO EN LA

AEIL.06.02 PROVINCIA DE CAJAMARCA 2 1 100 % 100% 100%
PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADO

AE|.06.03 PARA LA POBLACION 3 1 100 % 100% | 100 %
CENTROS DE OPERACIONES DE EMERGENCIA LOCAL
(COEL) IMPLEMENTADOS EN LA PROVINCIA DE

AEL06.04 CAJAMARCA 4 1 100%  100% 100 %
PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

_OELO7 ECONOMICAS EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 7 100% 99% 100%
FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS

AEL07.01 EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 1 4 100%  100% 100 %

ASISTENCIA TECNICA PARA LA FORMALIZACION DE
ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES EN EL DISTRITO
AEI.07.02 DE CAJAMARCA 2 4 100 % 100% 100 %
FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION
AGROPECUARIA EFICIENTE PERMANENTE EN LA

AEL.07.03 POBLACION DE LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 3 21 100 % 97% 100%
PROGRAMA DE DESARROLLO TURISTICO
AEL07.04 ' IMPLEMENTADQ EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 4 8 100 % 100% 100 %

PROMOVER EL. DESARROLLO URBANO TERRITORIAL
ORDENADO Y SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA DE

OEL0O8 CAJAMARCA 8 100% 100% 100%
PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN
AEI.08.01 EL DISTRITO DE CAJAMARCA 1 3 100% 100% 100 %

CATASTRO DISTRITAL ACTUALIZADO EN EL DISTRITO

AEL.08.02 DE CAJAMARCA 2 4 100% 100% 100 %
PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

AEL os 03 IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA DE CAJAMARCA 3 1 100% 100% 100 %

= OEL09" /FORTALECGERTA'GESTION INSTITUCIONAL 9 100 A00%

" ATENCION INSTITUCIONAL OPORTUNAENLA ‘
- 100% 100%

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 1 3 100 %
FISCALIZACION OPORTUNA EN LA MUNICIPALIDAD |
PROVINCIAL DE CAJAMARCA 2 10 - 100%  98% 99%
GESTION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA EFECTIVA ‘
EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 3 -3 - 100%  100% 100 %
SERVICIO CIVIL IMPLEMENTADO EN LA ;
4 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 4 5 100 % 100% 100%
PLAN DE TRANSFORMACION DIGITAL ELABORADOE ‘

IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

.05 DE CAJAMARCA 5 6 ;. 100% 100% 100 %

" _GESTION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA EFECTIVAEN —  — ‘ 4 —

.07 LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJAMARCA 7 10 100 %, - 100% 100 %
Indice de Gestion Institucional (1G1) 4/ 351 100 % 99 % 99 %

1/ Total de AQfinversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ i) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecte a su meta semestral,
agrupadas por AEI; i) Para los OEH, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus grados de prioridad;
iii) Todos los calculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

3/ i) Para las AE}, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AO/Inversién respecto a su meta anual,
agrupadas por AE!; i) Para los OEl, se calcula como el promedio de los avances por AEI, ponderado por sus grados de prioridad;
iii) Todos los calculos consideran sélo a las AD que cuentan con meta fisica anual distinta de cero.

4/ €1 I1G1 se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetiva.

Fuente: informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

Con Resolucién de Alcaldfa N° 263-2023-A-MPC, del 24 de mayo del 2023 se aprueba el Plan Operativo
Multianual 2024-2026 de la Municipalidad Provincial de Cajamarca.
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El porcentaje de las Actividades Operativas e Inversiones programadas lograron un nivel de ejecucién
del 99% del total de actividades operativas programadas.

El nivel de coherencia de las AO e inversiones planteadas por cada AEl es bueno ya que la formulacién
de actividades operativas si cumplen con el alcance de la AE. Si Existe una consistencia clara entre la
ejecucion de las AO e inversiones y el nivel de implementacién de las AEL Si Permiten las AO e
inversiones implementar las AEl. Las AO e inversiones estdn adecuadamente formuladas vy
dimensionadas, obedecen a la programacién de metas reportadas por el presupuesto institucional por
cada centro de costo. Las AO e Inversiones si son suficiente para la implementacién de la AEl, se
recomienda ajustar las AQ a fin de que sea mas facil el manejo de los recursos en el aplicativo, tanto de
meta fisica como financiera durante sus seguimientos. Se ha realizado modificaciones del POI a nivel
de reprogramacion de recursos, de igual forma incorporacién de AQ, que su vez han buscado realizar
una mejor implementacion de la AEI.

e Cumplimiento por centro de Costo

Segtin el Reporte de Seguimiento del POl Anual, en el cua! los Centros de Costos detallaron el avance a
nivel cualitativo de su cumplimiento, asimismo, la presente tabla es generada por el propio aplicativo
Ceplan V.01:

Tabla 2. Avance de ejecucidn fisica del POl Modificado por centros de costos

Ejecucion fisica
N° de
AO/Inversi 1° 2°
on Semestr Semestr Anual
1/ e o /3
/2 /2
R
ofcmage 0101 CONCEJO MUNICIPAL 3 100% 4% 97%
ANEwTy |z 100
FrR2acioy OF 01.01 | ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 i00% 100% %

Descripcion

100
PRCCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL 3 100% 100% %
100
02.01 ALCALDIA 2 i00% 100% %
100
GERENCIA MUNICIPAL 3 i00% 100% %
OFICINA GENERAL DE GESTION DOCUMENTARIA Y ATENCION AL 100
CIUDADANO 1 100% 100% %
100
CFICINA DE MEJOR ATENCION AL CIUDADANG Z W% 160% %
OFICINA GENERAL DE IMAGEN Y COMUNICACIONES 100
03.01.02 | INSTITUCIONALES 2 100%  100% %
03.01.03. 100
01 OFICINA GENERAL DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS 2 100% @ 100 % %
03.01.03. 100
02 OFICINA DE REMUNERACIONES Y CONTROL DE PERSONMAL 3 100% @ 100 % %
03.01.04. 100
01 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 100% | 100 % %
03.01.04. 100
02 OFICINA DE ABASTECIMIENTO Y CONTROL PATRIMONIAL 4 100% @ 160 % %
03.01.04. 100
03 QFICINA DE CONTABILIDAD 1 100% @ 100 % %
03.01.04. 100
04 OFICINA DE TESORERIA 2 i00% | 100% %
03.01.04. 100
05 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 8 1i00% ' 100 % %
03.01.05. 100
01 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO | 100% @ 100 % %
03.01.05. 100
02 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y MODERNIZACION 5] 100% | 100°% %
03.01.05. 100
03 OFICINA DE PRESUPUESTO 5 100% @ 100 % %
03.01.05. | OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES 3 100% | 100% @ 100
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100
03.01.06  OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA 4 100% 100% %
03.01.07. 100
01 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA 1 100% 100% %
03.01.07. 100
02 SUBGERENCIA DE FORMULACION DE INVERSIONES 3 100% 100% %
03.01.07. 100
03 SUBGERENCGIA DE EJECUCION DE INVERSIONES 54 100% 100% %
03.01.07.
04 SUBGERENCIA DE MANTENIMIENTO Y GESTION DE CAMINOS 103 100% 97% 97%
03.01.08. 100
01 GERENCIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO 1 100% 100% %
03.01.08. SUBGERENCIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL Y CENTRO 100
02 HISTORICO 3 100% 100% %
03.01.08. 100
03 SUBGERENCIA DE LICENCIAS Y PERMISOS URBANOS 4 100% 100% %
03.01.09. 100
01 GERENCIA DE TRANSPORTES Y SEGURIDAD VIAL 4 100% 100% %
03.01.09. SUBGERENCIA DE REGULACION Y AUTORIZACIONES DE 100
02 TRANSPORTE 2 100% 100% %
03.01.09. 100
03 SUBGERENCIA DE INSPECCION Y SEGURIDAD VIAL 3 100% 100% %
03.01.10. 100
01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 1 100% 100% %
03.01.10. 100
02 | SUBGERENCIA DE PRODUCTIVIDAD Y PROMOCION DE LA INVERSION 19 ' 100%  97% @ %
03.01.10. ) ‘ ' HE N I 100
03 SUBGERENCIA DE COMERCIALIZAGION Y LICENCIAS 4 1100%  100% %
03.01.11. 100
101 | GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL B 2 100% 100% - %
03.01.11. 100
| SUBGERENCIA DE GESTION AMBIENTAL , , L 14 9% 100% %
SUBGERENCIA DE GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS ,' 7  96% 95%  95%
! 100
SUBGERENCIA DE SANEAMIENTO BASICO _ 9  100% 100% %
| | 100
| GERENCIA DE DESARROLLOSOCIALYHUMANO 2 100%  100% %
, 100
 SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y EMPADRONAMIENTO 9 1 100% 100% %
; 100
SUBGERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL Y REGISTROCIVIL 20 | 100% ' 100% = %
_ SUBGERENCIA DE EDUCACION, RECREACION Y DEPORTE 4 100% @ 98% 99%
100
SUBGERENCIA DE SALUD o o 5 . 100%  100% %
7100
~f01  GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 4 o 3  100%  100% %
03.01.13. i 100
102 . SUBGERENCIA DE SERENAZGO ; — 2 100%-100% %
03.01.13. “ 7100
‘03 SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES i 7 1 100% 100% %
' ' ' ‘ S S 100
03.01.14  GERENCIA DE TURISMO Y CULTURA ) 7 L 100%  100% %

TOTAL S e R

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas centro de

costos,
3f Se calcula como el promedio simple de 1a ejecucion de las AO/inversion, respecto a su meta anual, agrupadas por centro de

costos.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.

4.2.3 Aplicacion de recomendaciones para mejorar la implementacion de las AEI.

A continuacién, se analizara la implementacion de las recomendaciones dadas en la evaluacién
anterior (anual 2024), sus resultados y las medidas que se tomaran para su correcta ejecucion.
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“* Recomendacion N° 01.

Brindar asistencia técnica a través de reuniones con los diferentes funcionarios responsables
de toma de decisiones y ejecucién de los Objetivos y Acciones Estratégicas institucionales
plasmadas en el PEl planteadas para el presente afio

v

Se dar3 inicio al proceso de formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional a fin
de poder establecer de forma clara la linea de ruta estratégica de la Institucion,
facilitando de esta manera el seguimiento y evaluacién del mismo con indicadores mas
reales y consistentes.

Se brindo asistencia técnica para la presentacién de la informacién requerida para el
desarrollo del seguimiento y evaluacién del Pian Operativo institucional, entre el
personal responsable de elaboracién de los POl de cada centro de costo,
capacitdndolos en el proceso de seguimiento de planes.

Se tiene planificado realizar reuniones de trabajo a fin de mostrar los resultados de la
evaluacién anual del PEI- POL.
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< Recomendacién N° 02.
Solicitar informacién de los avances del PEl con periodicidad semestral y anual, a fin de poder
realizar seguimiento respectivo, a los funcionarios responsables.

v Se elaboraron documentos, solicitando la informacion del avance de ejecucién POl y
PEI

v' Se realizo el seguimiento mensual establecido por el ente rector a fin de obtener la
informacién necesaria.,

«* Recomendacién N° 03.

Andélisis de los indicadores y respectivas metas con los responsables de cada unidad orgénica, a
fin de evaluar su eficiencia y eficacia, que se plasmara en la evaluacién de desempefio de la
entidad

v" Se llevard a cabo una reunién de trabajo para discutir las acciones estratégicas, los
indicadores y las metas, con los responsables cada unidad orgénica.

Recomendacion N° 04

Comunicar el presente documento de evaluacién a todas las unidades organicas, a fin que
tomen conocimiento de los resultados alcanzados, y se apliguen medidas a fin de cumplir con
las metas de OEIl, AEl y Ejecucidn fisica y financiera del POl 2024, bajo responsabilidad.

Aplicacion de recomendaciones para mejorar la implementacion de las AEI.

Unidad de Estado ;;
i ri
Recomendacién Accién clave :erg;:::::: Plazo cumplimiento 2 Comentario
B'rmdar asistencia ’ Se ha venido
técnica a través de
‘ . apoyando a las
reuniones con los ’ .
| 3 diferentes unidades
O orgénicas en e}
| funcionarios , | Alta Direccién,
Brindar asistencia : proceso de
| fespensaples do técnica a las Serencia seguimiento de
| , toma de decisiones X lMunicipal, Oficina 7
| Operacién iR e diferentes | General de 29/11/2024 Cumplido planesy se
v } unidades continuard,
Objetivos y Acclones . Planeamiento y
. orgénicas MPC, brindando
Estratégicas Presupuesto. . X
. asistencia durante
institucionales
los diferentes
plasmadas en el PEI
procesos de
planteadas para el
Evaluacion,
presente afio.
Solicitar Las diferentes
informacian de los Solicltar unidades orgénicas
avances del pgly | Informaciénde | Alta Direccion, responsables del
POI con los avances de Gerencia alcance de logros
Operacién periodicidad cumplimiento de Municipal, Oficina 31/12/2024 Cumplido de AEl e OFI,
semestral y anual, a logros de 5 General de coordinaron
fin de poder realizar| Ndicadores del | Planeamientoy continuamente con
seguimiento PElsemestraly | Presupuesto. sus diferentes areas
| respectivo, a los anual. al fin del
: funclonarios | cumplimiento de
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| Unidad de
: As';:‘z;;:ade I Recomendacidn Accién clave | organizacién Plazo cunf:?;;:; 9 Comentario
rasponsable
responsables. las metas
programadas en el
PEI.
Se llevard a cabo Se han llevadoa |
Andlisis de los una reunién de cabo, reuniones de
indicadores y trabajo para trabajo a fin de
respectivas metas |discutir el alcance poder monitorear
con los responsables| de los logros de el cumplimiento y
de cada unidad las acciones Rl alcance de logros
o i orgénica, a fin de |estratégicas {AEl), Alt; DITEC(-;Ién, { 26/11/2024 iid tanto de Acciones
Rerecen evaluar su eficiencia| los Objetivos Mﬁ::;‘::‘ itk SR Estratégicas
y eficacla, que se | Estratégico (OE), institucionales
plasmara en la con las (AEl}, como de
evaluacion de responsables Objetivos
I desempefio de la cada unidad Estratégicos |
entidad. orgénica antes del Institucionales |
cierre de afio. (OE1). |
|

5 Conclusiones

El presente Informe de Evaluacién Institucional Anual correspondiente al ejercicio 2024, concluye
en presentar el comportamiento de las AEl y determinando las acciones criticas desde un nivel de
indicadores del PEl y el nivel de cumplimiento por las Actividades operativas (AO) e inversiones
del POL.

Por disposicién del Organo Rector — CEPLAN mediante Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°0056-2024-CEPLAN/PCD se aprueba la “Guia para el Seguimiento y Evaluacién de
Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN” la cual dispone el 30 de abril como ltimo dia para
publicar el informe de evaluacion de planes institucionales.

e Al 31 de diciembre del 2024, cuatro (04) de las treinta dos (32) Acciones Estratégicas
Institucionales incluidas en Plan Estratégico Institucional alcanzaron o superaron el 94
% de las metas planificadas para el presente afio.

e El avance anual del Plan Operativo Institucional 2024, que involucran la ejecucién de
Treclentos cincuenta y un (351) Actividades Operativas AO, de las cuales se alcanzé un
avance fisico mayor o igual al 95 %, trecientos cuarenta y cuatro(344) AQ de
ejecucion fisica del POI, segin formato aplicativo CEPLAN V.01.

e De acuerdo al andlisis realizado, se observé centros de costos que tuvieron una
variacion positiva en ejecucion fisica del POI, los cuales se plasman en que
efectivamente estdn cumpliendo con desarrollar sus actividades operativas plasmadas
en su POl y el ailcance de meta ffsica

e Se puede observar, un comportamiento positivo de avance fisico anual, entre el
cumplimiento de seguimiento actividades operativas, y cumplimiento del PEIl, esto
debido principalimente al cumplimiento de Indicadores plasmados en el PEi vigente
por parte de algunas unidades orgdnicas, la alta Direccién debe continuar incidiendo
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en la importancia y el alcance de logros plasmados en Plan Estratégico institucional
2024-2028 ampliado. como hoja de ruta para el logro de Objetivos institucionales, y
con la finalidad de poder continuar con el avance de los logros esperados y mejorar la
presentacion de resultados de la evaluacién institucional anual.

6 Recomendaciones

- Se debe establecer como politica institucional, priorizar el Planeamiento Estratégico, ya
gue, para la Gestién Publica, esta es una herramienta imprescindible para la identificacion
de prioridades y asignacion de recursos en un contexto de cambios y altas exigencias por
avanzar hacia la gestiéon comprometida con los resultados. Lo que permitira una racional y
eficiente distribucién del Presupuesto Institucional par cada Gerencia/ Subgerencia
responsable de los procesos estratégicos y/o de soporte.

- Se recomienda a los centros de costo de la Municipalidad Provincial del Cajamarca, el
estricto cumplimiento del plazo mensual, para el registro de seguimiento de actividades
operativas en el Aplicativo CEPLAN v.01. Esto a fin de cumplir con los plazos establecidos
en lo referente a la presentacion del reporte de seguimiento e informe de evaluacién del
POI. Por lo que, es importante gue se designe un responsable de planeamiento
estratégico por cada centro de costo, en especial de vinculo laboral permanente o
gerencial, a fin de que lo aprendido y brindado por para de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacidn, se mantenga y se ponga en practica de una manera permanente y
responsable.

- Se recomienda que la Alta Direccién incida en el uso Plan Estratégico Institucional 2024-
2028 ampliado, el cual contiene los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales a
alcanzar, a fin de poder tener una informacién mas sesgada para la presentacion del
informe final anual institucional, de igual forma comunicar a las diferentes unidades que
no cumplieron con el alcance de informacién y registro de la misma en el aplicativo
Ceplan V.01, orientar sus actividades al logro de Objetivos Institucionales plasmados en
PEl 2024-2028 ampliado.

- La capacitacién a los responsables de seguimiento de cada unidad organica, es importante
para el logro de Objetivos Institucionales, a fin de poder informar sobre la existencia de
algin problema o la no persistencia de la necesidad, la reprogramacién de sus metas
fisicas, de lo contrario, seguiran reportando bajos niveles de cumplimiento, cuando los
mismos pueden ser corregidos con la debida oportunidad y asi obtener un mejor
cumplimiento de las acciones, y por ende un mejor resultado en [a evaluacion tanto
Semestral como anual.

- la Alta Direccién debe realizar reuniones trabajo con los diferentes responsables de las
Unidades Orgénicas para informar sobre los resultados, y llevar a cabo la toma de
decisiones para el alcance de los logros establecidos en el PEl 2024-2028 ampliado.

- El plan operativo institucional a realizado modificaciones en nomenclatura de actividad y
en asignacién de recursos por variaciones dentro PIM. Estas modificaciones obedecen a
brindar continuidad en la provisién de los servicios publicos basicos, de los cuales se
priorizo, en agua y saneamiento, transitabilidad, residuos sélidos y desarrollo econémico.
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Si bien el presupuesto a sido modificado en diferentes oportunidades, esto no ha
determinado la ejecuciéon de meta fisica a lograr y ser cumplida en su mayoria por los
diferentes centros de costo.

- Las recomendaciones a considerar para el afio 2025, de acuerdo a las acciones
estratégicas institucionales se presentan a continuacion:

N° OEIAEI 3/ Aspecto de mejora Recomendacisn Unidadt de arganizactsin Plazo
responsable
Reuniones de apoyo a fin de |
., Ajustar el indicador a lograr a| Gerencia de Infraestructura
1 01.
ARL0E03 SRERCION fin de lograr una mejor Publica (GIP)- SEDACAJ SR
medicién del logro esperado
Reunlér{ dc_e Verificacién el subgerencia de Gestién
O EATTATECALT O integral de Residuos Sélidos-
2 AEL04.01 operacion esperado a fin de formular un € 31/07/2025
Gerencia de Desarrolio
nuevo PEl, con mejores Ambiental
i indicadores
| Reunién de Verificacién el
= Subgerencia de
il LI e AL Mantenimiento y Gestién de
3 AEL.03.03 operacién esperado a fin de formular un i v 31/07/2025
. Caminos - Gerencia de
nuevo PEl, con mejores
Infraestructura
| Indicadores
Anexos

Reporte de seguimiento del PEl-enlace:
https://www.gob.pe/institucion/municajamarca/informes-publicaciones/6615150-reporte-de-
seguimiento-pei-2024-anual

Reporte de seguimiento del POI enlace:

https://www.gob.pe/institucion/municajamarca/informes-publicaciones/6615262-reporte-de-
seguimiento-poi-2024-anual

43



