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PRESENTACION

El Planeamiento Estratégico es el pilar del modelo de gestion pdblica orientada a
resultados. El CEPLAN, como ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico promueve la armonizacién de las politicas publicas, los planes
estratégicos y operativos, a nivel sectorial y territorial, hacia el logro de resultados
a favor de la poblacién, durante este ciclo de planeamiento estratégico para la
mejora continua, el SINAPLAN articula los PLANES con los sistemas administrativos

transversales.

En este contexto, se ha elaborado el Plan Operativo Institucional Multianual 2024-
2026 de la Municipalidad Distrital del Rimac, conforme a la metodologia
establecida por el CEPLAN, a través de la Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N® 00053-2018-CEPLAN/PCD, de fecha 30 de octubre del 2018, en su
numeral 6.2.- Cuadro N° 10. Estructura del POl Mulfianual; con la finalidad de
orientar la asignacion de los recursos presupuestales al logro de las Metas
prioritarias por un periodo no menor de tres (3) anos, registrando la priorizaciéon de
cada Actividad Operativa e Inversion, segun los niveles establecidos, sobre la
Ruta Estratégica del Plan Estratégico Institucional (PEIl) de la Municipalidad Distrital
del Rimac vigente para el mismo periodo y, tomando en consideracion la

situacion econdmica vy fiscal del pais, descrita en el Marco Macroecondémico

\STRMA
>
X/ fod

0“?.,% ultianual - MMM v la estructura presupuestal del ano vigente.
2
este sentido, el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2024-20246 de la
Municipalidad Distrital del Rimac, tiene el siguiente contenido minimo:
1. Declaracién de la Politica Institucional (Contenido del PEI).
Mision Institucional (Contenidos del PEI).
Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) priorizadas por Objetivo Estratégico
Institucional (OEl).

4. Reportes del POI Multianual, obtenidos del Aplicativo CEPLA.VO1 (ANEXO B-4)

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-20246  wemmmmmmmmsss 3
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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2024-2026, es el documento técnico
de gestion en materia de planeamiento estratégico de cardacter institucional
elaborado por la Gerencia de Planificacion y Presupuesto, siguiendo la
metodologia establecida por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(CEPLAN), entfidad que nos ha prestado la debida asistencia técnica en las

permanentes reuniones de coordinacion.

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2024-2026 de la Municipalidad
Distrital del Rimac, se sustenta en la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00053-2018-CEPLAN/PCD, numeral 6.2. Elaboracién y aprobacion del POI
Multianual y el Cuadro N° 10. Estructura del POl Mullianual, con un enfoque
articulador entre las Politicas de Estado del Acuerdo Naciondal, la Politica General
de Gobierno (PGG), Politica Nacional, Politica Regional y la Politica Local a nivel
institucional, que ha permitido estructurar y formular el presente proyecto del Plan

Operativo Institucional (POI) Multianuall.

En este sentido, el Plan Operativo Institucional (POI) 2024-2026 de la Municipalidad

Distrital del Rimac, tiene el presente contenido:

Declaracion de Politica Institucional

Contiene el compromiso y deber de la Autoridad Municipal, bajo el Gmbito
de la Ley N° 27972 — Ley Orgdnica de Municipalidades, cuyo texto completo
se encuentra contenido en la Pagina N° 3 del Plan Estratégico Institucional
(PEl) Ampliado 2019-2022 de la Municipalidad Distrital del Rimac.

Misién Institucional

Responde a la razén de ser de la Municipalidad Distrital del Rimac, que en su
condicion de drgano de gobierno local y, en el marco de las facultades y
competencias establecidas en la Ley N° 27972 - Ley Orgdnica de

Municipalidades, presta los servicios locales y ejecuta las inversiones en favor

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2024 s 4
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de su poblacién distrital, cuyo texto completo se encuentra contenida en la
pagina 4 del Plan Estratégico Institucional (PEl) Ampliado 2019-2022 de la

Municipalidad Distrital del Rimac.

Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) priorizadas por Objetivo
Estratégico Institucional (OEl).

Son las acciones que, confribuyen a implementar las estrategias del Plan
Estratégico Institucional (PEl) Ampliado, para el logro de los Objetivos
Institucionales, generando los productos (bienes y servicios) que la
Municipalidad brinda a la poblacién, en cumplimiento de sus facultades y

competencias.

Reportes del POl Multianual, obtenidos del Aplicativo CEPLAN V.01 (Anexo B-
4).

El anexo B-4, con programacién Fisica y Financiera contiene la informacion
por cada Centro de Costo: OEl, AEl, Actividad Operativa, Unidad de Medida
(U.M.), Prioridad, Periodo Multianual y Programacion Mensual: Fisica vy
Financiera. La Municipalidad Distrital del Rimac en su Estructura orgdnica,
contiene 34 Centros de Costos (Unidades Orgdnicas) establecidos en su

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).

En este sentido, el Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 de la
Municipalidad Distrital del Rimac, financia la ejecucién programada de las
Actividades Operativas y Proyectos de Inversion, las cuales se ejecutardn a
fravés de las 34 Unidades Orgdnicas que forman parte de la Estructura
Orgdnica de la Municipalidad, asigndandose el Presupuesto Anual, conforme
dl reporte emitido por el Aplicativo CEPLAN V.01, que, en Anexo, forma parte

del presente documento.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-202¢6 s 5
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INTRODUCCION

En anos posteriores a la desactivacion del Instituto Nacional de Planificacion
(INP), el gobierno Central promulgo la Ley N° 28522, a través del cual cred el
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN) como Organo rector del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico, cuyo propdsito es "Articular e integrar coherente vy
concertadamente los planes de desarrollo estratégicos vy los planes de desarrollo

instifucional de los fres niveles de gobierno: Central, regional y Local”.

El Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), senala
que la referida Ley tiene por finalidad la creacién y regulacion de la organizacion
y del funcionamiento del SINAPLAN y del CEPLAN, crientados al desarrollo de la
planificacion esfratégica como instrumento técnico de gobierno y de gestion
para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la

gobernabilidad democrdtica en el marco del Estado Constitucional de Derecho.

La Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
aprobo la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, "Directiva para la actualizacion del

alon de Desarrollo Nacional" la cual senala que, se implementard
(‘;

#hgresivamente en las entidades de la administracion piblica conforme al ciclo
planeamiento estratégico para la mejora continua y a los lineamientos
fientadores que promoverd el Cenfro Nacional de Planeamiento Estratégico —
CEPLAN.

Mediante la Resolucién de Presidencia de Consejo directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD, se aprueba la modificacion de la Guia para el Planeamiento
Institucional aprobada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°

033-2018-CEPLAN/PCD vy modificatorias, estableciéndose en el numeral 6.2 la

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2024 w4
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Elaboracion y Aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual para un
periodo no menor de tres (3) anos, respetando el periodo de vigencia del Plan
Estratégico Institucional (PEl), utilizindose para los efectos el aplicativo CEPLAN
V.01 para registrar y aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual y
consistenciar el POl anual con el PIA, considerando la estructura funcional vy

programatica del Sistema Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

Asimismo, establece que, las entidades que requieran la aprobacion formal del
Plan Operativo Institucional (POI) Multianual, se sugiere la estructura contenida en
el Cuadro N° 10. Estructura del POl Multianual, correspondiente al numeral 6.2
Elaboracion y aprobacion del POI, de la Guia de Planeamiento Instifucional
aprobada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-
CEPLAN/PCD, la misma que se considera en el presente documento del Plan
Operativo Institucional (POI) Multianual 2024-2026 de la Municipalidad Distrital del

Rimalc.

Por otra parte, se dispone que, la programacién del primer ano de la
programacion multianual del POI, en adelante el POl Multianual se traduce en el
POI a ejecutar en el primer ano, en adelante el POl Anual, y la programacion de
los anos siguientes, es de cardcter orientador. El POl Multianual serd revisado
anualmente y modificado en caso haya cambios de acuerdo con las

circunstancias de modificacion senalados en la secciéon 6.4 de la Guia invocada.

inversiones priorizadas en el Programa Multianual de Inversiones, segin lo

normado por el érgano rector.

En este sentfido, para la elaboracion del Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual, se ha tenido especial cuidado en que dicho documento sea

resultado de la estrecha coordinacion con el organo rector del Sistema Nacional

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2026 w7
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este sentido, previo al proceso de Elaboracion del Plan Operativo Institucional
Multianual 2024-2026, EL CEPLAN realizé el "Taller de Elaboracion del POl Multianuall
2024-2026" dirigido a todas las Municipalidades de Lima Metropolitana y el Callao
en el mes de febrero del ano en curso; razén por la cual, la Gerencia de
Planificaciéon y Presupuesto, como ente responsable del Planeamiento en nuestra
Institucién Municipal, en estricto cumplimiento de la Guia de Planeamiento
Institucional vigente, ha incorporado en el Aplicativo CEPLAN V.01, las Actividades
Operativas y los Proyectos de Inversion, correspondiente a las 34 Unidades
Orgdnicas que forman parte de la Estructura Orgdnica de nuestra Municipalidad,
de acuverdo al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF), tomando como
base el POl anual 2023 para su migraciéon al afio 2024, 2025 y 2026, de modo que
se constituya el Plan Operatfivo Institucional Multianual 2024-2026 de la
Municipadlidad Distrital del Rimac, para generar los Reporte del POl Multianual; es
decir, obtener la Informacion del Anexo B-4: POl Multianual con Programacion
Fisica y Financiera, que forma parte de este documento técnico de gestion, luego

de su revision y aprobacion respectiva por parte del CEPLAN.

En este sentido, el Plan Operativo Institucional Multianual 2024-2026 de la
Municipalidad Distrital del Rimac, financia la ejecuciéon programada de las
Actividades Operativas y Proyectos de Inversion, a ejecutarse a través de las 34
Unidades Orgdnicas que forman parte de la Estructura Orgdnica de la

Municipdlidad, asigndndose el Presupuesto Anual, conforme al reporte emitido por

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-202¢ s 8
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I. DECLARACION DE LA POLITICA
INSTITUCIONAL

La Municipalidad Distrital del Rimac brinda servicios publicos locales de
calidad para satisfacer las mdltiples expectativas, demandas vy
necesidades de toda la poblaciéon de nuestro distrito, y en esa medida,
mejorar los esténdares de vida de cada uno de ellos y asegurar un
desarrollo integral y sostenible para todos los habitantes del distrito del
Rimac, con un enfoque de inclusion social, igualdad de oportunidades y
equidad de género, dentro un entorno seguro y saludable; y articulando
con las diferentes organizaciones sociales y sociedad civil del distrito para
tal fin. Asi mismo, promueve una gestion municipal de mejora continua,
basada en la gestion por procesos, por resulfados y fransparencia en el uso
de los recursos municipales, a fin de mejorar la capacidad organizativa y
resolutiva de la corporacion municipal.

Lineamientos

1.- Gestion municipal moderna con servicios publicos de calidad.

2.- Promocion de igualdad de oportunidades, inclusion social y equidad de
género.

3.- Articulacion con organizaciones sociales.

. 14.- Gestion municipal por resultados.

Principios

1.- Uso eficiente de los recursos municipales.

2.- Respeto por los derechos de las personas.

3.- Gestion por procesos y simplificacion administrativa.
4.- Transparencia municipal en el uso de recursos.
Valores

1.- Vocacion de Servicio al ciudadano.

2.- Compromiso institucional,

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2026 s 9
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POLITICAS DE PLANIFICACION

o El Bienestar de los vecinos y la satisfaccion de sus necesidades por la
prestacion de los servicios que realiza la Municipalidad en su favor, requieren
que los objetivos, estrategias y metas de gestion se definan con anticipacion,
asegurando que todos los miembros de la Municipalidad y de la comunidad
tengan pleno conocimiento de lo que se debe hacer para el logro.

o El planeamiento estratégico debe lograr un equilibrio eficaz con los recursos
presupuestales disponibles, para satisfacer las necesidades de la poblacion
de manera sostenidd, asegurando el desarrollo sustentable de la jurisdiccion.

o El planeamiento estratégico de corto plazo, debe necesariamente responder
a los planes estratégicos de desarrollo local de mediano y largo plazo que
aprueba el Concejo Municipal.

° El planeamiento estratégico, es una herramienta bdasica del gobierno local
para lo cual debe redlizarse un trabajo dindmico y participativo con los
miembros de la comunidad y la Municipalidad. La relacién dindmica debe
permitir que las acciones municipales se adapten de manera previsora a los
cambios constantes de la cultura y de la sociedad; esto exige que los
funcionarios y autoridades de la Municipalidad tomen decisiones oportunas

para adecuar la gestion a los cambios del entorno.

PLITICAS DE ORGANIZACION

La organizacién de la Municipalidad debe responder a una cultura
institucional sustentada en valores y decidida a la bUsqueda de excelencia,
para lograr que el gobierno local sea eficaz en la satisfaccion continua de las
necesidades de los vecinos para lograr su bienestar.

o La organizaciéon del trabagjo en la municipalidad debe disefiarse en funcion
de la cultura institucional y de las estrategias de desarrollo local que se

senalen en los respectivos planes a corto o mediano plazo.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-20246 s 10
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o La organizacion de la Municipalidad es dindmica vy flexible, redlizindose
tantos cambios como sean necesarios en un proceso de mejora vy
adaptacion continua, con el objeto de lograr los objetivos de gestion en
beneficio de la comunidad, logrando un equilibrio entre los costos de las
acciones a redlizar y la disponibilidad de los recursos presupuestales.

o La organizaciéon de la Municipalidad solo debe crecer cuando se justifique
una real necesidad de incrementar la produccién de bienes y servicios en
favor de la comunidad; siempre y cuando esté asegurado el financiamiento
presupuestal de los gastos correspondientes a corto y mediano plazo, en el
marco del Presupuesto Multianual.

. La Municipalidad antes de definir la creacion de nuevas dreas de
organizacion o de nuevos procesos d produccion de bienes y servicios, debe
de considerar de manera prioritaria, si las nuevas areas o procesos pueden
ser redlizadas por los particulares u otfra institucion especializada; a fin de
asegurar eficiencia, eficacia y calidad de los bienes y servicios que se oferten
a la comunidad.

o Las dreas de gobierno y gestion municipal deben ser revisadas

constantemente en cuanto a sus finalidad, objetivo y costos en la

organizacion; verificando que respondan a un real andlisis de sistemas y a un
disefio por procesos. Las dreas de la organizacion municipal que resulten
débiles frente al andilisis deben ser reducidas y las funciones y procesos que
resulten indispensables para su continuidad deberdn ser asumidas por alguna

otra area afin.

costos y productividad; lo mismo que las funciones y descripcion de cada uno

de los puestos de los equipos de trabajo.

La produccion de los bienes y servicios municipales que se ofrecen a la
comunidad debe redlizarse bajo el principio de la innovacion y cambio
constante, para reducir la burocracia y los costos, aumentando la
productividad y la calidad de la oferta, para disminuir la brecha frente a la

demanda por las necesidades de la poblacidn.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (PO!) MULTIANUAL 2024-202¢4 s | ]
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° La produccion de los bienes y servicios municipales que se ofrecen a la
comunidad debe redlizarse bajo el principio de la innovacion y cambio
constante, para reducir la burocracia y los costos, aumentando Ila
productividad y la calidad de la oferta, para disminuir la brecha frente a la

demanda por las necesidades de la poblacion.

II.MISION INSTITUCIONAL

La Misiéon Institucional es la "razédn de ser" de la Municipalidad Distrital del
Rimac y por la cual se refleja el objetivo general de nuestra corporaciéon
municipal en correspondencia con las politicas y planes nacionales,

sectoriales y regionales.

“Promover la prestacion de servicios
publicos locales y desarrollo integral
sostenible; para los vecinos del

Rimac, con calidad, igualdad de
oportunidades y transparencia en el
manejo de los recursos publicos”.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2024 w12
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IIT. ACCTONES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

(AET):

Priorizadas

Por Objetivo Estratégico

Institucional (OEI)

DENOMINACION

il DEL OBJETIVO
CODIGO ESTRATEGICO €ADIGO DENOMINACION DE LA'ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL
INSTITUCIONAL i
AEL01.01 Patrullaje por sector integral en beneficio de la poblacion del Rimac
Reducir los Plan de Seguridad Ciudadana aprobado e implementado en el Distrito
; AEI.01.02
indices de del Rimac
OELO1 inseguridad Sistema de Seguridad Ciudadana con equipamiento Integral, beneficio
: AEI.01.03 .
ciudadana en el de la poblacién
distrito del Rimac Programas de Violencia Familiar de manera oportuna en beneficio del
AE|.01.04 distrito
AEL02.01 Segregacién en la Fuente y Ret_:oleccmn Selectiva de Residuos
Solidos
Meforar la gestion | AEL02.02 Mantenimiento y Recupera.cm_n de areas verdes implementado en el
S : distrito del Rimac
OE1.02 ambleral en sl Asistencia Técnica en manejo de residuos sdélidos implementado en el
distrito del Rimac | AEL.02.03 e ; P
Distrito del Rimac
AE1.02.04 Plan de Manejo de Residuos Sgl;gqc;sclmplementado en el distrito del
p | AEI.03.01 Servicios saciales integrales en beneficio de la poblacion
PO & Programas sociales supervisados de manera oportuna en beneficio de
_ 3 desarrollo AEI.03.02 {5 peblacia
OEL03 r:r’]“;‘;’gfsgif;gﬁl' AEL.03.03 Programas multidisciplinarios para jovenes y nifos en el distrito
> Programas de Actividades deportivas municipales de facil acceso para
Rimac AEI.03.04 . s
la poblacién del distrito.
Asistencia técnica integral en prevencion ante los riesgos de desastres
AEI.04.01 ik 5
en el distrito del Rimac
Asistencia técnica integral en respuesta ante los riesgos de desastres
; i AEI.04.02 i ;
Mejorar la gestion en el distrito del Rimac
del riesgo de Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones oportunas en el
AEL04.03 - .
desasires en el distrito del Rimac.
distrito del Rimac Evaluacion de condiciones de seguridad para espectaculos de manera
AEL04.04 e 5
oportuna en el distrito del Rimac
Centro de Operaciones de Emergencia (COE) Implementado en el
AEL04.05 Al
distrito del Rimac
Promover la AE|.05.01 Formalizacion de la actividad comercial de manera oportuna en el

competitividad en

distrito

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2024

Ry | 3



% 2
Al

s Municipalidad Distrital de Rimac
" Rimac Gerencia de Planificacién y Presupuesto

T R |

=1

Fiscalizacion permanente a los agentes econémicos del distrito del

AEI.05.02 2
Rimac
el distrito del Asistencia técnica integral a los agentes economicos del distrito del
AEI.05.03 i
Rimac Rimac
AEL05.04 Ferias economicas y gastroné';r::gaai organizadas en el Distrito del
Mei | tic AEI.06.01 Vias peatonales y vehiculares adecuadas en el distrito del Rimac
OE1.06 eﬁ;i;: Sﬁse]'on AEI.06.02 Red Peatonal y vehicular mejoradas en el distrito del Rimac
: distrito del Rimac AEL06.03 Plan de Desarrollo Urbano implementado en el Distrito del Rimac
AE|.06.04 Saneamiento fisico legal de predios focalizados en el distrito
Me]qrar 9' o Plan de Manejo del Centro Histérico del Rimac implementado en el
OEILO7 Histdrico del AEI.07.01 D :
Pl 4 distrito del Rimac
distrito del Rimac
AEL08.01 Gestion por procesos implementada en la Municipalidad
AEL08.02 | Sistema de Control Interno Implementado en la Municipalidad Distrital
Espacios y mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la
AEI.08.03 i
municipalidad
AE|.08.04 Servicio Civil implementado en la Municipalidad
AEI.08.05 Recaudacion Tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidad
Eoicioner AE|.08.06 Fiscalizacion admmlstrativz_i perrpanente en beneficio de la
i Municipalidad
OEI.08 gestion T ooies 06 Bt 1 sl tad Eeelicos dol
fantliuslanal AEL.08.07 ecnologias de la informacion implementadas en beneficios de la
Municipalidad
AE].08.08 Simplificacién admlnlstratlv_a _permanente en beneficio de la
Municipalidad
AE|.08.09 Capacidades fortalecidas del personal de municipalidad
AEI.gB.U'I Alianzas estratégicas oportunas en beneficio de la municipalidad

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) MULTIANUAL 2024-2026 w14
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