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BASE LEGAL 

 

• Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. 

• Texto Único Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y acceso a la 

Información Pública aprobado por Decreto Supremo N° 043-2003-PCM y su 

modificatoria. 

• Decreto Supremo N° 004-2013-PCM que aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública. 

• Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, Decreto Supremo que aprueba el 

Reglamento de Organización y Funciones del Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico – CEPLAN. 

• En marco al Decreto Legislativo N°1088 - Ley del Sistema Nacional de 

Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, el 

CEPLAN debe asesorar a las entidades de la Administración Pública para la 

elaboración, seguimiento y la evaluación de políticas y planes estratégicos de 

desarrollo con la finalidad de lograr que estos se ajusten a los objetivos 

estratégicos de desarrollo nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo 

Nacional – PEDN. 

• Mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°026-

2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de mayo de 2017 y publicado en El Peruano el 

03 de mayo de 2017, aprueba la Directiva N°001- 2017-CEPLAN/PCD “Directiva 

para la actualización del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, modificada 

mediante Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009 

2021/CEPLAN/PCD de fecha 08 de febrero del 2021. 

• Mediante Decreto Supremo Nº 095-2022-PCM de fecha 28 de julio del 2022 se 

aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050. 

• Con Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD 

de fecha 02 de junio de 2017 se aprueba la Guía para el Planeamiento Institucional 

en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua, la 

misma que fue modificada por Resolución de Presidencia de Consejo Directivo 

N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de 2017. 

• A través de la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°053-

2018/CEPLAN/PCD de fecha 31 de octubre de 2018, se aprueba la modificación 



 

“Año de la recuperación y consolidación de la economía peruana” 

a la Guía para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento 

Estratégico para la mejora continua. 

• A través de la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N°016-

2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de marzo de 2019, se aprueba la modificación a 

la Guía para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento 

Estratégico para la mejora continua. 

• A través de la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-

2024/CEPLAN/PCD de fecha 13 de junio de 2024, se actualiza la Guía para 

el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento 

Estratégico para la mejora continua. 

• A través de la Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-

2024/CEPLAN/PCD de fecha 21 de junio de 2024, se actualiza la Guía para 

el Seguimiento y Evaluación de Políticas Nacionales y Planes del 

SINAPLAN. 
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SIGLAS 

 

 

 

 

AEI  Acción Estratégica Institucional 

CEPLAN Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

OEI  Objetivo Estratégico Institucional 

PCM  Presidencia del Consejo de Ministros 

PEDN  Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 

PEI  Plan Estratégico Institucional  
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RESUMEN EJECUTIVO 

 

La Guía para el   Seguimiento y Evaluación   de Políticas Nacionales y 

Planes del SINAPLAN, aprobada por Resolución de Presidencia de Consejo 

Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD, establece que la evaluación es una valoración 

objetiva, integral y metódica sobre el diseño, implementación y resultados de una 

política o plan, donde se identifican y analizan los factores que han contribuido o 

limitado el logro de lo planificado, generando recomendaciones basadas en 

evidencia. Asimismo, señala que la elaboración del informe de evaluación para los 

planes institucionales se desarrolla de manera semestral y anual. 

En  ese  sentido,  el   presente  informe  contiene  la  evaluación del  Plan  

Estratégico Institucional  - PEI  2024-2028  de  la   Municipalidad  Provincial de 

Yungay, aprobado  mediante Resolución  de Alcaldía Nº 198-2024-MPY y el  Plan 

Operativo Institucional - POI  para el  año fiscal  2024 de la  Municipalidad 

Provincial de Yungay, correspondiente al año 2024, con información de los 

Reportes de Seguimiento PEI y POI, información recopilada de las unidades 

orgánicas y publicada en los portales de la entidad; así como, en coordinación con 

los actores claves en el proceso de SyE. 

Durante el período evaluado, los resultados institucionales evidencian un 

nivel de cumplimiento regular en relación con la implementación del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI). Si bien se 

han desarrollado algunas acciones orientadas al logro de los objetivos estratégicos, 

se ha identificado que diversas oficinas no han presentado oportunamente sus 

informes de avance ni los resultados de sus metas operativas, lo cual ha limitado la 

consolidación de información completa y veraz sobre el desempeño institucional. 

Esta situación ha repercutido directamente en la implementación de las acciones 

estratégicas, la cual se ha desarrollado de manera parcial y con avances 

heterogéneos entre las unidades orgánicas. En consecuencia, el grado de 

cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos en el PEI muestra un 

comportamiento regular, reflejando la necesidad de fortalecer los mecanismos de 

seguimiento y articulación al interior de la entidad. 
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No obstante, es pertinente resaltar que se han encontrado logros 

importantes en materia de seguridad ciudadana, gestión administrativa, desarrollo 

social, ambiental, que son producto de la ejecución de las actividades operativas e 

inversiones, que, de las 237 actividades operativa, 189 reflejan un avance alto en el 

cumplimiento de las metas físicas con un avance mayor a 95%. 

Por otro lado, en cuanto a la evaluación del desempeño de los indicadores 

de las AEI, los resultados sugieren que las unidades orgánicas responsables de su 

implementación, tomen acciones inmediatas que conlleven a la recuperación en 

siguiente periodo de ejecución, de tal manera que no se ponga en riesgo el 

cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI).  Así mismo, se 

plantea como recomendación el monitoreo a todas las unidades organizacionales 

con la finalidad de que puedan cumplir con sus metas físicas, y con el reporte en su 

debida oportunidad para la consolidación de la información; así como la definición 

de nuevos indicadores y sinceramiento de los logros esperados, que deben ajustarse 

a la realidad y a la capacidad económica de la entidad 

Dentro de las Modificaciones realizadas al Plan Operativo Institucional 

2024 se tiene la siguiente información: 

Cuadro 1: Modificaciones de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

AEI.01.01 

ACCESO Y ATENCIÓN 

AL SERVICIO DE AGUA 

POTABLE DE MANERA 

OPORTUNA A LA 

POBLACIÓN DE LA 

PROVINCIA 

0 15 13 0 0 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 0 2 2 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 11 11 0 0 

12.04 

DIVISIÓN DE SERVICIO 

MUNICIPAL DE AGUA 

POTABLE Y 

ALCANTARILLADO 

0 2 0 0 0 

AEI.01.02 

ACCESO AL SERVICIO 

DE ALCANTARILLADO 

SANITARIO DE 

MANERA OPORTUNA A 

LA POBLACIÓN DE LA 

PROVINCIA 

0 5 4 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 4 4 0 0 

12.04 DIVISIÓN DE SERVICIO 0 1 0 0 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

MUNICIPAL DE AGUA 

POTABLE Y 

ALCANTARILLADO 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE 

LIMPIEZA DE ESPACIOS 

PÚBLICOS 

IMPLEMENTADO EN LA 

CIUDAD DE YUNGAY 

0 2 2 0 0 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 0 1 1 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 1 1 0 0 

AEI.02.02 

GESTIÓN DE RESIDUOS 

SÓLIDOS MUNICIPALES 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 6 0 0 0 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
0 6 0 0 0 

AEI.02.03 

PLAN DE EVALUACIÓN 

Y FISCALIZACIÓN 

AMBIENTAL 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 2 0 0 0 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
0 2 0 0 0 

AEI.02.05 

CONSERVACIÓN Y 

MANTENIMIENTO 

PERMANENTE DE 

ÁREAS VERDES DE USO 

PÚBLICO EN LA 

PROVINCIA 

0 1 0 0 0 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
0 1 0 0 0 

AEI.03.01 

PLAN DE DESARROLLO 

URBANO 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 1 0 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 0 0 0 0 

11.03 

DIVISIÓN DE 

DESARROLLO URBANO 

Y RURAL 

0 1 0 0 0 

AEI.03.02 

PLAN DE 

ACONDICIONAMIENTO 

TERRITORIAL 

ACTUALIZADO E 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 2 1 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 1 1 0 0 

11.03 

DIVISIÓN DE 

DESARROLLO URBANO 

Y RURAL 

0 1 0 0 0 

AEI.03.04 

CATASTRO 

IMPLEMENTADO Y 

ACTUALIZADO EN LA 

0 1 0 0 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

PROVINCIA 

11.03 

DIVISIÓN DE 

DESARROLLO URBANO 

Y RURAL 

0 1 0 0 0 

AEI.04.02 

ASISTENCIA TÉCNICA 

EN LA 

FORMALIZACIÓN DE 

LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

COMERCIALES EN LA 

PROVINCIA 

0 5 0 0 0 

12.02 

DIVISIÓN DE 

DESARROLLO 

ECONÓMICO Y 

FOMENTO 

EMPRESARIAL 

0 5 0 0 0 

AEI.04.03 

ACCIONES DE 

CONTROL Y 

FISCALIZACIÓN 

OPORTUNA DE LAS 

ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS 

OPORTUNAS EN LA 

PROVINCIA 

0 10 9 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 9 9 0 0 

12 

GERENCIA DE 

DESARROLLO 

ECONÓMICO Y 

AMBIENTAL 

0 1 0 0 0 

AEI.04.04 

PLANES DE NEGOCIOS 

COFINANCIADOS A LOS 

AGENTES 

ECONOMICOS 

ORGANIZADOS 

0 2 2 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 2 2 0 0 

AEI.04.05 

PROGRAMA DE 

DESARROLLO 

TURÍSTICO 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 10 0 0 0 

12.03 DIVISIÓN DE TURISMO 0 10 0 0 0 

AEI.05.01 

PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES 

PERMANENTE PARA 

PERSONAL DE LA 

MUNICIPALIDAD 

0 5 0 0 0 

9.01 
UNIDAD DE RECURSOS 

HUMANOS. 
0 5 0 0 0 

AEI.05.02 

ESPACIOS Y 

MECANISMOS DE 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA 

0 13 0 0 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

FORTALECIDOS EN LA 

MUNICIPALIDAD 

13.01 

DIVISIÓN DE 

PARTICIPACIÓN 

VECINAL, EDUCACIÓN 

CULTURA, Y DEPORTE 

0 7 0 0 0 

13.02 
DIVISIÓN DE SERVICIOS 

SOCIALES 
0 6 0 0 0 

AEI.05.03 

RECAUDACIÓN 

TRIBUTARIA EFECTIVO 

POR MEDIO DE LA 

MUNICIPALIDAD 

0 14 0 0 0 

10 

GERENCIA DE 

ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA Y RENTAS. 

0 2 0 0 0 

10.01 
UNIDAD DE 

RECAUDACIÓN 
0 3 0 0 0 

10.02 

UNIDAD DE 

ORIENTACION Y 

FISCALIZACIÓN 

0 4 0 0 0 

10.03 
UNIDAD DE EJECUCION 

COACTIVA 
0 5 0 0 0 

AEI.05.04 

INSTRUMENTOS DE 

GESTIÓN 

ACTUALIZADOS EN LA 

PROVINCIA 

0 15 0 0 0 

6 

GERENCIA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO. 

0 4 0 0 0 

6.01 

UNIDAD DE 

PLANEAMIENTO, 

RACIONALIZACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

0 5 0 0 0 

6.02 

OFICINA DE 

PROGRAMACION 

MULTIANUAL DE 

INVERSIONES 

0 6 0 0 0 

AEI.05.05 

ATENCIÓN DE 

SOLICITUDES 

INSTITUCIONALES 

OPORTUNA EN LA 

PROVINCIA 

0 5 0 0 0 

3.01 REGISTRO CIVIL 0 1 0 0 0 

8 SECRETARÍA GENERAL. 0 4 0 0 0 

AEI.05.06 

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA  Y 

OPERATIVA EFECTIVA 

EN LA MUNICIPALIDAD 

0 41 8 1 0 

1 CONCEJO MUNICIPAL 0 1 0 0 0 

11 

GERENCIA DE 

INFRAESTRUCTURA Y 

DESARROLLO LOCAL 

0 1 0 0 0 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 0 3 1 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 10 7 1 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

11.04 
DIVISIÓN DE EQUIPO 

MECÁNICO 
0 1 0 0 0 

2 ALCALDÍA 0 1 0 0 0 

3 GERENCIA MUNICIPAL. 0 3 0 0 0 

3.02 
UNIDAD DE IMAGEN 

INSTITUCIONAL 
0 4 0 0 0 

4 
ÓRGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL. 
0 1 0 0 0 

5 
PROCURADURÍA 

PÚBLICA MUNICIPAL. 
0 1 0 0 0 

7 
GERENCIA DE ASESORÍA 

JURÍDICA. 
0 2 0 0 0 

9 

GERENCIA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS. 

0 3 0 0 0 

9.02 
UNIDAD DE 

CONTABILIDAD. 
0 4 0 0 0 

9.03 UNIDAD DE TESORERÍA. 0 1 0 0 0 

9.04 
UNIDAD DE LOGÍSTICA 

Y ADQUISICIONES 
0 5 0 0 0 

AEI.06.03 

PROGRAMA DE 

DESARROLLO DE 

CAPACITACIONES EN 

GESTIÓN DE RIESGO 

DE DESASTRES 

DIFUNDIDOS A LA 

POBLACIÓN 

0 1 0 0 0 

3.03 
OFICINA DE GESTIÓN DE 

RIESGOS DE DESASTRES 
0 1 0 0 0 

AEI.06.04 

CAPACIDAD 

OPERATIVA 

INSTALADA PARA LA 

PREPARACION Y 

RESPUESTA FRENTE A 

EMERGENCIAS Y 

DESASTRES EN LA 

PROVINCIA 

0 4 0 0 0 

3.03 
OFICINA DE GESTIÓN DE 

RIESGOS DE DESASTRES 
0 4 0 0 0 

AEI.07.01 

PROGRAMA DE 

EDUCACIÓN VIAL 

IMPLEMENTADO PARA 

TRANSPORTISTAS DE 

LA PROVINCIA 

0 5 0 0 0 

11.05 
DIVISIÓN DE TRÁNSITO 

Y TRANSPORTE PÚBLICO 
0 5 0 0 0 

AEI.07.03 

SEGURIDAD VIAL Y 

ACCIONES DE 

CONTROL Y 

FISCALIZACIÓN DEL  

TRANSITO Y 

TRANSPORTE 

DESARROLLADOS EN 

LA PROVINCIA 

0 6 0 0 0 

11.05 DIVISIÓN DE TRÁNSITO 0 6 0 0 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

Y TRANSPORTE PÚBLICO 

AEI.07.04 

RED VIAL URBANA 

VECINAL O RURAL 

ADECUADA Y 

OPERATIVA EN LA 

PROVINCIA 

0 36 36 0 0 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 0 2 2 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 34 34 0 0 

AEI.08.01 

PLAN LOCAL DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

0 1 0 0 0 

13 
GERENCIA DE  

DESARROLLO  SOCIAL 
0 1 0 0 0 

AEI.08.02 

PROGRAMA DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA VECINAL 

IMPLEMENTADO DE 

MANERA FOCALIZADA 

EN LA PROVINCIA 

0 1 0 0 0 

13.04 

DIVISIÓN DE 

SEGURIDAD 

CIUDADANA 

0 1 0 0 0 

AEI.09.01 

PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN 

OPORTUNO PARA LA 

POBLACIÓN DE LA 

PROVINCIA 

0 3 0 0 0 

13.03 DEMUNA 0 0 0 0 0 

13.05 
DIVISIÓN DE 

PROGRAMAS SOCIALES 
0 3 0 0 0 

AEI.10.01 

PROGRAMA 

EDUCATIVO 

MUNICIPAL ADECUADO 

PARA ESTUDIANTES EN 

EDAD ESCOLAR DE LA 

PROVINCIA 

0 13 13 0 0 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 0 3 3 0 0 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
0 10 10 0 0 

AEI.11.01 

PROGRAMAS DE 

APOYO SOCIAL DE 

FORMA PERMANENTE 

A GRUPOS DE 

POBLACIÓN 

VULNERABLES DE LA 

PROVINCIA 

0 9 0 0 0 

13 
GERENCIA DE  

DESARROLLO  SOCIAL 
0 7 0 0 0 

13.02 
DIVISIÓN DE SERVICIOS 

SOCIALES 
0 2 0 0 0 

AEI.11.03 
SERVICIO DE 

ATENCIÓN CONTRA LA 
0 10 0 0 0 
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Código 

Denominación Acción 

Estratégica Institucional / 

Centro de Costo 

AO 

finalizado la 

consistencia 

POI - PIA 

AO del 

POI 

modificado 

AO 

creadas 

AO 

inactivadas 

AO 

reprogramadas 

1/ 2/ 3/ 4/ 5/ 

VIOLENCIA FAMILIAR 

OPORTUNO EN 

BENEFICIO DE LA 

POBLACIÓN 

13.03 DEMUNA 0 10 0 0 0 

AEI.11.04 

PROGRAMA DE 

PROMOCIÓN Y 

FOMENTO DE LA 

PROTECCIÓN SOCIAL 

EN LA PROVINCIA 

0 1 0 0 0 

13 
GERENCIA DE  

DESARROLLO  SOCIAL 
0 1 0 0 0 

AEI.12.01 

SERVICIOS DIGITALES 

IMPLEMENTADOS POR 

LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE 

YUNGAY 

0 8 0 0 0 

6.03 

UNIDAD DE 

ESTADÍSTICA Y 

SISTEMAS 

0 8 0 0 0 

1/ Se contabiliza el número de AO activas y con financiamiento completo en la consistencia POI - PIA 
2/ Se contabiliza el número de AO activas y con programación en el año de ejecución física mayor a cero finalizado al periodo de 
evaluación 
3/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en la etapa de ejecución y que estén activas 
4/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, inactivadas en la etapa de ejecución 
5/ Se contabiliza la cantidad de AO creadas en las etapas anteriores a la ejecución, cuyas metas físicas fueron modificadas en la 
etapa de ejecución (considerando solo las AO activas). 
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1. PRIORIDADES DE LA POLÍTICA INSTITUCIONAL 
 

• MISIÓN DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE YUNGAY 

 

En el año 2024, la Municipalidad Provincial de Yungay se ha enfocado en el 

cumplimiento de su misión institucional, constituida de la siguiente manera: 

 

“Brindar Servicios Públicos de Calidad, promoviendo el desarrollo integral de la 

provincia de Yungay, a través de una gestión transparente, participativa, 

eficiente, moderna, eficaz e inclusiva.” 

 

• PRIORIDADES DE LA POLÍTICA INSTITUCIONAL 

 

La Municipalidad Provincial de Yungay tiene como política institucional prestar 

servicios públicos de calidad, promueve el desarrollo económico, turístico agropecuario 

para el cierre de brechas sociales, garantizando la gestión ambiental, seguridad 

ciudadana; contribuye a la mejora de los servicios de salud, educación, fortaleciendo 

una gestión transparente, moderno, eficiente, eficaz, inclusiva y la gestión de riesgos de 

desastres en la en beneficio de la población de la provincia de Yungay 

Lineamientos: 

1. Mejorar los servicios básicos a los hogares de la provincia de Yungay. 

2. Promover el desarrollo inclusivo. 

3. Garantizar el cuidado del medio ambiente. 

4. Promover el desarrollo de las actividades productivas. 

5. Promover el desarrollo de las actividades económicas y agropecuario, 

formalización de comercios para mejorar las actividades económicas e 

incentivar su reactivación. 

6. Impulsar el desarrollo de actividades turísticas para la dinamización de 

la economía. 
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7. Fortalecer la gestión municipal, mediante la articulación de los sistemas 

administrativos transversales y establecer mejora continua en la calidad 

de los procesos. 

8. Promover el desarrollo, mediante el enfoque de ciudades sostenibles y 

territorio confiables. 

9. Fomentar la cultura preventiva ante riesgos de desastres y cambios 

climáticos.  

10. Fortalecer las costumbres y tradiciones de la provincia de Yungay. 

11. Fomentar la participación ciudadana e instituciones, para una gestión 

transparente. 

12. Mejorar los servicios de protección permanente a favor de la población 

vulnerable. 

13. Contribuir a la mejora de los servicios de salud, educación. 

14. Garantizar la transitabilidad y conectividad vecinal en óptimas 

condiciones para la población. 

15. Fortalecer la atención multisectorial, con el fin de garantizar la 

seguridad del distrito. 

• ALCANCE DE LA EVALUACIÓN 

 

La Municipalidad Provincial de Yungay cuenta con 12 Objetivos Estratégicos 

Institucional y 52 Acciones Estratégicas Institucionales en total. En el presente 

informe se prioriza la evaluación de 31 Acciones Estratégicas Institucionales, las 

cuales tienen mayor vinculación con el logro de los Objetivos Estratégicos 

Institucionales y contribuyen directamente a la entrega de los servicios al 

ciudadano: 
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Código Descripción 

OEI.01 MEJORAR LA PROVISIÓN DE LOS SERVICIOS BÁSICOS DE LA PROVINCIA 

AEI.01.01 

ACCESO Y ATENCIÓN AL SERVICIO DE AGUA POTABLE DE MANERA 

OPORTUNA A LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 

AEI.01.02 

ACCESO AL SERVICIO DE ALCANTARILLADO SANITARIO DE MANERA 

OPORTUNA A LA POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 

OEI.02 PROMOVER LA GESTIÓN AMBIENTAL INTEGRAL EN LA PROVINCIA 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE LIMPIEZA DE ESPACIOS PÚBLICOS IMPLEMENTADO EN LA 

CIUDAD DE YUNGAY 

AEI.02.02 

GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS MUNICIPALES IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

AEI.02.03 

PLAN DE EVALUACIÓN Y FISCALIZACIÓN AMBIENTAL IMPLEMENTADO 

EN LA PROVINCIA 

AEI.02.05 

CONSERVACIÓN Y MANTENIMIENTO PERMANENTE DE ÁREAS VERDES 

DE USO PÚBLICO EN LA PROVINCIA 

OEI.03 

PROMOVER EL DESARROLLO TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE 

EN LA PROVINCIA 

AEI.03.01 PLAN DE DESARROLLO URBANO IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA 

AEI.03.02 

PLAN DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL ACTUALIZADO E 

IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA 

AEI.03.04 CATASTRO IMPLEMENTADO Y ACTUALIZADO EN LA PROVINCIA 

OEI.04 

PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS EN LA 

PROVINCIA 

AEI.04.02 

ASISTENCIA TÉCNICA EN LA FORMALIZACIÓN DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS COMERCIALES EN LA PROVINCIA 

AEI.04.03 

ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN OPORTUNA DE LAS 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS OPORTUNAS EN LA PROVINCIA 

AEI.04.04 

PLANES DE NEGOCIOS COFINANCIADOS A LOS AGENTES ECONOMICOS 

ORGANIZADOS 

AEI.04.05 

PROGRAMA DE DESARROLLO TURÍSTICO IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

OEI.05 FORTALECER LA EFICIENCIA EN LA GESTIÓN INSTITUCIONAL 

AEI.05.01 

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PERMANENTE 

PARA PERSONAL DE LA MUNICIPALIDAD 

AEI.05.02 

ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD 

AEI.05.03 

RECAUDACIÓN TRIBUTARIA EFECTIVO POR MEDIO DE LA 

MUNICIPALIDAD 

AEI.05.04 INSTRUMENTOS DE GESTIÓN ACTUALIZADOS EN LA PROVINCIA 

AEI.05.05 

ATENCIÓN DE SOLICITUDES INSTITUCIONALES OPORTUNA EN LA 

PROVINCIA 

AEI.05.06 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA EFECTIVA EN LA 

MUNICIPALIDAD 

OEI.06 

PROTEGER A LA POBLACIÓN Y SUS MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS 

DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN LA PROVINCIA 

AEI.06.03 

PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACITACIONES EN GESTIÓN DE 

RIESGO DE DESASTRES DIFUNDIDOS A LA POBLACIÓN 

AEI.06.04 

CAPACIDAD OPERATIVA INSTALADA PARA LA PREPARACION Y 

RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA PROVINCIA 

OEI.07 

MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE PÚBLICO Y TRÁNSITO EN LA 

PROVINCIA 

AEI.07.01 

PROGRAMA DE EDUCACIÓN VIAL IMPLEMENTADO PARA 

TRANSPORTISTAS DE LA PROVINCIA 

AEI.07.03 

SEGURIDAD VIAL Y ACCIONES DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN DEL 

TRANSITO Y TRANSPORTE DESARROLLADOS EN LA PROVINCIA 
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AEI.07.04 

RED VIAL URBANA VECINAL O RURAL ADECUADA Y OPERATIVA EN LA 

PROVINCIA 

OEI.08 DISMINUIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA 

AEI.08.01 

PLAN LOCAL DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

AEI.08.02 

PROGRAMA DE SEGURIDAD CIUDADANA VECINAL IMPLEMENTADO DE 

MANERA FOCALIZADA EN LA PROVINCIA 

OEI.09 

CONTRIBUIR EN LA MEJORA DE LAS CONDICIONES Y SERVICIOS DE 

SALUD EN LA PROVINCIA 

AEI.09.01 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN OPORTUNO PARA LA POBLACIÓN DE LA 

PROVINCIA 

OEI.10 

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO; CULTURAL 

Y DEPORTIVO EN LA PROVINCIA. 

AEI.10.01 

PROGRAMA EDUCATIVO MUNICIPAL ADECUADO PARA ESTUDIANTES EN 

EDAD ESCOLAR DE LA PROVINCIA 

OEI.11 MEJORAR LOS SERVICIOS DE PROTECCIÓN SOCIAL EN LA PROVINCIA 

AEI.11.01 

PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL DE FORMA PERMANENTE A GRUPOS DE 

POBLACIÓN VULNERABLES DE LA PROVINCIA 

AEI.11.04 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y FOMENTO DE LA PROTECCIÓN SOCIAL EN 

LA PROVINCIA 

OEI.12 IMPULSAR LA TRANSFORMACION DIGITAL EN LA PROVINCIA 

AEI.12.01 

SERVICIOS DIGITALES IMPLEMENTADOS POR LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE YUNGAY 
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ANÁLISIS DEL LOGRO DE 

LOS OBJETIVOS 
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INSTITUCIONALES (OEI) 
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2. ANÁLISIS DEL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

INSTITUCIONALES (OEI) 
 

 

Código Descripción Prioridad 

Ejecución física 

1° 

Semestre 

2/ 

2° Semestre 

2/ 

Anual 

3/ 

OEI.01 
MEJORAR LA PROVISIÓN DE LOS 

SERVICIOS BÁSICOS DE LA PROVINCIA 
1 0 % 42 % 42 % 

OEI.02 
PROMOVER LA GESTIÓN AMBIENTAL 

INTEGRAL EN LA PROVINCIA 
2 0 % 60% 60% 

OEI.03 

PROMOVER EL DESARROLLO 

TERRITORIAL ORDENADO Y SOSTENIBLE 

EN LA PROVINCIA 

3 0 % 63 % 81 % 

OEI.04 

PROMOVER EL DESARROLLO DE LAS 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS EN LA 

PROVINCIA 

4 0 % 66 % 66 % 

OEI.05 
FORTALECER LA EFICIENCIA EN LA 

GESTIÓN INSTITUCIONAL 
5 0 % 80% 80% 

OEI.06 

PROTEGER A LA POBLACIÓN Y SUS 

MEDIOS DE VIDA FRENTE A PELIGROS DE 

ORIGEN NATURAL Y ANTROPICOS EN LA 

PROVINCIA 

6 0 % 70% 70% 

OEI.07 
MEJORAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE 

PÚBLICO Y TRÁNSITO EN LA PROVINCIA 
7 0 % 70% 70% 

OEI.08 
DISMINUIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA 

EN LA PROVINCIA 
8 0 % 66 % 66 % 

OEI.09 

CONTRIBUIR EN LA MEJORA DE LAS 

CONDICIONES Y SERVICIOS DE SALUD EN 

LA PROVINCIA 

9 0 % 60% 60% 

OEI.10 

CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO EDUCATIVO; CULTURAL Y 

DEPORTIVO EN LA PROVINCIA. 

10 0 % 69 % 69 % 

OEI.11 
MEJORAR LOS SERVICIOS DE PROTECCIÓN 

SOCIAL EN LA PROVINCIA 
11 0 % 70% 70% 

OEI.12 
IMPULSAR LA TRANSFORMACION DIGITAL 

EN LA PROVINCIA 
12 0 % 60% 60% 

Durante el año evaluado, el desempeño institucional en torno al cumplimiento de los 

Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) ha sido regular, debido a una ejecución 

parcial de las actividades programadas en el marco del Plan Estratégico Institucional 

(PEI). La evaluación muestra que, si bien algunas unidades orgánicas reportaron 

avances significativos en acciones alineadas a los OEI, la ausencia de reportes 

técnicos y operativos por parte de diversas oficinas ha dificultado una medición 

completa y precisa del nivel de logro alcanzado. Esta falta de articulación institucional 

ha generado brechas entre la planificación estratégica y la ejecución operativa, 

impactando negativamente en la efectividad global del PEI. 

Adicionalmente, se identificaron debilidades en el seguimiento y monitoreo de los 

indicadores estratégicos, lo cual ha impedido contar con información oportuna para 

una toma de decisiones basada en evidencia. La limitada disponibilidad de data 

consolidada, la débil cultura de evaluación de resultados, así como restricciones en 
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recursos humanos y logísticos, son factores que han incidido en la ejecución parcial 

de los OEI priorizados. Este contexto revela la necesidad de fortalecer las capacidades 

técnicas de planificación y seguimiento, así como de institucionalizar mecanismos 

que promuevan una rendición de cuentas más efectiva al interior de la entidad. 

 

2.1. VALORACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL PEI 
 

El nivel de cumplimiento de los OEI durante el año en evaluación refleja un 

desempeño institucional por debajo de lo esperado, situándose en un nivel regular. De 

los objetivos estratégicos priorizados, se observó que un porcentaje importante no 

alcanzó los estándares establecidos en sus indicadores clave de desempeño. Esta 

situación responde principalmente a la limitada ejecución de las acciones estratégicas 

institucionales (AEI) que operativizan dichos objetivos, así como a la baja 

coordinación entre los equipos responsables de su implementación y seguimiento. 

Asimismo, se evidenció una desconexión entre la programación del POI y las metas 

estratégicas del PEI, lo cual afectó la coherencia en la ejecución institucional. A ello 

se suma la ausencia de un sistema integrado de evaluación del PEI que permita 

identificar con claridad los avances, retrocesos y ajustes necesarios en tiempo real. En 

este sentido, la valoración general del desempeño del PEI en el año evaluado pone de 

manifiesto la necesidad de fortalecer el enfoque de gestión por resultados y asegurar 

una alineación efectiva entre los instrumentos de planificación operativa y estratégica. 

 

2.2. ANÁLISIS DE LOGROS OBTENIDOS DE LOS OEI (SOLO PARA LOS OEI 

PRIORIZADOS SEGÚN EL ALCANCE DE LA EVALUACIÓN) 
 

El análisis de los logros obtenidos en los OEI priorizados revela avances parciales, 

con niveles de cumplimiento heterogéneos entre los objetivos. En algunos casos, los 

indicadores muestran ligeras mejoras respecto al año anterior; sin embargo, la 

ausencia de evidencia documentada en gran parte de las unidades responsables limita 

la capacidad de validar plenamente estos avances. Por ejemplo, en OEI vinculados a 

la mejora de la gestión institucional y el fortalecimiento de capacidades técnicas, se 

identificaron acciones aisladas que no lograron impactar de forma sostenida en los 

resultados esperados, debido a la discontinuidad en su implementación o la escasa 

asignación presupuestal. 
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El desempeño institucional se ha visto afectado por varios factores, como la falta de 

coordinación entre áreas, una cultura débil de seguimiento y evaluación, la falta de 

compromiso por parte del personal de la municipalidad y la limitada disponibilidad 

de presupuesto. Además, no contar con un lugar único y ordenado donde se almacene 

toda la información institucional (repositorio centralizado) dificulta hacer un 

seguimiento adecuado a los avances y resultados de las metas. Por ello, es urgente 

mejorar la forma en que se gestiona la institución, con mecanismos claros que 

aseguren el cumplimiento de los objetivos estratégicos, fomenten la transparencia y 

permitan verificar los resultados con información confiable y accesible. 
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3. ANÁLISIS DE IMPLEMENTACIÓN DE LAS ACCIONES ESTRATÉGICAS 

INSTITUCIONALES (AEI) 
 

Código Descripción 
Priorida

d 

N° de 

AO/Inversió

n 

1/ 

Ejecución física 

1° 

Semestr

e 

2/ 

2° 

Semestr

e 

2/ 

Anual 

3/ 

AEI.01.01 

ACCESO Y ATENCIÓN AL 

SERVICIO DE AGUA POTABLE 

DE MANERA OPORTUNA A LA 

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 1 15 0 % 33 % 33 % 

AEI.01.02 

ACCESO AL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO 

DE MANERA OPORTUNA A LA 

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 2 5 0 % 60 % 60 % 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE LIMPIEZA DE 

ESPACIOS PÚBLICOS 

IMPLEMENTADO EN LA CIUDAD 

DE YUNGAY 1 2   100 % 100 % 

AEI.02.02 

GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS 

MUNICIPALES IMPLEMENTADO 

EN LA PROVINCIA 2 6 0 % 100 % 100 % 

AEI.02.03 

PLAN DE EVALUACIÓN Y 

FISCALIZACIÓN AMBIENTAL 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 3 2 0 % 100 % 100 % 

AEI.02.05 

CONSERVACIÓN Y 

MANTENIMIENTO PERMANENTE 

DE ÁREAS VERDES DE USO 

PÚBLICO EN LA PROVINCIA 5 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.03.01 

PLAN DE DESARROLLO URBANO 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 1 1 0 %   100 % 

AEI.03.02 

PLAN DE ACONDICIONAMIENTO 

TERRITORIAL ACTUALIZADO E 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 2 2 0 % 50 % 50 % 

AEI.03.04 

CATASTRO IMPLEMENTADO Y 

ACTUALIZADO EN LA 

PROVINCIA 4 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.04.02 

ASISTENCIA TÉCNICA EN LA 

FORMALIZACIÓN DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

COMERCIALES EN LA 

PROVINCIA 2 5 0 % 100 % 100 % 

AEI.04.03 

ACCIONES DE CONTROL Y 

FISCALIZACIÓN OPORTUNA DE 

LAS ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS OPORTUNAS EN 

LA PROVINCIA 3 10 0 % 20 % 20 % 

AEI.04.04 

PLANES DE NEGOCIOS 

COFINANCIADOS A LOS 

AGENTES ECONOMICOS 

ORGANIZADOS 4 2   50 % 50 % 

AEI.04.05 

PROGRAMA DE DESARROLLO 

TURÍSTICO IMPLEMENTADO EN 

LA PROVINCIA 5 10 0 % 100 % 100 % 

AEI.05.01 

PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PERMANENTE 

PARA PERSONAL DE LA 

MUNICIPALIDAD 1 5 0 % 100 % 100 % 

AEI.05.02 
ESPACIOS Y MECANISMOS DE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 2 7 0 % 100 % 100 % 
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FORTALECIDOS EN LA 

MUNICIPALIDAD 

AEI.05.03 

RECAUDACIÓN TRIBUTARIA 

EFECTIVO POR MEDIO DE LA 

MUNICIPALIDAD 3 14 0 % 100 % 100 % 

AEI.05.04 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

ACTUALIZADOS EN LA 

PROVINCIA 4 15 0 % 82 % 100 % 

AEI.05.05 

ATENCIÓN DE SOLICITUDES 

INSTITUCIONALES OPORTUNA 

EN LA PROVINCIA 5 5 0 % 100 % 100 % 

AEI.05.06 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y 

OPERATIVA EFECTIVA EN LA 

MUNICIPALIDAD 6 41 0 % 93 % 91 % 

AEI.06.03 

PROGRAMA DE DESARROLLO 

DE CAPACITACIONES EN 

GESTIÓN DE RIESGO DE 

DESASTRES DIFUNDIDOS A LA 

POBLACIÓN 3 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.06.04 

CAPACIDAD OPERATIVA 

INSTALADA PARA LA 

PREPARACION Y RESPUESTA 

FRENTE A EMERGENCIAS Y 

DESASTRES EN LA PROVINCIA 4 4 0 % 100 % 100 % 

AEI.07.01 

PROGRAMA DE EDUCACIÓN 

VIAL IMPLEMENTADO PARA 

TRANSPORTISTAS DE LA 

PROVINCIA 1 5 0 % 100 % 100 % 

AEI.07.03 

SEGURIDAD VIAL Y ACCIONES 

DE CONTROL Y FISCALIZACIÓN 

DEL TRANSITO Y TRANSPORTE 

DESARROLLADOS EN LA 

PROVINCIA 3 6 0 % 100 % 100 % 

AEI.07.04 

RED VIAL URBANA VECINAL O 

RURAL ADECUADA Y 

OPERATIVA EN LA PROVINCIA 4 36   71 % 71 % 

AEI.08.01 

PLAN LOCAL DE SEGURIDAD 

CIUDADANA IMPLEMENTADO 

EN LA PROVINCIA 1 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.08.02 

PROGRAMA DE SEGURIDAD 

CIUDADANA VECINAL 

IMPLEMENTADO DE MANERA 

FOCALIZADA EN LA PROVINCIA 2 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.09.01 

PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN 

OPORTUNO PARA LA 

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 1 3 0 % 100 % 100 % 

AEI.10.01 

PROGRAMA EDUCATIVO 

MUNICIPAL ADECUADO PARA 

ESTUDIANTES EN EDAD 

ESCOLAR DE LA PROVINCIA 1 13   69 % 69 % 

AEI.11.01 

PROGRAMAS DE APOYO SOCIAL 

DE FORMA PERMANENTE A 

GRUPOS DE POBLACIÓN 

VULNERABLES DE LA 

PROVINCIA 1 9 0 % 100 % 100 % 

AEI.11.04 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y 

FOMENTO DE LA PROTECCIÓN 

SOCIAL EN LA PROVINCIA 4 1 0 % 100 % 100 % 

AEI.12.01 

SERVICIOS DIGITALES 

IMPLEMENTADOS POR LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE YUNGAY 1 8 0 % 100 % 100 % 
 

            
 

Índice de Gestión Institucional (IGI) 4/   237 0 % 81 % 83 % 
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Durante el periodo de evaluación, se ha identificado que la implementación de las 

Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) presenta un avance regular. Si bien 

algunas oficinas han logrado ejecutar parcialmente las actividades previstas en el Plan 

Operativo Institucional (POI), una proporción importante no ha remitido información 

oportuna ni reportes de resultados sobre la ejecución de sus acciones estratégicas. Esta 

falta de articulación entre los niveles estratégicos y operativos ha limitado el 

seguimiento efectivo de las metas del Plan Estratégico Institucional (PEI), generando 

una brecha entre la planificación estratégica y su operativización. La inexistencia de 

un sistema consolidado de seguimiento por resultados también ha dificultado la 

verificación de avances y la toma de decisiones informada. 

Asimismo, se observa que muchas acciones estratégicas han sido implementadas de 

manera parcial, con retrasos o sin la calidad esperada, debido a deficiencias en la 

formulación de actividades, limitada capacidad técnica en algunas áreas y una 

asignación presupuestal no siempre alineada a las prioridades estratégicas. Este 

panorama revela debilidades en el enfoque por resultados, pues no se ha logrado una 

ejecución integral de las AEI que garantice el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. Es fundamental fortalecer la cultura de planificación y seguimiento en 

las unidades orgánicas, asegurando la integración del PEI y el POI en todas las etapas 

del ciclo de gestión institucional, para consolidar una administración pública eficaz y 

orientada al logro de resultados. 

 

3.1. ESTADO INTEGRAL DE LAS AEI 

 
Cuadro 2: Ejecución física de las AO e inversiones vinculadas a la AEI 

Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.01.01 

ACCESO Y ATENCIÓN AL 

SERVICIO DE AGUA POTABLE 

DE MANERA OPORTUNA A LA 

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 

15 5 33.33 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 2 2 100 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
11 1 9.09 

12.04 
DIVISIÓN DE SERVICIO 

MUNICIPAL DE AGUA POTABLE 
2 2 100 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

Y ALCANTARILLADO 

AEI.01.02 

ACCESO AL SERVICIO DE 

ALCANTARILLADO SANITARIO 

DE MANERA OPORTUNA A LA 

POBLACIÓN DE LA PROVINCIA 

5 3 60 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
4 2 50 

12.04 

DIVISIÓN DE SERVICIO 

MUNICIPAL DE AGUA POTABLE 

Y ALCANTARILLADO 

1 1 100 

AEI.02.01 

PROGRAMA DE LIMPIEZA DE 

ESPACIOS PÚBLICOS 

IMPLEMENTADO EN LA 

CIUDAD DE YUNGAY 

2 2 100 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 1 1 100 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
1 1 100 

AEI.02.02 

GESTIÓN DE RESIDUOS 

SÓLIDOS MUNICIPALES 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

6 6 100 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
6 6 100 

AEI.02.03 

PLAN DE EVALUACIÓN Y 

FISCALIZACIÓN AMBIENTAL 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

2 2 100 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
2 2 100 

AEI.02.05 

CONSERVACIÓN Y 

MANTENIMIENTO 

PERMANENTE DE ÁREAS 

VERDES DE USO PÚBLICO EN 

LA PROVINCIA 

1 1 100 

12.01 
DIVISIÓN DE GESTIÓN 

AMBIENTAL 
1 1 100 

AEI.03.01 

PLAN DE DESARROLLO 

URBANO IMPLEMENTADO EN 

LA PROVINCIA 

1 1 100 

11.03 
DIVISIÓN DE DESARROLLO 

URBANO Y RURAL 
1 1 100 

AEI.03.02 

PLAN DE 

ACONDICIONAMIENTO 

TERRITORIAL ACTUALIZADO E 

IMPLEMENTADO EN LA 

PROVINCIA 

2 1 50 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
1 0 0 

11.03 DIVISIÓN DE DESARROLLO 1 1 100 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

URBANO Y RURAL 

AEI.03.04 

CATASTRO IMPLEMENTADO Y 

ACTUALIZADO EN LA 

PROVINCIA 

1 1 100 

11.03 
DIVISIÓN DE DESARROLLO 

URBANO Y RURAL 
1 1 100 

AEI.04.02 

ASISTENCIA TÉCNICA EN LA 

FORMALIZACIÓN DE LOS 

ESTABLECIMIENTOS 

COMERCIALES EN LA 

PROVINCIA 

5 5 100 

12.02 

DIVISIÓN DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y FOMENTO 

EMPRESARIAL 

5 5 100 

AEI.04.03 

ACCIONES DE CONTROL Y 

FISCALIZACIÓN OPORTUNA DE 

LAS ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS OPORTUNAS EN 

LA PROVINCIA 

10 2 20 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
9 1 11.11 

12 
GERENCIA DE DESARROLLO 

ECONÓMICO Y AMBIENTAL 
1 1 100 

AEI.04.04 

PLANES DE NEGOCIOS 

COFINANCIADOS A LOS 

AGENTES ECONOMICOS 

ORGANIZADOS 

2 1 50 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
2 1 50 

AEI.04.05 

PROGRAMA DE DESARROLLO 

TURÍSTICO IMPLEMENTADO 

EN LA PROVINCIA 

10 10 100 

12.03 DIVISIÓN DE TURISMO 10 10 100 

AEI.05.01 

PROGRAMA DE 

FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PERMANENTE 

PARA PERSONAL DE LA 

MUNICIPALIDAD 

5 5 100 

9.01 
UNIDAD DE RECURSOS 

HUMANOS. 
5 5 100 

AEI.05.02 

ESPACIOS Y MECANISMOS DE 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

FORTALECIDOS EN LA 

MUNICIPALIDAD 

13 13 100 

13.01 

DIVISIÓN DE PARTICIPACIÓN 

VECINAL, EDUCACIÓN 

CULTURA, Y DEPORTE 

7 7 100 

13.02 
DIVISIÓN DE SERVICIOS 

SOCIALES 
6 6 100 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.05.03 

RECAUDACIÓN TRIBUTARIA 

EFECTIVO POR MEDIO DE LA 

MUNICIPALIDAD 

14 14 100 

10 
GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA Y RENTAS. 
2 2 100 

10.01 UNIDAD DE RECAUDACIÓN 3 3 100 

10.02 
UNIDAD DE ORIENTACION Y 

FISCALIZACIÓN 
4 4 100 

10.03 
UNIDAD DE EJECUCION 

COACTIVA 
5 5 100 

AEI.05.04 

INSTRUMENTOS DE GESTIÓN 

ACTUALIZADOS EN LA 

PROVINCIA 

15 15 100 

6 
GERENCIA DE PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO. 
4 4 100 

6.01 

UNIDAD DE PLANEAMIENTO, 

RACIONALIZACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

5 5 100 

6.02 
OFICINA DE PROGRAMACION 

MULTIANUAL DE INVERSIONES 
6 6 100 

AEI.05.05 

ATENCIÓN DE SOLICITUDES 

INSTITUCIONALES OPORTUNA 

EN LA PROVINCIA 

5 5 100 

3.01 REGISTRO CIVIL 1 1 100 

8 SECRETARÍA GENERAL. 4 4 100 

AEI.05.06 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA  Y 

OPERATIVA EFECTIVA EN LA 

MUNICIPALIDAD 

41 36 91.46 

1 CONCEJO MUNICIPAL 1 0 50 

11 

GERENCIA DE 

INFRAESTRUCTURA Y 

DESARROLLO LOCAL 

1 1 100 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 3 2 83.33 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
10 8 80 

11.04 DIVISIÓN DE EQUIPO MECÁNICO 1 1 100 

2 ALCALDÍA 1 0 50 

3 GERENCIA MUNICIPAL. 3 3 100 

3.02 
UNIDAD DE IMAGEN 

INSTITUCIONAL 
4 4 100 

4 
ÓRGANO DE CONTROL 

INSTITUCIONAL. 
1 1 100 

5 
PROCURADURÍA PÚBLICA 

MUNICIPAL. 
1 1 100 

7 
GERENCIA DE ASESORÍA 

JURÍDICA. 
2 2 100 

9 
GERENCIA DE ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS. 
3 3 100 

9.02 UNIDAD DE CONTABILIDAD. 4 4 100 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

9.03 UNIDAD DE TESORERÍA. 1 1 100 

9.04 
UNIDAD DE LOGÍSTICA Y 

ADQUISICIONES 
5 5 100 

AEI.06.03 

PROGRAMA DE DESARROLLO 

DE CAPACITACIONES EN 

GESTIÓN DE RIESGO DE 

DESASTRES DIFUNDIDOS A LA 

POBLACIÓN 

1 1 100 

3.03 
OFICINA DE GESTIÓN DE 

RIESGOS DE DESASTRES 
1 1 100 

AEI.06.04 

CAPACIDAD OPERATIVA 

INSTALADA PARA LA 

PREPARACION Y RESPUESTA 

FRENTE A EMERGENCIAS Y 

DESASTRES EN LA PROVINCIA 

4 4 100 

3.03 
OFICINA DE GESTIÓN DE 

RIESGOS DE DESASTRES 
4 4 100 

AEI.07.01 

PROGRAMA DE EDUCACIÓN 

VIAL IMPLEMENTADO PARA 

TRANSPORTISTAS DE LA 

PROVINCIA 

5 5 100 

11.05 
DIVISIÓN DE TRÁNSITO Y 

TRANSPORTE PÚBLICO 
5 5 100 

AEI.07.03 

SEGURIDAD VIAL Y ACCIONES 

DE CONTROL Y 

FISCALIZACIÓN DEL  

TRANSITO Y TRANSPORTE 

DESARROLLADOS EN LA 

PROVINCIA 

6 6 100 

11.05 
DIVISIÓN DE TRÁNSITO Y 

TRANSPORTE PÚBLICO 
6 6 100 

AEI.07.04 

RED VIAL URBANA VECINAL O 

RURAL ADECUADA Y 

OPERATIVA EN LA PROVINCIA 

36 25 70.83 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 2 1 50 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
34 24 72.06 

AEI.08.01 

PLAN LOCAL DE SEGURIDAD 

CIUDADANA IMPLEMENTADO 

EN LA PROVINCIA 

1 1 100 

13 
GERENCIA DE  DESARROLLO  

SOCIAL 
1 1 100 

AEI.08.02 

PROGRAMA DE SEGURIDAD 

CIUDADANA VECINAL 

IMPLEMENTADO DE MANERA 

FOCALIZADA EN LA 

PROVINCIA 

1 1 100 

13.04 
DIVISIÓN DE SEGURIDAD 

CIUDADANA 
1 1 100 
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Código 
Denominación Acción Estratégica 

Institucional / Centro de Costo 

Número de 

AO 

Número de 

AO con 

Ejecución 

física ≥100% 

Promedio de 

Ejecución 

física 

Ajustado de 

las AO 

1/ 2/ 3/ 

AEI.09.01 

PROGRAMA DE 

ALIMENTACIÓN OPORTUNO 

PARA LA POBLACIÓN DE LA 

PROVINCIA 

3 3 100 

13.05 
DIVISIÓN DE PROGRAMAS 

SOCIALES 
3 3 100 

AEI.10.01 

PROGRAMA EDUCATIVO 

MUNICIPAL ADECUADO PARA 

ESTUDIANTES EN EDAD 

ESCOLAR DE LA PROVINCIA 

13 9 69.23 

11.01 DIVISIÓN DE ESTUDIOS 3 3 100 

11.02 
DIVISIÓN DE OBRAS Y 

MANTENIMIENTO 
10 6 60 

AEI.11.01 

PROGRAMAS DE APOYO 

SOCIAL DE FORMA 

PERMANENTE A GRUPOS DE 

POBLACIÓN VULNERABLES DE 

LA PROVINCIA 

9 9 100 

13 
GERENCIA DE  DESARROLLO  

SOCIAL 
7 7 100 

13.02 
DIVISIÓN DE SERVICIOS 

SOCIALES 
2 2 100 

AEI.11.03 

SERVICIO DE ATENCIÓN 

CONTRA LA VIOLENCIA 

FAMILIAR OPORTUNO EN 

BENEFICIO DE LA POBLACIÓN 

10 10 100 

13.03 DEMUNA 10 10 100 

AEI.11.04 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y 

FOMENTO DE LA PROTECCIÓN 

SOCIAL EN LA PROVINCIA 

1 1 100 

13 
GERENCIA DE  DESARROLLO  

SOCIAL 
1 1 100 

AEI.12.01 

SERVICIOS DIGITALES 

IMPLEMENTADOS POR LA 

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE YUNGAY 

8 8 100 

6.03 
UNIDAD DE ESTADÍSTICA Y 

SISTEMAS 
8 8 100 

1/ Se contabiliza el número de AO con programación física mayor a cero y con seguimiento aprobado en el año de ejecución 
2/ De las AO resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecución promedio mayor o igual al100% en el año de 
ejecución 
3/ Se obtiene el nivel de ejecución física promedio por CC, considerando valores truncados al 100% en la ejecución de las AO en 
el año de ejecución. A nivel de AEI no se promedia los valores por CC, sino de todas las AO. En los promedios solo se 
consideran las AO con programación física mayor a 0 en el año de ejecución. 

 

El estado integral de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) en la 

Municipalidad Provincial de Yungay se ha calificado como regular, en función al 
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nivel de avance alcanzado frente a los compromisos establecidos en el PEI. La 

mayoría de las acciones evaluadas presentan un cumplimiento parcial, con resultados 

que no alcanzan los niveles esperados para el periodo. Esta situación se debe, en gran 

parte, a la limitada articulación entre los objetivos estratégicos y las actividades 

operativas, así como a una ejecución presupuestal que no ha respondido de manera 

eficaz a las necesidades estratégicas institucionales. La falta de reportes de avance en 

varias unidades orgánicas también ha afectado la confiabilidad del análisis integral, 

generando vacíos de información clave para la toma de decisiones. 

Además, se ha identificado que no existen mecanismos sólidos que permitan realizar 

ajustes correctivos durante el proceso de implementación de las AEI, lo que debilita 

la capacidad institucional para adaptarse a cambios del contexto o resolver cuellos de 

botella operativos. Esta rigidez impacta negativamente en la efectividad del PEI como 

herramienta de gestión. Por tanto, es prioritario establecer un sistema de evaluación 

periódica del estado de avance de las AEI, que permita identificar desviaciones a 

tiempo, formular recomendaciones y garantizar la mejora continua. Solo con una 

gestión estratégica bien estructurada y con procesos de retroalimentación adecuados 

se podrá fortalecer el cumplimiento integral de los compromisos institucionales. 

 

3.2. ANÁLISIS DE PROCESO DE IMPLEMENTACIÓN DE LAS AEI (SOLO 

PARA LAS AEI PRIORIZADAS SEGÚN EL ALCANCE DE LA 

EVALUACIÓN) 

 

Respecto al análisis del proceso de implementación de las AEI priorizadas, los 

resultados también se han considerado regulares, debido a una ejecución que presenta 

debilidades en cuanto a planificación, seguimiento y articulación interinstitucional. 

Las AEI priorizadas, que representan acciones clave para el logro de los objetivos 

estratégicos del PEI, no han contado con procesos consistentes que aseguren su 

desarrollo eficiente. Las actividades asociadas no han sido implementadas de forma 

sostenida ni con los recursos necesarios, lo que ha derivado en resultados parciales o 

poco significativos. Además, el bajo nivel de compromiso de algunas oficinas 

responsables ha afectado el cumplimiento de los productos estratégicos asociados a 

estas acciones. 

Se ha podido comprobar que el proceso de implementación carece de una ruta crítica 

claramente definida, indicadores de avance específicos y mecanismos de evaluación 
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continua que permitan verificar la efectividad de las intervenciones. Esto ha generado 

una gestión reactiva, sin capacidad de anticipación ni de corrección oportuna. Las 

debilidades en la formulación de los POI y en la asignación de responsabilidades han 

contribuido también a la desarticulación del proceso. Por lo tanto, se recomienda 

fortalecer las capacidades técnicas del personal involucrado, establecer lineamientos 

claros para la ejecución de AEI priorizadas, y reforzar la supervisión estratégica desde 

la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, a fin de asegurar la eficacia de la 

implementación y el logro de resultados institucionales. 

A nivel de las unidades organizacionales se tiene los siguientes logros:  

• GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO LOCAL 

¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

Durante el año 2024, se derivó todas las documentaciones de las diferentes Divisiones, 

para que continúe con su trámite respectivo, teniendo en consideración los plazos 

establecidos, se tramitó de la división de obras y mantenimiento las valorizaciones de las 

17 obras que se ejecutó el año 2024, de la misma manera se tramitó las liquidaciones.   

¿Qué factores externos o internos contribuyen al éxito del cumplimiento de las 

metas? 

Las coordinaciones constantes con las diferentes Divisiones para el traslado de 

documentos oportunamente.  

¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

Los principales motivos por los cuales a veces se retrasaba el trámite documentario fueron 

debido a que esta gerencia recibe múltiple documentación de todas sus divisiones los 

cuales con el personal que se contaba no se daba abasto. 

¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de ejecución? 

Contratando al personal que se requiera para el apoyo del trámite documentario y para la 

actualización los formatos en los diferentes sistemas como el INVIERTE.PE e 

INFOBRAS. 

¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para garantizar el logro de los resultados de los OEI Y AEI en el 

siguiente periodo de implementación del PEI 2025? 

Mantener actualizados los formatos del INVIERTE.PE e INFOBRAS, para mayor control 
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de las diferentes áreas y en especial del Órgano de Control Institucional, contando con un 

personal el cual sea responsable de los formatos digitales, tramitar en el tiempo oportuno 

las valorizaciones y liquidaciones de las obras y mantenimientos, así como también la 

aprobación y/u observación de los perfiles y expedientes técnicos. 

Atender los trámites documentarios de la población en general y de las divisiones de 

manera oportuna y eficiente. 

• DIVISIÓN DE DESARROLLO ECONÓMICO Y FOMENTO 

EMPRESARIAL 

¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

Los logros alcanzados para cada una de las actividades operativas programadas en el año 

2024 fueron: 

 

- GESTIÓN ADMINISTRATIVA, OPERATIVA EN LA ADMINISTRACIÓN 

DEL MERCADO Y CAMAL MUNICIPAL   

 

Se cumplieron todas las acciones panificadas para el desarrollo de esta actividad, para ello 

se realizaron trabajos de campo y oficina según los compromisos establecidos. 

Dentro de esta actividad se desarrolló PROCOMPITE-2024 y dentro de ello se elaboraron 

2 planes de negocio los cuales fueron  

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TURISMO RURAL 

COMUNITARIO DE LA COMUNIDAD CAMPESINA UNIDOS 

VENCEREMOS, EN CEBOLLAPAMPA DISTRITO DE YUNGAY, 

PROVINCIA DE YUNGAY, DEPARTAMENTO DE ANCASH”  

 

Se ejecutaron capacitaciones mensuales en las zonas beneficiadas según lo programado 

haciendo la entrega de los kits y premios y los ganadores  

“MEJORAMIENTO DE LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE CUY 

DE LA ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS 

SEMBRANDO VIDA DEL DISTRITO DE RANRAHIRCA, PROVINCIA DE 

YUNGAY, REGIÓN ÁNCASH”.  

 

El plan se extendió desde el 2023 hasta julio del 2024. Con reuniones mensuales con los 

productores beneficiados haciendo entrega de kits a los participantes.  
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INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE JULIO 2024 

   

08.07.24, a las 10 am. Reunión con los dirigentes del Mercado Mayorista Yungay, en el 

Centro Cultural Yungay. 

 

10.07.24. 10.00 am. Reunión en la Gerencia de Desarrollo Económico con el Gerente y 

responsables de las diferentes divisiones, visita al camposanto para verificar los 

establecimientos de la Feria Agropecuaria en compañía del Gerente de Desarrollo 

Económico y ambiental de nuestra Municipalidad; 3.00 pm. Asistencia al Taller de 

capacitación en Huashao sobre Formalización Empresarial, contando con la asistencia 

de aproximadamente 25 personas dentro de los cuales se encontraron algunos 

propietarios de emprendimientos relacionados a la actividad turística.  

15.07.24: 10.00 am. Centro Cultural Yungay: Reunión con emprendedores Panaderos y 

elección de su Junta Directiva, por la tarde, 3.00 pm. Reunión con emprendedores de 

Pollo y Pescado, igualmente elección de su junta directiva. En estas reuniones. 

 17.07.24: Participación como JURADO CALIFICADOR en el Concurso Nacional 

CREA Y EMPRENDE (CNCYE) organizado por el Ministerio de Educación - UGEL 

Yungay, desarrollado en la Plaza de Armas de nuestra localidad. 

19.07.24: Visita de Supervisión de las 09 familias de cuyes pendientes del Plan de 

Negocio “Mejoramiento de la Producción y Comercialización de Cuy de la Asociación 

de Productores Agropecuarios Sembrando Vida del Distrito de Ranrahirca, Distrito de 

Ranrahirca, Provincia de Yungay-Región Ancash. Se visitaron los galpones de: Aurora 

Elena Vega Herrera, Eulalia Milla Huamán, Emilia Bartolomé Milla, Adela, Rojas, 

Soria, Viviano Cordero Chico, Luzmila Ramos Osorio. (anteriormente se visitó a 

Gisela Soria Bartolomé, Jovita Soria Bartolomé, Victoriano Alegre). por la tarde 

reunión en nuestra con 06 comerciantes mayoristas de fruta y verduras a fin de 

organizar el horario de descargas de las frutas en nuestro Mercado. 

24.07.24: Visita de Supervisión al Plan de Negocio de Turismo Rural Comunitario con 

sede en Cebollapampa, notando que el AEO. De la Comunidad Campesina Unidos 

Venceremos viene cumpliendo con el Techado de la Cafetería, el mismo que a la fecha 

se encuentra aproximadamente a un 98% de avance. 
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ANEXO FOTOGRAFICO 

 

Se ha verificado en TRES oportunidades el avance del Plan De Negocio de Turismo 

Rural 

 Comunitario en la CC. Unidos Venceremos – Cebollapampa. 

 

Ranrahirca: Visita a las instalaciones de las 11 familias del Plan de Negocio 

 de Cuyes en compañía del Residente. 
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Ranrahirca: Visita a las instalaciones de las 11 familias del Plan de Negocio 

 de Cuyes 

Durante este mes se ha desarrollado sendas reuniones con las (los) integrantes de los 

 sectores productivos del Mercado, a fin de escuchar sus inquietudes 

 y organizar sus asociaciones. 
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Reunión con los vendedores de verduras y frutas. 
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Elección de la Junta Directiva de los comerciantes de Pan. 

 

 

Reunión con los propietarios de camiones de frutas (mayoristas)  

a fin de determinar los días de descarga de sus productos en nuestro mercado. 
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El pintado de nuestra oficina, también fue parte de las actividades en este mes. 

 

Recojo de la basura y eliminación del enrejado a fin de evitar  

la acumulación de este tipo de residuo. 

INFORME DE ACTIVIDADES DEL MES DE AGOSTO 2024 

 

              PERIODO   : Mes de Agosto del 2024. 

 

- 07.08.24: Reunión la Unidad de Salud Ambiental del Hospital de Apoyo Yungay y 

elaboración de Un Plan de Trabajo. 

- 16.08.24: Retiro de la Reja Metálica de la Av. Arias Graziani; reunión con la Oficina 

de Medio Ambiente de la MPY. 
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RETIRO DE LA MALLA METALICA DE LA AVENIDA ARIAS GRAZIANI, A FIN DE EVITAR EL 

FOCO INFECCIOSO. 

 

- 17.08.24: Reparación del Techo del Mercado teniendo la colaboración del Sr. Martin 

Aurelio Andahua Agama; reunión con vendedoras de Salchipollos y Comidas. 
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REPARACIÓN DEL TECHO DEL MERCADO DE ABASTOS YUNGAY. 

 

- 19.08.24: Mantenimiento del Mercado (soldadura de puertas, ventanas y rejillas del 

desagüe pluvial), desarrollo del Taller de Inocuidad Alimentaria desarrollado en 

nuestro auditorio en coordinación con el Hospital de Apoyo Yungay. 
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MANTENIMIENTO DEL MERCADO (SOLDADURA DE LA PUERTAS, 

 VENTANAS Y REGILLAS DEL DESAGUE PLUVIAL). 
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TALLER DE INOCUIDAD ALIMENTARIA EN COORDINACIÓN CON EL HOSPITAL DE 

YUNGAY 

 (AREA DE SALUD AMBIENTAL) 

 

- 27 de agosto, asistencia al Taller en Huaraz, “Promoción y apoyo a alianzas 

publico/privadas, OXI. PROCOMPITE y MERESE relacionados a plantaciones 

forestales comerciales”, en donde se enfocó la problemática de los Bosques 

Productivos Sostenibles, manifestando además la disponibilidad de dinero proveniente 

en especial de PROCOMPITE para acciones de forestación y reforestación.   

- 29.08.24: Desarrollo del Taller sobre “Manejo Reproductivo de un Plan Integral de 

Alimentación de Cuyes”, desarrollado en Alianza Estratégica entre la Municipalidad 
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Provincial de Yungay y la empresa privada CORINA ALIMENTOS productora de 

alimentos balanceados para animales menores, El desarrollo de esta ponencia estuvo a 

cargo del Ing. William Lossio experto en esta temática. (Se adjunta Programa del 

Taller) 

 

TALLER MANEJO REPRODUCTIVO DE UN PLAN INTEGRAL DE ALIMENTACIÓN DE CUYES 

A CARGO 

 DE LA EMPRESA PRIVADA CORINA ALIMENTOS. 
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- REALIZACIÓN DE FERIAS AGROPECUARIAS (CHACRA A LA OLLA- 

POR EL DIA DEL CAMPESINO) 

 

No se llegó a concretar este plan, por falta de un coordinador para esta actividad operativa. 

 

- CAPACITACIÓN EN TEMAS DE HIGIENE Y SALUBRIDAD DIRIGIDO A 

COMERCIANTES DEL MERCADO Y CAMAL Y LIMPIEZA DE MERCADO. 

 

- Se cumplieron todas las acciones planificadas para el desarrollo de esta actividad que 

realizo el 26 de febrero a las 3 pm. para ello se realizaron tanto trabajo en el mercado 

y camal municipal con la coordinación necesaria. 
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- CAPACITACIÓN AL PERSONAL DE LA DIVISION (MANEJO DE 

RESIDUOS SÓLIDOS, LÍQUIDOS Y EXTINTORES) 

 

Haciendo una búsqueda exhaustiva en el archivo no se encontró ningún documento para 

poder validar la realización de esta actividad. 

- EJECUCIÓN DEL PROCESO DE DESINFECCIÓN Y DESRATIZACIÓN 

DEL MARCADO Y CAMAL  

Se cumplieron todas las acciones planificadas para el desarrollo de esta actividad que 

realizo el mes de febrero, para ello se realizaron tanto trabajo en el mercado y camal 

municipal con la coordinación necesaria. 
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• ¿Qué factores externos e internos contribuyen al éxito del cumplimiento de las 

metas propuestas? 

 

Factores que influyen en el éxito son: Presupuesto y planificación, Seguimiento continuo, 

Evaluación de los resultados, Cuidado de la imagen de la organización. 

 

Dentro de los factores internos que contribuyeron a que se llevara a cabo las actividades 

planeadas para el 2024 fueron tener valores y objetivos, estar al pendiente de la 

planificación, trabajo en equipo y motivación para incentivar los trabajos en equipo. 

 

En cuanto a los factores externos hay puntos donde tenemos falencias y fortalezas como 

contexto familiar, economía, tecnología.    
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• ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

 

La ausencia de un responsable de la unidad para poder hacer las coordinaciones y llevar 

a cabo las actividades contempladas y haciendo mención solo una actividad operativa 

no se llego a cumplir la cual fue la REALIZACIÓN DE FERIAS AGROPECUARIAS 

(CHACRA A LA OLLA- POR EL DIA DEL CAMPESINO) 

 

• ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en 

el siguiente periodo de ejecución?  

 

En medida a la coordinación previa con todos los actores involucrados para el desarrollo 

de las actividades y el cumplimiento de metas. 

Se tiene una alta expectativa ya que contamos con el personal calificado para los trabajos 

y coordinaciones para todas las actividades. 

 

• ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el año 

para garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI en el siguiente periodo 

de implementación del PEI (2025)? 

 

Contar con especialistas para las distintas actividades programadas, tener un mejor 

manejo y control según el cronograma programado de cada actividad. 

Coordinación y reuniones periódicas con las áreas responsables para realizar cada una de 

las AEI programadas y realizar un cronograma para llevar un control de las distintas 

actividades 

• DIVISIÓN DE PARTICIPACIÓN VECINAL, EDUCACIÓN, CULTURA Y 

DEPORTE 

1.- ¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

 

➢ De acuerdo a las actividades que desarrolla esta División, en el POI 2024 se 

programaron actividades Cívico – Culturales, a través de Planes de Trabajo, los cuales 

están dirigidos a la población yungaína con el propósito de revalorar y crear conciencia 

en los ciudadanos referente a hechos históricos tales como la Batalla de Yungay la cual 
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puso fin a la Confederación Perú Boliviana, de igual forma sea programado actividades 

conmemorativas en homenaje a las víctimas del Sismo Alud del 31 de mayo de 1970, 

en la cual perecieron más de 20,000 habitantes, habiendo sido sepultada en su totalidad 

la ciudad de Yungay, capital de la provincia del mismo nombre, en estas actividades 

en mención se cuenta con una gran participación de la ciudadanía ya que son hechos 

que marcaron la vida de los pobladores y que ahora se quiere transmitir a las nuevas 

generaciones y de está forma crear mayor identificación con su terruño. Así mismo se 

han ejecutado actividades como son: El Homenaje a los Maestros de la Provincia por 

esta fecha tan singular, igualmente actividades en conmemoración al Aniversario 

Patrio y finalmente actividades en conmemoración y homenaje a la Creación Política 

de la Provincia de Yungay. 

Todas estas actividades se han ejecutado en un 100% de acuerdo a lo programado. 

 

➢ Así mismo se han desarrollado actividades educativas, tales como: El Programa de 

Vacaciones Divertidas 2024 dirigido a estudiantes de los niveles de Primaria y 

Secundaria, habiéndose atendido a un promedio de 700 niños y jóvenes en edad escolar 

tanto en la sede de la ciudad de Yungay, como de los Centros Poblados del Distrito de 

Yungay como son: Tumpa, Musho, Huashao, Huarca y Rayán, cuyo propósito de la 

Municipalidad ha sido reforzar los conocimientos cognitívos de los estudiantes y así 

mismo hacer que dediquen su tiempo de vacaciones en cosas útiles para su formación. 

De igual modo en el campo educativo se ha brindado el correspondiente apoyo vía 

celebración de Convenio Interinstitucional con la UGEL con profesionales requeridos 

por las Instituciones, lográndose atender al Centro de Educación Básica Especial 

“Santísima Virgen de Guadalupe” de la ciudad de Yungay con un personal en calidad 

de Auxiliar de Educación y al Programa No Escolarizado de Educación Inicial 

(PRONOEI) en los caseríos de Apa Grande y Panash. La atención a este Programa se 

ejecutó en un 100 %, no sucediendo lo mismo con el CEBE debido a dos factores; en 

primer lugar, la demora en la firma del Convenio y en segundo lugar la no presentación 

de profesionales (Terapeuta Físico y de Lenguaje) a la convocatoria de trabajo, ello 

posiblemente al monto ofertado que podían percibir por sus servicios, en tal sentido la 

ejecución de esta actividad fue en un 50%. 

 

2.- ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las 

metas propuestas? 
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➢ Los factores externos que han permitido el logro de las metas propuestas son entre 

otras la constante coordinación con las autoridades educativas de la Provincia (director 

de la UGEL, Especialistas, directores de las I.E.P, personal docente y representantes 

de las diversas Instituciones Públicas de la Provincia de Yungay. Así mismo el trabajo 

coordinado con los alcaldes de los Centros Poblados. 

 

➢ En lo que se refiere a los factores internos podemos mencionar al trabajo coordinado 

y en equipo que se desarrolla especialmente con la Gerencia de Desarrollo Social, así 

como el apoyo de las Gerencias involucradas y Divisiones que hacen posible el logro 

de los objetivos trazados, (Gerencia Municipal, Gerencia de Administración y 

Finanzas, Gerencia de Planificación y Presupuesto, División de Seguridad Ciudadana, 

Unidad de Imagen Institucional y la Unidad de Logística y Adquisiciones). 

 

3.- ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

 

➢ Podríamos indicar como principal motivo la falta de una adecuada Asignación 

Presupuestal para el logro de los objetivos trazados, como es el caso de la ejecución de 

convenio con el sector educación, que, frente a la convocatoria de profesionales, se 

muestra desinterés por lo bajo de los haberes que se proponen. Entendiéndose sin 

embargo que esto es debido a los escasos recursos con los que dispone la entidad 

municipal. 

 

4.- ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI, en 

el siguiente periodo de ejecución? 

 

➢ Con la experiencia dada en el año 2024, y con el propósito de alcanzar los resultados 

esperados, tenemos que adecuar nuestras actividades al presupuesto asignado y así a 

través de los Planes de Trabajo y otros instrumentos de gestión alcanzar un 100% la 

ejecución de lo programado. 

 

5.- Cuales son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para Garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI, en el 
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siguiente período de implementación del PEI (2025). 

 

➢ Dentro de las medidas de acción, esta División reafirma su compromiso de efectuar 

los trámites necesarios en su debida oportunidad, tales como la elaboración de los 

Planes de Trabajo, tramitando su correspondiente aprobación vía acto resolutivo, así 

como la correspondiente Certificación de Crédito Presupuestal, para de esta forma 

garantizar la ejecución de lo programado. 

 

➢ Mantener de forma constante las coordinaciones con nuestros aliados estratégicos y 

con todos los sectores necesarios para el logro de los objetivos propuestos, haciendo 

lo imposible para lograr la mayor participación e involucramiento de la población. 

 

• DEMUNA 

 

1. OEI/AEI: AEI.11.03 NUMERO DE ATENCIONES EN DEFENSA DE 

DERECHOS DE NIÑOS Y ADOLESCENTES, MUJERES, 

DISCAPACITADOS Y ADULTOS MAYORES. 

• ¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

Uno de los principales logros alcanzados en la DEMUNA, el año 2024 ha sido la protección de 

los derechos de un gran numero niños y adolescentes, garantizando su bienestar y seguridad; 

tal es así que se cuenta con 158 casos atendidos 

• ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las metas 

propuestas? 

Dentro de los factores externos que contribuyeron al cumplimiento de metas son la articulación 

con Instituciones públicas y la conformación del COORDEMUNA (Coordinadora de 

Defensorías Municipales de la Provincia de Yungay. 

Dentro de los factores internos que contribuyeron al cumplimiento de metas, fue el apoyo de la 

Gerencia de Desarrollo Social.  

• ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas propuestas 

durante el año? 

Dentro de las metas propuestas, solo no se llegó a cumplir con la conformación del Comité 

Multisectorial por los Derechos de la Niña, niño y adolescente de la provincia e Yungay, 

esto por la falta de concurrencia de las autoridades de los diversos sectores de la provincia 
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de Yungay, lo cual demuestra el poco interés por el tema social de las autoridades públicas 

y privadas de algunos sectores de la provincia de Yungay. 

• ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de ejecución? 

Se ejecutará el total de actividades programadas, presupuestadas y aprobadas dentro del Plan 

de Trabajo de la DEMUNA. 

• ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el siguiente 

año para garantizar el logro de los resultados de la OEI y AEI en el siguiente periodo 

de implementación del PEI (2025)? 

Dentro de las medidas podemos establecer: La implementación de recursos humanos del 

Servicio de DEMUNA, la conformación del COMUDENNA, la atención oportuna de 

requerimientos, y el apoyo institucional y colaboración con otras instituciones y 

organizaciones.  

 

2. OEI/AEI: AEI.11.03 NUMERO DE CONCILIACIONES EXTRAJUDICIALES 

REALIZADAS EN MATERIA DE ALIMENTOS, REGIMEN DE VISITAS Y 

TENENCIA. 

• ¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

Dentro de los principales logros de las conciliaciones extrajudiciales llevadas a cabo en la 

demanda, es resolución de conflictos de manera pacífica y eficiente, sin necesidad de recurrir 

a la vía judicial, promoviendo mejorar la comunicación entre las partes involucradas, en 

beneficio de nuestras niñas, niños ya adolescentes. 

• ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las metas 

propuestas? 

El compromiso y voluntad de los padres frente a sus hijos, y el aceptar que la Demuna los ayude 

en buscar estrategias de solución de conflictos, en beneficio de sus hijos. 

• ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas propuestas 

durante el año? 

Básicamente por la inasistencia de las partes, lo cual demuestra la irresponsabilidad e interés 

por sus hijos. 

• ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de ejecución? 

Concientizando a los padres de familia respecto sus abrogaciones como padres y a las niñas, 
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niños y adolescentes sobre sus derechos y obligaciones como hijos.  

• ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para garantizar el logro de los resultados de la OEI yAEI en el siguiente 

periodo de implementación del PEI (2025)? 

Dentro de las medidas podemos establecer: La implementación de recursos humanos del 

Servicio de DEMUNA, la capacitación constante del personal de DEMUNA, la 

Ejecución del Programa de Competencias parentales, la atención oportuna de 

requerimientos, y el apoyo institucional y colaboración con otras instituciones y 

organizaciones. 

 

• UNIDAD DE TESORERÍA Y CAJA 

 

1. ¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

 

• Se realizó la fase de giro de todos los expedientes de pagos oportunamente por los 

diferentes conceptos: adquisición de bienes, prestación de servicios, planillas de 

trabajadores del D.L. 276 nombrados, planillas de trabajadores del D.L. 728 

permanentes, planillas de trabajadores del D.L. 728 temporales, Planilla de 

Trabajadores de mano de obra calificada y no calificada de las diferentes obras que 

viene ejecutando la Municipalidad Provincial de Yungay, transferencias a los Centros 

Poblados, devoluciones de garantías, retención de penalidad, custodia de cartas fianzas 

y entrega, solicitar la renovación de cartas fianzas, pago de CTS; generando un total 

de Comprobantes de Pago del N° 001 al  N° 810 y Notas de Pago del N° 24000001 al 

N° 24004856. 

 

• Se realizó la cobranza en caja y posterior depósito de los ingresos de caja ante el banco 

de la nación a la cuenta de la CUT, luego se registró los ingresos en la fase 

(Determinado y Recaudado: OIM - 08 y RDR - 09). 

• Se agilizó los expedientes de tramites documentarios de forma oportuna, emitiendo los 

documentos administrativos tales como: Informes, Cartas, Actas de entrega de Carta 

Fianzas y/o otros. 

 

2. ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las metas 

propuestas? 
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• Actualización del Sistema integrado de Administración Financiera (SIAF) visual al 

MEF LANDING - Ministerio de Economía y Finanzas.  

• Implementación del SIGA. 

• Actualización del Sistema de CAJA (SIAD SOFT). 

• Capacitación para la buena operatividad del sistema MEF LANDING - Ministerio de 

Economía y Finanzas y del SIGA. 

• Monitoreo de personal para cumplimiento de objetivos. 

 

3. ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas propuestas 

durante el año? 

 

• No se lograron las metas propuestas, por motivo de falta de dotación de personal, 

encargado en el registro, foliación y revisión de comprobantes de pago, 

correspondiente a los periodos 2019 al 2022, los mismos que no se pueden realizar la 

entrega al archivo central de la MPY; ya que se encontró trabajos inconclusos al 

periodo junio - 2022.  

• No se cuenta con ambiente adecuado para la custodia y archivo del acervo 

documentario del periodo 2022 al 2025. 

• No realizaron la adquisición de contador de monedas, billetes y detector; el mismo que 

dificulta el trabajo de la responsable de Caja y brindar atención oportuna a los usuarios. 

• No realizaron, el mantenimiento del cableado de energía eléctrica de esta dependencia, 

ya que en varias oportunidades se quemaron y/o malograron los estabilizadores, todo 

ello en prevención a riesgos eléctricos. 

• Falta mayor capacitación al personal administrativo. 

 

4. ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de ejecución? 

 

• Se espera una medida alta debido a los compromisos que se va asumir dentro de la 

Unidad de Tesorería y Caja. 

 

5. ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el siguiente 

año para garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI en el siguiente periodo 

de implementación del PEI (2025)? 
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• Se realizará las reuniones con el personal de forma quincenal, para la buena 

operatividad de la Unidad. 

• La Administrar los recursos financieros (ingresos y gastos) de la Municipalidad 

Provincial de Yungay. 

• Agilizar los trámites documentarios oportunamente. 

• Agilización los expedientes de pagos y otros pertinentes. 

• Capacitaciones al personal para el buen manejo de los sistemas operativos. 

• Monitoreo al Personal. 

 

• DIVISIÓN DE GESTIÓN AMBIENTAL 

 

¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

 

Los logros alcanzados para cada una de las actividades operativas programadas en el año 

2024 son los siguientes: 

 

✓ EJECUCION DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS, OPERATIVAS EN 

LA GERENCIA 

Se cumplieron todas las acciones planificadas para el desarrollo de esta actividad. 

Para ello se realizaron tanto trabajos de campo como oficina con la coordinación necesaria 

en función a los cargos y compromisos establecidos. 

 

✓ MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA DE ESPACIOS PUBLICOS 

(ALMACENAMIENTO Y BARRIDO 

Con un total de doce (12) colaboradoras se completaron los 280,800 ML de barrido de la 

principales calles y avenidas de la ciudad de Yungay durante todo el año. 

 

✓ RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 

Se realizó la recolección en la ciudad de Yungay (Zona urbana y rural) correctamente, 

alcanzando los 7,410 Toneladas de residuos sólidos aproximadamente durante el año. 

Otro evento importante en esta actividad operativa fue el cambio de horario en el turno 

tarde en la zona urbana, desde la quincena de octubre. 

Evidencias 
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✓ VALORIZACION DE LOS RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES 

 

Se cumplió con las actividades del PROGRAMA DE INCENTIVOS LA MEJORA DE 

LA GESTION MUNICIPAL – COMPROMISO 3 "IMPLEMENTACIÓN DE UN 

SISTEMA INTEGRADO DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS”, 

correspondientes al Tramo I y II -2024. 

Tras la suma de esfuerzos y trabajos coordinados se logró superar la valla en cuanto a 

residuos sólidos orgánicos valorizados, alcanzando los 125.56 Toneladas en total para 

ambos tramos. 

 

Evidencia del reporte al aplicativo del MINAM 
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✓ PROMOCIÓN Y APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS SOLIDOS 

ORGANICOS DOMICILIARIOS 

 

El conjunto de trabajos realizados en la Planta de Valorización de residuos sólidos 

orgánicos, se llevaron a cabo de forma satisfactoria sin mayor percance obteniendo 

como resultado 264 Toneladas. 

 

 

✓ ACTUALIZACION DEL ESTUDIO DE CARACTERIZACION DE RESIDUOS 

SOLIDOS (ECRS) 2024 

 

Se realizó con éxito el Estudio de Caracterización de Residuos Sólidos Municipales del 

distrito de Yungay. 

Incluyendo diversas actividades de campo y gabinete a cargo de un equipo de consultoría 

externa. 

Evidencias 
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RESOLUCIÓN DE ALCALDÍA 
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✓ ELABORACION Y EJECUCION DEL PLAN DE EVALUACION Y 

FISCALIZACION AMBIENTAL "PLANEFA" 2024 
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Se llevaron a cabo todas las acciones propuestas en el Plan anual de Evaluación y 

Fiscalización Ambiental 2024. 

Se enviaron los reportes a través de documentos de forma trimestral y anual. 

 

Evidencias 

 

 

✓ PLANIFICACION Y EJECUCION DEL SISTEMA DE GESTION 

AMBIENTAL LOCAL (SGAL) Y COMISION AMBIENTAL LOCAL (CAM) 
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Se llevaron a cabo distintas acciones como reuniones de coordinación entre diferentes 

entidades públicas y privadas de la ciudad de Yungay; en temas concernientes a la 

solución de problemas ambientales y con el propósito de conformar el Sistema Local 

de Gestión Ambiental de Yungay. 

Se envió el documento técnico al MINAM para su opinión favorable y posteriormente se 

estableció la Ordenanza Municipal 023 – MPY como norma jurídica dentro de la 

ciudad de Yungay. 

 

Evidencias 

 

 

✓ MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LOS PARQUES Y JARDINES 

 

El conjunto de trabajos para esta actividad, se llevaron a cabo con éxito. 

Se lograron implementar más árboles en los diferentes parques y jardines, y se alcanzaron 

a dar mantenimiento alrededor de 189900 m2 de áreas verdes durante el año. 
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Evidencias 

 

✓ FORMULACION Y EJECUCION DEL PROGRAMA EDUCACION, 

CULTURA Y CIUDADANIA AMBIENTAL (EDUCCA). 

 

Se llevaron a cabo todas las acciones propuestas en el Plan de Trabajo 2024 del Programa 

Municipal de Educación, Cultura y Ciudadanía Ambiental dentro de las dos líneas de 

acción. 

Se enviaron los reportes a través de documentos de forma trimestral y anual. 

Evidencias 
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• ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las 

metas propuestas? 

 

✓ El trabajo en equipo. 

✓ La planificación, coordinación entre todos los involucrados. 

✓ Valores puestos en práctica para un correcto desarrollo de actividades con un mismo 

fin. 

✓ Correcto Liderazgo. 

✓ Equipo de trabajo apto, capacitado. 

✓ El presupuesto económico disponible para cada una de las actividades planificadas. 

✓ Otras 

• ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

✓ ACTUALIZACION DEL PLAN INTEGRAL DE GESTION AMBIENTAL DE 

RESIDUOS SOLIDOS (PIGARS) 2024-2028 

No se ejecutó porque se necesitaba como insumo la información del Estudio de 
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Caracterización de Residuos Sólidos Municipales del distrito de Yungay, el mismo que 

se llevó a cabo en octubre. 

• ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en 

el siguiente periodo de ejecución? 

 

En Medida a la coordinación previa con todos los actores involucrados para el desarrollo 

de las actividades y el cumplimiento de metas. 

También a la planificación con anticipación y en base a tiempos establecidos en días para 

evitar retrasos, demoras que dificultan el correcto cumplimiento de actividades. 

 

• ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de implementación del PEI (2025)? 

 

✓ Para el 2025 las capacitaciones con el personal se vienen realizando con mayor 

frecuencia para una mejor comunicación y coordinación. 

✓ Se cuenta con grupos de WhatsApp para coordinaciones que no necesariamente 

amerite que sea presencial y se pueda resolver inconvenientes de forma rápida. 

✓ Las reuniones tras acontecimientos importantes son más constantes y dirigidas por la 

jefa de área y/o jefe inmediato, el mismo que contribuye a una mejor ejecución de 

trabajos. 

• DIVISIÓN DE TRANSITO Y TRANSPORTE PUBLICO 

 

1. Con los documentos de la referencia se reitera la solicitud de información para la 

elaboración del informe de evaluación institucional (PEI-POI) y matriz de 

compromisos del año 2024. 

2. Por lo tal, según lo solicitado, se ha procedido a responder las interrogantes planteadas 

según las actividades, siendo las siguientes: 

OEI 07 – Mejorar el servicio de Transporte Publico y tránsito en la Provincia 

Indicador: Numero de Habilitaciones vehiculares otorgadas para la prestación del servicio 

público. 

Logro Esperado año 2024 = 973 

Habilitaciones Vehiculares Otorgadas = 1100 
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1. ¿Cuáles son los principales Logros alcanzados durante el año 2024?  

- AEI 07.02 Transporte publico implementado en beneficio de la provincia, se 

programó: 

• AO – Emisión de Licencias de Conducir de la Clase B para conducir vehículos 

menores, se esperó otorgar 450 licencias, concluido el año se logró otorgar emitir se 

1100 licencias de conducir, el cual incluye su registro en el Sistema Nacional de 

Conductores – SNC. 

• AO – Implementación del Centro de Evaluación de Conocimiento para Licencia de 

Conducir de la Clase B, se implementó el centro de evaluación con 02 equipos de 

cómputos, cámaras de seguridad y lectores biométricos, a la fecha operativo y en 

funcionamiento, sistematizando y optimizando la atención a los usuarios. 

 

2. ¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las 

metas propuestas? 

• Factores Internos. – El compromiso en el logro de los objetivos, presupuesto 

disponible. 

• Factores Externos. – Las relaciones interinstitucionales con los órganos rectores 

(MTC). 

3. ¿Cuáles fueron los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

• En vinculación al AEI 07.01 Programa de Educación Vial implementado para 

Transportistas de la provincia, se programó la AO130024300085 “Organización de 

Curso de Capacitación en Seguridad Vial dirigidos a los conductores del servicio 

público de transportes”; actividad que no fue ejecutada por la burocracia interna en los 

trámites administrativos. 

• Falta de disponibilidad presupuestal para la contratación de inspectores de tránsito, 

personal administrativo, así como deficiente proceso de selección del personal para 

contratación del personal (no capacitado, no proactivo). 

 

4. ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en 

el siguiente periodo de ejecución? 

• Los trámites administrativos oportunos, no burocráticos en la atención de los 

requerimientos y asignación presupuestal necesario para el cumplimiento de las 
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Actividades Operativas vinculados a los objetivos estratégicos institucionales y 

acciones estratégicos institucionales establecidos en el PEI.  

5. ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de implementación del PEI (2025)? 

• Eliminación de trámites burocráticos innecesarios. 

• Que el área administrativa establezca mecanismos de optimización de los tramites 

desde los requerimientos hasta la atención de con los insumos bienes y/o servicios 

solicitados. 

• Celeridad en el trámite para atención de las solicitudes de servicios municipales, de 

parte de los administrados (principalmente órganos de asesoramiento). 

• Asignación presupuestal prioritaria para la ejecución de AO vinculados al Plan 

Estratégico institucional (PEI). 

• DIVISIÓN DE OBRAS Y MANTENIMIENTO 

 

Durante el año del 2024 se logró culminar con la ejecución de 17 obras, de los cuales 10 

se iniciaron y culminaron el mismo año y 7 fueron iniciados en el año 2023. 

¿Qué factores externos o internos contribuyeron al éxito del cumplimiento de las 

metas propuestas? 

Para el inicio de las obras se tuvo en consideración el plazo estipulado en el reglamento 

de la ley de contrataciones del estado, así como para la tramitación de las valorizaciones 

de obra y las valorizaciones de los supervisores de obra, adicionalmente se tramitó en el 

plazo correspondiente las liquidaciones de contrato de obra y liquidación de consultoría, 

por lo que se tuvo constante coordinación con la Gerencia de Administración y Finanzas 

y la Gerencia de Asesoría Jurídica. 

¿Cuáles con los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

Los principales problemas que se tuvo fueron los siguientes: 

• Algunos expedientes presentaron deficiencias técnicas por lo que fue necesario la 

aprobación y ejecución de Adicionales con Deductivos Vinculantes de Obras. 

• Se tuvo suspensiones debido a que se requería contar con el Plan de Monitoreo 

Arqueológico aprobado por la Dirección Desconcentrada de Cultura, antes de realizar 

cualquier remoción de suelos. 
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• Se tuvo problemas sociales ya existió discrepancias entre los pobladores de un mismo 

sector por lo que existió atraso en algunas obras. 

 

¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de ejecución? 

• Se podrán alcanzar los resultados propuestos si los expedientes que han formulado 

contemplan las metas acordes a lo que se requiere ejecutar, para así reducir le 

necesidad de formular adicionales de obra. 

• También cabe precisar que la aprobación por parte de la Dirección Desconcentrada 

de Cultura, demora ya que al ser otra entidad tiene sus plazos establecidos, por lo que 

la demora escapa de la responsabilidad de esta división. 

 

¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante el 

siguiente año para garantizar el logro de los resultados de los OEI y AEI en el 

siguiente periodo de implementación del PEI (2025)? 

• Tener un control más estricto y minucioso en la elaboración y evaluación de los 

expedientes técnicos para reducir al mínimo las deficiencias técnicas durante la 

ejecución de las obras. 

• DIVISIÓN DE SEGURIDAD CIUDADANA 

 

1. ¿Cuáles son los principales logros alcanzados durante el año 2024? 

• Convenio de Patrullaje Integrado con la Comisaria Sectorial de Yungay. 

• Capacitaciones para fortalecer las capacidades del Personal de Serenazgo. 

• Cumplimiento de metas correspondiente al COMPROMISO 5 

“FORTALECER EL ROL DE LOS GOBIERNOS LOCALES (GL) EN 

FAVOR DE LA SEGURIDAD CIUDADANA 2024” – TRAMO I y II.  

• Brindar seguridad en espacios públicos seleccionados por el sistema 

SIPCOP-M, mediante el patrullaje municipal en coordinación con la 

comisaria. 

• Se realizo la implementación con dispositivo GPS a la camioneta de la 

División de Seguridad Ciudadana. 

• Implementación y renovación de equipos para el monitoreo de las cámaras 

de video vigilancia. 

2. ¿Qué factores externos o internos contribuyen al éxito del cumplimiento de 

las metas propuestas? 
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• Trabajo en conjunto con la Comisaria Sectorial PNP y la División de 

Seguridad Ciudadana cumpliendo con el Patrullaje Municipal por sector y 

Patrullaje Integrado. 

 

3. ¿Cuáles son los principales motivos por los cuales no se lograron las metas 

propuestas durante el año? 

• Por falta de Disponibilidad Presupuestal y falta de priorización de la 

misma. 

• Falta de personal para cubrir más puntos estratégicos de la provincia. 

4. ¿En qué medida se podrá alcanzar los resultados esperados de los OEI y AEI 

en el siguiente periodo de ejecución? 

• Según el Plan Anual Operativo de la División de Seguridad Ciudadana, se 

espera alcanzar un 100%, ya que se cuenta con las herramientas para el 

cumplimiento en su totalidad. 

 

5. ¿Cuáles son las medidas de acción necesarias que deben ejecutarse durante 

el siguiente año para garantizar el logro de los resultados OEI y AEI en el 

siguiente periodo de implementación del PEI (2025)? 

• Continuar con las coordinaciones y el trabajo conjunto con las autoridades 

e Instancias de la provincia de Yungay, con la finalidad de garantizar 

seguridad y el bienestar de la población. 

• Continuar con los Patrullajes en áreas priorizadas, en coordinación con la 

comisaria. 

• Realizar más capacitaciones al personal de serenazgo, para fortalecer las 

capacidades del personal de seguridad ciudadana. 

  

OEI/AEI RESPONSABLE INDICADOR DESCRIPCION 

 

 

 

 

 

OEI.08 

 

 

 

 

División de 

Seguridad 

Ciudadana 

 

 

 

Número de 

denuncias de actos 

delictivos que 

atenta contra la 

seguridad 

 

La División de Seguridad 

Ciudadana no hace el 

registro de DENUNCIAS 

de actos delictivos que 

atenten contra la seguridad 

ciudadana, ya que la única 

entidad encargada de hacer 

el registro de denuncias es 

la Comisaria Sectorial PNP 

de Yungay. Asimismo, esta 

División cuenta con un 

cuaderno donde lleva el 

control de ocurrencias en 

las cuales el personal de 

serenazgo ha participado en 

la intervención.   
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AEI.08.03 

 

 

 

 

 

 

 

División de 

Seguridad 

Ciudadana 

 

 

 

 

 

 

 

Número de 

sectores 

patrullados e 

integrados 

La División de Seguridad 

Ciudadana tiene 

identificado 03 sectores 

para realizar el Patrullaje 

Municipal y el patrullaje 

integrado en coordinación 

con la Comisaria. 

Asimismo, cabe indicar que 

dentro de los sectores se 

han identificado áreas o 

espacios para realizar el 

patrullaje en tres turnos 

(turno mañana, turno tarde 

y turno noche), dichas áreas 

se seleccionan en 

coordinación con la 

comisaria Sectorial de 

Yungay mensualmente 

según el registro de 

incidencias delictivas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

AEI.08.03 

 

 

 

 

 

 

 

División de 

Seguridad 

Ciudadana 

 

 

 

 

 

 

Numero de equipos 

adquiridos para el 

sistema de 

seguridad 

ciudadana 

La División de Seguridad 

Ciudadana ha adquirido los 

siguientes equipos para el 

sistema de seguridad 

Ciudadana: 

• 02 GRABADORES DVR 
DE 16 CANALES 
ACUSENSE 5MP 2HDD 
CODIGO HK-
IDS7216HUHI-M2/X 

• 04 DISCOS DURO DE 

PURPLE WD DE 8 TERAS 

SATA ESPECIAL PARA 

GRABADORES DVR 

CODIGO SE-HDD8TB 

 

• 01 TV DE 65 

PULGADAS 
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SEGURIDAD CIUDADANA OCTUBRE - DICIEMBRE 2024 

CASOS   OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 

ASALTOS /ROBOS 09 02 03 

HURTOS 1 0 02 

ACCIDENTES DE TRANSITO 9 5 06 

FALTAS O INFRACCIONES DE 

TRÂNSITO 
9 12 10 

PERSONAS EXTRAVIADAS 2 3 02 

AUXILIO Y TRASLADO DE 

PERSONAS HERIDAS 
6 4 05 

PERSONAS EN ESTADO DE 

EBRIEDAD/BAJO EFECTO DE 

OTRAS SUSTANCIAS 

12 15 17 

ESTAFAS 00 00 00 

ACCIONES QUE GENERAN 

PERTURBACION AL ORDEN 

PUBLICO 
10 07 04 

VIOLENCIA FAMILIAR 11 11 06 

HOMICIDIO 00 00 00 
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OTROS CASOS 07 05 04 

APOYO A OTRAS AREAS DE LA 

MUNICIPALIDAD 
10 06 07 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sectores de Patrullaje 

Áreas Priorizadas – Para el 

Patrullaje 

Recorrido Vehicular – Patrullaje 

Municipal 
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