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Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

1. Resumen Ejecutivo

Durante el afio 2024, la evaluacion del plan estratégico institucional (PEI), del Gobierno
Regional de Ayacucho evidencia un bajo nivel de cumplimiento de los objetivos
Estratégicos institucionales (OEIl), con solo el 12.5% de cumplimiento de las metas
establecidas. En general, los indicadores de resultados muestran importantes brechas
respecto a las metas esperadas, especialmente en los sectores de educacion, salud,
competitividad econémica y gestion institucional.

Pese a que varias Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) muestras niveles altos de
ejecucion fisica (algunos con mas de 90% de cumplimiento), esta ejecucion no se tradujo
en mejoras significativas en los indicadores de resultado. Se identifican factores
estructurales y de gestion como determinantes de este desempefio limitado; débil
articulacion intergubernamental e intersectorial, escasa capacidad operativa de las 25
unidades ejecutoras, baja calidad de algunos servicios publicos, limitada cobertura en
zonas rurales y retraso en la ejecucion de inversiones.

Entre los hallazgos mas relevantes destacan:

e Educacion: No se alcanzaron los niveles esperados en compresion lectora y
matematicas en secundaria, pese avances operativos en entrega de materiales y
cumplimiento de horas lectivas.

¢ Salud: Persisten altas tasas de desnutricion crénica y deficiencias en atencion
materno neo natal, con ejecucién desigual entre unidades ejecutoras.

e Competitividad Econdmica: Si bien hubo avances en asistencia técnica a
productores, la competitividad, la articulacion al mercado y la formalizaciéon
empresarial siguen siendo débiles.

e Gestion Institucional: La implementacion del gobierno digital, la simplificacién de
procesos y gestién por resultados muestran avances limitadas, afectando la
eficiencia administrativa.

Para el afo en curso, se recomienda:

Implementar la gestién por resultados en las 25 unidades ejecutoras.
Mejorar la supervisién y control de las 25 unidades ejecutoras

Mejorar la gestion de talento humano y logistica en sectores claves.
Redisenar las AEl con bajo impacto, enfocandolas en resultados concretos.
Reforzar la transformacion digital y simplificar los procesos administrativos.

ok wh=

2. Prioridades de la politica institucional
Mision del pliego:

La mision de los gobiernos regionales esta establecida en el art. 05 de la ley 27867, Ley
Organica de los Gobiernos Regionales, y es la siguiente:

“La mision de los gobiernos regionales es organizar y conducir la gestion publica
regional de acuerdo a sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el
marco de las politicas nacionales y sectoriales, para contribuir al desarrollo integral y
sostenible de la region”.

Prioridades de la politica institucional:
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Durante el afio 2024, las prioridades del Gobierno Regional de Ayacucho, teniendo en
cuenta su mision institucional y las funciones establecidas en la Ley Organica de los
Gobiernos Regionales, son las siguientes:

1. Mejorar las condiciones de salud de la poblacion

2. Mejorar la calidad educativa en todos los niveles y modalidades
3. Impulsar el desarrollo agrario

4. Mejorar la calidad de gestién publica regional

Mejorar las condiciones de salud de la poblacién: En coherencia con la mision
institucional de promover el desarrollo humano integral de la regién y conforme al
Articulo 49 de la Ley N.° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales, que otorga
competencias en salud a los gobiernos regionales, esta prioridad busca fortalecer los
servicios de salud publica, ampliando la cobertura, mejorando la calidad y el acceso
equitativo a servicios médicos, infraestructura y equipamiento con especial énfasis en
poblaciones rurales, vulnerables y de dificil acceso. Se promoveran programas
preventivos y de atencion primaria, infraestructura sanitaria adecuada, abastecimiento
de medicamentos esenciales y fortalecimiento del personal de salud.

Mejorar la calidad educativa en todos los niveles y modalidades: Alineado con la
mision institucional de fomentar el desarrollo sostenible mediante la educacion, y segin
el Articulo 47 de la Ley N.° 27867 que otorga responsabilidad sobre la educacion basica
y técnico-productiva, para lo cual se tiene infraestructuras y equipamientos educativos
a nivel de la regién, esta prioridad tiene como objetivo garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad. Se trabajara en la capacitacién docente, mejora de
infraestructura escolar, acceso a tecnologias educativas, fortalecimiento de la gestion
educativa descentralizada y articulacion con la comunidad educativa para mejorar los
aprendizajes y reducir las brechas educativas.

Impulsar el desarrollo agrario: Conforme a la mision institucional de impulsar el
desarrollo economico sostenible y a las funciones sefaladas en el Art. 51 de la Ley
Organica de Gobiernos Regionales sobre desarrollo agropecuario y rural, esta prioridad
apunta a la construccion de infraestructura de riego para dinamizar la actividad agraria
regional. Se promovera el uso de tecnologias apropiadas, asistencia técnica,
infraestructura de riego, cadenas de valor, asociatividad y comercializaciéon de productos
agropecuarios, en armonia con la conservacion ambiental y la seguridad alimentaria.

ejorar la calidad de la gestion publica regional: En correspondencia con la misién
nstitucional de brindar servicios eficientes y transparentes, y segun lo estipulado en la
Ley N.° 27867, las prioridades anteriores dependen de la adecuada gestion de los
recursos publicos, por lo que la mejora de la calidad de gestién en todas las unidades

ejecutoras y sobre la autonomia administrativa, econémica y de gestion, esta prioridad
- busca fortalecer la institucionalidad regional. Esto incluye la modernizacién y

;=.sumplif icacion de la gestion publica, implementacion de herramientas de gobierno digital,
_ ., »imejora del talento humano, cultura organizacional orientada a resultados, lucha contra
(it / la corrupcion y participacion ciudadana en la toma de decisiones, para una

administracion mas eficiente, transparente y al servicio del ciudadano.

Alcance de la evaluacion:
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La evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEIl), correspondiente al ejercicio anual
de 2024, prioriza los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl), porque se orientan al cumplimiento de la misién
institucional, y en el caso de las AEI se cifien a la ruta estratégica del PEI vigente, y en
otros casos presentan dificultades en su ejecucion:

OEI 01.- Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento
Las AEl priorizados son las siguientes:

AEI 01.01.- Condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas en las
instituciones educativas.

AEI 01.03.- Materiales educativos necesarios para el logro de los Estandares de
aprendizaje para estudiantes EBR.

AEI 01.04.- Ampliacion de la cobertura y acceso a la educacion de calidad
implementado para los nifos y nifas

AEI 01.08.- Implementacion de condiciones basicas para el funcionamiento de
instituciones de educacién superior pedagogica para estudiantes de educacion
superior.

OEI 02.- Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacién
Las AEI priorizadas son los siguientes:

AEI 02.01.- Atencion integral para reducir la desnutricion cronica de nifias y
nifos menores a 36 meses.

AEI 02.02.- Atencion integral de salud materno neonatal.

AEI 02.05.- Servicio de vigilancia de la calidad de agua oportuno para el consumo
humano en el departamento.

AEl 02.11 Atencién preventiva y control de enfermedades de salud mental en
beneficio de la poblacion.

OEI 04.- Mejorar los niveles de competitividad de los agentes econémicos del
Departamento, las AEI priorizadas son los siguientes:

AEI 04.01.- Asistencia técnica integral a los agentes econémicos del
Departamento.

AEI 04.04.- Fortalecimiento integral de los destinos turistico del departamento.

AE| 04.05.- Asistencia técnica para el aprovechamiento sostenible de los
recursos hidricos para uso de los agricultores.

AEI| 04.06.- Asistencia técnica integral para productores agropecuarios en
manejo de cultivos.

AEI 04.07.- Servicio de informacién de mercados oportuno para los pequefios y
medianos productores del departamento.
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AEI 04.08.- Asistencia técnica especializada para la articulacion al mercado de
pequefios productores del departamento.

OEI 08.- Mejorar la gestion institucional, las AEI priorizadas son los siguientes:

AEI 08.04.- Implementacion del gobierno digital de calidad en el gobierno
regional.

AEI 08.05.- Simplificacion de procesos y procedimientos administrativos
oportunos en el gobierno regional.

3.  Analisis del logro de los objetivos estratégicos institucionales (OEI)
3.1. Valoracién del desempeiio del PEI
OEIl. 01.- mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento

IND.O1.- El logro esperado del indicador en porcentaje de estudiantes de 2°
ano de secundaria con nivel satisfactorio en comprensién lectora, es del
32.4%, mientras el valor obtenido fue del 22.05%, que representa el avance
en un 69.44% para el afio 2024; en tal sentido no se logré alcanzar la meta
esperada.

IND.O2.- El logro esperado del indicador en porcentaje de estudiantes de 2°
ano de secundaria con nivel satisfactorio en matematicas, es del 38%, el
valor obtenido es de 15.08%, que representa el 41.58% para el 2024; por
tanto, no se logro alcanzar la meta esperada.

OEI.02.- Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la poblacion

IND.O1.- El logro esperado del indicador en porcentaje de nifias y nifios
menores de 5 afos con desnutricion crénica (patrén de referencia OMS),
es del 9%, mientras que el valor obtenido es de 16.7%, que representa un
avance 53.89% para el 2024; en tal sentido no se logré cumplir con la meta
programada.

OELO03.- Reducir las brechas de desigualdad social en el departamento

IND.O1.- El logro esperado del indicador en porcentaje de mujeres de 15 a
49 anos afectadas por la violencia fisica, es de 10%, mientras que el valor
obtenido es del 30%, que representa un avance del 33.33% para el afo
2024, en tal sentido no se llegd a cumplir con la meta programada

OEI.04.- Mejorar los niveles de competitividad de los agentes econémicos
del departamento

IND.O1.- El logro esperado del indicador en indice de Competitividad
Regional (CENTRUM), es del 34.4%, mientras el valor obtenido es del
26.4%, que representa el 76.74% para el afio 2024; en tal sentido no se
logré alcanzar la meta esperada.

OEI.05.- Mejorar la calidad del servicio de transporte y comunicaciones en el
departamento
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IND.O1.- El logro esperado del indicador en porcentaje de reduccion de
tiempo de viaje en las vias departamentales de la regién Ayacucho, es de
30%, mientras el valor obtenido no definido (ND), no se cuenta con
informacién; por tal motivo se desconoce el cumplimiento de las metas
programadas para el 2024.

OEL06.- Preservar la calidad ambiental y la biodiversidad en el departamento

IND.01.QEl. - El logro esperado del indicador en Porcentaje de inversion
regional en adaptacion y mitigacion del cambio climatico, es del 7%,
mientras el valor obtenido es el 0.03%, que representa el avance en 4.29%
para el afio 2024, en tal sentido no se ha logrado alcanzar la meta esperada

OEL07.- Reducir la vulnerabilidad de |la poblacién ante el riesgo de desastres
en el departamento

IND.O1.- El logro esperado del indicador en tasa de poblacion afectada por
fenémenos naturales, es del 4%, mientras el valor obtenido es del 1.5%, que
representa el avance del 100% para el ano 2024; en tal sentido se logro
cumplir la meta programada.

OEI.08.- Mejorar la gestion institucional.

IND.O1.- El logro esperado del indicador en porcentaje de metas de
Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI es del 90%, mientras el valor
obtenido es del 12.5%, que representa el 13.9% de avance para el ano 2024,
por tanto, no se logré cumplir con la meta programadas.

Analisis de logros obtenidos de los OEI (solo para los OEI priorizados
segun el alcance de la evaluacioén)

OEl 01.- Mejorar la calidad de los servicios educativos en el
departamento. No se ha cumplido las metas esperadas en logros de
aprendizaje, tanto en comprensién lectora como en matematicas, los cuales
estan relacionados a las siguientes AEIl priorizadas:

AEI 01.01.- Condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas en
las instituciones educativas. - Presenta un avance del 91% al 100%, en las
12 Unidades Ejecutoras del sector educacion, observandose el cumplimiento
normal de las actividades programadas para el afo 2024. Sin embargo, este
nivel de avance de las AEI no se refleja a nivel de resultados (OEI)

AEIl 01.02.- Implementaciéon adecuada de curriculo dirigido a docentes. —
Presenta un avance del 100% de la meta esperada en 04 unidades
ejecutoras, que refleja el cumplimiento del logro esperado para el ejercicio
2024, 02 unidades ejecutoras presentan un avance moderado de 78% al
83%, respecto a logros esperados para el afio 2024, en 06 unidades
ejecutoras del sector de educacion presentan un avance menor a 50%. En
consecuencia, el bajo avance en las 06 unidades ejecutoras ha influido en el
no logro de resultados esperados a nivel de OEI.

AEI 01.03.- Materiales educativos necesarios para el logro de los estandares
de aprendizaje para estudiantes de EBR. — Presentan un avance del 94 al



« de Planta
Presupue

Informe de Evaluacion Institucional del afio 2024

100% en 08 unidades ejecutoras del sector educacién, observandose el
cumplimiento normal de las actividades programadas para el afo 2024. Sin
embargo, 04 unidades ejecutoras tuvieron un avance deficiente menor al
67%. En consecuencia, el bajo avance en estas unidades ejecutoras ha
influido en el no logro de resultados esperados a nivel OEI.

AEI 01.04.- Ampliacion de la cobertura y acceso a la educacion de calidad
implementado para los nifios y nifias entre 3 a 5 afos. — Presenta un avance
del 97 al 100% en 05 unidades ejecutoras del sector educacion,
observandose el cumplimiento normal de las actividades programadas para
el ano 2024: asimismo el avance en 77% de una unidad ejecutora, que indica
un avance considerable entre los valores obtenidos y los logros esperados.
Sin embargo, 06 unidades ejecutoras presentan un avance deficiente de
menor al 75%. En consecuencia, el bajo avance de estas unidades ejecutoras
ha influido en el no logro de resultados esperados a nivel de OEl para el afio
2024.

AEI 01.08.- Implementacion de condiciones béasicas para el funcionamiento
de instituciones de educacion superior pedagogica para los estudiantes de
educacion superior no universitaria. — Presenta un avance del 100%,
indicando un avance normal de lo programado en la unidad ejecutora de
sede central del gobierno regional. Las demas 11 unidades no han ejecutado
esta AEI.

OEI.02.- Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la
poblacion. No se ha cumplido con las metas esperadas en nifias y nifios
menores de 5 afos con desnutricion cronica (patron de referencia OMS), los
cuales estan relacionados a las siguientes AEI priorizadas:

AEI 02.01.- Atencion integral para reducir la desnutricion crénica de nifas y
ninos menores a 36 meses. — Presenta un avance del 99% en 02 unidades
ejecutoras del sector salud, observandose el cumplimiento normal de las
actividades programadas para el afio 2024; asimismo el avance en 85% de
una unidad ejecutora, que indica un avance considerable entre los valores
obtenidos y los logros esperados. Sin embargo 06 unidades ejecutoras
presentan un avance deficiente de 59 a 69%. En consecuencia, el bajo
avance de estas unidades ejecutoras, ha influido en el no logro de resultados
esperados a nivel OEl para el aiio 2024.

AEI 02.02 Atencion integral de salud materno neonatal. — Presenta un avance
del 94 al 100% en 03 unidades ejecutoras del sector salud, observandose el
cumplimiento normal de las actividades programadas para el afo 2024;
asimismo el avance de 79% de una unidad ejecutora, que indica un avance
considerable entre los valores obtenidos y los logros esperados. Sin
embargo 05 unidades ejecutoras presentan un avance deficiente de 48% al
62%. En consecuencia, el bajo avance de estas unidades ejecutoras, ha
influido en el no logro de resultados esperados a nivel de OEl para el afio
2024.

AEI 02.05 Servicio de vigilancia de la calidad de agua oportuno para el
consumo humano del departamento. — Presenta un avance del 91 al 100%
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en 05 unidades ejecutoras del sector salud, observandose el cumplimiento
normal de las actividades programadas para el afio 2024; sin embargo 04
unidades ejecutoras presentan un avance deficiente menor al 48%, en
consecuencia, el bajo avance de estas unidades ejecutoras, ha influido en el
no logro de resultados esperados a nivel de OEl para el afio 2024.

AEl 02.11 Atencién preventiva y control de enfermedades de salud mental
en beneficio de la poblacion. - Presenta un avance del 92 al 100%, de 03
unidades ejecutoras del sector salud, observandose el cumplimiento normal
de las actividades programadas para el afio 2024; asimismo, el avance del
77% al 86% de 02 unidades ejecutoras que indica un avance considerable
entre los valores obtenidos y los logros esperados. Sin embargo 04 unidades
ejecutoras presentan un avance deficiente de 29% al 64%, en consecuencia,
el bajo avance de estas unidades ejecutoras, ha influido en el no logro de
resultados esperados a nivel de OEl para el afio 2024.

OEI.04.- Mejorar los niveles de competitividad de los agentes
econdémicos del departamento. No se ha cumplido con la meta esperada
en el indice de Competitividad Regional (CENTRUM), los cuales estan
relacionados a las siguientes AEI priorizadas:

AEl 04.01 Asistencia técnica integral de los agentes econdmicos del
departamento. - presenta un avance normal del 99% de la meta anual
programada. Sin embargo, este nivel de avance de las AEIl no se refleja a
nivel de resultados (OEI).

AEl 04.05 Asistencia técnica para el aprovechamiento sostenible de los
recursos hidricos para uso de los agricultores. - presenta un avance normal
del 100% de la meta anual programada.

AEI 04.06 Servicio de informacion de mercados oportuno para los pequenos
y medianos productores del departamento. - presenta un avance normal de
100% de la meta anual programada.

AEI 04.07 Servicio de informacién de mercados oportuno para la pequefios
y medianos productores del departamento. — presenta un bajo avance de
67% de la meta anual programada.

AEI 04.08 Asistencia técnica especializada para la articulacion al mercado
pequenos productores agrarios. - presenta un avance normal de 99% de la
meta anual programada.

AEI 04.16 Formalizacién de bajo costo para las micro, medianas y pequefias
empresas. — presenta un avance del 61% de la meta anual programada,
indicando un bajo avance para el ano 2024.

OEI.08.- Mejorar la gestion institucional. El cumplimiento fue moderado de
acuerdo al indice de metas de Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI
alcanzados, los cuales estan relacionados a las siguientes AEIl priorizadas:

AEl 08.04 Implementacion del gobierno digital de calidad en el gobierno
regional. - presenta un bajo avance de 63% de la meta anual programada,
este nivel de avance de las AEI no se refleja a nivel de resultados OEI.
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AEl 08.05 Simplificacion de procesos y procedimiento administrativos
oportunos en el gobierno regional. — presenta un bajo avance de 66% de la
meta anual programada, este nivel de avance de las AEIl no se refleja a nivel
de resultados OEL.

Analisis de implementacion de las acciones estratégicas institucionales(AEI)
4.1. Estado integral de las AEI

La implementacion de las AEI del plan estratégico institucional del 2020 al 2027
ampliado, a la programacion anual del afio 2024 es como sigue:

OEI 01.- Mejorar la calidad de los servicios educativos en el departamento.

AEI 01.01 Condiciones para el cumplimiento de horas lectivas normadas en
las instituciones educativas. - Con indicador porcentaje de instituciones
educativas publicas que reunen las condiciones para el cumplimiento de las
horas lectivas reglamentarias, presenta el logro esperado de 99.2%, en las
12 unidades ejecutoras del sector educacién, observando el cumplimiento
del 100% de la meta programada para el afio 2024.

AEI 01.02 Implementacion adecuada de curriculo dirigido a docentes. - con
indicador de porcentaje de docentes de primaria beneficiados del programa
de acompanamiento pedagdgico que lo reciben segln protocolo, presenta
el logro esperado de 57.2%, en las 12 unidades ejecutoras del sector
educacion, observando un avance del 91.25% de la meta anual programada
para el afo 2024.

AEI 01.03 Materiales educativos necesarios para el logro de los estandares
de aprendizaje para estudiantes de EBR. - Con indicador de porcentaje de
instituciones educativas publicas de primaria cuyas aulas reciben material
educativo, presenta el logro esperado de 100%, en las 12 unidades
ejecutoras del sector educacion, observando el cumplimiento del 100% de
la meta anual programada para el afio 2024.

AEI 01.04 Ampliacion de la cobertura y acceso a la educacion de calidad
implementado para los nifios y nifias entre 3 a 5 afos. - Con indicador de
porcentaje de matricula en educacion inicial, presenta un logro esperado de
99.5%, en las 07 unidades ejecutoras del sector educacién, observando un
avance de 92.71% de la meta anual programada para el aifo 2024. En
término de cobertura, en el servicio publico de educacién inicial las brechas
ya son pequenas, pero enfrentan el problema de calidad y pertinencia a las
necesidades del desarrollo territorial.

AEI 01.05 Desarrollo de competencias para la prevencion del consumo de
drogas oportuna para la poblacion estudiantil. - Con indicador de porcentaje
de escolares del nivel secundario del ambito urbano capacitados en
habilidades psicosociales para la prevencién del consumo de drogas,
presenta un logro esperado de 99.6% en 06 unidades ejecutoras del sector
educacion, y en 05 unidades ejecutoras del sector salud, se observa un
avance de 93.11% de la meta anual programada.
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AEIl 01.06 Incorporacién al desarrollo alternativo integral y sostenible a
familias del VRAEM. - Ya no se ejecuta esta AEI.

AEI 01.07 Servicios de educacion basica para los nifios; nifias; adolescentes
y jévenes con discapacidad de 0-29 afos. - Con indicador de porcentaje de
personas con discapacidad que acceden a educacion basica en instituciones
educativas publicas, presenta un valor obtenido del 43.8%, en 10 unidades
ejecutoras del sector educacion, observando un avance de 96.8% de la meta
anual programada.

AEI 01.08 Implementacion de condiciones basicas para el funcionamiento de
instituciones de educacioén superior pedagdgica para los estudiantes de
educacion superior no universitaria. — Con indicador de porcentaje de IESP
con condiciones basicas para el funcionamiento adecuado, presenta valor
obtenido de 90%, en una sola unidad ejecutora del sector educacién,
presentando un avance del 90% de la meta anual programada.

AEI 01.09 Infraestructura y equipamiento adecuados para los estudiantes de
las instituciones educativas. - Con indicador de porcentaje de inversion
regional en infraestructura y equipamiento educativo, presenta un logro
esperando de 32%, en la unidad ejecutora de la sede central, presentando
un avance no definido para el afio 2024.

OEIl 02.- Reducir los factores de riesgo que afectan la salud de la
poblacion.

AEI 02.01 Atencion integral para reducir la desnutricion crénica de nifias y
ninos menores a 36 meses. - Con indicador de porcentaje en nifias y nifios
menores de 36 meses afiliados al SIS que reciben: CRED completo segun
edad, vacunas de neumococo Yy rotavirus, suplementacién con hierro y
dosaje de hemoglobina entre los 6 y 8 meses, presenta un valor obtenido de
80% en 09 unidades ejecutoras del sector de salud, mostrando un avance
del 68% de la meta anual programada. Sin embargo, existe indicios que los
servicios prestan problemas en calidad, eficacia e impacto en la poblacién
infantil.

AEI 02.02 Atencidn integral de salud materno neonatal. - Con indicador de
porcentaje de mujeres con parto institucional que durante su embarazo
tuvieron atencion integral, presenta un valor obtenido de 80% en 09
unidades ejecutoras del sector salud, mostrando un bajo avance del 39.2%
de la meta anual programada.

AE| 02.03 Atencion integral de personas afectadas con TBC Y VIH/sida. -
Con indicador de porcentaje de personas afectadas por tuberculosis y
VIH/SIDA, evaluacién de laboratorio inicial completo, presenta un valor
obtenido de 97% en 09 unidades ejecutoras del sector salud, mostrando un
avance del 90.1% de la meta anual programada.

AEI 02.04 Atencion de las enfermedades metaxénicas y zoonosis de manera
preventiva e integral a la poblacion con riesgo. - Con indicador de porcentaje
de personas diagnosticadas con enfermedades metaxénicas y zoonosis,
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presenta un valor obtenido de 7.5% en 09 unidades ejecutoras del sector
salud, mostrando un bajo avance de 65.55% de la meta anual programada.

AEI 02.05 Servicio de vigilancia de la calidad del agua oportuno para el
consumo humano en el departamento. - Con indicador de nimero de centros
poblados con vigilancia permanente, presenta un valor obtenido de 80% en
07 unidades ejecutoras del sector salud, mostrando un moderado avance del
82% de la meta anual programada.

AElI 02.06 Atencion preventiva y promocional para el control de
enfermedades no transmisibles en la poblacion. — Con indicador de
porcentaje de personas de 15 afios a mas afectadas por diabetes mellitus
que inician tratamiento, presenta un valor obtenido de 70% en 09 unidades
gjecutoras del sector salud, mostrando un bajo avance del 53.4% de la meta
anual programada. Existe indicios de problemas de eficacia en los servicios
brindados a la poblacion.

AEI 02.07 Atencion preventiva y promocional del cancer en la poblacién. -
Con indicador de Porcentaje de personas de 15 a méas afos con diagnostico
temprano de cancer que inician tratamiento, presenta un valor obtenido de
60 % en 09 unidades ejecutoras del sector salud, muestra un bajo avance
del 65% de la meta anual programada, siendo materia de una mejor
evaluacion.

AEI 02.08 Programa de saneamiento integral para la poblacion urbana y
rural. — Con indicador de porcentaje de acceso de poblacion urbana y rural
a agua potable, presenta un valor obtenido de 95% en las 09 unidades
ejecutoras del sector salud, mostrando un bajo avance del 50% de la meta
anual programada.

AEI 02.09 Atencion integral y oportuna de emergencias y urgencias médicas
para la poblacion. — Con indicador de nimero de atenciones de emergencias
y urgencias realizadas en los servicios de emergencia de los hospitales II-1
y 1I-2, presenta un logro esperado de 2,600, en las 09 unidades ejecutoras
del sector salud, mostrando un avance de 44, 735 de la meta anual
programada.

AEI 02.10 Atencioén integral de salud para personas con discapacidad. - Con
indicador porcentaje de personas con discapacidad atendidas y con
certificacion, presenta un valor obtenido de 45%, en las 09 unidades
ejecutoras del sector salud, mostrando un bajo avance del 10.5% de la meta
anual programada.

AEI 02.11 Atencion preventiva y control de enfermedades de salud mental
en beneficio de la poblacion. - Con indicador de porcentaje de personas
detectadas con problemas de salud mental que tienen diagnéstico y
tratamiento, presenta un valor obtenido del 70%, de las 09 unidades
ejecutoras del sector salud, presentando un bajo avance de 58.2% de la meta
anual programada.

AEI 02.12 Programa de construccién de vivienda social desarrollado para la
poblacion de menores recursos econémicos. - Con indicador Niumero de Has
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de suelo urbano habilitado, no se ha ejecutado AO en esta Accidn
Estratégica Institucional

AEl 02.13 Infraestructura y equipamiento adecuados para los
establecimientos de salud en beneficio de la poblacion. - Con indicador de
porcentaje de inversion regional en infraestructura y equipamiento de salud,
presenta un valor obtenido de 35%, en las unidades ejecutoras del sector
salud mostrando minimo de avance del 1% en la meta anual programada.

AEl 02.14 |Infraestructura y equipamiento adecuados para los
establecimientos de salud en beneficio de la poblacién. - con indicador de
Porcentaje de inversion regional en infraestructura y equipamiento de salud,
presenta un valor obtenido de 32%, en las unidades ejecutoras del sector
salud, mostrando un bajo avance del 8.42% de la meta anual programada.

OEIl 03.- Reducir las brechas de desigualdad social en el departamento.

AEI 03.01 Servicio de prevencion y asistencia integral en materia de violencia
familiar y sexual para la poblacién femenina. - Con indicador de porcentaje
de mujeres de 15 a 49 afos de edad con asistencia integral en materia de
violencia familiar, presenta un valor obtenido de 40%, en las unidades
ejecutoras, mostrando un bajo avance del 25% de la meta anual programada.

AEl 03.02 Atencién integral en materia de salud reproductiva para las
mujeres en edad fértil. - Con indicador de porcentaje de adolescentes de 15
a 19 anos atendidas en materia de salud reproductiva, presenta un valor
obtenido de 50%, en 06 unidades ejecutoras del sector salud, mostrando un
bajo avance del 47% de la meta anual programada.

AEI 03.03 Asistencia técnica integral para el empoderamiento econémico y
personal de la poblacién femenina. - Con indicador porcentaje de
participacion de la mujer en cargos publicos, presenta un valor obtenido de
30%, mostrando un bajo avance de 0.06% de la meta anual programada,
existiendo dificultad para su implementacion.

AEI 03.04 Asistencia técnica integral a la poblacién afectada por la violencia
politica. - Con indicador de numero de personas beneficiarias, presenta un
logro esperado de 100%, mostrando un bajo avance de 9% de la meta anual
programada.

AEI 03.05 Asistencia integral y especializada para la poblacién vulnerable del
departamento. - Con indicador de porcentaje de mujeres con discapacidad
atendidas, presenta un valor obtenido de 40%, mostrando un bajo avance de
6% de las la meta anual programada.

OEl 04.- Mejorar los niveles de competitividad de los agentes
economicos del departamento.

AEl 04.01 Asistencia técnica integral a los agentes econdémicos del
departamento. — con indicador de numero de empresas con asistencia
técnica, presenta un logro esperado de 90%, mostrando un bajo avance del
60% de la meta anual programada.
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AEI 04.02 Acceso a condiciones de trabajo decente para la poblacion en el
departamento. - Con indicador de porcentaje de personas con contrato de
trabajo, presenta un valor obtenido de 20%, mostrando un bajo avance de
53% de la meta anual programada.

AEI 04.03 Servicio de insercion laboral formal a poblacién en situacion de
vulnerabilidad socio-laboral. - Con indicador de porcentaje de beneficiarios
con discapacidad insertados en el mercado formal con un afio o mas tiempo
de insercion, presenta un valor obtenido de 19%, mostrando un bajo avance
de 51.3% de la meta anual programada.

AEl 04.04 Fortalecimiento integral de los destinos turisticos del
departamento. - Con indicador de numero de proyectos turisticos
ejecutados, presentando un valor obtenido de 7%, mostrando un bajo avance
de 3% de la meta anual programada.

AEl 04.05 Asistencia técnica para el aprovechamiento sostenible de los
recursos hidricos para uso de los agricultores. — con indicador de porcentaje
de productores agropecuarios que utilizan riego tecnificado, presenta un
valor obtenido de 12%, mostrando un bajo avance del 12% de la meta anual
programada.

AEl 04.06 Asistencia técnica integral para productores agropecuarios en
manejo de cultivos. - Con indicador de numero de pequefios y medianos
productores agropecuarios que reciben asistencia técnica en manejo de
cultivos, presenta un valor obtenido de 3,000, lo que representa un avance
de 100% de la meta anual programada.

AEI 04.07 Servicio de informacion de mercados oportuno para los pequenos
y medianos productores del departamento. - Con indicador de numero de
pequefos y medianos productores agropecuarios que utilizan el sistema de
informacioén de mercados y de comercializacién, presenta un valor obtenido
de 3,800, mostrando un avance normal del 100% de la meta anual
programada.

AEI 04.08 Asistencia técnica especializada para la articulacion al mercado de
pequefios productores agrarios. - con indicador de porcentaje de
productores agrarios que participan en ferias locales y regionales, presenta
un valor obtenido de 5%, mostrando un bajo avance del 5% de la meta anual
programada.

AEI 04.09 Asistencia técnica integral en aprovechamiento sostenible de los
recursos forestales y de la fauna para los productores del departamento. -
Con indicador de numero de productores forestales y de fauna con
asistencia técnica, presenta un logro esperado de 300, mostrando un avance
normal del 100% de |la meta anual programada.

AEl 04.10 Saneamiento fisico y legal de los territorios comunales
implementado en las comunidades campesinas y nativas. - Con indicador de
numero de Titulos de propiedad inscritos en la SUNARP, no encontrando
ningun avance de la Accion Estratégica Institucional para el afio 2024.
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AEl 04.11 Servicio de formalizacion de predios implementado para la
poblacion rural. - con indicador de numero de predios rurales catastrados e
inscritos en la SUNARP, presenta un valor obtenido de 800, mostrando un
avance moderado de 753, de la meta anual programada.

AEl 04.12 Asistencia técnica integral para la crianza de camélidos
sudamericanos en beneficio de la poblacién alto andina. - con indicador de
porcentaje de productores de camélidos sudamericanos con asistencia
técnica, presenta un valor obtenido de 23%, mostrando un bajo avance de
12% de la meta anual programada.

AEIl 04.13 Asistencia técnica integral para el desarrollo de produccién
organica certificada en beneficio de los productores agropecuarios. - Con
indicador de numero de agricultores con certificacion de produccion
organica, presenta un valor obtenido de 360, mostrando un bajo avance de
100 de la meta anual programada.

AEl 04.14 Asistencia técnica integral para el desarrollo de la acuicultura en
beneficio de los piscicultores del departamento. - Con indicador de
porcentaje de piscicultores con asistencia técnica, presenta un valor
obtenido de 35%, mostrando un bajo avance de 14% de la meta anual
programada.

AEl 04.15 Asistencia técnica a las micro empresas de servicios para la
implementacion de los servicios de la infraestructura de calidad en el
departamento, con indicador de porcentaje de micro empresas de servicios
con asistencia técnica para la implementacion de la infraestructura de
calidad, presenta un valor obtenido de 4%, mostrando un escaso avance de
0.2% de la meta anual programada.

AEI 04.16 Formalizacion de bajo costo para las micro; medianas y pequenas
empresas. - Con indicador de nimero de empresas formalizadas, presenta
un valor obtenido de 70, mostrando un avance moderado de 30 de la meta
anual programada.

AEI 04.17 Servicio de electricidad implementado para los centros poblados
rurales. - Con indicador de porcentaje de hogares rurales con energia
electrica, presenta un valor obtenido de 85%, mostrando un bajo avance de
30% de la meta anual programada.

AEI 04.18 Acceso sostenible a la actividad minera en el departamento. - Con
indicador de numero de mineros artesanales formalizados, presenta un valor
obtenido de 600, mostrando un bajo avance de 109 de la meta anual
programada.

OEI 05.- Mejorar la calidad del servicio de transportes y comunicaciones
en el departamento.

AEIl 05.01 Red vial de calidad implementada en el departamento. — Con
indicador de Porcentaje de vias departamentales afirmadas con
mantenimiento, presenta un valor obtenido de 90%, mostrando un bajo
avance de 38.11% de la meta anual programada.
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AEI 05.02 Servicio integral para los transportistas y usuarios de la via. - Con
indicador numero de vehiculos habilitados, presenta un valor obtenido de
1500, mostrando un escaso avance de 155 de la meta anual programada.

AEI 05.03 Gestion del servicio de telecomunicaciones para los usuarios del
departamento. - con indicador de nimero de localidades beneficiadas con
servicio de internet por fibra optica a través de red dorsal regional, presenta
un valor obtenido de 7,419, mostrando un escaso avance de 4.70% de la
meta anual programada.

OEIl 06.- Preservar la calidad ambiental y la biodiversidad en el
departamento.

AEI| 06.01 Forestacion y reforestacion desarrollado en zonas priorizadas del
departamento. - con indicador de niumero de Has. forestadas, presenta un
logro esperado de 400, mostrando un avance normal de 100% de la meta
anual programada.

AEl 06.02 Servicio de conservacién de la diversidad biologica y
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales implementado en el
departamento. - Con indicador porcentaje de ecosistemas conservados
respecto al territorio, presenta un valor obtenido 0.8%, mostrando un escaso
avance de 0.14% de la meta anual programada.

AEl 06.03 Fortalecimiento de capacidades para la gestién integral de
cuencas desarrollado para las municipalidades. - Con indicador niimero de
cuencas supervisadas, presenta un valor obtenido de 20, mostrando un
avance escaso de 2 de la meta anual programada.

AEIl 06.04 Servicio de conservacion y monitoreo de la calidad del agua
oportuna en el departamento. - Con indicador de nimero de intervenciones
a la mineria ilegal, presenta un valor obtenido de 50, mostrando un escaso
avance de 4 de las AO programadas para el afio 2024.

AElI 06.05 Atencién integral a la mineria ilegal implementado en el
departamento. - Con indicador de porcentaje de ecosistemas conservados
para la provision de servicios ecosistémicos, presenta un valor obtenido de
7%, mostrando un escaso avance de 0.5% de la meta anual programada.

AEI 06.06 Servicio de conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la
provision de servicios ecosistémicos implementado en el departamento. -
Con indicador de porcentaje de capitales distritales con planta de
tratamiento de aguas residuales, presenta un valor obtenido de 80%,
mostrando un escaso avance del 5% de la meta anual programada.

AEl 06.07 Planta de tratamiento de aguas residuales implementada en
capitales distritales a favor de la poblacion. - Con indicador Porcentaje de
capitales distritales con gestion adecuada de residuos sdélidos, presenta un
valor obtenido de 60%, mostrando un bajo avance del 29.4% de la meta anual
programada.

AEI 06.08 Gestion integral de residuos solidos en las capitales provinciales y
distritales del departamento. - Con indicador de porcentaje de
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municipalidades provinciales que implementan la zonificacién ecologica
economica, presenta un valor obtenido de 12.5%, mostrando un escaso
avance de 2% de la meta anual programada.

AEI 06.09 Implementacion de la zonificacion ecolégica econdmica oportuna
en el departamento. - Con indicador nimero de proyectos de adaptacion al
cambio climatico en ejecucion, presenta un valor obtenido de 9, mostrando
un escaso avance de 2 de las la meta anual programada.

AEl 06.10 Mitigacion y adaptacién al cambio climatico implementada en el
departamento. - con indicador numero de municipalidades que reciben
fortalecimiento de capacidades en gestion integral de cuencas, presenta un
valor obtenido de 60, mostrando un escaso avance de 4 de la meta anual
programada.

OEIl 07.- Reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante el riesgo de
desastres en el departamento.

AEI 07.01 Estudiantes con formacion y conocimientos en gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio climéatico en el departamento. - Con
indicador de porcentaje de estudiantes certificados en los cursos
especializados en materia de gestion del riesgo de desastres y adaptacion al
cambio climatico, presenta un valor obtenido de 99.1%, mostrando un
avance normal de 94.06% de la meta anual programada.

AE| 07.02 Gestion del riesgo de desastres preventivo en las entidades del
sector salud. - Con indicador de porcentaje de establecimientos de salud con
centros y espacios de monitoreo de emergencias y desastres, presenta un
valor obtenido de 80%, en 08 unidades ejecutoras del sector salud,
mostrando un bajo avance del 68.55% de la meta anual programada.

AEl 07.03 Gestion del riesgo de desastres en las entidades del sector
agricultura. - Con indicador de productores agropecuarios afectados por
eventos climaticos adversos, presenta un logro esperado de 20,300,
mostrando un avance de 100% de la meta anual programada.

AEl 07.04 Estudios para la estimacién del riesgo de desastres en el
departamento. - con indicador de numero de estudios de estimacion de
riesgo de desastres realizados, presenta un valor obtenido de 5, mostrando
un escaso avance de 1, de la meta anual programada.

AE| 07.05 Desarrollo de medidas de intervencion para la proteccion fisica
frente a peligros en el departamento. - Con indicador de nimero de acciones
de mantenimiento de cauces ejecutados, no se ha ejecutado la Accion
Estratégica Institucional, por ello no se cuenta con ningun avance de la
ejecucion anual programada.

AEl 07.06 Capacidad instalada para la preparacion y respuesta frente a
emergencias y desastres. - Con indicador de Porcentaje de Centros de
Operaciones de Emergencia (COE) implementados, presenta un valor
obtenido de 2%, mostrando un escaso avance de 1% de la meta anual
programada.
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AEI 07.07 Poblacion con practicas seguras para la resiliencia. - Con indicador
de numero de campafas de informacién especializada para la gestion del
riesgo de desastres, presenta un valor obtenido de 7, mostrando un escaso
avance de 1 de las actividades de la meta anual programada.

AEIl 07.08 Gestion prospectiva; correctiva y reactiva integral del riesgo de
desastres en el departamento. - Con indicador de numero de provincias con
niveles de riesgo identificados, no se ha ejecutado la Accién Estratégica
Institucional, por ello no se cuenta con ningun avance de la ejecucion anual.

OEIl 08.- Mejorar la Gestion institucional.

AEI 08.01 Fortalecimiento integral de la capacidad operativa de los érganos
estructurados del gobierno regional. - Con indicador de porcentaje de
ejecucion de presupuesto de inversion, presenta un valor obtenido de 99%,
en las 25 unidades ejecutoras, mostrando un avance del 96.6% de la meta
anual programada.

AE| 08.03 Implementacién de la gestion con enfoque de procesos en el
gobierno regional. - Con indicador de nimero de procesos identificados e
implementados, presenta un valor obtenido de 10, mostrando un escaso
avance de 1 de la meta anual programada.

AE| 08.04 Implementacion del gobierno digital de calidad en el gobierno
regional. - Con indicador numero de procedimientos administrativos
digitalizados, presenta un valor obtenido de 4, mostrando un escaso avance
de 1 de la meta anual programada.

AEl 08.05 Simplificaciéon de procesos y procedimientos administrativos
oportunos en el gobierno regional. - Con indicador numero de
procedimientos administrativos simplificados, presenta un valor obtenido de
6, mostrando un normal avance de 100% de la meta anual programada.

AEI 08.06 Identificacion y sancion de los actos de corrupcion oportunos en
la gestion regional. - Con indicador nimero de servidores publicos
sancionados, la instancia correspondiente no registrado el avance fisico de
las Accion Estratégica Institucional programado en la ejecucion anual.

AEl 08.07 Infraestructura y equipamiento adecuados para los drganos
estructurados del gobierno regional. - Con indicador de numero de
proyectos de infraestructura y equipamiento ejecutados, presenta un valor
obtenido de 1, mostrando un avance de 3 de la meta anual programada.

Analisis de proceso de implementacion de las AEI (solo para las AEI
priorizadas segun el alcance de la evaluacion)

El analisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEIl priorizadas

El desempefio de las AO e inversiones clave y su relacion con los resultados
deseados de las AEl de acuerdo a la programacion anual, es como sigue:

OEl 01.- Mejorar la calidad de los servicios educativos en el
departamento.
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AEI 01.03 Materiales educativos necesarios para el logro de los estandares
de aprendizaje para estudiantes EBR.

En el proceso de implementacion de la AEl para garantizar que los
estudiantes de la Educacién Basica Regular reciban oportunamente
materiales educativos adecuados. En 2024, se registran avances importantes
en la adquisicion de materiales, pero con dificultades en la distribucién y el
monitoreo. Las principales limitaciones incluyen problemas logisticos,
centralizacion de procesos, factores climaticos y falta de pertinencia cultural
y linglistica de los materiales. Si bien existe un marco normativo sélido y
esfuerzos de coordinacion interinstitucional, se requiere fortalecer la
descentralizacion, mejorar el enfoque territorial y asegurar la adaptacion
cultural de los materiales para lograr la meta de cobertura total y mejorar el
impacto en los aprendizajes.

AEI 01.04 Ampliacion de la cobertura y acceso a la educacion de calidad
implementado para los nifios y nifias entre 3 a 5 afos

La implementacién de la AEI muestra avances parciales. La matricula de
estudiantes entre 3 a 5 afnos alcanza un 75% de la meta anual programada,
con brechas significativas en zonas rurales. Las actividades operativas
presentan niveles de ejecucion variados: contratacion de docentes con buen
avance, pero baja ejecucion en capacitacion y entrega de materiales. La
ejecucion de inversiones en infraestructura y saneamiento es critica. Entre
los principales factores limitantes destacan la falta de infraestructura
adecuada, escasez de docentes de educacion inicial, demoras
administrativas y débil articulacion intergubernamental. A pesar de ello, la
alta demanda social por educacion inicial y el compromiso de algunas UGEL
permiten sostener el progreso. Se recomienda acelerar la ejecucion de
inversiones, mejorar la gestion de recursos humanos y reforzar la
coordinacion territorial para garantizar el cumplimiento integral de esta AEI
priorizada.

OEIl 02.- Reducir los factores de riego que afectan la salud de la
poblacién.

AEI 02.01 Atencion integral para reducir la desnutricién crénica en nifias y
ninos menores a 36 meses

Con la AEIl se busca reducir la desnutricién crénica infantil a través de
intervenciones integradas en salud, nutricion y servicios basicos en las 09
unidades ejecutoras del sector salud. El analisis de su implementacién en la
programacion anual muestra avances limitados, con indicadores clave aun
por debajo de la meta. La ejecucion de actividades operativas como el CRED,
la consejeria nutricional y la suplementacion alcanza en promedio el 59% de
avance fisico y presupuestal. Sin embargo, la cobertura es desigual entre
territorios, con retrasos por falta de personal, logistica insuficiente y débil
articulaciéon local. Se identifican factores limitantes como la rotacion de
personal, la desinformacion que tiene la poblacion respecto a las vacunas.
Se recomienda fortalecer el primer nivel de atencion, acelerar inversiones
estratégicas, mejorar la articulacion intersectorial y priorizar territorios
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criticos. Sin estos ajustes, la reduccion efectiva de la desnutricion infantil
sera dificil de alcanzar en los plazos establecidos.

AEI 02.02 Atencion integral de salud materno neonatal

La implementacion de la AEIl presenta un bajo avance 71% de las metas
programadas en las 09 unidades ejecutoras del sector salud. Las AO busca
garantizar una atencion integral a la madre y al recién nacido, priorizando la
continuidad del cuidado desde la gestacion hasta el periodo neonatal. El
analisis muestra avances en la cobertura de controles prenatales y partos
institucionales, aunque persisten brechas en zonas rurales y dispersas, con
retrasos en la contratacion de personal y adquisicion de equipos. Factores
limitantes incluyen la falta de recursos humanos especializados, dificultades
logisticas y barreras socioculturales que afectan la demanda de servicios. El
analisis evidencia progresos parciales en el cumplimiento de la AEIl,
condicionados por factores estructurales y de gestion que requieren
atencion prioritaria.

AEI 02.05 Servicio de vigilancia de la calidad del agua oportuno para el
consumo humano en el departamento.

Durante el afo 2024, el avance en la implementacién de la AEIl ha sido bajo
de acuerdo a la meta anual programada, ejecutados en solo 07 unidades
ejecutoras del sector salud, alcanzando un 45%, las AO clave son
prevencion, vigilancia y control de las infecciones asociadas a la atencién de
la salud y control de brotes de IAAS Si bien se ha logrado una buena
cobertura en zonas urbanas, persisten brechas significativas en areas
rurales, principalmente debido a limitaciones logisticas, falta de personal
técnico suficiente y baja capacidad operativa en algunas provincias.

AEIl 02.11 Atencion preventiva y control de enfermedades de salud mental
en beneficio de la poblacion

Durante el ano 2024, la implementacion de la AEl 02.11 mostré un
cumplimiento variable entre las 09 unidades ejecutoras del sector de salud,
con porcentajes que oscilaron entre 29% y 100%. Si bien algunas lograron
gjecutar intervenciones preventivas, otras enfrentaron importantes
limitaciones operativas. De acuerdo a las AO se llevaron a cabo tamizajes de
salud mental, sesiones educativas y capacitaciones al personal de salud,
pero la cobertura fue irregular debido a la falta de psicdélogos, restricciones
presupuestales y problemas de logistica en zonas rurales. escasez de
recursos humanos especializados, retrasos en la ejecucion financiera, débil
coordinacion intersectorial y falta de herramientas para el seguimiento
digital, por tal motivo los avances son bajos, que se refleja a nivel de AEI.

OEIl 04.- Mejorar los niveles Reducir los factores de riego que afectan la
salud de la poblacion.

AEI 04.01 Numero de empresas con asistencia técnica

Durante el afno 2024, la AEIl alcanzé un cumplimiento sobresaliente en
términos cuantitativos. Asimismo, se logré un promedio de ejecucion fisica
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de las acciones operativas de 99.33%, reflejando una gestion eficiente de los
recursos programados. Sin embargo, de acuerdo a las AO la cobertura
territorial ha sido parcial, ya que, aunque se intervino en las 11 provincias de
Ayacucho, no se logré una atencioén uniforme ni sostenida. Los recursos
financieros limitados fueron el principal factor que afectdé el cumplimiento
integral de esta AEI. La mejora en la implementacion contribuira a fortalecer
a las MIPYME en todo el territorio, promoviendo su sostenibilidad en el
tiempo y aportando al desarrollo econdmico equitativo y sostenido de la
regiéon Ayacucho.

AEl 04.05 Porcentaje de productores agropecuarios que utilizan riego
tecnificado.

La Implementacion de la AAEIl alcanzé un 100% de cumplimiento del
indicador y de las 8 AO ejecutadas, todas lograron una ejecucion fisica del
100%, destacando la asistencia técnica a mas de 500 productores, El éxito
se atribuye a la articulacion efectiva entre la DRA y PRIDER, la disposicion
de los beneficiarios, y el enfoque territorial en zonas estratégicas. Sin
embargo, se identificaron limitaciones como problemas logisticos, climaticos
y presupuestales, asi como una participacion inicial limitada de algunos
productores.

AEI 04.04 Numero de proyectos turisticos ejecutados

Durante el afio 2024, la implementacion de la AEI muestra un bajo nivel de
avance. No se ha ejecutado ningun proyecto turistico. La ejecucion
presupuestal es baja, especialmente en inversiones destinadas a
infraestructura turistica. Entre los factores limitantes se identifican: escasa
articulacion con entidades del sector turismo, retrasos en procesos
administrativos, limitada capacidad técnica y falta de condiciones minimas
en los territorios con potencial turistico.

AE| 04.06 Numero de pequefos y medianos productores agropecuarios que
reciben asistencia técnica en manejo de cultivos

Durante el afo 2024, la Direccion Regional de Agricultura de Ayacucho
ejecutod al 100% las 06 AO clave de la AEI beneficiando a 3,000 pequefios y
medianos productores. Las acciones incluyeron produccion de plantones,
instalacién de viveros, asistencia técnica, capacitacion y transferencia
tecnolégica en cultivos priorizados como cacao, café y cultivos andinos. El
cumplimiento de metas evidencia una adecuada implementacion, aunque se
enfrentaron desafios como problemas logisticos, condiciones climaticas
adversas y limitaciones en la seleccion del personal técnico. Se recomienda
mejorar la articulacion interinstitucional, optimizar los procesos logisticos y
técnicos, y fortalecer el compromiso de los productores.

AEI 04.07 Numero de pequefios y medianos productores agropecuarios que
utilizan el sistema de informacion de mercados y de comercializacion

En el afo 2024, la Direccién Regional de Agricultura de Ayacucho
implementd la AEIl con el objetivo de brindar informaciéon de mercados
oportuna a productores agropecuarios. Se ejecutaron tres AO con prioridad
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muy alta, enfocadas en la recoleccion, analisis y difusion de informacion
estadistica agraria. La meta institucional fue atender a 3,800 productores, lo
cual se cumplié al 100%, pese a que inicialmente se reportdé un 67% por un
error técnico en el sistema CEPLAN. Se recomienda fortalecer las
capacidades estadisticas, modernizar el equipamiento tecnoldgico y
asegurar una mejor gestion financiera para garantizar la continuidad y
sostenibilidad del servicio.

AEl 04.08 Porcentaje de productores agrarios que participan en ferias
locales y regionales

En 2024, la implementacion de la AEIl por la Direcciéon Regional Agraria de
Ayacucho muestra un avance parcial, con limitaciones en cobertura
territorial, débil articulacién interinstitucional y escaso enfoque en la
articulacién comercial de los pequefios productores. Las acciones se
centran mas en lo técnico-productivo, sin consolidar aun estrategias
efectivas de acceso al mercado. Esto evidencia la necesidad de ajustar la
estrategia para ampliar el alcance, fortalecer la coordinacion y priorizar la
insercion de los productores en cadenas de valor.

AEl 04.16 Numero de empresas formalizadas

Durante el afio 2024, la AEI fue implementada mediante la AO “Mejoramiento
de la competitividad de las MYPES”, liderada por la Sub Gerencia de MYPES
e Inversion Privada y la Direccién Regional de Produccion. Se logro
formalizar 43 empresas (61% de la meta anual), lo que evidencia avances,
aunque limitados por restricciones presupuestarias. Las actividades
contribuyeron de manera pertinente al objetivo de formalizacién empresarial,
aunque se requiere seguir actualizando las AO para responder mejor a las
necesidades de la region.

OEI 08.- Mejorar la gestion institucional.
AEI 08.04 Numero de procedimientos administrativos digitalizados

La implementacion de la AEl presenta un avance limitado durante el afo
2024, con solo procedimientos administrativos digitalizados (30% de
avance). Las actividades operativas clave, como la capacitacion al personal
y la adquisicion de software e infraestructura tecnologica, también muestran
niveles bajos de ejecucion fisica, Entre los factores que explican este retraso
destacan: la falta de capacidad operativa, la limitada capacitacion del
personal en entornos digitales, demoras en los procesos de adquisicion de
tecnologia y una débil priorizacion institucional del proceso de
transformacion digital. Estos elementos limitan la eficiencia y el alcance de la
estrategia.

Implementacion de la matriz de recomendaciones del tltimo afio
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5. Conclusiones

De acuerdo al anilisis integral del desempeiio del Plan Estratégico Institucional (PEI)
durante el afio 2024 evidencia un bajo nivel de cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl). De un total de ocho OEI evaluados, solo se logré
alcanzar el 12.5% de las metas programadas, mientras que el resto presenta niveles de
avance insuficientes, con indicadores por debajo de las metas esperadas. En cuanto al
nivel de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), si bien
algunas alcanzaron altos niveles de ejecucion fisica (por encima del 90%), estos no se
tradujeron necesariamente en resultados concretos a nivel de objetivos estratégicos. Tal
es el caso de las AEI del sector educativo y agropecuario, donde el avance operativo fue
considerable, pero los logros en aprendizajes o competitividad regional no mostraron
mejoras.

‘Se identifican factores recurrentes que condicionan negativamente el desempefio del
A jPEI:

v Falta de articulaciéon intergubernamental e intersectorial, que limita la
implementacion efectiva de acciones conjuntas, especialmente en territorios con
alta dispersion geografica.

v Debilidades en la capacidad operativa de varias unidades ejecutoras,
especialmente en términos de gestion del talento humano, logistica y procesos
administrativos.

v Problemas estructurales en sectores clave como salud, educacién vy
formalizacion empresarial, que afectan la calidad de los servicios y la equidad en
su distribucion.
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v Limitaciones presupuestarias y ejecucién deficiente de inversiones,

particularmente en infraestructura educativa, sanitaria y turistica.

intervenciones en poblaciones rurales y vulnerables.

Débil enfoque territorial y cultural, lo cual reduce el impacto de algunas

En contraste, destacan algunos avances puntuales en AEIl vinculadas a la asistencia
técnica en agricultura y servicios de informacién agraria, asi como en reduccion de la
vulnerabilidad ante desastres naturales, que lograron cumplir sus metas anuales
programadas.

En resumen, el desempefio del PEI durante 2024 refleja una brecha significativa entre la
programacion institucional y los resultados efectivamente alcanzados. Se requiere un
fortalecimiento de la gestion de las unidades ejecutoras, la articulacion territorial y el
enfoque en resultados para revertir esta tendencia en el corto plazo.

6. Recomendaciones
Unidad Unidad de
N° |OEI/AEI 4]  |Aspecto de mejora Recomendacién Ly organizacién Plazo
Ejecutora 5/
responsable
Fortalecer la descentralizacion de la|
IOEI 01/ AEl o adquisicion y  distribucion  de| Direccion  Regionall,, .,
é 01.03, 01.04 implensetagn materiales, incorporando [.)ertinenciaUGEL sh de Educacion F1212:2020
linglistica y cultural.
Acelerar la contratacion de personal
lespecializado, mejorar la logistica en :
02 o+ = A Implementacion zonas rurales y reforzar |as|DIRES y UEs Dlr'ector : ¢ Cada31-12-2(').’25
02.01, 02.02 WAl Unidad Ejecutora
campafias concientizacion
comunitaria
Reforzar la asignacion de recursos
OF! 02 / AEl para profesionales en salud mental y
03 0211 Implementacion mejorar la coordinacion con redes[DIRESA y UE |DIRESA y UE 31-12-2025
; locales para garantizar cobertura
sostenida
Ampliar la cobertura territorial de
OEl 04 | AEI| i asistencia técnica y fortalece los|
04.01, 04.08 implementacion folncils canie s de Vaor yDRA Ayacucho [DRA Ayacucho 31-12-2025
plataformas de mercado.
Priorizar la planificacion y ejecucion
Ol 04 / AEI de inversiones turisticas,
04 04 Disefio asegurando condiciones minimas de{Sede Central |[DIRCETUR 31-12-2025
[ infraestructura  y  articulacion
multisectorial
Aumentar  la  inversion  en Oficina de
L 0 ¢ AR Implementacion mfraegtructura koo Yisede Central Tecnologias de a[31-12-2025
08.04 capacitar al personal en procesos| :
e £t Informacién
digitales prioritarios.
Establecer mesas técnicas de
" ., ftrabajo OEI prioritario para mejorari Director de Todas las|
07 |[Transversal  [Seguimiento y evaluacion a6 cosMiaciines aNS sEokivss yTodas las UEs UEs. 31-12-2025
niveles de gobierno
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Estas recomendaciones estan orientadas a cerrar brechas criticas de implementacion,
mejorar la eficacia institucional y acelerar el logro de los objetivos estratégicos del PEI
2020 al 2027.

T Anexos

v Enlace de seguimiento del PEI:
https://www.gob.pe/institucion/regionayacucho/informes-
publicaciones/6608756-reporte-de-seguimiento-del-pei-anual-2024

v Enlace del seguimiento POI:
https://www.gob.pe/institucion/regionayacucho/informes-
publicaciones/6534914-reporte-de-seguimiento-del-poi-2024-anual
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