Y Municipalidad Metropolitana PGRLM 2 —

de Lima DE LIMA METROPOLITANA

“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”
Lima, & & 1DIC 2015
RESOLUCION DE GERENCIA REGIONAL N‘Q /Q -2015 - MML/PGRLM - GR

CONSIDERANDO:

Que, el Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana - PGRLM, ha sido constituido por Edicto N°
254 de fecha 25 de abril del 2003, como un érgano desconcentrado de la Municipalidad Metropolitana de Lima - MML,
con la finalidad de coordinar, crear y gestionar las condiciones necesarias para el eficiente proceso de transferencia
y recepcion de funciones sectoriales del Gobierno Nacional hacia la MML, constituyendo una Unidad Ejecutora del
Pliego Presupuestario N° 465;

Que, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, el Plan Operativo Institucional refleja las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar
para cada Afio Fiscal y constituye el instrumento administrativo que contiene los procesos a desarrollar en el corto
plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho periodo, asi
como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de dependencia organica del Pliego;

Que, la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto ha propuesto, para su revision y aprobacion, el Plan
Operativo Institucional para el Aio Fiscal 2016, el mismo que ha sido formulado por cada una de las unidades
organicas del Pliego 465 — Municipalidad Metropolitana de Lima, en el marco del Presupuesto Institucional de Apertura
aprobado por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, resulta necesario aprobar el Plan Operativo Institucional del Pliego 465 — Municipalidad Metropolitana
de Lima para el ejercicio 2016, a fin de contar con un instrumento de gestion que defina las acciones necesarias que
deben cumplirse con la finalidad de alcanzar las Metas y Objetivos Institucionales planteados;

De conformidad con lo dispuesto por la Ley 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y la
Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016;

Estando a los visados de las unidades organicas competentes, a las facultades establecidas por el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana, aprobado por
Ordenanza 1029-MML, modificada por Ordenanza 1140-MML;

‘ SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Aprobar el Plan Operativo Institucional del Pliego 465 — Municipalidad Metropolitana de
Lima para el Afio Fiscal 2016, cuyo texto en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- Las Subgerencias de las unidades organicas del Pliego 465 — Municipalidad
Metropolitana de Lima seran responsables de la ejecucion y evaluacion del cumplimiento de sus respectivos Planes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Eco. J ALVAARROYO
GE E REGIONAL




MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROGRAMA DE GOBIERNO REGIONAL LIMA METROPOLITANA P GRLM
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO ‘

Plan Operativo Institucional
| 2016

POI - 2016

Lima, Diciembre 2015




I1.

I1I.

FINALIDAD

El Plan Operativo Institucional - POI es un documento de gestion institucional de
corto plazo que complementa al Plan de Accién 2016, El Plan Estratégico 2015 —
2018 y Plan Regional de Desarrollo Concertado 2012-2025. Permite articular y
consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad organica del PGRLM para el
logro de los objetivos y metas previstos en el ejercicio presupuestal 2016,
asignandoles la prioridad que les corresponde de acuerdo a las politicas y
estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales.

BASE LEGAL

Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales modificada por Ley N© 27902.
Ley N© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 30114 Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL PGRLM

ROL ESTRATEGICO

Rol facilitador, asesor y articulador que asegure la transferencia ordenada y gradual
de las funciones a la MML.

Rol de Monitoreo, Evaluacion y Seguimiento de las funciones transferidas.
Rol ejecutor de las inversiones de caracter regional.

MISION

“Coordinar, organizar, crear y gestionar las condiciones necesarias para el eficiente,
eficaz, ordenado y gradual desarrollo del proceso de transferencia y recepcion de
funciones, programas, fondos, proyectos, activos y otros recursos del gobierno
nacional hacia la Municipalidad Metropolitana de Lima, para contribuir al desarrollo
integral y sostenible de la provincia de Lima, y ejercer las competencias sectoriales
en la conduccion de la gestién publica, ejecutar con transparencia las inversiones
publicas, programas sociales y promociones competitivas, en beneficio de la
ciudadania”.




VISION

“Ser una institucion lider, confiable, eficiente y moderna en la gestion publica, capaz
de fomentar el desarrollo integral sostenible, la promocion de la inversion publica
y privada, procurando condiciones sociales, econdmicas y ambientales favorables,
brindando servicios de manera oportuna, transparente y confiable a los ciudadanos,
especialmente a los mas necesitados, a través del ejercicio de las competencias
sectoriales en Lima Metropolitana, como una institucion publica de excelencia en el
Perd”.

A. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL - MATRIZ FODA

El Programa de Gobierno Regional del Lima Metropolitana tiene la responsabilidad
de establecer las bases para una adecuada transferencia de las funciones del
gobierno nacional a la Municipalidad Metropolitana de Lima, y ejecutar obras de
alcance regional.

A.1 Situacion Interna:
Fortalezas

e Constituye un pliego presupuestal independiente, lo que le permite una
administracion presupuestal ordenada y mas eficaz.

e Cuenta con atribuciones para viabilizar y ejecutar proyectos de inversion, como
unidad formuladora y ejecutora de los proyectos de inversion publica.

e Cuenta con un procedimiento Ad-hoc y con pautas metodoldgicas para la
transferencia de funciones y competencias regionales a recibir.

e Equipo multidisciplinario e interdisciplinario, que permite establecer alianzas,
convenios y politicas estratégicas regionales.

e Equipo técnico comprometido con el cumplimiento de las tareas y el
cumplimiento de metas.

e Coordinaciones y comunicaciones con el MEF y otras entidades publicas, son
directas y agiles.

e Espacios del Presupuesto Participativo y el Programa Presupuestal del
Presupuesto por Resultados, como instrumentos y estrategias de gestion
publica, permite una eficaz y eficiente ejercicio de las funciones transferidas.

Debilidades

» Alta dependencia financiera presupuestal con el gobierno nacional.
« Insuficiente coordinacién entre las unidades organicas del PGRLM.
o Organizacidon transitoria que le restan autonomia, retrasan la toma de

decisiones.




e Al no tener la garantia de los sectores nacionales del cumplimiento de las
trasferencia presupuestal y de los plazos de transferencia existe gran
desconcierto respecto a la responsabilidad de administrar las competencias y
funciones sectoriales correspondientes.

e Carece de infraestructura propia.

e Presupuesto asignado es insuficiente y escaso.

¢ Ausencia de un Plan de Desarrollo de la provincia de Lima, concertado y estudios
de base para la administracion de las funciones a recibir.

o Falta de alianzas estratégicas para ejecutar planes conjuntos con los gobiernos
locales distritales de la provincia y las instituciones de la sociedad civil.

e Alta rotacion de personal entre unidades organicas, asi como a las dependencias
de la MML.

¢ Nivel escaso de automatizacion de procesos administrativos, que no estan
estandarizados, no permitiendo mayores niveles de simplificacion
administrativa.

e Limitada asignacion presupuestal para el desarrollo de acciones de incidencia

- sobre el proceso de transferencia de funciones y descentralizacién en Lima
Metropolitana, asi como para la implementacion de politicas de las funciones
transferidas a la MML.

e La incompleta legislacion sobre descentralizacion y los vacios legales que

afectan el status de Régimen Especial de la provincia de Lima.

A.2 Situacion del Entorno:

Oportunidades

« Interés de la Alta Direccion en concretar la transferencia de las funciones

sectoriales.

+ La implementacion del presupuesto publico basado en resultados que permitiria
un mejor seguimiento de las acciones y planes sectoriales de la ciudad.

+ La oferta de financiamiento y capacitacion existente a través de la Cooperacion

Técnica Internacional.
+ Posibilidad de reorientar las politicas de los servicios sociales de la ciudad como:

salud, educacion, vivienda, programas sociales, etc.

« Funciones Unicas relacionadas a competencias regionales y respectivas
transferencias de funciones como Régimen Especial.

+ Crecimiento econdmico del pais.

« Actores politicos, sociales y grupos de opinidn interesados respecto a la
administracion municipal de las competencias y funciones regionales
nacionales.




Amenazas

+ La resistencia de parte de los ministerios del gobierno nacional para transferir
los presupuestos, las competencias, funciones y activos correspondientes a la
MML.

« El poco interés del MEF de participar activamente en el proceso de identificacion
de recursos asociados a las competencias y funciones sectoriales.

« La intromisidn del gobierno nacional en competencias municipales y regionales
en el ambito de Lima Metropolitana.

+ Falta de apoyo del Gobierno Central.
« El compartir la metrépoli con el gobierno regional del Callao propiciando dos

administraciones de la ciudad y posibles conflictos.
« Incumplimiento del marco normativo de la descentralizacion por parte de los

Sectores, afecta la gestidn institucional.
« Incertidumbre e inestabilidad politica, ausencia de decision.
B. PILARES DE GESTION

¢ Uso eficaz de los recursos

e Reduccion de la Pobreza

¢ Infraestructura

o Calidad de Vida

e Agente de cambio

e Competitividad

¢ Bienestar y Servicio

e Cultura

C. POLITICAS DE GESTION

1. Contribuir con el proceso de desarrollo integral, sostenido y sustentable de
Lima Metropolitana.

2. Aportar a la mejora de la calidad de vida de la poblacion en pobreza, riesgo
y vulnerabilidad de la region

3. Promover el fortalecimiento institucional del Gobierno Regional de Lima
Metropolitana, correspondientes a las funciones para Lima Metropolitana,
en el marco de las politicas de la corporacién municipal.




D. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

1.1
1.2

1.3
1.4

1.5

2.1
2.2

2.3
24

3.1
3.2

3.3

Aportar a la mejora de la infraestructura vial de Lima Metropolitana.
Mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacion de Lima
Metropolitana.

Aportar en el proceso de disminucion de impactos ambientales negativos
dentro del habitat metropolitano

Promover los procesos de mejora de la economia, poniendo énfasis al
incremento del empleo

Incentivar el desarrollo de la cultura, en especial de las artes y la
educacion civica

Aportar en disminuir los impactos ambientales negativos en zonas de
riesgo, en especial en los entornos periurbanos de Lima Metropolitana
Apoyar en la implementacién de mecanismos de ayuda en los procesos
de prevencion y apoyo en la atencion poblacional en desastres.
Incentivar acciones de atencién en la prevencion sanitaria.

Promover los procesos formacion ocupacional para la mejora del empleo

Mejorar la capacidad de eficiencia en el cumplimiento de las funciones
regionales.

Implementar un proceso de formacién en la especializacion y manejo de
instrumentos de gestion, asi como de atencién al ciudadano.

Procurar dotar a la estructura operativa de la institucion de las minimas
condiciones para el cumplimiento de sus funciones, actividades y
encargos.

E. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR UNIDADES ORGANICAS
(Formatos FO01, F02, FO1.1)
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