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“Afio de la Inversidn para el Desarrollo Rural y la Seguridad Alimentaria”

Lima, 2 0 DIC 2013
RESOLUCION DE GERENCIA REGIONAL N° igo -2013-MML/PGRLM
Lima,

VISTO:

El Memorandum N° 438 -2013-MML/PGRLM-SRPP de fecha 19 de diciembre de 2013
emitido por el Subgerente Regional de Planeamiento y Presupuesto del PGRLM sobre
aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) 2014 del PGRLM,; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema

Nacional de Presupuesto, dispone que: “Los Planes Operativos Institucionales reflejan las

metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada ano fiscal y constituyen

instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,

precisando las tareas y trabajos necesarios para cumplir las metas presupuesfan’as
o establecidas para el indicado periodo asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de
%cada dependencia organica”;

,r.<'Que, de conformidad con lo sefnalado en el articulo 65° de la Ley N° 27867, Ley Organica
de Gobiernos Regionales la capital de la Republica no integra ninguna region, en la
provincia de Lima las competencias y funciones reconocidas al Gobierno Regional son
. transferidas a la Municipalidad Metropolitana de Lima, que posee autonomia politica,
.. econémica y administrativa en los asuntos de su competencia regional y municipal;

Que, mediante Edicto 254 de fecha 25 de abril de 2003 se constituyd el Programa de
* Gobierno Regional de Lima Metropolitana como o¢rganc desconcentrado de la
Mumc;pahdad Metropolitana de Lima, a través del cual se ejercera las funciones de
~ coordinacién de la trasferencia de los asuntos de competencia de Gobierno Regional en
cumplimiento de los requisitos y disposiciones sefaladas en las normas que
correspenden,; .

Que, el Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana mediante Resolucion de
Gerencia Regional N° 051-2011/MML/PGRLM-GR de fecha 04 de mayo de 2012 aprobé
el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2011-2014;

Que, el Plan Operativo Institucional 2014 del Programa de Gobierno Regional de Lima
Metropolitana observa las disposiciones del numeral 71.3 del articulo 71° de la Ley N°
28411;

Que, de conformidad con el numeral 4) del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y
Funciones del PGRLM la Subgerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto tiene




entre sus funciones el de proponer, supervisar y controlar los planes operativos de los
Organos gue conforman la Gerencia del Programa;

Que, mediante el documento del Visto el Subgerente Regional de Planeamiento y
Presupuesto solicita la aprobacion del Plan Operativo Institucional (POl) 2014 del
PGRLM, documentc que ademas cuenta con la conformidad de cada una de las
Subgerencias Regionales;

Que, el Plan Operativo Institucional — POl es un documento de gestion institucional de
corto plazo que complementa al Plan de Accién y Presupuesto 2014, permite articular y
consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad organica del PGRLM para el logro
de los objetivos y metas previstas en el ejercicio presupuestal respectivo; asignandoles la
prioridad que el corresponde de acuerdo a las politicas y estrategias establecidas para
alcanzar los objetivos institucicnales;

Que, de conformidad con las facultades conferidas previstas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones del PGRLM aprobado mediante Ordenanza N°1029-MML vy su
modificatoria Ordenanza N° 1140-MML, y contando con la conformidad de la Subgerencia
Regional de Planeamiento y Presupuesto y el visto bueno de la Subgerencia Regional de
Asuntos Juridicos del Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional 2014 del Programa de Gobierno
Regional de Lima Metropolitana, cuyo texto adjunto forma parte de la presente resolucién.

Articulo 2°.- Notificar el presente acto resolutivo a todas las unidades organicas del
PGRLM.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

EYROPOLITANA DE Liliv.
NihiONAL DE LItA METROPOLITANA

......................



MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROGRAMA DE GOBIERNO REGIONAL LIMA METROPOLITANA PG RL M
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO : -

Plan Operativo Institucional
2014

POI - 2014

Lima, Diciembre 2013




II.

ITI.

FINALIDAD

El Plan Operativo Institucional - POI es un documento de gestion institucional de
corto plazo que complementa al Plan de Accion 2013, El Plan Estratégico 2011 -
2014 y Plan Regional de Desarrollo Concertado 2012-2025. Permite articular y
consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad orgédnica del PGRLM para el
logro de los objetivos y metas previstos en el ejercicio presupuestal 2014,
asignandoles la prioridad que les corresponde de acuerdo a las politicas vy
estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales.

BASE LEGAL

Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales modificada por Ley  N©
27902.

Ley N© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N© 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 30114 Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL PGRLM

MISION

“Realizar la adecuacion organizacional y la recepciéon ordenada y gradual de las
competencias, funciones, programas, proyectos y recursos asociados, de nivel
regional transferidos del Gobierno Nacional a la Municipalidad Metropolitana de
Lima".

VISION

"La Municipalidad Metropolitana de Lima ejerce y administra eficaz vy
eficientemente las competencias, funciones y recursos regionales”




A. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL - MATRIZ FODA

El Programa de Gobierno Regional del Lima Metropolitana tiene la responsabilidad
de establecer las bases para una adecuada transferencia de las funciones del
gobierno nacional a la Municipalidad Metropolitana de Lima, y ejecutar obras de
alcance regional.

A.1 Situacion Interna:
Fortalezas

+ Reconocimiento como pliego presupuestario con autonomia administrativa y
financiera, que cuenta con asignacion presupuestal en la Ley Anual de
Presupuesto Publico, desde el afio 2004.

+ Cuenta con documentos de gestion (ROF, MOF, CAP, PAP, MAPRO).

+ Recibe incrementos progresivos de la asignacion presupuestal anual.

- Ejecuta proyectos de inversion publica financiados por transferencias del
Ministerio de Economia y Finanzas.

+ Destina un alto porcentaje (80%) de su Presupuesto en proyectos de
inversion publica de impacto regional y del Presupuesto Participativo.

- Desde el ano 2007 viene recibiendo recursos adicionales por remanentes de
utilidades, los cuales incrementa el Presupuesto del Pliego en bienestar de la
poblacion.

« El 100% de su personal se encuentra nombrado, por lo tanto cuenta con
estabilidad laboral en la administracion publica; ello permite desarrollar
actividades continuas y permanentes.

+ Cuenta con personal con actitud proactiva y buen desempenio laboral.

Debilidades

« Las transferencias que recibe el Programa Regional de Lima Metropolitana
(PGRLM) por diferentes fuentes de financiamiento aun son insuficientes, dada
la demanda de infraestructura que se percibe en la provincia de Lima.

« El Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana a pesar de ser un
Pliego Presupuestal reconocido por todas las entidades del sector publico,
sigue siendo un dorgano desconcentrado de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, lo que estaria generando una incertidumbre en el futuro de la entidad.

- Los bienes y servicios contintan siendo insuficientes.

+ No se cuenta con recursos para la capacitacion del personal.

* No se cuenta con adecuado ambiente de trabajo (hacinamiento).

+ No se cuenta con un adecuado equipamiento informatico.




A.2 Situacion del Entorno:

Oportunidades

« El reconocimiento de Pliego Regional, permite interactuar al PGRLM en
representacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima ante los diversos
Poderes del Estado e instituciones publicas y privadas.

+ lLa recepcidon y transferencia de competencias, permitiran consolidar vy
fortalecer la capacidad de gestion de la MML en el ambito de su territorio.

+ La condicién de Pliego Regional le da al PGRLM, la oportunidad de acceder a
mayores recursos, en la misma situacion que cualquier otro Gobierno
Regional.

Amenazas

« La resistencia de los sectores del gobierno nacional a realizar la
desconcentracion administrativa, imprescindible para llevar a cabo una
transferencia acorde a ley. Esto se explica por la circunstancia de que tanto
los Sectores como la MML ocupan el mismo espacio territorial.

« El programa de inversiones y los gastos de funcionamiento del PGRLM
dependen de la capacidad de financiamiento del Tesoro Publico del MEF.

B. ROL ESTRATEGICO

e Rol facilitador, asesor y articulador de modo que se asegure la
transferencia ordenada de las funciones a la MML.

« Rol de Monitoreo y Evaluacion de las funciones transferidas.

= Rol ejecutor de las inversiones de caracter regional.

C. LINEAS ESTRATEGICAS
De la Vision proyectada se desprenden las siguientes lineas estratégicas:

= Linea Estratégica A: “La recepcion y transferencia exitosa de las
funciones y competencias sectoriales recibidas del Gobierno Nacional”.

= Linea Estratégica B: “Contribuir al fortalecimiento institucional de la MML
para la recepcion y administracion de las funciones y competencias
sectoriales recibidas del Gobierno Nacional”.

= Linea Estratégica C: “La administracion eficiente de los recursos
presupuestales entregados al Programa”.

Linea Estratégica D: “Impulsar y apoyar las relaciones de coordinacion
inter-gubernamental e interregional de la Municipalidad Metropolitana de




= Linea Estratégica E: "Gestion participativa y de concertacion con la
sociedad civil”

D. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS

Primer Objetivo Estratégico
Lograr una recepcion y transferencia exitosa de las funciones y recursos de
caracter regional

Objetivo Institucional

1. Concluir el proceso de transferencia de funciones regionales en las
materias correspondientes a los ejes de Inclusion Social, Gestion del
Territorio y Competitividad, con la excepcion de aquellas cuyos planes de
accion prevén un plazo mayor al de un afo.

2. Acreditar a la MML para la transferencia de funciones en materia de
ambiente, transporte y vivienda.

Segundo Objetivo Estratégico
Brindar asesoramiento y apoyo a la MML para una eficiente administracién de
las funciones y competencias sectoriales

Objetivo Institucional.
1. Formular y adecuar los instrumentos de gestion necesarios para el ejercicio

de las funciones cuya transferencia concluye dentro del ano 2013.

2. Desarrollar relaciones de coordinacion intergubernamental para el ejercicio
de las funciones compartidas.

3. Implementar un programa de fortalecimiento de capacidades para el
ejercicio de las funciones transferidas.

Tercer Objetivo Estratégico
Ejecutar las inversiones regionales en la provincia de Lima que contribuyan a
mejorar la calidad de vida y disminuir la pobreza de la poblacion.

Objetivo Institucional
1. Ejecutar los proyectos de inversion publica enmarcados en el presupuesto

participativo.

2. Preparar cartera de proyectos de inversion en ejes estratégicos priorizados
por el PEI y por el PDRC.




Cuarto Objetivo Estratégico

Contribuir en la gestion estratégica de coordinacion interregional con los
gobiernos regionales de Lima y Callao y en la coordinacion
Intergubernamental.

Objetivo Institucional
1. Apoyar el proceso de asociacion y fortalecimiento de mancomunidades

municipales y regionales.

2. Contribuir e impulsar la conformacion de espacios interregionales,
prioritariamente con los Gobiernos Regionales de Lima y del Callao.

3. Fortalecer la participacion de la MML en el Consejo de Coordinacion
Intergubernamental y en las asociaciones representativas de los gobiernos
regionales y de las municipalidades.

Quinto Objetivo Estratégico
Promover el fortalecimiento y mayor participacion ciudadana y la concertacion
con la sociedad civil en la gestion de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

Objetivo Institucional
1. Fortalecer la Asamblea Metropolitana de Lima.

2. Desarrollar el proceso de presupuesto participativo 2014.

3. Preparar instrumentos de planificacion y gestion sectorial para fortalecer
los espacios de concertacion.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR UNIDADES ORGANICAS
(Formatos FO1, FO2, F01.1)
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