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Resolucion de Coordinacion Ejecutiva
N° 12-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC

Lima, 31 de marzo de 2025
VISTOS:

El Informe N° 00193-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF del Area de
Administracion y Finanzas, el Informe N° 00228-2025-
MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/APP del Area de Planeamiento y Presupuesto y el Informe N°
00155-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAJ del Area de Asesoria Juridica y la Unidad
Administrativa;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 008-2010-MINAM de fecha 14 de julio de 2010, se
crea el Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico,
PNCBMCC, en el ambito del Ministerio del Ambiente, y mediante Decreto Supremo N° 003-2020-
MINAM de fecha 05 de marzo de 2020, se amplia su vigencia hasta el 2030;

Que, mediante Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, publicada el 04 de julio de 2013, se
aprobo un nuevo Régimen del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del
Estado alcancen mayores niveles de eficacia y eficiencia, y presten efectivamente servicios de
calidad a través de un mejor Servicio Civil, asi como promover el desarrollo de las personas que
lo integran;

Que, el articulo 10 de la citada Ley, establece que la finalidad del proceso de capacitacion
es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a
los ciudadanos, asi como fortalecer y mejorar las capacidades de los servidores civiles para el
buen desempefio y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro de los objetivos
institucionales;

Que, el articulo 135° del Reglamento General de la Ley N° 30057, aprobado por Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM de fecha el 13 de junio de 2014, dispone que el Plan de Desarrollo
de las Personas — PDP es un instrumento de gestion para la planificacién de las acciones de
capacitacion de cada entidad, el cual se elabora sobre la base de las necesidades de capacitacion
por formacioén laboral o profesional, con la finalidad de promover la actualizacion, el desarrollo
profesional o potenciar las capacidades de los servidores civiles;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 072-2016-MINAM de fecha 21 de marzo de
2016, se define como Entidad Tipo B, solo para efectos del Sistema Administrativo de Gestion
de Recursos Humanos, al Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion
del Cambio Climatico;

Que, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE de fecha
08 de agosto de 2016, se aprueba la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de
Capacitacion en las entidades publicas”, con la finalidad de desarrollar los procedimientos, reglas
e instrumentos para la gestién del proceso de capacitacion, con el propdsito de mejorar el
desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos;
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Que, el numeral 6.4.1.4. de la citada directiva, establece que el Plan de Desarrollo de las
Personas — PDP, es el instrumento de gestion para la planificacion de las Acciones de
Capacitacion de cada entidad. Se elabora a partir del Diagnostico de Necesidades de
Capacitacion. Es de vigencia anual y se aprueba mediante Resolucion del titular de la entidad;

Que, mediante Acta N° 001-2025-CPC de fecha 26 de marzo de 2025, el Comité de
Planificacion de la Capacitacién del PNCBMCC para el periodo 2024-2027, conformado mediante
Resolucion de Coordinacién Ejecutiva N° 009-2024-MINAM/VVMDERN/PNCBMCC de fecha 26
de marzo de 2024, luego de realizar el analisis correspondiente, valida las acciones de
capacitacion del Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del Programa Nacional de
Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico;

Que, el numeral 2.2.5 del articulo 2.2, del Manual de Operaciones del PNCBMCC,
aprobado por Resolucion Ministerial N° 135-2019-MINAM de fecha 13 de mayo de 2019,
restituido por Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM de fecha 07 de febrero de 2023, sefiala
que el Area de Administracién y Finanzas tiene entre sus funciones la de conducir, organizar y
ejecutar la implementacion del Sistema Administrativo de Recursos Humanos;

Que, mediante Informe N° 00193-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF de fecha
27 de marzo de 2025, el Area de Administracién y Finanzas, en el marco de sus competencias,
sustenta y propone el Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del Programa Nacional de
Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico;

Que, mediante Informe N° 00228-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/APP de fecha
28 de marzo de 2025, el Area de Planeamiento y Presupuesto emite opinién favorable respecto
del Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del PNCBMCC toda vez que se encuentra conforme
a los sistemas administrativos a su cargo;

Que, mediante Informe N° 00155-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAJ de fecha
31 de marzo de 2025, el Area de Asesoria Juridica emite opinién legal favorable para la
aprobacién del Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del PNCBMCC, toda vez que se
encuentra conforme al marco legal vigente;

Que, de acuerdo con lo establecido en el literal j) del articulo IV del Titulo Preliminar del
Reglamento General de la Ley N° 30057, para efectos del Sistema Administrativo de Gestion de
Recursos Humanos se entiende que el Titular de la entidad es la maxima autoridad administrativa
de una entidad publica y, siendo que, en el caso del PNCBMCC, es la Coordinacion Ejecutiva,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral 2.2.1 del Manual de Operaciones del Programa
Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico aprobado con
Resolucion Ministerial N° 135-2019-MINAM;

Que, en ese contexto, atendiendo a las normas y consideraciones precedentes y con el
proposito de optimizar el desarrollo de conocimientos y habilidades alineadas a los objetivos
estratégicos institucionales que conlleve a la mejora del desempefio laboral de los servidores y
al cumplimiento de las metas institucionales, resulta conveniente aprobar el Plan de Desarrollo
de las Personas 2025 del Programa Nacional de Conservaciéon de Bosques para la Mitigacion del
Cambio Climatico;

Con el visado del Jefe del Area de A(jministracién y Finanzas, del Jefe del Area de
Planeamiento y Presupuesto, de la Jefa (e) del Area de Asesoria Juridica y del Jefe de la Unidad
Administrativa,
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De conformidad a la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, el Reglamento General de la
Ley N° 30057, aprobado por Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, la Resolucién de Presidencia
Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR/PE que aprueba la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso
de Capacitacién en las entidades publicas” y; el Manual de Operaciones del Programa Nacional
de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico aprobado por Resolucion
Ministerial N° 135-2019-MINAM vy restituido por Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM vy la
Resolucién Ministerial N° 388-2024-MINAM;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el “Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del Programa Nacional
de Conservacién de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico” el mismo que como Anexo
| forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Disponer que el Area de Administracion y Finanzas, implemente las
capacitaciones comprendidas en el “Plan de Desarrollo de las Personas 2025 del Programa
Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacién del Cambio Climatico”.

Articulo 3°.- Disponer que el Area de Administracién y Finanzas, haga de conocimiento
a la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, la presente Resoluciéon y su respectivo
anexo.

Articulo 4°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion y su anexo, en el Portal
Institucional del Programa Nacional de Conservaciéon de Bosques para la Mitigacion del Cambio
Climatico (http://www.bosques.gob.pe/).

Registrese y comuniquese.
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PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES PARA LA MITIGACION DEL CAMBIO

CLIMATICO

I. ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA NACIONAL DE CONSERVACION DE BOSQUES PARA LA
MITIGACION DEL CAMBIO CLIMATICO - PNCBMCC.

1.1.

1.2.

13.

Presentacion:

El Plan de Desarrollo de las Personas — PDP del 2025 del PNCBMCC, ha sido elaborado
teniendo como referencia los objetivos estratégicos institucionales, asi como las actividades
programadas por unidades de organizacion de la entidad.

El objetivo del PDP es potenciar las capacidades, incrementar los conocimientos vy
desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefo y el cierre de brechas de
nuestros servidores civiles, para asi contribuir al logro de objetivos estratégicos y mejorar
los servicios que ofrecemos a los ciudadanos.

Finalidad:

Contribuir con la conservacién de bosques, para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero, la deforestacién y la degradacién de los bosques y promover la mejora de la
calidad de vida de los pobladores locales.

Objetivos:

En concordancia con lo establecido en el Manual de Operaciones vigentel, se establece un
Objetivo General y tres Objetivos Especificos, siendo graficados de la siguiente forma:

1 Aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM, publicado el 8 de febrero de 2023, que
restituye la vigencia de la Resolucién Ministerial N° 135-2019-MINAM, que aprueba el Manual de Operaciones
del Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico.
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Objetivo General:

Conservar cincuenta y cuatro millones de hectareas de bosques tropicales como una
contribucién a la mitigaciéon del cambio climatico y al desarrollo sostenible.

Objetivo Especifico 1:

Identificar y mapear las
dreas para la conservacién
de bosques.

Objetivo Especifico 2:

Promover el desarrollo de
sistemas productivos
sostenibles, con base en los
bosques, para la generacidn
de ingresos en favor de las
poblaciones locales mas
pobres.

Objetivo Especifico 3:

Fortalecer las capacidades
para la conservaciéon de
bosques en los gobiernos
regionales y locales, a los
miembros de las
comunidades campesinas y
nativas, entre otros.

1.4. Estructura Organica del PNCBMCC:

De acuerdo a lo dispuesto en el Manual de Operaciones del PNCBMCC, la institucidn posee
actualmente la siguiente estructura:

1.4.1. Organo de Alta Direccién

o Coordinacion Ejecutiva

1.4.2. Organos de Administracién Interna

a) Unidad Administrativa

» Area de Planeamiento y Presupuesto
» Area de Asesoria Juridica

» Area de Administracién y Finanzas

» Area de Comunicaciones

b) Unidad de Programas y Proyectos

1.4.3. Organos de Linea

a) Unidad Técnica

» Area de Monitoreo del Estado de Conservacion de los Ecosistemas en

Bosques

» Area de Gestidn de Incentivos para la Conservacién del Bosque
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Grafico 01: Organigrama del PNCBMCC
1.5. Numero de servidores civiles que componen el PNCBMCC.

Al momento de elaboracién del presente Documento, el nimero de servidores que
componen el PNCBMCC es el siguiente:

Numero de servidores Régimen de contratacién

105 Decreto Legislativo N° 1057
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1.6. Resultados del Diagndstico de Necesidades de Capacitacion.

Mediante Memorando Multiple N° 00015-2025-MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UA/AAF, el
Area de Administracion y Finanzas, en el marco de sus funciones establecidas en el Manual
de Operaciones restituido con Resolucién Ministerial N° 040-2023-MINAM advierte la
necesidad de levantar las necesidades de capacitacion, para la posterior elaboracién del PDP
2025.

A partir de ello, el Area de Administracién y Finanzas, solicita a las Unidades de Organizacién
del Programa, que informen sobre sus necesidades de capacitacion a fin de continuar con
la elaboracidn del Plan de Desarrollo de las Personas 2025.

A partir de la remisiéon del Memorando Multiple descrito, se recibieron los requerimientos
de capacitacion de la Unidad de Programas y Proyectos, Unidad Administrativa y la Unidad
Técnica, informacidn que se utilizd para elaborar la primera versién de la Matriz de
Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion - DNC. En dicha propuesta se incluyeron los
requerimientos de las citadas unidades de organizacion, ademds de propuestas de
capacitacion de caracter transversal.

Como resultado de dicho procesamiento de informacion se obtuvo el diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion, el mismo que fue adecuado al formato propuesto por SERVIR,
en su calidad de Ente Rector del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos.
Asimismo, el referido diagndstico fue empleado como insumo para que el Comité de
Planificacion de la Capacitacion, realice el analisis correspondiente, priorizando las acciones
de capacitacion que se ajusten a la realidad presupuestal del Programa, a fin de elaborar la
version final de la Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas 2025.

A continuacion, se presenta el resultado del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion —
DNC, posterior a la revisién del Comité de Planificacién de la Capacitacién:
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actividades. -
decisiones
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Existencia de
diferentes criterios
eg;?(;'?:;;ﬁ:zn Directiva Tener un mejor Uniformizar criterios de SISTEMAS
técnicos que N°001-2024- REACCION Y e"g?:'edc'trn'::cé:; la Jg:f’:df: Séi?se‘ie las ADMINISTRA
que, CONFER | C
glznaetznncirc’?r:rzzol;sn RM’\:')IF',A’\'E/BV,\'/\IAC%I; ALTO AZ';EL:\(‘:[;I(%IEIY facilitara la elaboracién coayuven al eficaz ENCIA | 2 Tg?:gg" VIRTUAL 0
respuesta UT/AGI efif:az de los Qiferentes cumplirT\iento del PERUANO
solicitadas por las informes técnicos mecanismo TDC
comunidades
socias
Poco conocimiento
de la resolucién de
conflictos socio
ambientales que,
ocaciona las
comunidades no
presenten sus L Contar con habilidades
reportes Resolucién de X .
trimestrales en las conflictos que perrT\ltan res.olver Las comur?lt.:iades
fechas establecidas socio REACCION Y amcl?ir;;“t(;tlzz SIZ cc“:al CU:ﬁFC’LE'Z':neef:‘Ct':T;E ¥ CONFER POLITICAS
zgirr:ils:gg'r;n:z ambl::tales ALTO AZF;EL:\ICTCZ%J; Y permitird mejorar el comprpmisos ENCIA SECTZRIALE VIRTUAL 0
falta cllel comunidades desgrrollo de las establecndo§ enel
conocimiento de la indigenas a.ct|V|dade.s,de convenio
misma el personal intervencion
tecnico no cuenta
con esas
capacitades para
interveniry
manejar este tipo
de confictos
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Se lograra una mejor
- Entrenarse con ) )
Desconocimiento - interrelacion con las
de las aplicacion de | Taller sobre el P habilidades blandas comunidades socias "
las habilidades manejo de INTERM REACCION Y | que permitan un mejor ue le permitan CONFER POLITICAS
10 el APRENDIZAJE Y | desempefio laboral en que e p SECTORIALE | VIRTUAL 0
blandas en las Habilidades EDIO ) cumplir con los ENCIA
. . APLICACION el desarrollo de las . S
intervenciones en Blandas - compromisos
R actividades de .
comunidades . 9 establecidos en el
intervencion )
convenio
Desconocimiento
del modelo
economico
ambiental la cual Conocer la aplicacion Se lograra un mejor
e e, solraden oo | deempclons
personaino p Taller de REACCION Y m P o ) ADMINISTRA
orientar X INTERM maximizar la adecuada | actividades economicas PRESENCI
11 adecuadamente Ecomonia EDIO APRENDIZAJE Y reutilizacion de los basadas en el bosque TALLER TIVOS DEL AL 0
Circular APLICACION 4 s posquey ESTADO
este modelo a las recursos y reduciendo otros espacios, como
. . - PERUANO
actividades el impacto de los también de otras
econmicas que bosques primarios actividades priorizadas
vienen realizando
las comunidades
socias del TDC
Desconocimiento
en la adecuada
elaboracion de Entrenarse en el
planes de negocio desarrolloy
y/o planes de vida, elaboracion de estos Se logrra un mejor
la cual permiten Elaboracién de REACCIONY | documentos de gestidn desempefio en el SISTEMAS
que las Planes de INTERM APRENDIZAJE para mejorar la acompafiamiento ADMINISTRA
12 comunidades Negocio y/o EDIO (CONOCIMIEN formulacidn de técnico a las CURSO TIVOS DEL VIRTUAL 0
cuenten con PIanges de(/ida TOSY actividades prioritarias comunidades socias ESTADO
documentos de HABILIDADES) en la elaboracién y/o para la elaboracion de PERUANO
gestién para el modificacién de los PGl | sus planes de gestion.
desarrollo de de las comunidades
actividades a corto, socias
mediano y largo
plazo
Existencia de ;
errores en la Comprender las Elaborar los informes SISTEMAS
elaboracion de Taller de REACCION Y técnicas de redaccion técnicos asignados sin ADMINISTRA PRESENCI
13 informes técnicos Redaccion ALTO | APRENDIZAJEY | eficaz para la correcta errores y dentro del TALLER TIVOS DEL AL 0
e Beneran como Eficaz APLICACION elaboracién de plazo de atencién ESTADO
ques . informes técnicos establecido PERUANO
consecuencia gran
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correcciones a los
informes, lo cual
retrasa la atencion
de respuestas
solicitadas.

Debilidades

técnicas que
limitan la correcta
revision de Plan de
Gestion de
Incentivos de las
comunidades
socias,

Fortalecimient
oparala
evaluacion
técnica de las

REACCION Y

Conocimientos sobre |
instalacion, desarrollo

Aprobacion de PGI con
actividades solidas y

a| . )
viables que permitar la

y

establecidos en el

establecidos

en el Plan de Gestion

) del Incentivo en la identificacion de
Plan de Gestion del | en el Plan de
. - los resultados.
Incentivo Gestion del
Incentivo

estimaciones y errores

actividades evaluacion de obtencion de MATERIAS
14 | especificamente L ¥ ALTO | APRENDIZAJE Y L. .. resultados concretos, lo CURSO TRANSVERS | VIRTUAL
viabilidad A actividades econémicas L
sobre aspectos - APLICACION Lo cual permitird el ALES
- . econdmica de y su viabilidad S
técnicos vinculados - ) . cumplimiento de los
L las actividades financiera. .
a las actividades ropuestas en objetivos del
econdmicas y su prop PNCBMCC.
. el PGI
evaluacion
respecto a la
viabilidad
economica
Desarrollo de
Delidades t.ecnlcas capacidades Mejore sus habilidad
para realizar la parala Lo -
. . Conocimientos sobre la | técnicas para proponer,
valorizacién valorizacién . L .
. . valorizacién econdmica, revisar y evaluar las
economica, economica, determinacion de actividades propuestas
determinacién de | determinacion REACCION Y i oralp G’I’ de”las MATERIAS
15 indicadores y de indicadores ALTO APRENDIZAJE Y P Y X . CURSO TRANSVERS VIRTUAL 0
L, L, . evaluacion de comunidades socias,
evaluacién de y evaluacién APLICACION . - ALES
resultados establecidos adviertiendo sobre
resultados de resultados

12




Programa Nacional de Conservacion
de Bosques para la Mitigacion del Cambio
Climatico

Ministerio

PERU

del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Que los participantes Que los participantes
Errores recurrentes . comprendan la apliquen
en la rendicion de Manejo normativa correctamente los
cuentas por Eficiente de herramienta; rocedimientos SISTEMAS
desconocirr:)iento Fondosy INTERM REACCION Y rocedimientos ;Ira la fri)nancieros enla ADMINISTRA
16 de los Rendicion de EDIO APRENDIZAJEY P adecuadap rendicién de cuentas CURSO TIVOS DEL VIRTUAL 3 0
. Cuentas en APLICACION L L L ! ESTADO
procedimientos K administracion de minimizando errores y
Convenios de s . PERUANO
contables y R fondos y rendicién de garantizando el
§ . Incentivos .
financieros. cuentas en los cumplimiento de los
convenios del PNCB. convenios.
Dificultades en la
comunicacion con
las comunidades
debidoa bareres | Facitadén, REACCION Y | o | Que o participantes SISTEMAS
culturales Comunicacio’); APRENDIZAJE tegéricos racticos apliguen lo aprendido CONFER ADMINISTRA PRESENCI
17|, = v ALTO | (CONOCIMIEN yer en las reuniones con TIVOS DEL 2| o
linglisticas. Errores con sobre técnicas de . ENCIA AL
en la transmision Comunidades TOoS Y facilitacion y comunidades con un ESTADO
R . o HABILIDADES) o . mejor desempefio PERUANO
de informacion Beneficiarias comunicacion efectiva.
clave sobre la
gestion de
incentivos.
Poco conocimiento
Tall
y habilidades en CMu;stt; d;;rl,j: SISTEMAS
capacitacién interculturgales REACCION Y Comprender las Aplicar las diversas CONFER ADMINISTRA
18 intercultural con Activas de ALTO APRENDIZAJE Y diversaspmetodolo ias pmetodolo ias ENCIA TIVOS DEL VIRTUAL 2 0
adultos en Aoremgirare APLICACION € € ESTADO
comunidades P ) PERUANO
. con adultos
nativas
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SISTEMAS
Deficiencias en Curso Taller de REACCION Y Conocer las técnicas Aplicar Ia técnica de CONFER ADMINISTRA
19 redaccion de Redaccion de ALTO | APRENDIZAJEY sobre redaccion de P redaccion 6 ENCIA TIVOS DEL VIRTUAL
documentos documentos APLICACION documentos ESTADO
PERUANO
Dificultad en el
manejo de dilemas
éticos presentes en REACCION Y SISTEMAS
las decisiones Curso de Etica APRENDIZAJE Comprender la CONFER ADMINISTRA
20 propias de la en la funcién ALTO (CONOCIMIEN | importancia de la ética No apllica 6 ENCIA TIVOS DEL VIRTUAL
funcién publicay publica TOSY para la funcién publica ESTADO
que impactan en la HABILIDADES) PERUANO
gestion
organizacional.
Poco conocimiento Curso REACCION Y Comprender la
y habilidades en APRENDIZAJE | importancia de manejar . .
21 | gestion del estrés e desarrf).llo de ALTO (CONOCIMIEN las emociones en Aplicar las dlvlersaS 6 TALLER HABILIDADE VIRTUAL
L X las habilidades metodologias S BLANDAS
inteligencia blandas TOSY campo laboraly
emocional HABILIDADES) personal
Curso Taller en . PROGRAMA
ofimatica 4 Conocer las diferentes
Conocimiento (Word y Excel) REACCION, técnicas y/o Aplicar las diferentes 50
22 bdsico en ofimética ni\»/lel ALTO | APRENDIZAJE ¥ conocimiet\t/:s en P técnicas 6 CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL
. ) APLICACION L INFORMATIC
intermedio- ofimatica
[N
avanzado
Poco conocimiento
y habilidades en Curso taller de
Caf:;:j;'g: Z:fa n;zzzzlior::ii::é REACCION, Conocer los diferentes Aplicar las diferentes
23 . P ALTO APRENDIZAJEY procedimientos, . P . . 6 CURSO GENERALES VIRTUAL
conflictos en s para ) . - técnicas, metodologias
. . APLICACION metodologias, técnicas
comunidadaes resolucién de
nativas y conflictos
campesinas
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Falta de eficiencia

Curso Taller de

Aplicar técnica de

enla Gestion del REACCION Y Planificar y programar lanificacion
24 - L . ALTO | APRENDIZAJEY | actividades de forma _ plant , 'y 6 CURSO GENERALES | VIRTUAL 0
administracidn del tiempoy . P distribucion de tiempo
. o APLICACION mas eficiente ) .
tiempo organizacion mas efectiva
Cﬁrr:\?:;r;;e;go Cruso Taller de Aprender a utilizar PROGRAMA
herramienta Sistema de REACCION Y so’;tware - SIG para Mejorar la SO
25 Sistera de Informacion ALTO | APRENDIZAJEY analisis visualizpacién comprension y dominio | 6 CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
S Geografica - APLICACION v ) en el uso de la SIG INFORMATIC
Informacion de datos geoespaciales.
) SIG [6N)
Geografica - SIG
Dificultad en el
Tuan"c?f;:: Curso en REACCIONY | Entender ye laborar Aolicar v elaborar PROGRAMA
e el manejo de APRENDIZAJE adecuadamente info’:mes :’écniws . o)
26 software excel para excel ALTO (CONOCIMIEN | cuadrosy graficos de analisis estadisitcos 10 | CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
facilitar en ana’I)isis intermedio - TOSY analsiis estadisticos avanzados INFORMATIC
X - avanzado HABILIDADES) avanzados oS
de informacién
tabular estadisitica
Falta de
conocimiento Comprender los Aplicar los
sobre las Curso en REACCION ¥ ob'etivosp enfoques de n (’:)imientos de
herramientas para Gestion APRENDIZAJE | JGestiéndeb"fa“ esn o Gcgst%n bblics v 1a MATERIAS
27 la gestion Publica con ALTO (CONOCIMIEN ! - y 10 CURSO TRANSVERS VIRTUAL 0
> marco del proceso de | Nueva Politica Nacional
estratégica en el enfoque TOSY ALES

sector publico, con
enfoque de de
interculturalidad.

intercultural

HABILIDADES)

Modernizacién actual
Cultural.

de Modernizacién de
Gestién Publica al 2030
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Curso Taller en PROGRAMA
Conocimiento ofimética REACCION, Conocer las diferentes Aplicar las diferentes SO
28 basico en ofimética (Excel, nivel ALTO | APRENDIZAJEY técnicas y/o P técnicas CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
intermedio- APLICACION | conocimietos en excel INFORMATIC
avanzado oS
Poco conocimiento
y habilidades en Curso taller de
Caf:sinlfsg;g: szra Tzzz(;?rﬁi::é REACCION, Conocer los diferentes Aplicar las diferentes POLITICAS
29 I P ALTO | APRENDIZAJEY procedimientos, . P . . CURSO SECTORIALE | VIRTUAL 0
conflictos en s para . . . técnicas, metodologias
K . APLICACION metodologias, técnicas S
comunidadaes resolucion de
nativas y conflictos
campesinas
Conocimiento .
o s Mejorar la PROGRAMA
limitado de P Aprender a utilizar . L
herramienta REACCION Y software - SIG para comprensiéon y dominio SO
30 Sistemna de Curso de Q GIS ALTO | APRENDIZAJEY analisis visualizpacién en el uso de la SIG para CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
S APLICACION v ) seguimiento de alertas INFORMATIC
Informacion de datos geoespaciales. L
X de deforestacion 0s
Geografica - SIG
Ningln PROGRAMA
conocimiento para Curso sobre REACCION Y Aprender a utilizar el | Aprender el manejo de SO
31 | elusode DRONE Manejo de ALTO | APRENDIZAJEY | equipo drone asignado dorne asignado al AZ CURSO APLICATIVOS | VIRTUAL 0
asignado al AZ Drones APLICACION al AZ CUSCO Cusco INFORMATIC
CusCco [N
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Falta de
conocimiento en .
L, Conocer ampliamente ) -
gestion de la . Eficaz y eficiente
. . las acciones y roles de
cooperacion Curso de REACCION Y los organismos respuesta ante la
internacional que Provectos de APRENDIZAJE muItiIatgeraIes los casuistica que amerite C POLITICAS
32 ocasiona v ! ALTO | (CONOCIMIEN e v opinion legal en la 2 CURSO 3 2 SECTORIALE | VIRTUAL 0
i cooperacién actores publicos en los . ., 1
dificultades en la internacional TOSY rovectos de ejecucion de contratos S
resolucién de casos HABILIDADES) proy L financiados por el BID y
cooperacion
durante la . . BM.
R . internacional
ejecucion
contractual.
Dificultad en el . Charla.
. . informativa
manejo de dilemas sobre Codigo
éticos presentes en de ética dgl REACCION Y SISTEMAS
las decisiones Servidor APRENDIZAJE Comprender la ADMINISTRA
33 propias de la P BAJO (CONOCIMIEN | importancia de la ética No aplica 2 TALLER | E 1 2 TIVOS DEL VIRTUAL 0
i Publicoy DR
funcidén publicay Directiva de TOSY para la funcidn publica ESTADO
que impactan en la .. HABILIDADES) PERUANO
estion Eticay
or agnizacional Conducta del
8 : PNCBMCC
Desconocimiento
sobre Sistema de
Control Interno, Elaborar Informes
dig:SIza\cc?;O:: la Curso sobre REACCION Y Comprender y aplicar I:eaizlsgiz:fzzen(::giii?s SISTEMAS
elaboracién de Sistema de APRENDIZAJE correctamente la de remediacién C ADMINISTRA
34 o ALTO | (CONOCIMIEN | normativa relacionada R Y 1 CURSO 3 2 TIVOS DEL VIRTUAL 0
Informes Técnicos Control . medidas de control de 1
ara atencién de Interno TosY al Sistema de Control acuerdo a la normativa ESTADO
p . HABILIDADES) Interno ) . PERUANO
medidas de aplicable del Sistema
remediaciény de Control Interno
medidas de
control.
Actualizacidn de REACCION Y Actualizar y aplicar
conocimientos Planeamiento APRENDIZAJE adecuadamente las c POLITICAS
35 | respecto al sistema ) alto (CONOCIMIEN normas respecto al 1 | TALLER 3 2 SECTORIALE | VIRTUAL 0
) Estrategico . 1
de Planeamiento TOSY sistema de S
Estrategico HABILIDADES) Planeamiento
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36

Necesidad de
Conocimientosen
inversiones 'y
procedimientos de
implementacion de
proyectos

Sistema de
Programacion
Multianual y
Gestion de
Inversiones en
todos las fases
o podria
priorizarse la
FASE DE
EJECUCION DE
INVERSIONES

alto

REACCION Y
APRENDIZAJE
(CONOCIMIEN

TOSY
HABILIDADES)

Reforzar los
conocimientos en
inversiones y conocer
los procedimientos
para la implementacion
de los Proyectos a
cargo de la UE, que
permitan alcanzar las
metas establecidas
concordante con el
estudio definitivo y la
programacion tanto
fisica como financiera
en cada ejercicio seglin
el Presupuesto
Institucional Aprobado.

Mejorar las
capacidades del

personal involucrado

CURSO

POLITICAS
SECTORIALE
S

VIRTUAL
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1.7. Fuentes de Financiamiento.

1.8.

Para el presente afio, el Area de Admiracién y Finanzas cuenta con una habilitacidn
presupuestal para el financiamiento del PDP 2025 de S/. 10, 000.00 soles, correspondientes
arecursos ordinarios y vinculados a la meta 14 particularmente asignados al clasificador “2.3.
2. 7.13.98 Realizado por OTROS SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES DESARROLLADOS
POR PERSONAS JURIDICAS”, referido a servicios de capacitacion.

En ese sentido, el PDP 2025 se ha conformado integrando las acciones de capacitacion que
no irroguen gastos a la entidad y capacitaciones que requieren financiamiento hasta el monto
presupuestal habilitado

Matriz PDP.

Posterior a la revision del Diagndstico de Necesidades de Capacitacidn, el Comité de
Planificacién de la Capacitacion del PNCBMCC, procedid a realizar la validacion de temas,
vinculando los requerimientos de las diferentes unidades de organizacidn, con los objetivos
institucionales y en atencién de las prioridades de la Entidad, teniendo en cuenta ademas los
recursos y el impacto que podria generar en la institucion.

Siendo asi, y a partir de su evaluacién, el Comité de Planificacidn de la Capacitacidn, realizo
algunas precisiones, considerando la importancia de los temas propuestos. Sus

observaciones se plasmaron en el Acta N° 001-2025-CPC.

En virtud de lo expuesto, se presenta a continuacion la Matriz del Plan de Desarrollo de
Personas — PDP 2025 del PNCBMCC:
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Matriz del Plan de Desarrollo de las Personas 2025

3. NOMBRES Y 8. TIPO DE 13. MONTO TOTAL
| 1.0RGANOO D PUESTO | DO DEL 14 canmipap ToTAL | 5-MATERIRDELA | 6. NOMBRE DE LA 7.TIPODE | ACCIONDE ) 10, NIVEL DE 1", 12
UNIDAD ORGANICA o DE BENEFICIARIOS | cARA T ACION CAPAOTACION CAPACITACION | CAPACITACIO | PRIORIDAD | EVALUACION | MODALIDAD | OPORTUNIDAD
CAPACITACION N COSTOS COSTOS
DIRECTOS | INDIRECTOS
Curso de
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS sf:t'f::a;::‘oi';l
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS | de Programacién |  Formacion REACCION ¥
1 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 3 DEL ESTADO Multianualy e CURSO C1 | APRENDIZAJEY | VIRTUAL 4 2250 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S"DE LA ERUANG Gestin e APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC )
Inversiones —
Invierte.pe
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA POLITICAS Curso de Proyectos | . APRENDIZAJE
2 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 2 CECTORIALLS de cooperacion . CURSO c1 (SOLO VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S"DE LA internacional CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC 0s)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS Curso en Gestidn REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS it oo Formacion APRENDIZAJE
3 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 10 TRANSVERSALES anfoque e CURSO c1 (SOLO VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S"DE LA S"DE LA ) CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC intercultural 05)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS . REACCION Y
Curso en manejo
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA PROGRAMAS O oo Formacion APRENDIZAJE
4 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 15 APLICATIVOS . . CURSO c1 (CONOCIMIEN | VIRTUAL 4 2250 0
DE LA MATRIZ S"DE LA S"DE LA INFORMATICOS TOS Y
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC avanzado HABILIDADES)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA Curso Taller de Formacién REACCION Y
5 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 6 GENERALES Gestién del tiempo | 1o CURSO 1 |APRENDIZAJEY | VIRTUAL 4 0 0
DE LA MATRIZ S"DE LA S"DE LA y organizacién APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
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Curso taller de
metodologias,

DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS procedimientos
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA para resolucion de » REACCION Y
" wl o " MATERIAS . . Formacién
6 PARTICIPANTES PARTICIPANTE PARTICIPANTE 18 TRANSVERSALES conflictos/Resoluci Laboral CURSO c1 APRENDIZAIJE Y| VIRTUAL 1000
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA on de conflictos APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC socio ambientales
en comunidades
indigenas
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS Curso taller en
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA PROGRAMAS O ofimatica (Word y Formacién REACCION Y
7 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 6 APLICA'I:IVOS Excel) nivel Laboral CURSO C1 APRENDIZAJEY | VIRTUAL 900
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA INFORMATICOS intermedio- APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC avanzado
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
SISTEMAS Directiva N°001-
. LAHOJA a LA HOJA . EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS 2024- Formacién | CONFERENCI REACCION ¥
8 PARTICIPANTES PARTICIPANTE PARTICIPANTE 7 E APRENDIZAJEY | VIRTUAL 0
\ , DEL ESTADO MINAM/VMDERN/ Laboral A :
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA PERUANO PNCBMCC/UT/AGI APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS G i6n d
o | ko | e ko roirss | omeona® | i rerccony
9 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 SECTORIALES monitoreo y Laboral CURSO C1 APRENDIZA,.IE Y| VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA .. APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC evaluacién
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS .
LA HOJA LA HOJA EN LA HOIA ADMINISTRATIVOS Gestion por Formacion REACCION ¥
10 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 DEL ESTADO procesos Laboral CURSO Cc1 APRENDIZA,.IE Y| VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA PERUANO APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN DETALLADOS SISTEMAS )
LAHOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS Gestion por Formacion REACCION Y
11 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 30 DEL ESTADO resultados Laboral CURSO c1 APRENDIZAI.IE Y| VIRTUAL 2850
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA PERUANO APLICACION
DNC MATRIZ DNC MATRIZ DNC
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DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA g
12 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 1 AD“S;T':;?:;S/OS c"rsci’n:::“;"m' F"L;'Ezf:l)" CURSO c1 REACCION | VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA ERUANG
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA AOMINISTRATIVOS Curso de Formacion APRENDIZAJE
13 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 7 DEL ESTADO Planeamiento - CURSO c1 (SOLO VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA CERUANG Estratégico CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC 0s)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Taller en Gobierno |
14 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 15 TRANSVERSALEs | Y Transformacién - TALLER c1 REACCION | VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA Digital
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
Curso en Gestion
de conflicto de
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS intereses y/o REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Transparencia y Formacion APRENDIZAJE
15 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 40 TRANSVERSALES Acceso ala e CURSO c1 (SOLO VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA Informacién CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC Pablica y/o 0s)
Gestion de
Intereses y/o SCI
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS REACCION Y
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA MATERIAS Gestion de riesgos | . APRENDIZAJE
16 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 40 TRANSVERSALES que afectan la e TALLER c1 (SOLO VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA integridad pablica CONOCIMIENT
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC 0s)
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS SISTEMAS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA ADMINISTRATIVOS Talleren la Formacién
17 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 10 DEL ESTADO Gestién de e, TALLER c1 REACCION | VIRTUAL
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA PERUANO Recursos Humanos
DNC MATRIZDNC | MATRIZ DNC
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DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA Cursos de Formacion REACCION Y
18 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 50 GENERALES seguridad y salud e CURSO C1  |APRENDIZAJEY | VIRTUAL 0
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA en el trabajo APLICACION
DNC MATRIZDNC | MATRIZDNC
DETALLADOS EN | DETALLADOS EN | DETALLADOS
LA HOJA LA HOJA EN LA HOJA g REACCION Y
19 | "PARTICIPANTES" | "PARTICIPANTE | "PARTICIPANTE 20 GENERALES Cursosde Formacion CURSO c1 APRENDIZAJE v | PRESENCI 750
DE LA MATRIZ S" DE LA S" DE LA primeros auxdlios Laboral APLICACION AL
DNC MATRIZDNC | MATRIZDNC
TOTAL 10000
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1.9. Consideraciones finales.

Tal como se advirtié en el numeral 1.7., las actividades contempladas en el PDP 2025, algunas

capacitaciones irrogan en gasto y otras no, motivo por el cual se precisa el medio de atencién

de cada una de las acciones referidas en la matriz de PDP:

o NOMBRE DE LA ACCION DE eI VO p2 fedlieh DIB(ellol OPORTUNIDAD
N CAPACITACION RESPONSABLE DE DE APROXIMADA (REFERENCIAL)
SU CONDUCCION | CAPACITACION (Propuesta)
. AAF (en .
1 Cursqs de seguridad y salud en el coordinacién con TALLER 3 horas anel" y segundo
trabajo Trimestre
MINTRA)
L . AAF (en
2 Fiesthn de rl'esgos que afectan la coordinacion con CURSO 12 horas primer y tercer Trimestre
integridad publica
CGR)
S AAF (en
3 E,L:;ZO:!: iﬁfs:é?;rlltsruabl'hca con coordinacion con TALLER 32 horas segundo Trimestre
q SERVIR)
Curso de Control interno / o AAF (en
4 | Gestidn de intereses/o Géneroy coordinacién con CURSO 12 horas segundo Trimestre
Corrupcion CGR)
AAF (en
5 | Cursos de primeros auxilios coordinacién con TALLER 3 horas tercer Trimestre
los bomberos y/o
cruz roja)
L . . AAF (en
6 GengraC|on de eV|de.n’C|as de coordinacion con CURSO 32 horas tercer Trimestre
monitoreo y evaluacién .
Servir)
Directiva N°001-2024- AAF (en
7 | MINAM/VMDERN/PNCBMCC/UT/ | coordinacion con TALLER 3 horas tercer Trimestre
AGI AGI)
i o g | e
8 - 8 ., I coordinacién con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
Multianual y Gestién De
. . APP)
Inversiones - Invierte.Pe
., AAF (en
9 Lallme;r?;sla Gestion de Recursos coordinacion con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
Y SERVIR)
. AAF (en
10 Ifg:gfz:n?::;;:%? »iltal coordinacion con TALLER 3 horas Tercer Trimestre
g SERVIR)
s AAF (en
11 Curso tafller.en oflmaFlca (Wordy coordinacion con CURSO 12 horas tercer Trimestre
Excel) nivel intermedio-avanzado .
Instituto)
Curso en manejo de excel AAF (en
12 | . ) coordinacion con CURSO 12 horas tercer Trimestre
intermedio - avanzado .
Instituto)
. AAF (en
13 Curso de Planeamiento coordinacion con CURSO 12 horas Cuarto Trimestre
Estratégico APP)
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Curso en Gestién de conflicto de
intereses y/o Transparencia y

AAF (en
coordinacién con

14 S CURSO 12 horas Cuarto Trimestre
Acceso a la Informacién Publica Responsable de
y/o Gestion de Intereses y/o SCI Integridad)
AAF (en
15 | Gestidn por procesos coordinaciéon con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
SERVIR)
AAF (en
., coordinaciéon con .
16 | Gestion por resultados . CURSO 3 horas Tercer Trimestre
Instituto o
SERVIR)
Curso taller de metodologias,
procedimientos para resolucion AAF (en
17 | de conflictos/Resolucién de coordinacion con CURSO 3 horas Cuarto Trimestre
conflictos socio ambientales en Instituto)
comunidades indigenas
AAF (en
Curso Taller de Gestién del L
18 tiempo v organizacion coordinacion con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
poyorg MINTRA)
AAF (en
19 ScL:c:SZ:laeci'jﬂr:\i/:tcet:):ai?onal coordinacién con TALLER 3 horas cuarto Trimestre
P MINTRA)

Toda accion de capacitacidén de tematica transversal sera difundida al personal en general,
independientemente de su dependencia de origen o cargo ocupado, ello con la finalidad de

ampliar el alcance de los temas tratados.

Asimismo, se gestionara la certificacion correspondiente, la cual se entregard a aquellos que

cumplan con los criterios de evaluacion para cada accion de capacitacion contemplada. Sin
embargo, aquellas acciones que sean incorporadas, luego de aprobado el PDP 2025 del
PNCBMCCy sean dirigidas y/o impartidas por instituciones externas, seran conducidas segun

sus propios procedimientos administrativos, lo cual incluye el otorgamiento de la
certificacidn correspondiente.
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