“Afio del Centenario de Machu Picchu para el Mundo”

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana

Lima, (} 7

RESOLUCION DE GERENCIA REGIONAL N°© OO’& -2011 / MML / PGRLM
VISTO:

El Memoradum N© 188-2010-MML/PGRLM-SRPP de fecha 29.DIC.2010 emitido
por la Subgerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto, requiriendo la aprobacion
por acto resolutivo del Plan Operativo Institucional (POI) 2011 del Programa de
Gobierno Regional de Lima Metropolitana; y

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N© 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
dispone en el numeral 71.3 del articulo 71 que los Planes Operativos Institucionales
._reflejan las metas presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
/‘~constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el
\reorto plazo, precisando las tareas y trabajos necesarios para cumplir las metas
|_presupuestarias establecidas para el indicado periodo asi como la oportunidad de su
/“ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica;

Que, los numerales 2 y 4 del articulo 9 del Reglamento de Organizacién y
Funciones de la entidad, dispone que la Subgerencia Regional de Planificacién y
Presupuesto es el érgano técnico que conduce el sistema de racionalizacién, ademds

" -de proponer los planes operativos;

Que, el Plan Operativo Institucional — POI es un documento de gestidn
institucional de corto plazo que complementa al Plan de Accidn y Presupuesto 2011.
Permite articular y consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad organica del
PGRLM para el logro de los objetivos y metas previstos en el ejercicio presupuestal
2011, asignandoles la prioridad que les corresponde de acuerdo a las politicas y
estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales;

Con el visado del Subgerente Regional de Planeamiento y Presupuesto y de la
Subgerencia Regional de Asuntos Juridicos del PGRLM;

Que, en uso de las facultades conferidas mediante la Ordenanza N°© 1029-MML,
modificada por la Ordenanza 1140-MML;




SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Documento Técnico: Plan Operativo Institucional
2011 (POI-2011) del Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana que en
anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2.- DISPONER que la Subgerencia Regional de Planeamiento y
Presupuesto mediante el Jefe de Area de Planeamiento Estadistica e Informdtica,
evalué la ejecucion del documento a que se refiere el articulo 1 de la presente
resolucion.
& ¥

Articulo 3.- DISPONER, la notificacion a todas la unidades orgénicas de la
entidad para el cumplimiento de las metas programadas.

" REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

GERENTE



MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA
PROGRAMA DE GOBIERNO REGIONAL LIMA METROPOLITANA
SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

Plan Operativo Institucional
2011

POI - 2011

Lima, Diciembre 2010




I. - FINALIDAD

El Plan Operativo Institucional - POI €s un documento de gestion institucional de
corto plazo que complementa al Plan de Accion y Presupuesto 2011. Permite
articular y consolidar adecuadamente las tareas de cada unidad organica del
PGRLM para el logro de los objetivos y metas previstos en el ejercicio
presupuestal 2011, asignandoles la prioridad que les corresponde de acuerdo a
las politicas y estrategias establecidas para alcanzar los objetivos institucionales.

Il.  BASE LEGAL
¢
3.1 Ley N° 27783 Ley de Bases de |a Descentralizacion.
3.2 Ley N° 27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales modificada por Ley
- N° 27902.
3.3 Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
3.4 Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.
3.5 Ley N° 28522 Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
: 3.6 Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

3.7 Acuerdo de Concejo N° 534 que aprueban el Plan de Accién y Presupuesto
2011

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DEL PGRLM
MISION

Dirigir el proceso de transferencia y la recepcion ordenada de funciones y
competencias sectoriales del Gobierno Nacional hacia Ia Municipalidad
Metropolitana de Lima. Asi como ejecutar programas y proyectos de inversion
publica de alcance regional y metropolitano que contribuyan a mejorar la calidad
de vida y disminucion de Ia pobreza.

VISION

Contribuir al desarrollo  de Lima Metropolitana como ciudad moderna,
competitiva, segura y atractiva para la inversion y el turismo. Con una poblacién
con alta calidad de vida, manteniendo su identidad cultural y preservando el
medio ambiente.



A. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL - MATRIZ FODA

El' Programa de Gobierno Regional del Lima Metropolitana tiene la
responsabilidad de establecer las bases para una adecuada transferencia de las
funciones del gobierno nacional a la Municipalidad Metropolitana de Lima, y
ejecutar obras de alcance regional.

A.1 Situacion Interna:
Fortalezas

* Reconocimiento como pliego presupuestario con autonomia administrativa %
financiera, que cuenta con asignacién presupuestal en la Ley Anual de
Presupuesto Publico, desde el afio 2004. 4

¢ Cuenta con documentos de gestion actualizados (ROF, MOF, CAP, PAP).

* Recibe incrementos progresivos de la asignacion presupuestal anual.

* Ejecuta proyectos de inversion publica financiados por transferencias del
Ministerio de Economia y Finanzas.

+ Destina un alto porcentaje (91%) de su Presupuesto en proyectos de
inversion publica de impacto regional.

+ Desde el afio 2007 viene recibiendo recursos adicionales por remanentes de
utilidades, los cuales incrementa el Presupuesto del Pliego en bienestar de la
poblacién.

+ El 100% de su personal se encuentra nombrado, por lo tanto cuenta con
estabilidad laboral en la administracion publica: ello permite desarrollar
actividades continuas y permanentes.

+ Cuenta con personal con actitud proactiva y buen desempefio laboral.

Debilidades

+ Las transferencias que recibe el Programa Regional de Lima Metropolitana
(PGRLM) por diferentes fuentes de financiamiento atn son insuficientes, dada
la demanda de infraestructura que se percibe en la provincia de Lima.

+ El Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana a pesar de ser un
Pliego Presupuestal reconocido por todas las entidades del sector publico,
sigue siendo un drgano desconcentrado de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, lo que estarfa generando una incertidumbre en el futuro de la entidad.

* Los bienes y servicios contindan siendo insuficientes.

+No se cuenta con recursos para la capacitacién del personal.

+No se cuenta con adecuado ambiente de trabajo (hacinamiento).

+ No se cuenta con un adecuado equipamiento informético.

A.2 Situacion del Entorno:
Oportunidades
* El reconocimiento de Pliego Regional, permite interactuar al PGRLM en

representacion de la Municipalidad Metropolitana de Lima ante los diversos
Poderes del Estado e instituciones publicas y privadas.




La recepcién y transferencia de competencias, permitirdan consolidar y
fortalecer la capacidad de gestion de la MML en el ambito de su territorio.

La condicion de Pliego Regional le da al PGRLM, Ia oportunidad de acceder a
recursos, en la misma situacion que cualquier otro Gobierno Regional.

Amenazas

B.

La resistencia de los sectores del gobierno nacional a realizar la
desconcentracion administrativa, imprescindible para llevar a cabo una
transferencia acorde a ley. Esto se explica por la circunstancia de que tanto
los Sectores como la MML ocupan el mismo espacio territorial.

El programa de inversiones y los gastos de funcionamiento del PGRLM
dependen de la capacidad de financiamiento del Tesoro Publico del MEF.

LINEAS ESTRATEGICAS ¥

La Visién proyectada del PGRLM contribuye con las siguientes lineas
estratégicas:

Hacer de Lima una ciudad moderna y competitiva.

Transformar Lima en una ciudad segura y sostenible.

Lima una ciudad con habitantes con alta calidad de vida que preservan el
medio ambiente. g

Lima ciudad de habitantes con identidades culturales e incorporadas a la
sociedad del conocimiento.

Hacer de Lima wuna ciudad autbnoma, administrada  eficiente y
democraticamente, lider del desarrollo nacional.

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS POR UNIDADES ORGANICAS

(Formatos F01, F02)
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