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Resolucion Directoral

Nro. 138-2025/60B.REG-HVCA/UERSAC/DRA-D
Acobamba, 25 de marzo del 2025

VISTO:

El INFORME N° 005-2025/60B.REG.HVCA/DIRESA-RSA/GDYC de fecha 24 de marzo del 2025,

___emitido por el Area de Gestidn del Desarrollo y Capacitacidn de la Unidad de Recursos Humanos de la Unidad

AQNAL A, 9f?‘;@cmtor'a 404 Red de Salud Acobamba, quien solicita aprobacion del INSTRUMENTO DE GESTION "PLAN DE

ety ESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP) 2025", DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 404 RED DE SALUD
AGOBAMBA, proveido por Direccidn quien ordena se emita el Acto Resolutivo,, y:

iE

:S‘

ks
2 H/ V4 CONSIDERANDO:
4

Que, de conformidad a lo dispuesto en la Constitucidén Politica del Estado, en sus Articulos 191° y 192°
inciso 6, concordante con los Articulos 2°y 5° de la Ley N°® 27867 - Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales, se
establece que los Gobiernos Regionales son personas juridicas de derecho publico, con autenemia politica,
econdmica, administrativa en asuntos de su competencia; asi mismo es competencia constitucional del Gobierno
gional dictar normas inherentes a la Gestidn Regional:

Que, mediante Resolucidn Ejecutiva Regional N° 029-2016/60B.REG.HVCA/GR, Aprueban la creacion
ntro del Pliego 447: Gobierno Regional de Huancavelica las siguientes Unidades Ejecutoras; tal es asi, Unidad
Jecutora 404 Red de Salud Acobamba, y con Ordenanza Regional N° 322-2016/608.REG-HVCA/CR, Aprueban el
Orgam’gmma Estructural y el Reglamento de Organizacién y Funciones de las Unidades Orgdnicas Ejecutoras Redes
de Salud, tal es asi de la Red de Salud Agobamba, de alli la Unidad Ejecutora 404 Red de Salud Acobamba, se
s\encuentra sujeta dentro de Jos alcances del marco normativo de su competencia, como todas las entidades del
2 \ector Publico con personeria juridica de derecho pdblico;

i Que, mediante Ordenanza Regional N° 508-60OB.REG.HVCA/CR de fecha 07 de Setiembre de 2023, se
"APRUEBA el Cuadre Para Asignacion de Personal Provisional (CAP-P), Red de Salud de Acobamba, el misme que
forta parte integrante de la presente Ordenanza Regional como anexo 3.

Que, el Capitulo IT del Titulo III de la acotada Ley N° 30057, regula la gestién de la capacitacion
estableciendo a través del articulo 10 que la finalidad del proceso de capacitacion es buscar la mejora del
desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer
y mejorar las capacidades de los servidores civiles para el buen desempefio, siendo una estrategia fundamental
para alcanzar el logro de los objetivos institucionales:

Que, el articulo 13 de la misma Ley, sefiala que las entidades piblicas deben planificar su capacitacion

',‘__“\tcmando en cuenta la demanda en aquellos femas que contribuyan efectivamente al cierre de brechas de

onocimiento o competencias de los servidores para el mejor cumplimiento de sus funciones, o que contribuyan al
1_' aumplimiento de determinade objetivo institucional;
/ ";"F;i
¥ _;f Que, el articulo 9 del Reglamento General de la Ley N° 30057, establece que la capacitacién tiene como
“ finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus competencias y capacidades
para contribuir a la mejora de la calided de los servicios brindadoes a los ciudadanos y las acciones del Estado y
alcanzar el logro de los objetivos institucionales;

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, se aprueba la Directiva
"Normas para la gestién del procesc de capacitacion en las entidades piblicas” (en adelante la Directiva), la cual
tiene por finalidad desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestidn del proceso de
capacitacién, mejorando asi el desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a los
ciudadanos;

Que, mediante INFORME N° 005-2025/608B.REG . HVCA/DIRESA-RSA/GDYC de fecha 24 de marzo
del 2025, emitido por el Area de Gestidn del Desarrollo y Capacitacidn de la Unidad de Recursos Humanos de la
Unidad Ejecutora 404 Red de Salud Acobamba, quien solicita aprobacidn del INSTRUMENTO DE GESTION
"PLAN DE DESARROLLC DE LAS PERSONAS (PDP) 2025, DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 404 RED DE

Direccion: Av. San Martin 5/N. Acobamba - Huancavelica
Pdgina Web Institucional: https:/risacobamba.gob.pe/



"Afio de la Recuperacién y Consolidacién de la Economia Peruana”
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Resolucion Directoral
Nro. 138-2025/608B.REG-HVCA/UERSAC/DRA-D
Acobamba, 25 de marzo del 2025
SALUD ACOBAMBA, el mismo que tiene como objetivo potenciar las capacidades, incrementar conocimientos y
desarrollar habilidades que permitan mejorar el desempefio de sus funciones de los servidores civiles para
contribuir en el logro de los objetivos de la institucidn y mejorar los servicios que ofrecemos a los pacientes que
acuden a fos 56 IPRESS de la Provincia de Acobamba;

Que, para el Sistema Administrativo de Gestidn de Recursos Humanos se entiende por titular de la entidad

a la mdxima autoridad administrativa, siendo el Gerente Municipal para el caso de los gobiernos locales, quien

aprueba el Plan de Desarrollo de las Personas, de conformidad a lo establecido en ef numeral 5.2.7. de las
isposiciones Generales de la Directiva;

e~ Que, mediante la Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N® 029-2024-SERVIR-PE, se aprueban las materias
Ef capacitacidn prioritarias para el desarrollo del Servicio Civil, correspondientes al ciclo 2024-2026. Esta
disposicidn identifica seis materias de capacitacion prioritarias que buscan fortalecer los conocimientos y
capacidades de todos los servidores civiles del pafs. Las materias aprobadas son las siguientes: modernizacién de
q gestion publica, gestidn de recursos humanos, planeamiento estratégico, presupuesto publico, gobierno y
ansformacion digital, e integridad;

,,; Estando a lo Dispuesto
&/

Con el visto bueno Oficina de Asesoria Juridica, Ofician de Gestién Institucional y Oficina de
Administracidn.

En uso de las atribuciones constitucionales concordantes con la Ley N° 27783 - Ley de bases de la
Descentralizacidn: Ley N° 27867 Ley Orgdnica de los Gobiernos Regionales modificado por la Ley N° 27902, Ley
N 32185 Ley de Presupuesto del Sector Piblice para el Afio Fiscal 2025:

SE RESUELVE:
ARTfCULO 1°. APROBAR el documento denominado: INSTRUMENTO DE GESTION "PLAN DE

DESARROLLO DE LAS PERSONAS (PDP) 2025", DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 404 RED DE SALUD
ACOBAMBA, el mismo que como Anexo forma parte integrante de Ja presente Resolucién Directoral. -------------

Feiss % ARTICULO 2°.- ENCARGAR a la Unidad de Recursos Humanos de la Unidad Ejecutora Red de Salud
~4cobamba, la ejecucion y evaluacidn del INSTRUMENTO DE GESTION “PLAN DE DESARROLLO DE LAS
AL '."KPERSONAS (PDP) 2025", DE LA UNIDAD EJECUTORA N° 404 RED DE SALUD ACOBAMBA, aprobado en
el articulo Primero de 10 Presente resSolICION. —<cmcr-remee e oo i e s s

ARTICULO 4° DISPONER fa publicacién de la presente Resolucidn Directoral, en el Portal Web
Institucional y Portal Transparencia de la Unidad Ejecutora N° 404 Red de Salud Acobamba, encargando dicha
responsabilidad al responsable de Comunicacion e Imagen Institucional de la entidad, ------—----m-mmmemmmmeoemeev

ARTICULO 5°.- NOTIFIQUESE la presente resolucidn a las instancias administrativas competentes
que tengan injerencia en lo particular, —----oeecoceoee L

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ARCHIV. D RESOLUCIONES C/EXPEGIENTE ORIGINALES
OFICINA DE ASESORIA JURIDICA

OFICIMA DE AGMINISTRACION

OFICINA DE GESTION INSTITUCIONAL

DIRECCION,

UNLDAD DE RECURSOS HUMANOS

T =T RQADS ArroyC
.- o?nzc; 7L SJECUTIVO

Documento: 03647278
Expediente: 02623665

Direccidn: Av. San Martin 5/N. Acobamba - Huancavelica
Pdgina Web Institucional: https:/risacobamba.gob.pe/
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UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

Presentacion:

El Instrumento de Gestion Plan de Desarrollo de las Personas 2025 de la Unidad Ejecutora 404 Red
de Salud Acobamba, es elaborado conforme al Decreto Supremo N° 009-2010-PCM y el Reglamento
del Decreto Legislativo N° 1025 aprobado por la misma, disponiendo en los articulos 1, 3 y 4 que las
entidades publicas y auténomas deberan aprobar un Plan de Desarrollo de las Personas al Servicio
del Estado (PDP) vinculado con los instrumentos de gestion vigentes de la entidad, en particular Plan

Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional y otros que correspondan.

Mediante Decreto Legislativo N® 1025 se aprueban las normas de capacitacion y rendimiento para el
sector publico, con la finalidad de regular la capacitacion y evaluacion de las personas al servicio del
Estado, correspondiendole a SERVIR la funcion de planificar, desarrollar, asi como gestionar y evaluar
la politica de capacitacién para el sector publico.

El ente rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos del estadc SERVIR
aprobo, mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141 -2016-SERVIR-PE se aprueba la Di-
rectiva “Normas para la Gestion del proceso de Capacitacion en las entidades publicas” cuya finalidad
es desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestién del proceso de capacitacion,
con el proposito de mejorar el desempefo de los servidores civiles para brindar servicios de calidad a
los ciudadanos.

Segun la Directiva vigente el Area de Gestion del Desarrollo y Capacitacion de Recursos Humanos
aplica los procesos de capacitacion realizando en primera instancia la recopilacion de Diagnostico de

Necesidades de capacitacion de los 56 Instituciones Prestadoras de Servicio de Salud los cuales son
revisados y planteados por los coordinadores de las Unidades, Estrategias Sanitarias y cursos de vida
en funcién a la problemética que afecta al cumplimiento de metas e indicadores. El Comité de Planifi-
cacién de la Capacitacion en el marco de sus funciones aseguran que las capacitaciones programas
respondan a los objetivos estratégicos de la Institucion y generen condiciones favorables para su
gjecucion. El “Plan de Desarrollo de las Personas 2025 de la entidad”, ha sido elaborado teniendo
como referencia los objetivos Estratégicos Institucionales, MCI, RIS y las actividades programadas
por los 6rganos y/o unidades organicas de la Institucion, con el objetivo de potenciar las capacidades,
incrementar conocimientos y desarrollar habilidades que permitan mejorar el desemperfio de sus fun-
ciones de los servidores civiles para contribuir en el logro de los objetivos de la Institucion y mejorar
los servicios que ofrecemos a los pacientes que acuden a los 56 IPRESS de la Provincia de Aco-
bamba.




mReUNA Y UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS 2025

I DATOS GENERALES
1.1. DENOMINACION : UNIDAD EJECUTORA N°404 RED DE SALUD ACOBAMBA

1.2. UBICACION GEOGRAFICA

Direccion 1 Av. San Martin S/N
= Distrito : Acobamba
= Provincia : Acobamba
= Departamento . Huancavelica.

1.3. REPRESENTANTE DE LA ALTA DIRECCION EJECUTIVA

= Director Red de Salud Acobamba: Lic. Enf. Daniel Ramos Arroyo
1.4. COMITE DE PLANIFICACION DE LA CAPACITACION PDP 2025:

= Presidente : Bach. Cont. Celina Pérez Escobar

Jefa de Recursos Humanos

= Miembros : Obsta. Soledad Quispe Jorge
Secretaria técnica responsable Area de Gestion de
Desarollo y Capacitacion RR.HH.
Lic. Adm. Susan Vanessa Loayza Ore
Oficina de planeamento y presupuesto
Lic. Enf. Daniel Ramos Arroyo
Representante de la Alta Direccion
Bach. Ing. William Ortiz De la Cruz
Representante del Servidor Civil Titular
Lic. Enf. Alexander Maximo Ramirez Taype
Representante del Servidor Civil Suplente.

1.5. PERIODO DE EJECUCION : Abril a Diciembre de 2025




RANCAVELICA  UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

BASES LEGALES:

Ley N° 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacion de la Gestion del Estado.

Ley N° 30057-Ley del Servicio Civil.

Ley N° 32185 Ley de Presupuesto del Sector Publico para el aio fiscal 2025.

v

Y OV Vv

Y

Ley N° 30885, Ley de conformacion y funcionamiento de las Redes Integradas de Salud

» Lineamientos de Politica de Recursos Humanos en Salud 2018 — 2030.R.M N°1357-
2018/MINSA.

» Plan Estratégico Institucional Ampliado — PEI 2020 — 2026 ampliado del Pliego 447 — Go-

bierno Regional de Huancavelica aprobado 07/07/2023.

» Plan Regional de Formacion Profesional y Formacion Laboral del personal de Salud de la
Direccion Regional de Salud de Huancavelica 2024-2026 aprobada.

» Directiva “Normas para la Gestion del Proceso del Ciclo de Capacitacion en las entidades
publicas”, aprobada mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°141-2016-SER-
VIR/PE.

#» Resolucion Directoral N° 035- 2025/GOB.REG.HVCA/UERSA/DRA-D, resolucion que reco-
noce al Comité del Plan de Desarrollo de Personas, con la finalidad de fortalecer las compe-

tencias de su capital humano.
z/fj}.’:‘f}@\ » Resolucion Ministerial N° 030-2020/MINSA “Modelo de Cuidado Integral de Salud por Curso
AN

e PN

de Vida para la Persona, Familia y Comunidad (MCI).

» Resolucion Ministerial N°220-2021-MINSA, que aprueba el Documento Técnico: Manual de
implementacion del Modelo de Cuidado Integral de Salud por Curso de Vida para la Persona,
Familia y Comunidad.

» Reglamento General de la Ley del Servicio Civil, aprobado mediante Decreto Supremo N°
040-2014-PCM.

» D.L. 1025, Disposiciones generales sobre la capacitacion y la evaluacion del desempefio.

» D.S009-2010-PCM, Aprueban el reglamento del Decreto Legislativo N® 1025, sobre Normas
de Capacitacion y Rendimiento para el Sector Publico.

» Decreto Supremo; N° 062-2008-PCM, Reglamento de Organizacion y Funciones de la Auto-

ridad Nacional del Servicio Civil y sus modificaciones.




GORIERNO REGIONAL DE

WUANCAVELICA

UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

Los OEl son los resultados que se espera lograr, el PE| este compuesto por seis objetivos estrategi-
cos institucionales que corresponden al Sector Salud periodo 2020 — 2026, que a continuacion se de-
tallan:

Disminuir la prevalen-

| nicaen
| res de 5 aiios.

cia de anemia y desnutricion cro-
nifos y nifias meno-

Proporé de nifios(as) de 6 a 35 me-
ses de edad con diagndstico de anemia.

Proporcion de Desnutricion cronica infan-
til en nifios menores de 5 afios.

| Reducir la mortalidad materna
| y neonatal de muje-
| res en edad fértil, gestan-

| tes y los recién nacidos.

Tasa de mortalidad materna x 10,000
nacidos vivos

| Garantizar la atencion integral de
| salud en la poblacién de la Re-
{ gién Huancavelica en el Marco

del Aseguramiento Universal.

Porcentaje de la poblacion asegurada que
accede a un servicio de atencion inte-
gralen

la Region Huancavelica.

| Promover el suficiente ac-

ceso de la poblacion rural a servi-

| cios de agua y saneamiento de ca-
| lidad y sostenibles.

Porcentaje de hogares que tiene acceso a
| agua segura.

Porcentaje de hogares que tienen ac-
ceso alservicio de agua por red pu-

blica y realizaron algln pago por la opera-
cion y mantenimiento del servicio de agua.

Reducir la vulnerabilidad ante ries-
| gos de desastres y cambio clima-
| tico.

Porcentaje de la pobla-

cion en riesgo frente a peligros de fenome-
nos naturales  y/o inducidos por el hom-
bre.

_-: Mejorar la gestion institucio-
| nal del Gobierno Regio-
| nal de Huancavelica.

Porcentaje de ejecucién presupuestal
en Programas Presupuestales e Inversio-
nes.




Vel lCa  UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

1 Desnutricion crdnica Infantil y anemia

Reducir la prevalencia del DCI

UN 2% y anemia en 10 pun-
tos.

2 Trastornos de Ansiedad, depresion y violencia

Reducir la incidencia de casos
en problemas Psicosociales y
trastornos mentales.

3 Cancer

Reducir la incidencia de los
diferentes tipos de cancer en
la Regién (Cuello uterino,
mama, prostata y pulmon).

4 Hipertension Arterial-Diabetes Mellitus

Reducir los casos de enferme-
dades no transmisibles.

5 Mortalidad Materna

Reducir la razdn de la mortali-
dad materna a través de cui-
dado integral de |a gestante.

6 Embarazo en adolescente

Reducir el porcentaje de em-
barazo en adolescentes me-
nor o igual a 11%.

IV. MISION Y VISION
4.1. Mision

poblaciones excluidas y en extrema pobreza

4.2. Vision

_ jorar sus condiciones de vida.

Es un 6rgano desconcentrado de la Direccion Regional de Salud Huancavelica, que brinda una |
atencion integral de Salud de calidad en el primer nivel de atencin con la finalidad de mejorar
la salud individual y colectiva de la poblacién de las provincias de Acobamba priorizando las |

~ Con estilo de vida saludable, incorporando la medicina intercultural y garantizando el acceso a’
los Servicios de Salud de calidad, integrados en red, con eficiencia y equidad orientadas a me-
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conmsorions UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

V. ESTRUCTURA ORGANICA
01. GRGANO DE DIRECCION
1.1. Direccion Ejecutiva
» Secretaria General

» Asesoria Juridica

v

Imagen Institucional y Comunicacion
02. ORGANO DE CONTROL
2.1. Oficina de Control Institucional
03. ORGANO DE ASESORIA
3.1. Oficina de Gestion Institucional
3.1.1. Unidad de Planeamiento Estratégico y Organizacion
3.1.2. Unidad de Presupuesto
3.1.3. Unidad de Inteligencia Sanitaria
3.1.3.1. Area de Epidemiologia
3.1.3.2. Area de Estadistica y Tecnologias de Informacion

3.1.3.3. Area de Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por Desastres

3.2. Oficina de Gestion de Servicios y Atencion Integral de Salud
3.2.1. Unidad de Gestion de Servicio de Salud

3.2.1.1. Area de Senvicios de Salud

/;\%:t%\i,\\ 3.2.1.2. Area de Gesh:On Santtaria y Convenios
3 3.2.1.3. Area de Gestion de Calidad en Salud

3.2.1.4. Area de Gestion Hospitalaria
3.2.1.5. Area de Laboratorio
3.2.1.6. Area de Comités Locales de Administracion de Salud

o
%5

QBiERR,

u,-
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3.2.1.7. Area de Referencias y Contrarreferencias
3.2.2. Unidad de Atencion Integral de Salud
3.2.2.1. Area de Etapas de Vida
3.2.2.1.1 Nifio
3.2.2.1.2 Gestante
3.2.2.1.3 Adolescente
3.2.2.1.4 Joven
3.2.2.1.5 Adulto
3.2.2.1.6 Adulto Mayor




pommomona s UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

3.2.2.2. Area de Estrategias Sanitarias

3.2.2.2.1 Inmunizaciones
3.2.2.2.2 Nutricion
3.2.2.2.3 Enfermedades IRAS EDAS agudas complicadas y prevalentes
3.2.2.2.4 Salud bucal
3.2.2.2.5 Salud sexual Reproductiva
3.2.2.2.6 Planificacion familiar
3.2.2.2.7 Prevencion y control de cancer
3.2.2.2.8 Salud Mental
3.2.2.2.9 Personas con discapacidad
3.2.2.2.10 Reduccidn de la violencia hacia la mujer
3.2.2.2.11 Personas con Pueblos originarios
3.222121TSNVIH
3.2.2.2.13 Dafios no transmisibles
322214 TBC
3.2.2.2.15 Metales pesados
3.2.2.2.16 Salud Ocular
3.2.2.2.17 Metaxenicas y Zoonosis
3.2.2.2.18 Salud Ocupacional
3.2.2.3. Area de Promocion de la Salud y Gestion Territorial
3.2.3. Unidad de Medicamentos, Insumos y Drogas
3.2.3.1. Area de Acceso a la Informacion

3.2.3.2. Area de Su almacén de Medicamentos

3.2.3.3. Area de Uso Racional de Medicamentos
3.2.3.4. Area de Farmacovigilancia
3.2.4. Unidad de Seguros Plblicos y Privados
3.2.4.1. Area Prestacional
3.2.4.2. Area Informatica
3.2.4.3. Area Contable
3.2.4 4. Area de Auditoria
3.2.5. Unidad de Salud Ambiental
3.2.5.1. Area de Ecologia y Proteccion al Ambiente
3.2.5.2. Area de Control de Residuos Solidos Hospitalarios, Aire y Radiacion Solar
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3.2.5.3. Area de Saneamiento Basico, Higiene Alimentaria
04. ORGANO DE APOYO
4.1, Oficina de Administracion
4.1.1. Unidad de Contabilidad
4.1.2. Unidad de Tesoreria
4.1.3. Unidad de Abastecimiento
4.1.3.1. Area de Contrataciones y Servicios Generales
4.1.3.2. Area de Adquisiciones
4.1.3.3. Area de Almacén
4.1.34. Area de Patrimanio
4.1.35. Area de Transporte
4.1.4. Unidad de Recursos Humanos
4.1.4.1. Area de Planificacion de Politicas de Recursos Humanos
4.1.4.2. Area de Organizacion del Trabajo y su Distribucion
4143, Area de Gestion del Empleo
4,14 .4, Area de Gestion del Rendimiento
4.14 5. Area de Gestion de la Compensacion
4.1.4.6. Area de Gestion del Desarrollo y la Capacitacion
4.1.4.7. Area de Gestion de Relaciones Humanas
05. ORGANO DE LINEA
5.1. Microred Acobamba
5.2. Microred Paucara
06. ORGANO DESCONCENTRADO
6.1. Hospital Provincial de Acobamba
AMBITO DE APLICACION
El presente Instrumento de Gestién Plan de Desarrollo de las Personas 2025 es de aplicacion para el
personal administrativo y asistencial comprendidos en los 56 Instituciones Prestadoras de Servicio de Salud
de la Unidad de Recursos Humanos de los decretos legislativos N° 276 \N° 728 y N° 1057 de la Unidad
Ejecutora Red de Salud Acobamba.
VIGENCIA
El Instrumento de Gestion entrara en vigencia desde la fecha de su aprobacién hasta Diciembre 2025.
OBJETIVO DEL PLAN DEL DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2025
Potenciar las capacidades, incrementar conocimientos y desarrollar habilidades que permitan mejorar el

desempefio de sus funciones de los servidores civiles para contribuir en el logro de los objetivos de la




NUANCAVELICA  UNIDAD EJECUTORA RED DE SALUD ACOBAMBA

Institucion y mejorar los servicios que ofrecemos a los pacientes que acuden a los 56 IPRESS de la Pro-
vincia de Acobamba.

NUMERO DE SERVIDORES/AS CIVILES DE LA ENTIDAD
La Unidad Ejecutora Red de Salud Acobamba, cuenta con 543 servidores como se describe en el cuadro
segln su régimen laboral.

Fuente: Unidad de Recursos Humanos de la UE 404 Red de Salud Acobamba
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. DEFINICIONES OPERACIONALES PRINCIPALES:

Acciones de capacitacion: Actividad de ensefianza - aprendizaje destinado a cemar bre-
chas o desarrollar competencias o conocimientos en los recursos humanos en salud, pudiendo rea-
lizarse dentro o fuera de la entidad y dentro o fuera de la jornada de servicio.

Competencias: Caracteristicas personales que se traducen en competencias visibles para el
desempefio laboral exitoso; involucran de forma integrada el conocimiento, habilidades y actitudes,
las cuales son el factor diferenciador dentro de una organizacion y contexto determinado.
Desempefio: Se considera también como el desarrollo de las tareas y actividades de un em-
pleado, en relacién con los estandares y los objetivos deseados por la organizacion. Realizacion de
funciones establecidas en un perfil de puesto.

Actividad: Es un conjunto de tareas afines y coordinadas requeridas para lograr un resultado,
las cuales siguen una secuencia logica dentro del proceso.

Capacitacion: Proceso que busca la mejora del desemperio de los servidores civiles, a través
del cierre de brechas o desarrollo de competencias o conocimientos. Debe estar alineada al perfil
del puesto del servidor y/o a los objetivos estratégicos de la entidad.

Brecha de capacitacion: Diferencia entre el desempefio deseado y el desempefio actual
del recurso humano en salud, considerando el perfil de puesto, siempre que la diferencia sea por
falta o bajo nivel de conocimientos y/o competencias.

Gestion del Rendimiento : Subsistema del Sistema Administrativo de Gestion de Recur-
sos Humanos que busca identificar y reconocer el aporte de los recursos humanos en salud a los
objetivos y metas institucionales .Comprende un proceso integral, continuo y sistematico de ca-
racter anual denominado ciclo de Gestion de Rendimiento , el cual se desarrolla a través de las
siguientes etapas : Planificacion , Establecimiento de metas y compromisos ,Seguimiento ,Evalua-
cion de desemperio y retroalimentacion .En la retroalimentacion se elabora el plan de mejora , que

constituye el insumo para la formulacion de los planes de desarrollo de las personas de cada enti-
dad.

Formacién laboral: Proceso que tiene por objetivo capacitar a los recursos humanos en
salud mediante cursos , talleres ,seminarios ,diplomados , u ofros que no conduzcan a la obtencion
de grado academico o titulo profesional y que permitan, en el corto plazo ,mejorar la calidad de su
trabajo y de los servidores a la ciudadania .Se aplica para el cierre de brechas de conocimientos o

competencias ,asi como para la mejora continua del servidor civil , respecto de sus funciones
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concretas y las necesidades institucionales .Estan comprendidas en la formacion laboral la capaci-
tacion interinstitucional y las pasantias ,organizadas con la finalidad de transmitir conocimientos
de utilidad general a todo el sector publico.

Formacién profesional: Conlleva a la obtencién , principalmente , el grado académico de
maestro en areas requeridas por las entidades .Considera también los estudios de doctorado para
la obtencion del grado de doctor .Esta destinada al desarrollo de los servidores civiles a través de
estudios en universidades , institutos y otros centros de formacion profesional y técnica , de
primer nivel ,atendiendo a la naturaleza de las funciones que desempefian y a su formacion aca-
démica.

Proceso de desarrollo de capacidades en salud: Proceso mediante el cual, los
trabajadores desarrollan el potencial que tienen como individuos en beneficio de las mismas, ha-
ciendo uso adecuado de sus competencias (valores, conocimiento y habilidades), mediante el cual
se mejoran las competencias que tienen las personas, los equipos y las instituciones de salud para
responder con eficacia, eficiencia, calidad y pertinencia social a las necesidades y demandas en
salud de la poblacion; este objetivo puede obtenerse a través de procesos de aprendizaje que desa-
rrollan capacidad de los equipos de salud para transformar la realidad sanitaria de un ambito deter-
minado.

Educacién permanente en salud: Estrategia educativa y de gestion que utiliza el

desempeio cotidiano de la institucion y sus equipos, como elemento critico para la transformacion
de cada uno de sus integrantes y de la propia organizacion.

Pedagogia de la problematizacion: Centra la accion de aprendizaje en las personas
y equipos respetando su condicion de actores dindmicos, constructores de procesos sociales y que
entran al proceso ensefianza- aprendizaje previamente con conocimientos, historia, experiencia y
potencial capacidad critica para transformar una realidad especifica. su aplicacion en salud permite
aproximaciones sucesivas a una realidad sanitaria a partir de la reflexion de la practica cotidiana de
los recursos humanos en un servicio determinado y sus resultados en términos de cobertura, im-
pacto y satisfaccion de los usuarios, considerando el contexto social que asi los determina. a partir
de alli, impulse la identificacion de factores criticos de cada uno de los procesos estudiados, a partir
de ellos una aproximacion al mas riguroso y actualizado conocimiento universal acumulado que
ayude a los participantes a plantear hiptesis de intervencion en la realidad sanitaria para transfor-
marla. este proceso de aprendizaje se desarrolla de manera colectiva, participativa y en equipo,

tratando de respetar la dinamica y caracteristicas del proceso productivo especifico en salud.
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m) Pedagogia basada en la teoria educativa del constructivismo: Lo que
plantea el constructivismo pedagdgico es que el verdadero aprendizaje humano es una construccion
de cada alumno que logra modificar su estructura mental, y alcanzar un mayor nivel de diversidad,
de complejidad y de integracion. es decir, el verdadero aprendizaje es aquel que contribuye al desa-
rrollo de la persona. por esto el desarrollo no se puede confundir con la mera acumulacion de cono-
cimientos, de datos y experiencias discretas y aisladas. al contrario, el desarrollo del individuo en
formacion es el proceso esencial y global en funcién del cual se puede explicar y valorar cada apren-

dizaje particular, como lo han planteado los pedagogos clasicos. la clasica discusion pedagogica

NZ N CRESUBVEST) "
%m@?’ . ‘
N sino desarrollarlo y humanizarlo.

entre educar e instruir precisamente aclard que lo importante no era informar al individuo ni instruirlo

n)  Actividades educativas basadas en competencias: Es un conjunto de activi-
dades educativas en sus diversos tipos y modalidades que orientan el proceso de ensefianza apren-
dizaje de acuerdo a un perfil requerido y estandares de desempefio establecidos, desarrollados en

escenarios reales de trabajo. para su ejecucion parte de los conocimientos y saberes previos de los

trabajadores.

o) Proveedores de capacitacion
Son las Universidades, Institutos, centros de formacion, escuelas o cualquier otra persona juridica,

plblica o privada, con sede en el territorio nacional o extranjera, que brindan capacitacion por for-
macion laboral o formacion profesional. Los proveedores de capacitacion otorgan los documentos
correspondientes que acrediten la aprobacion o participacion de una accion de capacitacion.

Comprende también a las personas naturales expertas en una materia, pudiendo ser de la entidad

o consultores externcs, en cuyo, pueden brindar capacitacion por formacion laboral a través de cur-
sos, talleres o conferencias. En dichos supuestos, la entidad a la que pertenece el beneficiario de
capacitacion otorga el documento correspondiente que acredite la aprobacion o participacion, segun
corresponda.

1l TIPOS DE ACCIONES DE CAPACITACION POR FORMACION LABORAL
» Taller: Es una estrategia de ensefianza —aprendizaje para el desarrollo de una tarea,

-W;“a a partir de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos por parte de los partici-
£+ W pantes, de manera individual o grupal. Estos deben de aportar para resolver problemas

concretos y proponer soluciones.

» Curso: Es una estrategia de ensefianza —aprendizaje que comprende una secuencia

de sesiones articuladas y orientadas al logro de los objetivos de aprendizaje previsto.
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GORIERNO REGHONAL DE
JANCAVELICA
» Diplomado o programa de especializacion: Es una estrategia de ense-
fianza y aprendizaje que comprende un conjunto de cursos © modulos organizados para

profundizar en una tematica especifica que tiene como propésito la adquisicion o desa-
rrollo de conocimientos tedricos y/o practicos, debiendo completarse un total de 24 crédi-
tos de conformidad con el articulo 43 de la Ley Universitaria —Ley N°® 30220.

Capacitacion interinstitucional: Es una actividad teérica practica que se rea-
liza en una entidad publica diferente a donde laboran los servidores civiles. Se realiza

durante la jornada de servicios.
» Pasantia: Es una actividad practica de caracter académico, de investigacion o profe-
sional que realiza un servidor civil en ofra entidad publica o privada , en el pais o en el
extranjero ,con el objetivo de adquirir experiencia y profundizar los conocimientos nece-
sarios para el desarrollo de sus funciones. Esta actividad es supervisada por personal
designado para tal fin, dentro de la entidad donde se estuviere llevando acabo la pasantia.

Conferencia : Actividades académicas de naturaleza técnica o cientifica que tiene
como propoésito difundir y transmitir conocimientos actualizados y organizados previa-

A

mente a manera de exposiciones ,que buscan solucionar y aclarar problemas de interés
comin sobre una materia especifica ,tales como congresos seminarios ,simposios entre

ofros.
MATRIZ DE DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION UERSAC 2025

Seg(in la Directiva vigente el Area de Gestion del Desarrollo y Capacitacion de Recursos Humanos
aplica los procesos de capacitacion realizando en primera instancia la recopilacion de Diagnostico de
Necesidades de capacitacion de los 56 Instituciones Prestadoras de Servicio de Salud los cuales son

XII.
revisados y planteados por los coordinadores de las Unidades, Estrategias Sanitarias y Cursos de vida

TGOBIER A
.ﬁ

en funcion a la problematica que afecta al cumplimiento de metas e indicadores.
El area usuaria plantea el nombre de la accion de capacitacion priorizando las necesidades de capaci-

tacion que estan alineadas a las funciones de los perfiles de puesto de los servidores y/o a los objetivos

Y L

estratégicos de la entidad, para fortalecer los conocimientos y habilidades de los servidores.

(Anexo N° 01).
MATRIZ DE PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS UERSAC 2025
El Plan de Desarrollo de las Personas es un instrumento de Gestion para el desarrollo de las accicnes

de capacitacion de la entidad que es elaborado a partir del Diagnéstico de Necesidades de Capaci-

CoA
-

%ﬁg- i
\\q\it SALUY.—

tacion los cuales comprenden la descripcion detallada de las acciones de capacitacion priorizada que
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se ejecutaran via virtual, presencial, semipresencial utilizando las diferentes herramientas. (Anexo
N°® 02).
XV. LISTA DE PARTICIPANTES DE LOS POSIBLES BENEFICIARIOS DE LA CAPACITACION 2025

Son datos de Recursos Humanos administrativos y asistenciales obtenidos del INFORHUS de la oficina

de Recursos Humanos de la Unidad Ejecutora de Salud Acobamba. (Anexo N° 03).

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LA CAPACITACION:

La medicion del impacto de la capacitacion se realizara a traves de 3 niveles.
NIVEL I: REACCION:
En este nivel se medira la satisfaccion de los participantes con respecto a la capacitacion recibida o

valorar lo positivo y lo negativo de las acciones de capacitacion, con el fin Ultimo de mejorar en capaci-
taciones futuras. Encuesta de satisfaccion.
NIVEL I: APRENDIZAJE.

En este nivel se medira los conocimientos adquiridos por los participantes después de la capacitacion.
Por ello los responsables de las capacitaciones realizaran evaluacion el Pre test y post test a fin de
determinar si los participantes asimilaron los conocimientos impartidos.
NIVEL II: APLICACION

Es la herramienta que corresponde al nivel de evaluacién de aplicacién, en la cual se detallan las
actividades que el beneficiario de capacitacion se comprometen a desarrollar culminada la capacita-

cion, en un plazo no mayor a 6 meses.

MATRIZ DE EJECUCION DEL PDP UERSAC 2024:

Como Unidad Ejecutora Red de Salud Acobamba presentamos las acciones de capacitacion que se

ejecutaron en nuestra entidad de acuerdo al Plan de Desarrollo de las Personas y las capacitaciones
incorporadas sustentados mediante un informe tecnico presentados por coordinadores.(Anexo N°
04).

FINANCIAMIENTO DE LA CAPACITACION 2025

Las acciones anuales de capacitacion contempladas en el Plan de Desarrollo de las Personas son

financiadas con Recursos Ordinarios (programas presupuestales) y recursos recaudados de la Institu-

cion. Cabe precisar que el financiamiento solo puede destinarse a Acciones de capacitacion registradas
en el Plan de Desarrollo de las Personas.
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D)fxix.  RESPONSABILIDAD:
El Area de Gestion del desarrollo y capacitacion de RRHH y Comité de Planificacion de la Capacitacion

son responsable de organizar, dirigir, supervisar y evaluar el cumplimiento del Plan de Desarrollo de
Personas 2025.

VALIDACION POR EL COMITE DE PLANIFICACION DE LA CAPACITACION

Los miembros del Comité validan el presente Plan de Desarrollo de las Personas - PDP 2025 de la
Unidad Ejecutora Red de Salud Acobamba para mejorar el desempefio del talento humano de los 56
Instituciones Prestadoras de Servicios de la Provincia de Acobamba — Huancavelica.
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ANEXOS

1. MATRIZ DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION -DNC
UERSAC 2025.

2. MATRIZ DE PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP UER-
SAC 2025.

3. LISTA DE PARTICIPANTES DE LOS POSIBLES BENEFICIARIOS DE LA
CAPACITACION 2025,

4. MATRIZ DE EJECUCION PDP UERSAC 2024
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