Ministerio Hospital Nacional Dacente
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Lima, 29 de Pboul  ge 2025

VISTO:

El Expediente N° 04250-25; el Memorando N 140-2025-DG-HONADOMANI-SB; la Nota Informativa N° 027-2025-EP-
OEPE-HONADOMANI-SB con el Proveido N° 173-2025-OEPE-HONADOMANI-SB de la Direccién Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico; Nota Informativa N° 079-2025-0GC-HONADOMANI-SB de la Jefatura de la Oficina de Gestion
de la Calidad quienes solicitan la aprobacién del Plan de Gestion de la Investigacion HONADOMANI-SB:

CONSIDERANDO:

Que, los articulos | y Il del Titulo Preliminar de la Ley General de Salud, disponen que: "la salud es condicion indispensable
para el desarrollo humano y medio fundamental para alcanzar el bienestar individual y colectivo”, y que “la proteccion de la
=\ Salud es de interés publico. Por tanto, es responsabilidad del Estado regularla, vigilarla y promoveria”:

\ue, asimismo, el articulo XV del Titulo Preliminar de la precitada Ley, establece que: “El Estado promueve Ia investigacion
entifica y tecnolégica en el campo de la salud, asi como la formacién, capacitacion y entrenamiento de los recursos
“S)umanos para el cuidado de la salud”: .

Que, mediante Decreto Supremo N° 021-2017-SA se aprueba el Reglamento de Ensayos Clinicos cuyo objeto es el

establecer el procedimiento para la autorizacion, ejecucion y acciones posteriores a la ejecucion de ensayos clinicios en el
pais, norma que ha sido modificada por el Decreto Supremo N° 028-2023-SA que modifica e incorpora diversos articulos
£R \el Reglamento de Ensayos Clinicos;

( pymen (g, mediante Resolucion Ministerial N° 090-2022/MiNSA se aprueba la Directiva Administrativa N° 326-MINSA/OGPPM-
Y /!.f" ‘Directiva Administrativa para la Formulacion, Seguimiento y Evaluacion de los Planes especificos en el Ministerio de
alud” cuyo objetivo especifico, entre otros es: ‘establecer los mecanismos de coordinacion y articulacién para la
formulacion, aprobacion, seguimiento y evaluacion de los Planes Especificos, asi como alinear los objetivos y actividades
de los Planes Estrategicos Institucionales y Operativos del MINSA";

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 826-2021/MINSA, se aprueba el documento denominado “‘Normas para la
elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud", cuya finalidad es fortalecer el rol de Rectoria Sectorial del
Ministerio de Salud, ordenando la produccion normativa de Ia funcion de la regulacion que cumple como autoridad Nacional
de Salud, a través de sus Direcciones u Oficinas Generales, Organos Desconcentrados y Organismos Publicos Adscritos;
asimismo, como Objetivo General consiste en establecer las disposiciones relacionadas con las etapas de planificacion,
formulacién, aprobacién, difusion, implementacién y evaluacion de los Documentos Normativos, que expide el Ministerio de
Salud, en el marco de sus funciones rectoras;

Que, mediante Nota Informativa N° 016-2025-OADI-HONADOMANI-SB el Jefe de la Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacion presenta al titular de la Entidad el documento Tecnico: “Plan Anual de Gestion de |a Investigacion 2025"

Que, el precitado Documento Técnico contempla los Planes de Investigacion constituidos por un conjunto de actividades
programadas y sistematizadas encaminadas a favorecer el desarrollo de la investigacion en nuestro hospital. Priorizando
la elaboracion, ejecucion y publicacién de investigacicnes las cuales estan comprendidas dentro del marco de las politicas
y lineamientos que tiene el sector y que estan establesidas en las Prioridades Nacionales de Investigacion y de las Politicas



y Lineamientos del Hospital; el cual cuenta con opinién favorable de la Direccion Ejecutiva de la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico y la Jefatura de la Oficina de Gestion de la Calidad;

El objeto Fiel precitado plan es entre otros, el promover el desa::ollo institucional de la investigacion y fortalecer la cultura
de Investigacion en los profesionales del Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolome, que integra personal
asistencial, administrativo y estudiantes de pre y post-grado;

Que, contando con los pronunciamientos técnicos de los 6rganos competentes, y de conformidad con lo establecido en las
normas precitadas, que precisan los fundamentos para la proceaencia de la aprobacion del “Plan Anual de la Investigacion
2025 del Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé™;

De conformidad con el Articulo 11° literal ¢) del Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado mediante Resolucion
Ministerial N°884-2003-SA/DM, y en uso de las facultades conteridas a la Directora General del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio “San Bartolomé” mediante la Resolucion Ministerial N° 862-2023/MINSA el expedir Resoluciones Directorales
en los asuntos de su competencia, facultades conferidas mediante Resolucion Ministerial N° 002-2025/MINSA,;

Con el visto bueno del Director Ejecutivo de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, de la Directora Ejecutiva de
la Oficina Ejecutiva de Administracion y del Jefe de fa Oficina de Asesoria Juridica del HONADOMANI San Bartolome;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1% APROBAR el Documento Técnico: Plan Anual de la Investigacion 2025 del Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé el cual consta de veintinueve (21) folios y un (01) anexo (Matriz de Programacion de
Actividades) el mismo que forma parte integrante de la presente Resclucion.

ARTICULO 2°: DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeainiento Estratégico, la difusion, implementacion, monitoreo
y supervisién del Plan aprobado en el articulo primero de la presente resolucion.

ARTICULO 3° ENCARGAR a la Oficina de Estadistica e Informética, la publicacion de la presente Resolucion a traves del
portal de la Institucion, en la Direccion Electronica; www.sanbariolome.gob.pe.

Registrese y Comuniquese,
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INTRODUCCION

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio “San Bartolomé tiene como misién ser un.

hospital de referencia nacional que brinda atencion altamente especializada a la salud
sexual y reproductiva de la mujer y atencién integral al feto, necnato, lactante, nifio y

‘adolescente; ¢on calidad, eficiencia e inclusidn social. Nuestro aporte a la sociedad se-

consolida con |a docen01a & investigacion que desarrollamos en forma permanente y
nuestra participacion en ios planes y programas nacionales, asi como en las acciones

‘de proyeccion sodial a la comunidad.

Por tanto, tiene como-pilar fundamental |z importancia de desarrollar mvesﬂgamén para
benéeficio de la poblacién, dado que nuestra realidad requiere de informacion actualizada

y adaptada a nuestra realidad y prablematica nacional. Sin embargo, investigar no es

tarea sencilla, mas adn cuando existe una serie de limitaciones en recursos financieros,
de infraestructura y de persona! capacitado. Siendo las investigaciones: una de las
misiones del hospital es preciso que se desarrollen actividades que conduzcan a cumplir
con lo sefialado y para-ellos se desarro‘la el drea especifica de investigacion dentro de
la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion lo cual significara una contribucion al
logro de los objetivos de |a mstltucron

El presente Plan Anual de gestién de la Investigacion-esta constituido por uh conjunto

de actividades programadas vy sistematizadas encaminadas a favorecer el desarrollo de.

esta en nuestro. hospital, Priorizando la elaboracién, ejecucién y publicacién de
investigaciones las cuales estan comprendidas dentro del marco de las politicas y
lineamientos: que tiene el sector y gue estan establecidas en las Prioridades Nacionales
de Investigacién y de las Politicas y Lineamientos del Hospital.
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FINALIDAD

Mejorar-el-cuidado de la salud de los pacientes con las mejores practicas basadas
en evidencias en salud materna, neonatal y pediatrica.

OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Fomentar y fortalecer la inv_esfi'géci_én cientifica en el Hospital Nacional Docente
Madre Nifio San Bartolomé, €n &! periodo 2025.

2.2. Objetivos Especificos

OE1: Promover el desarrollo institucional de la investigacién vy forialecer la

¢ultura de Investigacidén en los profesionales del Hospltal que iritegre.
personal asistencial, administrativo y estudiantes de pre y posgrado.

OEZ2: Implementar las herramientas tecnoldgicas de investigacion en el hospital.

OE3: Gestionar fuentes de fihanciamiento plblicas y privadas para el fomento,
desarrollo'y difusioén de la investigacion cientifica en &l hospital.

QE4: Elaborar y actualizar documentos narmativos y de gestion en investigacién
en el hospital.

AMBITO DE APLICACION

Eil presente Plan de Gestion para‘ia mvestrgacmn tiene como ambito para ser
aplicado en todas lés unidades organicas asistenciales y administrativas del
Hospital Nacienal Docente Madre Nifio San Bartolome.

BASE LEGAL

- Ley 26842, Ley General de Salud y sus modificaciones

- Resolucién Ministerial N° 826-2021-MINSA que regula las. Normas para la
elaboracion de documentos normativos del Ministerio de Salud.

— Resolucién Ministerial 884-2003. ROF HNDMN San Bartolomé.

— Decreto Supremo N° 021 2017 SA. Que aprueba el Reglamento de Ensayos
Clinicos modificade por el D.8, N° 028-2023-SA ¢ incluye articulos.

— Resolucién Ministerial N° 456-2007/MINSA, que aprueba la NTS N° 050-
MINSA-DGSP-V.02, “Norma Técnica de Salud para acreditacién de
-establecimientos de salud y servicios de apoyo.

— Resolucion Ministerial N° 233-2020-MINSA, que aprueba el Documenito

Técnico “Consideraciones Etlcas para la investigacion en salud con seres
humanos”.

- Resolucién Ministerial N* 184-2024-MINSA. -Que aprueba las "Prioridades
Nacionales en Salud 2024 — 2030", propuestas por el Consejo Nacional de
Salud.

— Resolucion Ministérial N°172-2024-MINSA, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019-2027 ampliado del Mrmsteno de Salud.
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= Resolucién Ministerial N° 060 2022/MINSA que aprueba la Directiva
Administrativa N°326 -MINSA/OGPPM 2022, que aprueba la “Directiva
‘Administrativa para la Formulacién, Seguimiento y Evaluacién de los Planes:
Especificos en el Ministerio de Salud®.

~ Resolucion Jefatural N°099-2011-J-OPE/INS Directiva N° 015-INS-OGITT-
V.01. Directiva para la ejecucion del fondo intahgible para fines de
investigacion 2011.

— Resolucion Jefaturat N 279-2017-J-OPE/INS Manual de Procedimientos de
Ensayos. Clinicos,

- Resolucion Directoral N° 0043-DG-HONADONAMI-SB-06, aprueba Manual de
Organizacion y Funciones de.la Oficina de Apoyo a la Docencia e
Investigacion, ' '

— Resolucion Directoral N° 086-2023-DG-HONADOMAN| —-SB gue aprueba la
“Directiva Administrativa: N° 002- HONADOMANISB/OEPE-2023 que
establece Lineamientos para la Formulacién, Revision, Aprobacion,
Modificacion y Difusién de Documentos Normativos” del Hospital Nacional
Docerite Madre Nifio “San Bartolomé”,

— Resolucién Directoral N° 27€-2024-DG-HONADOMANI| —SB que aprueba el
Plan Operativo Institucional (POI) 2025 del Hospital Nacional Docente Madre
Nifio San Bartolomé.

CONTENIDO.
6.1. ASPECTOS TECNICOS CONCEPTUALES
6.1.1 Definiciones operativas

a. Investigacion: Proceso eéncamiriado a obtener ‘sistematicamente
conocimientos validos siguiendo métodos cientificos y reproducibles que
deban ser aplicados de tal modo, que mejoren la salud de los individuos
0 las poblaciones,. procurando determinar y mejorar las repercusiohes de
las politicas, programas e intervenciones que e originan dentro del
sector de la salud, en el'marco de las prioridades nacionales, regiohales
o institucionales en-investigacidn en salud. 5

b. Trabajo de investigacion: es un procedimiento cientifico destinado para

‘recabar informacién y formular hipétesis sobre un determinado fendémeno
social o cientifico empleando las diferentes formas de investigacién.

¢. Fondo intangible para fines de Investigacién: Esta constituido por los
fondos provenientes del contrato entre la institucion de investigacion del
sector publico y del patrocinador o su representants, para ser utilizados
Unicamente para fines de investigacién. El uso del fondo intangible debe
estar contemplado en: _

d. Fortalecer capacidades en investigacién: Capacitacién en buenas
practicas clinicas, éticas en investigacion, metodologia, redaccidn de
articules cientificos, entre otros: dirigida al personal del hospital.

. Gestion del proceso de investigacion: Incluye todas las actividades
que faciliten a la Oficina de Investigacion y al Comité de Etica en los
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aspectos relacionados al registro; evaluacion, monitoreo y supervision de
las investigaciones que se presenten y/o ejecuten en el hospital.

f. Incentivar el desarrollo. de la investigacion: Financiamiento de
proyectos de investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnoldgico y
sus publicaciones, acorde con las prioridades nacionales, regionales
institucionales de investigacion en salud. .

g. Mejoramiento de recursos destinados a la investigacion: Gastos para
infragstructura, equipamiento, insumos y personal de apoyo para
fomentar y desarrollar la investigacion en el hospital.

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASPECTO
SANITARIO O ADMINISTRATIVO

6.2.1 Anteced_enfes

El Hospital Nacional Docente Madre Nifio San Bartolomé es una Institucion.
Prestadora de Servicios de Salud Pablica, érgano desconcentrado del
Ministerio de Salud, categorizado como Hospital de Nivel [II-E, segun
Resolucion Administrativa N° 71-2020-DMGS-LC, que se encuentra en el
ambito territorial de la Direccidén de Redes Integradas de Salud Lima Centro,.

La IPRESS San Bartolomé és un hospital docente y de referencia nacional
comprometido a brindar atencion altamente especializada al binomio madre-
nifte, con equidad, eficiencia. calidad v respeto a nuestra poblacién, asi
mismo forma académicamente. recursos humanos especializados
competentes, y desarrolla investigacion cientifica.

La Oficina de Apoyo-a la Docencia e Investigacion, creada el 04-de agosto
del 2003, mediante- la aprobacién del Reglamento de Orgarizacion y
Funciones certificada con la Resolucién Ministerial N°884-2003-SA/DM; Ia
cual es una oficina que depende jerarquicamente de. la Direccidon Generail
del hospital, es un drgans de apoyo técnico encargado de planificar,
ejecutar, monitorear y evaluar programas de docencia e investigacion, en
coordinacion con las instituciones formadoras con'las cuales el hospital tiene
convenios. '

Esta oficina tiene como miisién la promocion, desarroilo y difusion de la
investigacidn cientifica y fa conduccion de los procesos de formacion de
recursos humanos en salud mediante la coordinacion y regulacién de las
actividades de. docencia e investigacion en los seivicios asistenciales y
administrativos de la institucién, para contribuir 2 la mejora de la calidad de
vida de Ia ciudadania. ' '

Esta oficina cuenta dentro de su organizacion; con dos areas, el Area de
Docencia y el Area de Investigacion, asi mismo deniro de. sus comités
existen: Sub Comité de Pregrado de Sede Docente, Comité de Sede
Docente de Residentado Médico, Comité de Sede Docente de Residentado
Quimico Farmacéutico y Comité de Residentado Odontolégico, Comité de.
Investigacién, ademas tiene coordinacién con el Comité Institucional de
Etica en Investigacién. '
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Ei 19 de julio del 2019, mediante Resolucion Ministerial N°658-2019/MINSA,
se resolvib aprobar las prioridades nacionales. de investigacion en salud’
2019-2023, siendo las siguientes:

Accidentes de transito

Cancer

Enfermedades metabdlicas y cardiovasculares
Infecciones respiratorias y neumonia
Infecciones de Transmision Sexual y VIH-SIDA
Malnutricion y anemia

Metaxénicas y-zoonéticas

@ N O M AWM S

-Salud ambiental y ocupacional
9, Salud materna, perinatal y neonatal
10.. Salud mentat

Actualmente el INS con la cooperacién de la OPS estd en proceso de
determinar las Prioridades Nacionales de Investigacion en Salud 2024-2030.

El'Comité de Investigacion luego de analizar el ASIS 2023 vigente y observar
que nuestro perfil epidemiolégico y patologias mas frecuentes no han
variado en los Ultimos afios, mantiene los siguierite Lineamientos de
Investigacion Institucionai para el presente afio 2025:

1. Morbimortalidad Perinatal en enfermedades prevalentes en la

instifucidn

2. Morbimortalidad materna en [a institucion

3. Seguridad y salud en el trabajo institucional

4. Satisfaccién del usuario inferno y externo de la institucion

5. Investigacién operativa de enfermedades transmisibles en el hospital

6. Creacidn de registro de patologias congénitas érgano especificas

7. Salud mental en el nifio, adolescente y mujer de la institucion

Ademas, el Hospital cuenta con registro de Institucion de Investigacion
(N°00006215) y Centro de Investigacion de Neumologia Peditrica (N° RCI
443), ambos registrados en el INS aiin vigente.

6.2.2 Problema
a. Analisis FODA:
e Fortalezas

- Contarcon-una Oficina de Apoyo a la Docencia & Investigacién.

- -Apoyo de la Direccion General en las actividades propuestas

- Caracteristica hospitalaria que permite combinar la labor
asistencial, docente y de investigacion én &l mismo establecimiento,
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— La institucién tiene: un prestigio ganado en el sector de salud
materno infantil- que ‘permite tener una demanda importante de
pacientes con patolegias complejas tributarias de ser investigadas
cientificamente.

-~ El Hospital cuenta con personal que realiza investigacion.

- El Hospital Cuenta con un Centro de Investigacion con registro

- vigente para Ensayos Clinicos.

e Debilidades

~ Falta de recursos humanos asignados a la Oficina de Investigacion
a dedicacidn exclusiva para. las tareas de investigacion y gestionar
el Plan de Investigacién. Debido a esto es que ne se han realizado
la mayoria de actividades del Plan Anual de Gestion de
Investigacion 2024. De las 18 actividades programadas, solo se han
realizado 7 (39% de cumplimiento). Por ofre lado, de los cinco
indicadores programados solo se ha cumplido. con 3 (60%).

~ No'se harrimplementado el indicador de herramientas techoldgicas
de II‘IVEStIgaC!OI'I por no contar con presupuesto, tampoco se ha
gestioriado en convenios con universidades; de otro lado el
indicador de-convenios ejecutados para investigacion también tiene
un resultado de cero por no haberse gestionado con instituciones
publicas ¢ privadas..En el indicador de indice de riivel de actividad
de investigacién rno se ha logrado la meta porque del total de
protocolos de investigacion gue ingresaron el 2024 solo se aprobé
el 45% debido a que el Comité Institucional de Etica en
Investlgacm'l recién se constituyé en julio y comenzé a evaluar los
proyectos en.agosto de ese ario.

- Recursos financieros insuficientes para el soporte de las tareas. qgue
se requieren. .

- El'hospital ne cuenta con acceso a plataformas de bases de datos
y biblioteca virtual de los convenios con MINSA y/o universidades.

- Personal de salud con el desarrollo de competericias insuficientes
en investigacion.

- Personal de. saiud con asignacidn de tareas miltiples en el area
asistencial y administrativa con limitada disponibilidad de tiempo
para dedicarlo a la investigacion.

- Ausencia de protocolos y orgamzamon de tareas que permitan
ordenar las prioridades. del drea, asf como el seguimiénto de
investigaciones:

-~ No se cuenta cor: la aprobacuon mediante RD de los
Lineamientos. de: Investigacién Institucional, el Gltimo.
aprobado fue del 2019-2021.

e Oportunidades

- Al ser hospital nacional de referencia cuents con casuistica
importante en ntimero y complejidad de. patologia materno
perinatal, neonatal y pediatrica en todas sus etapas.
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- Ser hospital docente, al contar con estudiantes, internos v
residentes con la necesidad de investigar para optar con
grados académicos y titulos profesionales.

- Convenios con instituciones universitarias

- Especialidades y-Subespecialidades de Ciencias de la Salud

- Normativa vigente del Instituto Nacional de Salud que ordena
y brinda las posibilidades de investigar con procedimientos ya

establecidos.
8 AMENAZAS

— Presupuesto Nacional destinado al sector salud insuficiente
- Deficiencias y dificultades nacionales en cuanto a la
investigacion como tarea inherente de los profesionales de [a

salud..

— Las Universidadas solo piden proyectos de investigacion para
titular a sus alumnos de pregrado y posgrado no exigiendo su

culminacién y publicacion.

- Prioridades sanitarias no resueltas que dificultan destinar

mayores recursos a la investigacion.

El problema Prlnr.:lpal es la Insuficiente Produccion Cientifica en

el HONADOMANI

San Bartolomé,

entendida

como -su

culminacidn y publicacion en revistas indexadas en relacion al
numero. de proyectos de investigacion que son aprobados por
nuestro Comité de Investagacmn y el Comité Institucional de Etica

en Inveshgac:on

6.2.3 Causas del Probiema
Arbol de Causa - Efecto

InsuﬁéiEn{é produccion cientifica en
el HONADOMANI San Bartolomé

Falta de cultura de

investigacion en el
HONADOMANI SB

Faltade

herramientas para el

desarrolio deita.
Investigacion en el
HONADOMAN! "

* la Investigacion en el
1 HONADOMAN] SB

 Déficit de
Financiamiento para

Deficiencia en
Regulacion en temas
de Investigacion
para el Desarrollo de
ta Investigacion en el
HONADOMANI SB
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6.2.4 Poblacién o entidades objetivo

Hospital Naciéna; Docente Madre Nifio San Bartolomé

6.25 Alternativas de solucién

a. Alternativas de solucién para la falta de Cultura de Investigacion

Crear oportunidades de investigacion: para estudiantes vy
profesionales: Ofrecer participacion en cursos y programas de tutoria
para fomentar la participacién activa en la investigacion.

Reconocer y recompensar fa investigacion: Establecer premios,
becas y reconocimientss para individuos y equipos que contribuyan
significativamerite al-avance de la investigacion.

Difundir los impactos de la investigacion: Utilizar medios de
comunicacion, redes.sociales y campafias de divulgaciéh para
compartir los resultados y beneficios de [a investigacion con. el
ptblico.

b. Alternativas de. so!ucsén para la falta de herramientas para el
desarrollo de la investigacion

Proporeionar acceso a infraestructura de investigacion: Invertic en
laboratorios, equipos y Tecursos informéticos para apoyar las
actividades de investigacion.

Promover el desarrollo de habilidades en investigacién: Brindar

capacitacion, talleres y cursos en linea para mejorar las habilidades

técnicas y metodologicas de [os investigadores.

Crear plataformas de colaboracion: Facilitar fa colaboracion entre
investigadores, znstltuclanes y sectores para compartir recursos y
conocimientos. ;

Aprovechar las tecnoiog:as d|g|tales Utilizar herramientas de gestion
de datos, software dé andlisis'y plataformas en linea para agilizar los
pracesos de mvestraar*ion

s ¢. Alternativas de s_ol_uclon; para el Déficit de-financiamiento para la
investigacién

Gestionar el financiamiento del fondo intangible para investigacion,

Promover la inversidn del sector privado: Ofrecer oportunidades de
investigacion a instituciones privadas (laboratorios, universidades)
para que invierian en investigacion.

Fomentar las colaboraciones internacionales: Buscar financiamiento
y asociaciones con organizaciones de investigacion y fundaciones
internacionales,

Explorar fuentes fternativas de fi nanciamiento.

d. Alternativas de solicién para la Deficiencia en regulacion en temas
de investigacion o

Establecer marcos reguIatonos claros y éticos: Desarrollar pautas y
protocolos para garantlzar pract[cas de investigacion seguras; éticas
y responsables
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Fortalecer los comités de ética en investigacion: Empoderar a estos
comités para revisar y aprobar los proyectos de investigacion y
garantizarla proteccién de los participantes.

Promover la transparencia y la rendicidn de cuentas: Exigir a los
investigadores que " divulguen los conflictos de intereses y los
resultados de !a investigacion de manera transparente.

Fomentar |a colakoracion entre reguladores y partes: interesadas:
Faciltar el didlogo y la colaboracion entre reguladores,

Jinvestigadores; instifuciones y el publico para mejorar los marcos
regulatorios. -

6.3. ARTICULACION ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS Y
ACCIONES DEL PEI Y ARTICULACION OPERATIVA CON LAS

6.4.1

AT
T ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL POI
Tabla 1 Amculaclon Estrateglca Operativa
Y
PE| PEL Aalmegmt:ento'con Objetive General
. L - las Categorias - etivo Genera
Objetivos Acciones Presupuestales Actividad del Plan
-estratégicos estratégicas. " del POI
- g T _ _ I Fomentar y
OF| Do Melorarlatoma | AF1L06.01 Mecanisrio de. | Fortalecer la
brestaci(;nnde"'sefv]cios generacion de evidencias | 2002 Asi : Investigacin
publicos, & para la toma de resu us;gg?g;onﬁz- 5000913 cientifica. en el
T T . decisiones para P p q Investigacién Hospital Nacicnal
smpaderamienta y Ja o no resultan en 9 y - ; '
satisfaccion dé 2 prevencion y control de . . duct Desarrallo Docente Madre
oblacién a través dei las enfermedades, -productos Nifio San
POD:: o . implementados Bartolomé, en el
Gobierno Digital en Salud S 2025
- 6.4. ACTIVIDADES POR OBJETIVOS

Descripcion operativa: =

Tabla 2 Matriz de Actividades por Objetivos

UNIDAD ORGANICA

Cficing de Apoyd a la Dogencia e Investigacion

OBJETIVO GENERAL Farvientar y Fanalecel_ la investigacion cientifica en &l Hospital Nacional Docente Madre
- Nifio San Bartoloms, en el 2025
OBJETIVOS ESPECIFICOS: ACTIVIDAD / TAREAS u::g&%ge META | RESPONSABLE
Recertificacion.  del. ‘Hospital = como: _ Qficina de
o institucion .investigad‘qra en Ensaye| Cerlificado 1 AInvéstigarion y
CE1. Promover el desarrdllo Clinicos Docengia,
institucional de fa mveshgamén ¥ Reconfonnaméudel Comné de Resclugign Qﬁt_;_ina_ gle
fortalecer la.culiurg de Investigacio o 1 Investigasion v
Investigacion en los. vestigacion Directoral Docencia
profesionales del Hospital. Evaluacion.  de - a3 capacidades Oficina de
investigativas de! pereanal (Categerfa dej  Informe 2 nvestigacion v
investigador, trabajos.publicados, etc.) Docencia
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UNIDAD. ORGANICA Oficina de Apoyo a la. Dgcencia e Investigacion
' : ; Fommentar y Fortalecer la: investigacion ciéntifica en el Hespital Nacicnal Docante Madre
OBJETIVO GENERAL Nifo San Bartolomé, en.el 2025
OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDAD | TAREAS U EDIDA” | META | RESPONSABLE
Ejecucién de cursos, talieres, aventos, Lista de _ Oficina de
etc. Para el Desarrollo de competencias asistencia 2 Investigacién y
en‘investigacion. ' Dacencia
o e Ofigina de
Organizacion y desarrcllo de Jornada : o
i : e Jornada 1 Investigacién y.
| L1 Chatt -
Cientifica entre el 2025 y-el 2027 Dacendia
- _ Oficina de
ﬁiggrfggg:l de&mdlo de nforme 6 Investigacion y
9 Docencia
cenrin Oficina de:
Monitoreo del desarfollo de _ . I
Lot e M MR o= Acta 8 Investigacion y
investigaciones Docencia
Oficina de
E‘;ﬂﬂiﬁ?‘ggz las |mrest|gacmnes Informe, 2 I'nvast_igacic‘:n Y
Docencia
Oficina.de
Gestion de la publicacién de o i - P
Publicacién 2 Investigacion y
investigaciones instliucionales - Docentia
Supervision del repositario de-Proyectos ’ _ Oficina de-
de Investigacion de la-Web’ dej Huspital Informe: 4 [nvestigacion y
. Docencia
Gestion de_licencias para evaluac:én de Oficina de -
OEZ2: Implementar ias A
flitud-plagio en - materia de . Investigacion y
herramlentas tecnolégicas de simi - Informe- 2
investigacin en ) Hospital. ::;z;s&gzclén con Ia Universidades. e Docencia
Gestién de licencias de I‘erramientas para : Oficiha de
el manejo de base de dafos gon las| Informe. 2 Investigacion y
Universidades € Institutos. Docencia
|CE3:  Gestionar fuentes de _ ' _ _ Oficina de.
financiamiento plblicas  y{Gestidn delas fuentes de financiamiento Informe: 4 Investigacion y
privadas para el fomenio, Decencia
desarrollo y difusion de la|Gestibn de convemos con CONCYTEC y Oficina de
investigacion -cientffica ‘en  €llotras Instituciones para financiamienic de|  Informe 2 Investigacion y
Hospital. investigacion Clocencia
Elaboracion y° Aprobacron de Directiva de Resolucion ~ DOficina de
procedimientos para ‘& desafrolio de la Girectoral 1 Investigacion y
investfga’cién enla {r'!siitucién T Docencia
Oficina de
. o Actualizacion de los Lineamientos de Informe - ; A
QE4. Elaborary actualizar R 1 Investigacién y
documentos normativos y de investigacion Institucionat {Resolucién) Docencia
gestion de la investigacién en el I Oficina de
dentlfcaclbn de brechas de recursos : e i
Hospitai para la Gestién de Investlgacuﬁn informe. 1 Inves_tlgaq_é_n. Y
Docengia
Elaboracién de perﬂles de puesto para) Perfil de 2 | _Oﬁgqna.qée ]
personal de la Oficina de lnvestlgaclén puesto | nvgi égeiz an y

6.4.2 Costeo de las Actividades por tarea
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UNIDAD ORGANICA

Oﬁéina de Apoyo a la Bocencia e Investigackn

OBJETIVO GENERAL

Fomentar y.Fortalecer fa investigacién cientifica en el Hospital Nacional Docente Madre.
Nifo-San Barfolomé, en el 2025,

OBJETIVOS . o N 5 UNIDAD DE VALORIZAGION
ESPECIFICOS- ACTIVIDAD { TAREAS IHSUMO MEDIDA CANTIDAD {S7)
" Recursos
Recertificacion del Hospital canoj Humanos _ _ _
institucidn  investigadora.  en| Tasa para. {Horasfhombre 300 12,000
Ensayo Clinicos " |recertificac
o1y}
Reconformacién  del Comlt-é de; -Recursos |, :
investigacion humanos Horas/ombre 12 480
Evallacion .de las capacldades Recursos Horas/ombre 24 1,200
investigativas da! personal humancs . :
{Categoria.  de  Investigador,| Utiles de hsjaa.gul?(:i d 1 20
trabajos publicados, efe.).: -esctitorio Caja fébiceros i 13
N _ Recursos {Horasthombre 46 800
Ejecucion. de cursos, falleres,; humanos
OE1, Promover el eventos; etc. para el Desartollo de| Utiles de .Folder, 40 20
desarrolla-institucional de {competencias en investigacion, escritorio lapicero 40 30
la investigacion'y Refrigerio | Refrigerio 40 400
fortalecer la cultura de Recursos Persona 3 1,920
Investigacién enlos humanos
profesionales del Hospital _ _
Organizagion y desarrollo de Banner Pa Ba"-”fl:)‘as f 4'20(?
Jornada Cientifica entre-el 2025y . 9. Hol
¢l 2027(8h /dia por 2 dfas) . |, Maweral lbond =
; - ' : de escritorio | Folder manila 50 25
lapiceros a0 40
Refrigerio Refrigeric 100 4,000
Movilidad | Movilidad 10 100
Seguimients de Tas Recursos . ;-
investigaciones 2n desamolln ‘Bumanos Horas/ombre 24 1,200
Moniforeg. del desarrolle de{ Recursos |, L _
investigaciones | humangs |Merasihombre 24 1,200
Evaluacién de las investigaciones| Recursos : - " e
institucionales _ humangs. | °ras/hombre 24 1,200
Gestion de ia pub!lcaclm de Eﬁ;"gﬁg: Horas/hombre 36 1,800
investigaciones ingiitucioriales (3 Tasa para - ' _ _
publicaciones) -bublicaéién ‘taga 3 9,000
Supervisién del repositorio -de L
\?\Fogedctloa de Inrrestugacmr* de Ia Ejriiﬁg: Horas/hombre 36 1,800
eb del Hospita : o
. ; Gestion de licencias  para
OEZ: Implementar las i : .
famiae fasnniaginge EVAIUACION de similitud-plagic. en] Recursos.
zzif‘::gg?;:gi;i‘%gﬁlg?mas mateiia de’ Investlgamén con las| humancs. Horas/hombre 30 1:500
Hoépitélf" - Universidades e Institutos
) Gestioh de  licencias de
heframientas para el manejo de| Recursos . .
base de datos con las| humanos Horas/hombre 30 1:500
Universidades.e Institutos
OE3:Gestioniar fuentes def S 1,500
financiamiento publicas y|Gestién 'de las fuentes de| Recursos |, . 20 '
privadas para el fomento, financiamiento - humanos |* rire
desarrollo y difusién de la p— —
investigacion cientifica en{CGestibn  de  convenics - con] Recursos . . _
el Hospital. CONCYTEC y dtras Instituciones humanos Horas/hombre 80

Pagina [14]] 21







Version: 01
PLAN DE, GESTION DE LA, INVE‘STIGACION 2025
HOSPITAL NACIONAL DOCENT 1ZDRE MIFO "SAN Fecha de _
BARTOLOM"” . | Abril - 2025
Elaboracién:.
UNIDAD ORGANICA __Dficinia de Apoyo a Ia Docencia e Investigacién
; : A1 Fomentar y Fortalécer la.investigacion cientifica en el Hospitat Nacional Docente Madre
OBJETIVO GENERAL ' Nino San Bartolomé, en el 2025.
OBJETIVOS S S UNIDADDE | . VALORIZACION
ESPECIFICOS ACTIVIDAD / TAREAS. INSUNMG MEDIDA CANTIDAD (81
para financiamignto de 1,500
investigacién :
Elaboraciéri y Aprobacién de _
Directiva de procedimientos para ES;I;?S: Horas/hombre 30
el desarrollo de la investigacion en '
- 1,500
OE4. Elaborar y actualizar 12 Institucion
Actualizacion de los L:neam_ientos Recursos o 600
documentos normativos y de investigacion Institucional . humanos Horas/hombre 12
de gestion de la dentificacién. de Brechas 4
ifvestigacion an. el enti lcacion. de brechas del o o f _ 6G0
Mospital recursos .para la Gestidn'. de humanos Horas/hombre 12
’ ' Investigacion
Elaboracion de berfiles de puesto 1,500
para personal de ia Of!clns da -Ej;i?os Horas/hombre 30
Investigacién’ - : os _
COSTO TOTAL '§/.44,868
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6.5.

6.6.

6.7.

PRESUPUESTO

El presente Plan esta financiado con los recursos propios del Hospital
Nacional Docente Madre-Nifio “San Bartolomé”, los cuales dependen de la
amgnamon presupuestaria de las demandas adicionales solicitadas en el
ano fiscal en ejecucion a la fugnte de financiamiento de recursos ordinarios:

FINANCIAMIENTO

El financiamiento del presente plan se realiza con los recursos de la fuente
de financiamiento de recursos ordinarios.

ACCIONES DE MONITOREO 'SUPERVISION Y EVALUACION DEL
PLAN

Las acciones de monitoreo, supervisidn y evaluacién se realizan a través de
indicadores por objetives €n la Matriz de Indicadores del Pian de Gestién de
la. Investigacion, ademas se hace seguimiento evaluacién de la ejecucién de
las metas fisicas de cada una de las actividades en la Matriz de-Seguimiento
y Evaluacién de metas fisicas
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RESPONSABILIDADES

l.a ejecuciéon del Plan de Gestion de la Investigacién 2025 esta bajo la
responsabilidad de la Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion del Hospital

[ Fom Y

Nacional Docente Madre - Nifio “San Bartolome

Difusién: Oficina de Apoyo a la i')oc’:enci‘a:e Investigacion

Asistencia técnica: Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion

Implementacién Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion

Supervisién: Direccién General
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