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Resolucién Directoral Regional

Ne 01793 .2024-GRH/IDRE

Huanuco, ()8 MAY 2024
VISTO: -

El Informe N° 017-2024-GRH-GRDS-DRE/DGP-LASA. Mediante el expediente N°
02909248, y deméas documentos que se adjuntan en un total de veintidos (22) folios utiles, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, tiene por objeto establecer los
lineamientos generales de la educacion y del Sistema Educativo Peruano, las atribuciones y
obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de las personas y la sociedad en
su funcién educadora. Rige todas las actividades educativas realizadas dentro del territorio
nacional, desarrolladas por personas naturales o juridicas, pUblicas o privadas, nacionales o
extranjeras;

Que, el Articulo 9, literal a) de la referida Ley, establece como fines de la educacion
peruana, formar personas capaces de lograr su realizacion ética, intelectual, artistica, cultural,
afectiva, fisica, espiritual y religiosa, promoviendo la formacién y consolidacion de su_
identidad y autoestima y su integracién adecuada y critica a la sociedad para el ejercicio de
su ciudadania en armonia con su entorno, asi como el desarrollo de sus capacidades ¥
habilidades para vincular su vida con el mundo del trabajo y para afrontar los incesantes
cambios en la sociedad y el conocimiento. :

Que, el Articulo 24, literal b) de la referida Ley, establece que a las empresas le
corresponde promover alianzas estratégicas con instituciones educativas para el fomento de
la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la formacién profesional de los trabajadores y
estudiantes del sistema educativo, que permitan acceder a empleos de mejor calidad;

Que, conforme a lo dispuesto en el Art. 76 de la referida Ley, la Direccién Regional
de Educacion es un 6rgano especializado del Gobierno Regional responsable del servicio
educativo en el ambito de su respectiva circunscripcion territorial. Tiene relacion técnico-
normativa con el Ministerio de Educacion;

Que, segln el Art. 77, literal c) de la referida Ley, la Direccién Regional de Educacion
tiene como funcién suscribir convenios y contratos para lograr el apoyo y cooperacion de la
33 comunidad nacional e internacional que sirvan al mejoramiento de la calidad educativa en la

/S/ region, de acuerdo a las normas establecidas sobre la materia;

Que, asimismo, de acuerdo los literales b) y g) del Articulo 147 del Reglamento de la
Ley N° 28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N° 01 1-2012-ED
y sus modificatorias, la Direccion Regional de Educacion es responsable de implementar las
politicas educativas nacionales en el dmbito de su jurisdiccion, formulando y desarrollando
fldea AR politicas regionales y orientaciones pedagoégicas acordes a la realidad territorial, de manera
= C%ﬁ “|Zlleficiente, eficaz, transparente y participativa y, de establecer disposiciones normativas
W o /regionales para la formacion tecnolégica, artistica, docente, inicial y en servicio, asi como
A / para la supervision que realiza las UGEL a las Instituciones Educativas de Educacion Basica
A~y los Centros de Educacion Técnico-Productiva de su jurisdiccion, en concordancia con la
normatividad nacional;

Que, a través de la Resolucion Ministerial N° 186-2022-MINEDU, se deroga la
Resolucion Ministerial N° 531-2021-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado "Disposiciones para el retorno a la presencialidad y/o semipresencialidad, asi
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como para la prestacion del servicio educativo para el afio escolar 2022 en instituciones y
programas educativos de la Educacion Basica, ubicadas en los &mbitos urbano y rural, en el
marco de la emergencia sanitaria por la COVID-19", modificado por las Resoluciones
Ministeriales N° 048-2022-MINEDU y N° 108-2022-MINEDU; y, aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones para la' prestacién del servicio educativo durante el

ano escolar 2022 en instituciones y programas educativos de la Educacién Basica, ubicados
en los ambitos urbano y rural";

Que, la Directiva N° 005-2022-GRH-GRDS-DRE/DGP denominada “Disposiciones
para la autorizacion y certificacion de eventos de formacion en servicio del sector educacién
en la region Huanuco”, aprobado con Resolucién Directoral N° 00776-2022-GRH/DRE, en su
numeral 7.1., establece el procedimiento para la autorizacién de eventos;

Que, estando a lo informado por la Direccién de Gestién Pedagégica, y a lo dispuesto
por el Despacho Directoral de la Direccion Regional de Educacién Huanuco; a cerca de los
lineamientos para la continuidad en la implementacion del ciclo de formacion internay las comunidades
profesionales de aprendizaje-CPA, en las instituciones focalizadas de la Direccién Regional de
Educacion Huanuco-2024; cuya finalidad del programa es la de eestablecer orientaciones para la
implementacion del Ciclo de Formacién Interna-CFl y las Comunidades Profesionales de
Aprendizaje-CPA, dirigido a directivos y docentes del nivel secundaria de las Instituciones
eeducativas publicas  focalizadas para el periodo 2022-2024, asi como las
responsabilidades de las diferentes instancias de gestién educativa descentralizada y de
los actores educativos. Se tiene entre los objetivos generales; la de Fortalecer las
competencias profesionales docentes para la mejora continua de la préactica pedagégica
y la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), asimismo buscar
afianzar el liderazgo compartido y la toma de decisiones colegiada, gestionando espacios
de trabajo colaborativo entre los docentes. Entre los objetivos especificos se detallan en:
Mejorar la practica docente a través de la autoevaluacion (autodiagnéstico) de su préacticar
pedagogica, de modo continuo, reflexivo y colaborativo; Impulsar la participacién y la relacién
entre pares, que permita a los docentes aplicar una adecuada evaluacién y retroalimentacion
de la practica pedagégica de manera colegiada; Desarrollar las competencias profesionales
y personales del docente en servicio a través del reconocimiento de sus practicas

\Z\ profesionales de aprendizaje de docentes a través del trabajo colaborativo y el liderazgo
)/2)) pedagogico compartido en la IE.

De conformidad con la Constitucion Politica del Perd; Ley N° 28044, Ley General de
Educacién y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 011-2012-ED; Ley N° 29944,
N\ Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento aprobado por Decreto Supremo 004-2013-ED,
N \\ Resolucion Ministerial N° 186-2022-MINEDU; y en virtud a las facultades delegadas mediante
" 'lLey 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General; Decreto Supremo N° 015-2002-

/JED; Ordenanza Regional N° 040-2020-CR-GRH; y Resolucion Ejecutiva Regional N° 250-
/' 2022-GRH/GR;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- RECONOCER, a los Especialistas designados de la DRE y de las
UGEL, Directivos de las instituciones educativas focalizadas del ambito de la Direccion
Regional de Educacién de las cuatro (04)UGEL de la regién Huénuco, para la continuidad en
la implementacion del Ciclo de Formacion Interna-CFly las Comunidades Profesionales de Aprendizaje
-CPA, en las instituciones focalizadas de acuerdo al siguiente detalle:

pedagogicas y de las oportunidades para la mejora continua; Impulsar las comunidades =~
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Especialistas en Educacion designados — DRE Huanuco
%+ Mg. Luis Alberto Soto Alvarado.

9,

% Prof. Sofia Meza Durand

Especialistas de UGEL y Directivos designados:

3 Cadigo INSTITUCIONES
N UGEL Modular EDUCATIVAS ESPECIALISTA DE UGEL
1 [Huanuco 0575647 |Nuestra Sefiora de Lourdes [Sindy Marisol Albornoz Ledn
2  |Huanuco 0712794 |Carlos Noriega Jiménez Juan Carlos Aguirre Norefia
3 |Huanuco 1224492 |Héroes De Jactay Juan Carlos Aguirre Norefa
4 |Huanuco 1248004 32,014 Juli. Axmando Rz Abel Flores Chaupis
\Vasquez

5 |-ON%0 | 990759  |Gomez Arias Davila

Prado

. Hugo Atahuachi Mucho

6 |-°°N9 | 4177492 Mariscal Ramon Castilla

Prado
7  |Ambo 0576090 |Victor Raul Haya de La Torre |Ramon Figueredo Oneeglio
8 |Ambo 1177724 |32137 Albert Einstein Victor Raul Albornoz Flores
9 I\D/IZ?:e 290676 [Enrique Lopez Albujar Melvin Mufioz Carrillo

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR , la Directiva N°008-2024 ~GRH-GRDS-DRE-DGP;
“LINEAMIENTOS PARA LA CONTINUIDAD ENLA IMPLEMENTACION DEL CICLO DE FORMACION
INTERNA (CFl) Y LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE (CPA) EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS FOCALIZADAS DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
HUANUCO-2024",

DX »\\ ARTICULO TERECERO.-TRANSCRIBIR, la presente resolucion a los interesados y 6rganos
[ 9@/ : }estructurados dependientes de la DRE-Hudnuco y las cuatro UGEL (Huénuco, Ambo,

_ ; Leoncio Prado, Dos De Mayo).
Y g REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

y, fv‘

Llc Mario CABRERA GUTIERREZ
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
HUANUCO.

MCG/DREH
JJFSIDGP(e)
LASAJEE
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DIRECTIVA N°008-2024 —-GRH-GRDS-DRE-DGP.

“LINEAMIENTOS PARA LA CONTINUIDAD EN LA IMPLEMENTACION DEL CICLO DE FORMACION
INTERNA (CFI) Y LAS COMUNIDADES PROFESIONALES DE APRENDIZAJE (CPA)EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS FOCALIZADAS DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION HUANUCO-
2024”,

1. FINALIDAD

Establecer orientaciones para la implementacion del Ciclo de Formacion Interna CFI y las
Comunidades profesionales de Aprendizaje CPA, dirigido a directivos y docentes del nivel
secundaria de las instituciones eeducativas publicas focalizadas para el periodo 2022-2024, asi
como las responsabilidades de las diferentes instancias de gestion educativa descentralizada y
los actores educativos.

. OBJETIVOS:

2.1. Objetivo general:

Fortalecer las competencias profesionales docentes para la mejora continua de la practica
pedagégica mediante la implementacion del Ciclo de Formacién Interna CFI y la
conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA), asimismo buscar
afianzar el liderazgo compartido y la toma de decisiones colegiada, gestionando espacios
de trabajo colaborativo entre los docentes.

2.2 Objetivos especificos:

**  Mejorar la practica docente a través de la autoevaluacion (autodiagnostico) de su practica
pedagogica, de modo continuo, reflexivo y colaborativo.

VSR *¢ Impulsar la participacion y la relacion entre pares, que permita a los docentes aplicar una
EE Qﬁ‘?’ ! adecuada evaluacion y retroalimentacion de la practica pedagégica de manera colegiada.

L/

\, y « Desarrollar las competencias profesionales y personales del docente en servicio a través
= del reconocimiento de sus préacticas pedagégicas y de las oportunidades para la mejora
continua.

< Impulsar las comunidades profesionales de aprendizaje de docentes a través del trabajo
colaborativo y el liderazgo pedagégico compartido en la institucion educativa.,

3. BASE LEGAL:
3.1 LeyN.® 28044, Ley General de Educacion.
3.2 Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.3 Decreto Supremo N.® 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley General de
Educacion.

. Promreso N 462 - Huanucs EED v drehuanuco . aobh. Ee @« _ (O6z2) Sizaio1
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3.4 Resolucién de Secretaria General N.° 304-2014-MINEDU, que aprueba el Marco del Buen
Desempefio Directivo.

3.5 Resolucion Ministerial N.° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacion Basica.

3.6 Resolucién Ministerial N.° 0547-2012-ED, que aprueba el Marco del Buen Desempefio Docente.

3.7 Resolucién Viceministerial N.° 186-2021-MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para la
Implementacién del Ciclo de Formacion Interna en instituciones educativas publicas del
nivel secundaria de la Educacion Basica Regular”,

3.8 Resolucion Ministerial N.° 189-2021 MINEDU, que aprueba las “Disposiciones para los Comites
de Gestion Escolar en las [IEE Publicas de Educacion Basica”.

3.9 Guia para la Gestion Escolar en II.EE. y programas educativos de Educacion Basica, remitido
con Oficio maltiple N.° 00035-2021-MINEDU/VMGI-DIGC.

3.10 Resolucion Viceministerial N.° 326-2019-MINEDU, que aprueba las Disposiciones para la
implementacion del Modelo de Servicio Educativo Jornada Escolar Completa para las
Instituciones Educativas Publicas del nivel de Educacion Secundaria”.

3.11 Resolucién Ministerial N.° 587-2023 MINEDU, que aprueba los “Lineamientos para la prestacion

del servicio educativo en las instituciones y programas educativos de la Educacion Basica para
el afio 2024°

:.-.:‘-i»;;_] 4. ALCANCES
4.1. Direccion Regional de Educacion de Huanuco.

4.2. Unidades de Gestion Educativa Local de: Huanuco, Leoncio Prado, Ambo y Dos de Mayo

4.3. Instituciones Educativas plblicas focalizadas de la Educacion Bésica Regular del nivel
secundaria.

5. DISPOSICIONES GENERALES

5.1. El Ciclo de Formacién Interna CFl, es un programa formativo, orientado al fortalecimiento de las
competencias profesionales y personales del docente en servicio, generando espacios de
desarrollo profesional a través de la conformacion de Comunidades Profesionales de
Aprendizaje (CPA). Asi como desarrollar el liderazgo pedagégico del directivo que buscar
impulsar las comunidades profesionales de aprendizaje, gestionando espacios de trabajo
colaborativo entre los docentes y la toma de decisiones colegiada.

En la region Huanuco se tiene las siguientes instituciones educativas focalizadas:

.
R
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N° UGEL Codigo modular Institucion Educativa
1 Huanuco 0575647 Nuestra Sefiora de Lourdes
2 Huanuco 0712794 Carlos Noriega Jiménez
3 Huanuco 1224492 Heroes De Jactay
4 Huanuco 1248004 32014 Julio Armando Ruiz Vasquez
5  |Leoncio Prado 290759 Gomez Arias Davila
6  |Leoncio Prado 1177492 Mariscal Ramoén Castilla
7 Ambo 0576090 Victor Raul Haya de La Torre
8  |Ambo 1177724 32137 Albert Einstein
9  Dos de Mayo 290676 Enrique Lopez Albujar

Para efecto del presente documento se establecen las siguientes definiciones:

a. Formacion docente en servicio. - Es un proceso de fortalecimiento de las competencias
profesionales de las y los docentes en servicio, considerando las cuatro areas de desempefio
laboral que establece la Ley de la Carrera Publica Magisterial para docentes de educacion basica
y técnico- productiva.

b. Accion formativa. - Es toda accion dirigida a desarrollar competencias profesionales en las y
los docentes.

c. Estrategia formativa. - Forma especifica de organizar y ofrecer oportunidades de aprendizaje
al interior de una accion formativa que presenta una caracteristica y una ventaja particular
respecto de otras, y que se elige por su funcionalidad en un determinado contexto, contenido o
etapa del proceso.

d. Institucién Educativa. - Es la primera y principal instancia de gestion del sistema educativo
descentralizado. En ella tiene lugar la prestacion del servicio educativo. Desde |a perspectiva de
la formacion docente se busca contribuir a que la institucion y/o red educativa se convierta en el
espacio por excelencia de la formacion docente en servicio, en el sentido de transformarse en

E un espacio de aprendizaje no solo para los estudiantes, sino también para los propios docentes.

e Ciclo de Formacién Interna (CFl).- Es una estrategia formativa que promueve la mejora

ot ) continua de la practica pedagogica de los docentes de la institucion educativa, generando

espacios de desarrollo profesional a través de la conformacion de comunidades profesionales
de aprendizaje.

f.  Comunidades Profesionales de Aprendizaje(CPA). — Se constituye en el grupo de docentes
de la misma institucion o red de instituciones que comparten y evaliian su practica de modo
continuo, reflexivo, colaborativo, en favor de la mejora de dichas practicas y de los aprendizajes
de sus estudiantes. Las CPA constituyen un modelo de organizacién en el que la institucion
invierte tiempo en el desarrollo profesional de su personal docente.

9. Acciones de Mejora Pedagégica.- EI CFl permite la planificacion, desarrollo y aplicacion de
acciones de mejora e innovacién pedagdgicas en las aulas, mediante un modelo colaborativo

T
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docente de comunidades de profesionales de aprendizaje. Los docentes lograr incorporar
nuevos habitos en su practica educativa mediante el disefio y aplicacion de su propuesta
metodoldgica institucional denominada pauta de trabajo comun.

Para ello, sobre la base de un analisis pormenorizado de los resultados que arroja la aplicacion
del instrumento para el diagnéstico de la practica docente, en colegiado docene reflexionan,
analizan y explican sus précticas educativas, contrastados con los estandares pesagogicos mas
altos, asi como las necesidades particulares de la IE.

h. Pauta de trabajo comiin (PTC)- Es un acuerdo metodoldgico que asume la institucion educativa
y esta vinculada con aspectos metodolégicos para el fortalecimiento de la practica pedagogica,
permite al colectivo docente tomar decisiones consensuadas sobre una serie de procedimientos
pedagégicos, los cuales se verifican en las actuaciones que deben llevarse a cabo en el trabajo
docente del dia a dia, desde la planificacion y disefio de las actividades, contenidos y recursos
hasta los procesos de evaluacion que incluye Ia interaccion didéctica y el clima propicio, acordes
con los aprendizajes del perfil de egreso de los estudiantes.

Portafolio. - Es un instrumento que recoge evidencias y reflexion sobre la préctica pedagogica,
promueve la participacion docente, contribuye al desarrollo de la capacidad de anélisis-sintesis,
la creatividad, pensamiento reflexivo y critico; asi como identifica las fortalezas y aspectos por
mejorar.

5.2 COMPETENCIAS PRIORIZADAS POR EL CICLO DE FORMACION INTERNA-CFI

Se priorizan las siguientes competencias del MBDD:

v Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada, lo que garantiza la coherencia
entre los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso
de los recursos disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en permanente
revision.

v Competencia 3: Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas sus expresiones con miras a formar ciudadanos criticos
e interculturales

- v/ Competencia 4: Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para que todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva y critica lo que concieme a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales.

v Competencia 5: Eval(ia permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos
contextos culturales.

v Competencia 6: Participa activamente con actitud democratica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto
Educativo Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

v Competencia 8: Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional.

Chr. Progre=o N2 A62 - HuiAnuco @WEW v drehuanuco.Aob. e ® _ (os=z2) S1zi103
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5.3 FASES DEL CICLO DE FORMACION INTERNA - CFI
Consta de cinco fases tal como se detalla a continuacion:

a. Fase 1: Sensibilizacion y apropiacion del perfil de egreso.
El proposito de esta fase es inducir a la reflexion por parte del docente, con el fin de que este
pueda comprender y apreciar la contribucion del Ciclo de Formacion Interna (CFI) como
accion formativa destinada a fortalecer la practica pedagodgica e impulsar el trabajo en
Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA). De igual manera, en esta fase se busca
fomentar la apropiacion por parte de la comunidad educativa del perfil de egreso del
estudiante propuesto por el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, estableciéndolo
como una vision compartida para la consecucion de los logros de aprendizaje.
Para su implementacion, esta fase se desarrolla las siguientes actividades:

% Socializacion de la finalidad y actividades del CFI CFI para el fortalecimiento de

la practica pedagogica.

%+ Socializacion y apropiacion del pperfil de egreso al colegiado docente.

+» Socializacion del perfil de egreso a los estudiantes.

+% Socializacion del pperfil de egreso a los padres de familia.

Fase 2: Autodiagnéstico de la practica pedagégica

Para esta fase, la Direccion de Formacién Docente en Servicio (DIFODS), ha previsto la
aplicacion de un cuestionario en linea, este instrumento toma en cuenta las competencias
priorizadas del Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) y los estandares de
competencias profesionales; que permitira diagnosticar la practica pedagogica de los
docentes. Posteriormente, los resultados de este cuestionario se consolidan y se genera un
informe individualizado para cada institucion educativa.

Ademas el equipo directivo realiza el monitoreo de diagnéstico de la préctica pedagogica
de los docentes.

N1 = c. Fase 3: Disefio de las acciones de mejora pedagégica

Esta fase tiene como propdsito de analizar el informe que presenta los resultados obtenidos
del cuestionario autodiagnéstico de la practica docente (fase 02). Este analisis permite definir
acciones a corto, mediano y largo plazo en relacion con las précticas pedagogicas
prioritarias, con el fin de fortalecer las competencias de los docentes. Estas acciones
deberan integrarse posteriormente en los documentos de gestion de la Institucion Educativa
(IE), como el Plan Anual de Trabajo y el Proyecto Educativo Institucional.

Para su implementacion, esta fase se desarrolla las siguientes actividades

e Anélisis del resultado del cuestionario autodiagnostico de la préctica pedagégica
y priorizacion de las acciones de mejora pedagogica (corto y mediano plazo) por
el equipo directivo y coordinadores.
e Socializacion de las  préacticas pedagégicas priorizadas y aprobacion de las
acciones de mejora por el colegiado docente.
d. Fase 4: Disefio e implementacion de la pauta de trabajo comtn
Esta fase tiene como proposito el disefio e implementacion de las pautas de trabajo comun
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(PTC) sobre la base de lo priorizado en la fase 03. La pauta de trabajo comin permitira al
colectivo docente acordar una serie de procedimientos sobre la préctica educativa a
fortalecer, para ello establece una metodologia de trabajo comin sobre un aspecto
especifico de la practica pedagogica.
Para llevar a cabo este proceso, un equipo de docentes asume la responsabilidad de liderar
el disefio de |a pauta de trabajo comin (PTC) con las orientaciones del directivo. Antes de
su implementacion, la PTC debe ser objeto de consenso y aprobacion por parte del equipo
docente. La implementacion inicial de la PTC se realiza a nivel individual. Posteriormente,
los docentes comparten sus progresos y desafios en la aplicacion de la pauta, lo que
posibilita realizar ajustes orientados a la mejora continua. El objetivo final es lograr una
aplicacion generalizada de la pauta de trabajo coman en toda la Institucion Educativa (IE).
En esta fase se desarrolla las siguientes actividades:
<+ Reuvision de fuentes bibliograficas en relacion a la practica pedagégica priorizada
por parte de los docentes.
< Recojo de informacién del producto de analisis y establecen las bases para el
disefio de la propuesta.
% Elaboracion y aprobacién de la PTC.
% Orientaciones para la aplicacion de la PTC.
< Seguimiento de laimplementacion de la PTC a través de las estrategias formativas:
acompafamiento interno entre pares, sesion clinica, reuniones de trabajo colegiado
e. Fase 5: Balance y evaluacion de la implementacion de la Pauta de Trabajo Comiin-PTC.
Las fases del CFl producen evidencias que permiten al colectivo docente verificar su
avance y tomar decisiones colegiadas. Ellas se recaban, principalmente, a través de
instrumentos (autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion) en cada una de las
estrategias y herramientas a lo largo del proceso.

FASES DEL CICLO DE FORMACION INTERNA
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5.4 Recursos complementarios para los directivos y docentes coordinadores.

a. Seminario web.-Es un recurso complementario que se desarrolla en linea con la
participacion de expertos y tiene como proposito profundizar temas especificos que
respondan a las necesidades formativas de las/los docentes.

b. Curso Virtual.- Es una accion formativa que permite el anélisis y la comprension de
marcos tedricos vinculados con las competencias priorizadas en las pautas de trabajo
comin, a fin de fortalecer la practica reflexiva del docente y que se implementa en la
plataforma del SIFODS u otra plataforma que el MINEDU disponga.

5.5 Estrategias formativas para la implementacion del Ciclo de Formacion Interna-CFl:
En estas estrategias formativas participa los directivos, coordinadores/docentes lideres de las Il.EE
focalizadas.

a. Talleres
Es un espacio orientado al fortalecimiento del rol de los directivos y coordinadores para
contribuir al desarrollo de las competencias profesionales docentes de acuerdo con el MBDD,
la implementacion del Ciclo de Formacion Interna, el liderazgo compartido y la conformacion
= de las Comunidades Profesionales de Aprendizaje.
Asesoria pedagégica
Es un espacio que promueve la reflexion critica individual o colectiva de los directivos y
coordinadores que tiene como propésito ayudar a consolidar, orientar y acompafiar en las
acciones que vienen implementando del Ciclo de Formacion Interna.
Seminario web
Es un recurso complementario que se desarrolla en linea con la participacion de expertos y
tiene como proposito profundizar temas especificos que respondan a las necesidades
formativas de las/los docentes.
d. Curso Virtual
Es una accion formativa que permite el analisis y la comprension de marcos tedricos
vinculados con las competencias priorizadas en las pautas de trabajo coman, a fin de
fortalecer la practica reflexiva del docente y que se implementa en la plataforma del SIFODS
u otra plataforma que el MINEDU disponga.

55 DE LAS RESPONSABILIDADES DE LAS INSTANCIAS DE GESTION DESCENTRALIZADAS
El CFl, como proceso de mejora continua de la practica educativa, interviene las siguientes
instancias y actores educativos:

< Direccién Regional de Educacion o la que haga sus veces.
a. Supervisa a las UGEL de su jurisdiccion en el cumplimiento de las
responsabilidades establecidas, en el marco de la implementacion del CFl.
b. Brinda facilidades a los especialistas de la DIFODS para la implementacion del
CFl en su jurisdiccion.
c. Remite al MINEDU un reporte sobre el desarrollo de las actividades del CFl.
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% Unidad de Gestién Educativa Local.

a.

Asigna a un especialista para que, en adicién a sus funciones, realice el
seguimiento de las acciones de implementacion del CFl, y participe en las
reuniones técnicas y los espacios formativos de la citada estrategia.

Brinda asistencia técnica y supervisa a las ILEE seleccionadas para que
incorporen las actividades del CFI en su PEIl y PAT y desarrollen los procesos
inherentes a su implementacion.

|dentifica y promueve la socializacion de buenas practicas que se desarrollan en
el marco del CFl en las II.EE,

Brinda las facilidades al equipo técnico de soporte de la DIFODS para la
implementacion del CFI.

Remite informes a la DREHCO, sobre el monitoreo y seguimiento al avance de
la implementacién del CFl en las II.EE focalizadas de su jurisdiccion.

+¢ Institucién Educativa Focalizada
-

Incorpora en el PEl'y PAT las actividades relacionadas con la implementacion
del CFl. Los Especialista de UGEL, segin los lineamientos apoye en la
incorporacion de las actividades del CFl en los instrumentos de Gestion.
Participa activamente a través del personal directivo, coordinadores y docente en
el desarrollo de las estrategias formativas previstas en cada una de las fases del
CFI.

Implementa las actividades que constituyen las cinco fases del CFl, segun la
presente norma técnica.

Desarrolla  periédicamente balances y evaluacion de las acciones
implementadas, en coordinacion con los directivos.

Brinda facilidades al equipo técnico de soporte de la DIFODS para la -
implementacion del CFI.

Remite informes a la UGEL respectiva sobre los avances de las actividades para
la adecuada implementacién de CFI.

5.6 RESPONSABILIDADES DE LOS ACTORES EDUCATIVOS
< Equipo directivo (director y subdirector)

a.

Promueve y lidera la Comunidad Profesional de Aprendizajes con los docentes
de su institucion educativa.

Comunica y compromete a la comunidad educativa en el desarrollo del CFI.
Genera un clima positivo y favorable para el desarrollo del CFI.

Inserta las acciones del CFl en el PEl y PAT de la institucion educativa.
Coordina permanentemente con los coordinadores, para incorporar las acciones
del CFl en el PEl y PAT de la institucion educativa.

Reporta a la UGEL la informacion sobre el desarrollo de las actividades del CFI
con base en el informe elaborado por los coordinadores.
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% Coordinadores y/o equipo lider de la IE. Es el equipo o personas de las Il.EE, que
en adicion a sus funciones tienen a cargo las siguientes responsabilidades:

a. Desarrolla las actividades que forma parte del CFl y atender las consultas
pedagodgicas que surjan durante el proceso.

Monitorea el desarrollo de las cinco fases del CFl.
Elabora y remite informe al director de la institucion educativa, sobre el desarrollo
de las actividades del CFl.

d. Organiza una ruta de trabajo para el disefio de las acciones de mejora
pedagogica y el disefio e implementacion de la pauta de trabajo comun.

e. Organizar los aportes del colectivo de docentes y concretarlos en las acciones
para la mejora pedagogica y pauta de trabajo comun.

f. Coordina periédicamente con el directivo las acciones del CFl que se
implementan en la |E, asi como socializar los resultados, dificultades y acciones
en relacion con los productos esperadas en cada fase.

g. FElabora la sistematizacion de las acciones desarrolladas en la implementacion
de CFI para ser socializados y visados con el equipo directivo.

h. Mantiene una comunicacion fluida y oportuna con los equipos directivos técnicos
del MINEDU, de la DREH, de la UGEL y de la |IE con base en los resultados de
las reuniones con el directivo.

i. Participa en las estrategias formativas para la implementacion del CFl (talleres,
asesorias pedagdgicas) convocadas por la DREH/UGEL.

< Docentes: Colectivo de docente de la IE protagonista de la mejora pedagégica:

a. Participa en el analisis y reflexion de la practica educativa actual de la IE en
funcion del perfil de egreso de los estudiantes.

b. Revisa su practica a partir de los resultados del informe diagnéstico para la
mejora de la préctica docente.

c. Participa activamente en la construccion, aprobacion e implementacion de la
pauta de trabajo comin y de los acuerdos metodologicos arribados en el colectivo
de docentes.

d. Forma parte activa de la Comunidad Profesional de Aprendizaje que
institucionaliza las mejoras de las practicas pedagoégicas en la |E con el liderazgo
del directivo.

VI.COMUNIDAD PROFESIONAL DE APRENDIZAJE (CPA), DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS
DOCENTES Y DE DESARROLLO PROFESIONAL EN EL AMBITO PEDAGOGICO.

La Comunidad profesional de Aprendizaje-CPA, es un espacio generado por directivos y docentes
de una misma institucion educativa, que comparten y evalian su practica de modo continuo, reflexivo,
colaborativo, en favor de la mejora de dichas practicas y de los aprendizajes de sus estudiantes,
considerando el desarrollo de una cultura de aprendizaje colaborativo que comparte una misma vision
y cuenta con un liderazgo pedagdgico efectivo que fomenta y facilita la indagacion sobre la propia
practica y su mejora. Las Comunidades Profesionales de Aprendizaje (CPA) constituyen un modelo de
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organizacion en la |E.

Asimismo, las CPA son concebidas como equipos pedagogicos profesionales de la escuela
(directivos y docentes), organizados, con vision, misién y metas comunes de cambio, que socializan,
cuestionan, opinan y comparten experiencias y conocimientos sobre practicas pedagogicas para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. (MINEDU, 2021).

En una institucion educativa, la responsabilidad de “Propiciar la generacion de las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje para fortalecer las practicas pedagogicas y de gestion, considerando
las necesidades y caracteristicas de los estudiantes y el contexto donde se brinda el servicio
educativo”, recae en el Comité de Gestién Pedagdgica, tal como se sefialaen el numeral 5.3.2 de la
Resolucion Ministerial N° 189 -2021 MINEDU.

*Los componentes en las Comunidades Profesionales de Aprendizaje, segtin Bolivar (2017) expone

un conjunto de dimensiones o caracteres que deben movilizarse para conformar las Comunidades
Profesionales de Aprendizaje

DIMENSIONES DESCRIPCION

Liderazgo de La direccion escolar participa democréticamente compartiendo personalmente el

apoyo y poder, la autoridad y la toma de decisiones. Al tiempo promueve el liderazgo entre

compartido los docentes.

El colegiado docente comparte visiones  para mejorar la |.E, teniendo como foco
constante e ineludible el aprendizaje de los estudiantes. Los valores compartidos
apoyan las normas de actuacion que guian las practicas docentes.

e
.| Vision y valores
\ compartidos

T

El colegiado docente, comparte informacion y trabaja en colaboracion para

4 Apre|.1d|zaje planificar, resolver problemas y mejorar las oportunidades de aprendizaje. Buscan
COle?t'VOIY S juntos  conocimientos, competencias y estrategias y aplican los nuevos
aplicacién

aprendizajes a su trabajo.

El colegiado docente revisan y hacen observaciones basadas en las evidencias
de las practicas docentes en el aula para apoyar los resultados de los alumnos e
incrementar la capacidad individual y organizativa

Practica personal
compartida

Relaciones de colaboracion incluyen respeto, confianza, critica y mejora, en las
relaciones entre directivos, profesorado y alumnado

Estructuras incluyen una variedad de condiciones de la escuela como tamario,
tiempos, sistemas de comunicacion, tiempos y espacios para reunirse y revisar las
practicas docentes.

Condiciones de
apoyo: relaciones
y estructuras

Para que las instituciones educativas mejoren el desempefio docente y la cultura de trabajo
dentro de la institucion educativa debe de trabajar como una Comunidad Profesional de aprendizaje
(CPA) como un modelo de autoformacion continua, cooperativa, comunitaria, complementaria,
colaborativa, sistematica, periodica, critico reflexiva y pragmética sobre la propia praxis institucional y
pedagdgica. Una forma de promover la CPA en la institucion educativa es el Ciclo de Formacion Interna
(CFI) con sus cinco fases como un sistema que promueve la mejora continua.

e e i
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VII. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS.

6.1 Las UGEL deberan remitir informacion consolidada de la implementacion del Ciclo de Formacion
Interna en las II.EE focalizadas de si jurisdiccion.

6.2 Cada Instancia de Gestién Educativa Local es responsable del estricto cumplimiento de la

presente directiva de acuerdo a las competencias dentro de sus funciones.

. 6.3 La Direccién Regional de Educacion, a través de la Direccion de Gestion Pedagogica, haré la

.| entrega de Resoluciones de reconocimiento y felicitacion a directivos, coordinadores y docentes

L é-;.ﬂ lideres de las instituciones educativas focalizadas, que logren su participacion en las acciones

4 formativas y el cumplimiento del 100% de las acciones programadas en el Ciclo de Formacion
Interna, previo informe y evidencias sustentado y remitido por la UGEL correspondiente. (anexo
02y 03)

6.4 Los directores de las instituciones educativas focalizadas para la implementacion del Ciclo de
Formacién Intema, remitira a su respectiva UGEL el informe documentado sobre las acciones y
actividades realizadas en cumplimiento a presente directiva.

6.5 Los aspectos no contemplados en la presente directiva seran resueltos por la Direccion de Gestion
Pedagogica de la Direccion Regional de Huanuco.

Huanuco, 26 de abril del 2024.
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RELACION DE ESPECIALISTAS RESPONSABLES DEL SEGUIMIENTO Y MONITOREO EN LA
- IMPLEMENTACION DEL CICLO DE FORMACION INTERNA EN LAS IIEE FOCALIZADAS.

< Especialistas responsables DRE-Huanuco:

- Mg. Luis Alberto Soto Alvarado
- Prof. Sofia Meza Durand

N° UGEL r:;’::ﬂ:r INSTITUCIONES EDUCATIVAS| ESPECIALISTA DE UGEL.
Huénuco 0575647 [Nuestra Sefiora de Lourdes Sindy Marisol Albornoz Ledn
Huanuco 0712794 (Carlos Noriega Jiménez Juan Carlos Aguirre Norefia
Huanuco 1224492 Heéroes De Jactay Juan Carlos Aguirre Norefia
Huanuco 1248004 [P2014 Julio Armando RUz o) £1.e5 Chaupis

Vasquez
Leoncio Prado | 290759 |Gomez Arias Dévila
Hugo Atahuachi Mucho
Leoncio Prado | 1177492 |Mariscal Ramén Castilla
Ambo 0576090 |Victor Ralll Hayade La Torre  |Ramén Figueredo Oneeglio
Ambo 1177724 (32137 Albert Einstein Victor Radl Albornoz Flores
Dos de Mayo | 290676 [Enrique Lopez Albujar Melvin Mufioz Carrillo

Ldrehuanuco.gob.pe
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RELACION DE ESTRATEGIAS FORMATIVAS 2024, QUE PARTICIPA EL EQUIPO DIRECTIVO Y

—7=. COORDINADORES/DOCENTES LIDERES PARA LA IMPLEMENTACION DEL CICLO DE
4247 )\ FORMACION INTERNA EN LAS IIEE FOCALIZADAS Y EVIDENCIAS A PRESENTAR.

ACTIVIDADES

EVIDENCIAS

Acciones
formativas

Participacion ~ en los ftalleres
semipresenciales convocados por la
DIFODS/DREH/UGEL en el marco de
la implementacion del CFI.

Reporte de asistencia que brinda UGEL

Participacion en las  asesorias
pedagogicas semipresenciales
convocados por la
DIFODS/DREH/UGEL en el marco de
la implementacion del CFI.

Reporte de asistencia que brinda la UGEL

Participacion en el seminario web en
el marco de la implementacion del
CFlI.

Reporte de asistencia  que brinda
DIFODS

Aprobacién de al menos un curso
virtual de la oferta abierta y masiva de
la DIFODS o DESP en relacion a la
propuesta pedagogica el periodo que
dura la intervencion.

Reporte que brinda DIFODS

\ \.0 /| Actividades

desarrolladas
con el
colegiado
docente.

Pautas de trabajo comun - PTC
socializados y aprobados por el
colegiado docente.

Pauta de trabajo comin 01 y acta de
socializacion y aprobacion.
Pauta de trabajo comin 02 y acta de
socializacion y aprobacion.

Desarrollo de las reuniones de
trabajo colegiado (RTC) para la
implementacion de las fases del
CFlI.

Actas de las RTC
Recojo de informacion si el docente
cuenta con su portafolio (muestra)

Desarrollo de la estrategia formativa:
acompafnamiento interno entre pares.

Sistematizacion de la planificacion,
desarrollo y evaluacion de la estrategia.

Desarrollo de la estrategia formativa:
sesion clinica.

Sistematizacion de la planificacion,
desarrollo y evaluacion de la estrategia.

Balance de la implementacion de la
PTG

Matriz de balance de la |IE

Registro de evidencias en el
SIFODS.

a. Reporte que brinda DIFODS
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RELACION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR EN LAS IIEE EN LA IMPLEMENTACION DEL

' LIDERES.

\ CICLO DE FORMACION INTERNA A CARGO DE LOS DIRECTIVOS Y COORDINADORES/DOCENTE

) EASES

ACTIVIDADES

EVIDENCIAS

FECHA DE
EJECUCION

Fase 4a: Disefio
de la pauta de
“trabajo comin

o Sensibilizacion para la implementacion del CFl.

*Acta
*Pauta de trabajo
reajustada

abril

e Revision de la propuesta metodoldgica
denominada pauta de trabajo comun- PTC con el
colegiado docente.

“Acta
*Pauta de trabajo

comin reajustada

abril

FASE 4b:
Implementacion
de la pauta de
trabajo comun -

PTC

e Orientaciones para la iincorporacién de los
procedimientos de la propuesta pedagogica
(pauta de trabajo comin) en su planificacion
curricular y desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

e Andlisis del marco tebrico en relacion a la
competencia seleccionada del MBDD y préactica
priorizada de la PTC.

e Implementacion de la PTC de manera individual.

“Acta
*Sesiones de
aprendizaje

abril/
mayo

Estrategia formativa: Acompafiamiento interno

entre pares.

eObservacion de la practica pedagogica vy
gjecucion del didlogo reflexivo entre pares
docentes.

o Reflexion sobre el desarrollo del acompafiamiento
interno.

“Acta
“Sesiones de
aprendizaje

* Registro de
campo

juniofjulio

Estrategia formativa: sesion clinica
e Desarrollo de la sesién clinica.
e Reflexion sobre el desarrollo de la sesion clinica.
e Anélisis del marco teérico en relacion a la
competencia seleccionada del MBDD y practica
priorizada de la PTC.

*Acta

*Sesiones de
aprendizaje

* Diario reflexivo

Julio/agosto

Fase 05: Balance

continuidad del CFI-CPA.

svaluaclbndela| * Balance y evaluacion de la implementacion de la :Acta. _
implementacién PTC. ) . Matriz de septiembre
de la PTC. e Elaboracion de la matriz de balance. balance
e Priorizacion de las acciones de mejora y
determinacion de la siguiente préctica a mejorar. |, Acta
o Analisis del marco tedrico en relacion a 1a kpgits de trabajo octubre/novie
Disefio en competencia seleccionada del MBDD y practica |, o mbre
implementacién | pedagogica priorizada.
dela PTC e Disefio de la pauta de trabajo comuin.
e Reflexion sobre las acciones implementadas y
toma de compromisos en el marco de la|'Acta diciembre
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