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— Municizalidad Distrital
L de Pocnllay

- RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL
_ | N° 004 -2017-MDP-T

3 pocottay, 1 ENE. 2017
— ViISTOS:

El informe N® 611-2016-0 PP-MDP-T, de fecha 25 de agosto del 2016, Informe N° 671-2016-GID U-MDP-T, de fecha 21
— de septiembre del 2016, Informe N° 680-2016-OAF-MDP-T, de fecha 11 de octubre del 2016, Informe N°® 182-2016-
CQQ-OPI/OPP-MDP-T, de fecha 19 de octubre del 2015, Informe N° 68-2016-GF:PRCT-OPP-MDP-T, de fecha 07 de
noviembre def 2016, informe N° 738-2016-OPP-MDP, de fecha 07 de noviembre del 2018, Informe N° 753-2016-0A1-

MDP-T, de fecha 26 de diciembre del 2016 y el proveldo de Gerencia Municipal disponiendo la proveccidn de acto
resolutive;

| comnsipErRANDO:

Que, de conformidad con o establecido por el articulo I, Titule preliminar de la Ley Crgénica de Municipalidades -
Ley 27972 se tiene que los gobiernos locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos
2 de su competencia. La autonomia que-la Constitucién Politica del Pent establece para las municipalidades radica en [a
0}\ facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracién, con sujecién al ordenamiento juridico,

el

o

,8‘1 Que, con Informe N° 611-2016-OPP-MDP-T, de fecha 25 de agosto del 2016, ef Jefe de la Oficina de Planificacién Y

.:1/ Presupuesto, hace llegar el anteproyecto de Directiva denominado “DIRECTIVA DE GASTOS DE GESTION Y
ORGANIZACION DE PROYECTOS DE LOS COSTOS INDIRECTQS EN PROYECTOS DE INVERSIGN PUBLICA POR LOS TiPOS
DE EJECUCIGN PRESUPUESTARIA DIRECTA E INDIRECTA”, para su evaluacién. La cual se encuentra sustentada en
criterios que permitan estimar adecuadamente los gastos que incurre [a Entidad,

T

Que, con informe N° 671-2016-GIDU-MDP-T, de fecha 21 de septiembre del 2016, el jefe de la Gerencia de Ingenieria
Wy Desarrollo Urbano, informa al Gerente que revisado el proyecto de directiva, sugiere mayor sustento técnico en el
fitem V, numeral 6.8, incisos a), b), ¥ c) en lo que respecta a Ia conclusién del porcentaje maximo que les asignard. Asi
7/ mismo que se enumere las hojas de la directiva, y se revise la ortografia.

Que, con Informe N° 680-2016-0AF-MDP-T, de fecha 11 de octubre del 2016, el Jefe de la Oficina de Administracién y
Finanzas, informa al Gerente Municipal, que revisado el proyecto de directiva de los gastos de gestidn de las
. distintas etapas en el proceso de inversidn publica y la modalidad de ejecucién. Se da el visto bueno, va que los
~qy, gastos de gestién, y organizacion y control de fa Municipalidad en fa ejecucién de proyectos de inversion, los gastos
gf de gestion serdn hasta un 8% segtin la magnitud del proyacto,

T .

& CGue, con informa N° 182-2016-CQQ-OPI/OPP-MDP-T, de fecha 19 de octubre del 2016, el jefe de Ia Oficina de
— “‘\. Programacidn de Inversiones y Gestién de Proyectos, informa al lefe de la Oficina de Planificacién ¥ Presupuesto, que
) visto fa documentacién, hace alcance de las propuestas de analisis y estructura de costos desagregados para fa
efecucidn de costos indirectos afectos a proyectos de inversidn plblica ya sea por administracién directa e indirecta,
"éc@si mismo la estructura de costos para ia ejecucién en post inversién en cual bdsicamente es la estruciura de costos
o gde mantenimiento de infraestructura.
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ue con Informe N°® 68-2016-GF:PRCT-OPP-MDP-T, de fecha 07 de noviembre del 2016, el responsabie del Equipo
. {"yﬁ 7 Funcional de Planesy Racionalizacion, que a fin de establecer conceptos y procedimientos orjentados a uniformizar
criterios para la ejecucién estimacién de los gastos, que permitan una correcto administracion de gastos por

= qministracion de proyectos; en ese sentido se da por incorporada la propuesta planteada siendo las mismas como
el b Propuesta Estructural Presupuestaria por Administracidn Directa; Propuesta Estructural Presupuestaria por
Binistracion Indirecta; Propuesta Estructural de Costos para proyectos de Servicios Sociales; Propuesta Estructural

Y {.;;‘-- para Proyectos de Desarrollo Econdmico y Propuesta de Estructura de Costos para Actividades de

o tehimiento de Infraestructura.

= Que, con Informe N° 738-2016-OPP-MDP, de fecha 07 de noviembre del 2018, el Jefe de la Oficina de Planificacién v

_ Presupuesto, informa al Gerente Municipal, que es viable la aprobacién de la “DIRECTIVA DE GASTOS DE GESTION Y
ji ORGANIZACION DE PROYECTOS DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN PROYECTOS DE INVERSIONAUBLICA POR LOS NPOS
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DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA E INDIRELTA", que permitird lograr los éptimos resultados en una obra
publica; por lo cual debe aprobarse mediante Acto Resolutive para su ejecucién inmediata.

Que, con Informe N° 753-2016-0A)-MDP-T, de fecha 25 de diciembre del 2016,e! jefe de la Oficina de Asesoria i
Juridica emite opinién legal expresando que es viable la aprobacién Mediante Acto Resolutivo de la “DIRECTIVA DE -
GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION DE PROYECTOS DE LOS COSTOS INDIRECTOS EN PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA POR LOS TIPOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA E INDIRECTA”, teniendo presente ‘que os —
necesario establecer los lineamientos y pautas de cardcter metodoldgico due permitan la adecuada gestién de los

créditos presupuestarios destinados a gastos de inversion, en la modalidad de Administracion Directa e indirecta.

Que, ia Resolucién de Contralorfa N°® 195-88-CG establece normas para la Ejecucidn de Obras por Administracion

Directa. Asi en su numeral 1 sefiala que "Las Entidades que programen la ejecucién de obras por administracién

directa, deben contar con la asignacién presupuestal correspondiente,’ el personal técnico-administrativo y los —
equipos necesarios.” Luego, en su numeral-4, establece que “La Entidad debe demostrar que el costo total de Iz obra

a gjecutarse por administracién directs, resulta igual o menor al presupuesto base deducida la utilidad, situacién que.’

debera reflejarse en la liquidacion de 1a obra. o

Que, mediante Ley 27293, se crea la Ley del sisterna Nacional de Inversién Piblica, modificado por la Ley N° 28802,
cuyas normas tiene por objeto optimizar el uso de los recursos publicos destinades a la inversidn, mediante el e
{ establecimiento de principics, procesos y metodologias y normas técnicas relacionadas con fas diversas fases de los
proyectos de inversion, Sobre el particular esta ley, regula en su articulo 6 las fases de los Proyectos de Inversidn
Pablics, y establece en su numeral 6.1 los Proyectos de Inversién Publica se sujeta & las siguientes fases: a) Pre —~
inversidn, b} Inversidn y &) Pos inversidn. La fase de Inversién comprende la Elaboracién de Expediente Técnico

detallado y la Ejecucion del Proyecto. -
Que, mediante Resolucién Directoral N° 003-2011-EF/68.01, se éprueba la Directiva N°®* 01-2011-EF/68.01., .

denominada "Directiva General Del Sistema Nacional De Inversién Publica, esta directiva tiene como objeto
"Establecer las normas técnicas, métodos y procedimientos de observancia obligatoria aplicables a las Fases de Pre
inversidn, inversidn y Pas inversidn y a los 6rganos conformantes del Sistema Nacional de Inversién Pablica®, v es de —
aplicacion obligatoria de los Gobiernos Locales.

XA Que, de conformidad a lo descrito en los parrafos precedentes, la formalidad gue corresponde es la emisidn de —

&% Resolucién de Alcaldia, sin embargo, resulta valida la presente Resolucién de Gerencia Municipal, en mérito a2 Ia
né Resolucion de Alcaldia N° 002-2017-MDP-T de fecha 02 de enero del 2017, mediante la cual el Titular del Pliego
” delega facuitades a la Gerencia Municipal. —

Porlo que, de conformidad con lo antes sefialado y con en el V.B., de la Gerencia de Ingenieria y Desarrollo Urbano,
Oficina de Administracién y Finanzas, Oficina de Planificacion y Presupuesto y la Oficina de Asesorfa Juridica. - ) —
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r;; 5;} ARTICULD PRIMERC: APROBAR la “DIRECTIVA DE GASTOS DE GESTION ¥ ORGANIZACION DE PROYECTOS DE LOS .
= COSTOS INDIRECTOS EN PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA POR LOS TIPOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
t‘%‘}h &;.‘.«,\5\ o DIRECTA E INDIRECTA”, la cual consta de 10 {tems, la misma que forma parte de la presente Resolucion y en mérito a -
- los considerandos expuestos. .
ARTICULO SEGUNDO: DEIAR SIN EFECTO todo acto administrativo, que se oponga a la presente Resolucion o~
ARTICULO TERCERD: ENCARGAR a los Organos competentes el fiel cumplimiento de la presente resofucién.
REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE, - fs\ﬂ[}f\; CIPAL gmn ;,;:*I P"ﬁ’ OF POCAEL A‘fx
MUNIGAFALIDAD DEPOCOLLAY; ; S UEL N ¥ FRES: f‘*’"
é;{ {’Z T “ _:a..‘:_";éi_ :E"Eg..s ; g} i
T b Cha Taela o, AD/%HALBEPQCQLW ; - L
€. Agfivo TJN' 00455415 .- e @ g 4 ! e,
fr : [ Poobcangoe o ! &
" 19 ENE Zwu e e e i | BE e gk A
RS 0L ;
cpp i E?Lﬂ.&\ e ~
oA e R T A ————_



“DIRECTIVA DE GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION DE PROYECTOS DE LOS
COSTOS INDIRECTOS EN PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA POR LOS TIPOS DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA E INDIRECTA”

L. OBIJETIVO:

Establecer conceptos y procedimientos orientados a uniformizar criterios que permitan estimar
adecuadamente los gastos en que incurre la Municipalidad Distrital de Pocollay en la
Administracién de los Proyectos de Inversién Publica a su cargo, como parte del andlisis que
realizan para determinar los costos indirectos en los citados Proyectos de Inversion

Il.  FINALIDAD:

Facilitar la elaboracion de los costos de los Proyectos de Inversién Publica por los tipos de
ejecucion presupuestaria directa e indirecta, determinar adecuadamente los costos indirectos
en los citados Proyectos, que permitan a los responsables de su Administracién, realizar una
correcta ejecucion de sus diferentes actividades, contribuyendo a mejorar la calidad y
efectividad de los recursos asignados; asi como una gestién eficiente de las inversiones que
destina la Municipalidad para el desarrollo del Distrito de Pocollay

Itl. BASE LEGAL:

La aplicacidn de la presente Directiva estd sujeta al siguiente marco legal:

Ley N° 27972- Ley Orgdnica de Municipalidades y modificaciones.

Ley N° 28411-Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico del afio fiscal.

Ley N° 27293-Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica.

Ley N® 27444- Ley de Procedimientos Administrativo General y Modificatoria.

Ley N° 28708-Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad.

Ley N° 28112-Ley Marco de la Administracion Financiera def Sector Publico.

Decreto Legislativo N° 276-Ley de Bases de la carrera Administrativa y su Reglamento.
Decreto Legislativo N° 1017-Ley de Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N° 184-2008-EF-Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
Decreto Supremo N°102-2007-EF-Nuevo Reglamento Sistema Nacional de Inversién Publica.
Resolucidn de Contraloria N° 195-88-CG-Normas que Regulan la ejecucidn de Obras
Publicas por Administracién Directa.

Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG.Normas de Control Interno.

Resolucion de Contraloria N° 155-2005-CG- Modifica Disposiciones De las Normas de
Control Interno para el Sector Publico.

Directiva N° 001-2011-EF/68.01, Directiva General del Sistema Nacional de Inversidn
Publica.




=~ V. ALCANCE:

La presente Directiva es de aplicacion y Cumplimiento obligatorio por todas las Unidades
Orgdnicas funcionarios y servidores a cargo de la formulacidn y ejecucién de Presupuestos de
Proyectos de Inversion Publica por los Tipos de ejecucién presupuestaria directa e indirecta,
como son: Gerencia Municipal, Oficina de Planificacion y Presupuesto, Oficina de Asesoria
Juridica, Oficina de Programacidn e Inversiones, Gerencia de Ingenieria y Desarrollo Urbano,
Unidad de Supervision y Liquidacion de Proyectos, Subgerencia de Estudios, la Subgerencia de
Planeamiento Urbano Catastro y Margesi, Oficina de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Servicios Sociales y Locales, y Unidad de Equipo Mecdnico.

e V. MARCO CONCEPTUAL:

Para efectos de la Presente Directiva se considera las siguientes definiciones:

- FASES DE UN PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

e Es toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos,
o con el fin de crear, ampliar mejorar o recuperar la capacidad productora o de provisién de
i bienes o servicios de la Municipalidad, cuyos beneficios se generan durante la vida dtil del
v proyecto y estos sean independientes de los otros proyectos.

5.1 FASE DE PREINVERSION

a. ESTUDIO DE PERFIL

\Estimacidn inicial tanto de aspectos técnicos como de Beneficios y Costos de un conjunto de
Zalternativas. Para montos de Inversién menores a S/. 10° 000,000.00.

b. ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

Valoracidn precisa de los beneficios y costos de la alternativa seleccionada considerando su
disefio optimizado. Para montos de Inversion mayores a S/. 10°000,000.00.

5.2 FASE DE INVERSION
a. ESTUDIO DEFINITIVO

Estudio que permite definir a detalle la alternativa seleccionada en el nivel de pre inversion y
calificada como viable. Para su elaboracién se deben realizar estudios especializados que
permitan definir: el dimensionamiento a detalle del proyecto, los costos unitarios por
componentes, especificaciones técnicas para la ejecucion de obras o equipamiento, medidas de
mitigacidn de impactos ambientales negativos, necesidades de operacion y mantenimiento, el




plan de implementacién, entre otros requerimientos considerados como necesarios de acuerdo
a la tipologia del proyecto.

En proyectos de infraestructura, a los estudios especializados se les denomina de ingenieria de
detalle (topografia, estudios de sueldos, etc.) Los contenidos de los Estudios Definitivos varian
con el tipo de proyecto y son establecidos de acuerdo con la reglamentacién sectorial vigente y
los requisitos sefialados por la Unidad Formuladora y/o Unidad Ejecutora del Proyecto. Cabe
indicar que el expediente técnico, plan de trabajo o plan operativo forman parte del Estudio
Definitivo.

b. EJECUCION

La Etapa de ejecucidn de un Proyecto de Inversion Publica se realiza después que el Estudio
Definitivo es Registrado en el Banco de Proyectos y debidamente aprobado.

5.2  FASE DE POST INVERSION:

5.2.1 OPERACION
Comprende las Etapas Siguientes:
a. PUESTA EN MARCHA

Corresponde al primer periodo de Operacion del Proyecto, durante el cual se produce un
aumento gradual de la generacion de productos o prestacion de servicios del proyecto, hasta
alcanzar ef nivel de produccion para el cual fue disefiando.

b. OPERACION PLENA:

5.2.2 MANTENIMIENTO

Es el conjunto de actividades, operaciones y cuidados necesarios, que se realizan durante la
etapa de pruebas, desde la puesta en marcha hasta la operacién plena del proyecto, para que
la infraestructura, maquinaria, equipos y procesos conserven su condicién normal de
operacion.

5.2.2 EVALUACION EX POST

Se efectua sobre el proyecto después de haber avanzado un tiempo razonable en su fase de
operacién plena, con el fin de analizar sus caracteristicas de funcionamiento y verificar su
impacto sobre el problema que debe resolver, como sobre su entorno.




— 5.3 TIPO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA O ADMINISTRACION
- DIRECTA

- Forma de ejecucion presupuestaria mediante la cual la Municipalidad, es el ejecutor
e presupuestal 'y financiero de las actividades y proyectos, asi como de sus respectivos
componentes, adquiriendo bienes y contratando personal y servicios para tal fin.

5.4 TIPO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA INDIRECTA

— Forma de ejecucion presupuestaria mediante la cual la Municipalidad, contrata o realiza
—_ convenios para la ejecuciones el ejecutor presupuestal y financiero de las actividades y
— proyectos, asi como de sus respectivos componentes realizada por una Entidad distinta a la
" Municipalidad, sea por efecto de un contrato celebrado con una Entidad privada a titulo
— oneroso o de un convenio celebrado con una Entidad Publica a Titulo gratuito.

5.5 PRESUPUESTO ANALITICO

~ Es aquel presupuesto que se formula en base a los costos directos e indirectos que se
—~ consignan en la Fase de Inversion de un Proyecto de Inversion Publica, considerando el
~— . Clasificador de Gastos a nivel de especifica.

5.6 EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION EN LA FASE DE INVERSION:

Contempla la elaboracidn del Estudio Definitivo, Ejecucion efectiva o fisica en la Fase de
Inversion las actividades que deben llevarse a cabo antes (actividades de inicio y planificacion),
durante (actividades de seguimiento y control) y después de la Ejecucion fisica (actividades de
~- ejecucion, liquidacion, transferencia y cierre).

- ﬁ%? ORGANO TECNICO EJECUTOR

o] g s la Subgerencia de Estudios y Proyectos, Gerencia de Ingenieria y Desarrolioo Uebano, Ia

4;“)Subgerencfa de Planeamiento Urbano Catastro y Margesi, Gerencia de Servicios Sociales y

Local, Unidad de Equipo Mecdnico u otra unidad orgdnica de la Municipalidad, quienes en
cumplimiento de sus funciones establecidas en el Reglamento de  Organizacién y Funciones,
o designacion expresa por la alta Direccion mediante la Expedicién de la Resolucidn
Correspondiente, ejecuta el Proyecto de Inversién Publica comprendido en el Presupuesto
Institucional de Apertura o Modificado, de acuerdo a la normatividad legal vigente.

5.8 IDENTIFICACION DE COSTOS

En la ejecucién de un Proyecto de Inversién por los tipos de ejecucidn Presupuestaria directa,
se formula su presupuesto con la estructura siguiente.




a. COSTOS DIRECTOS

Son todos aquellos costos que quedan insumidos en ejecucién del Proyecto de inversion
i Publica, los cuales estdn conformados bdsicamente por personal, materiales y/o insumos,
i equipos y herramientas.

b. COSTOS INDIRECTOS

i Son todos aquellos costos que no pueden aplicarse a una partida especifica sino que tienen
~ incidencia sobre todo el costo del Proyecto de Inversién Publica. Se dividen en:

® COSTO VARIABLE O GASTOS GENERALES: Son Aquellos costos que demanda la realizacién
propia del Proyecto de Inversion.

e COSTO FlJO: Son aquellos costos que demanda la Organizacién Central de la Municipalidad,
cuando realiza o no, un Proyecto de inversion ( dreas administrativas, y de asesoramiento.)

5.9 EJECUCION DE PROYECTO DE INVERSION EN LA FASE DE INVERSION

Es aquel grupo de procesos que se llevan a cabo, para su puesta en marcha. Los grupos de

procesos que intervienen en la ejecucion de un Proyecto de Inversién en la Fase de Inversion
son los Siguientes:

—

a. ELABORACION DE ESTUDIO DEFINITIVO

Comprende la elaboracién del Expediente Técnico, Planes de Trabajo u Operativos.

“/c. PROCESOS DE PLANIFICACION:
Definen y refinan los objetivos y planifican los procedimientos para lograr los objetivos y el
alcance establecido por el Proyecto de Inversidn, plasmado en los Planes de Trabajo de

realizacion y supervision del citado Proyecto. Se llevan a cabo previamente a la realizacién del
Proyecto de Inversion.

d. PROCESOS DE REALIZACION

Integran a las Gerencias Unidades Orgdnicas de la Municipalidad involucradas en la realizacién
del Proyecto de Inversidn; asi como al personal profesional, administrativo y obrero, materiales
equipo y otros recursos para llevar a cabo el Plan de Trabajo de Realizacién del Proyecto.




e. PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

~ Mide y Supervisa constantemente el avance del Proceso de realizacién del Proyecto de
= Inversion, a fin que se tomen medidas correctivas cuando sea necesario para cumplir con sus
- objetivos y metas, con base a la ejecucion del Plan de Trabajo en la Supervisién de los Proyectos
- de Inversion.

— f. PROCESOS DE CIERRE

— Formalizan la aceptacion de la realizacion del Proyecto de inversién y su término ordenado; asi
- como la liquidacion técnica financiera, activacién del bien y transferencia, para el cierre del
— Proyecto.

— El costo y plazo para la ejecucion del Proyecto de Inversion estd dado por los costos y plazos
o que demande la ejecucion de los seis procesos antes indicados o parte de ellos, segtin sea el
caso. En el marco de lo que son costos directos e indirectos, desde el punto de vista de la
Municipalidad, estos procesos se ordenan de la manera siguiente:

COSTO DIRECTO

e Flaboracion del Estudio Definitivo

® Procesos de Realizacidn. Estos costos a su vez, también se divide en costos directos e
indirectos.

COSTO INDIRECTO
e Procesos de Iniciacion.
e Procesos de Planificacion.
e Procesos de Seguimiento y Control.
Procesos de Cierre.

! DISPOCICIONES ESPECIFICAS

6.1. ASIGNACION PRESUPUESTAL
Es el momento resultante de la suma del costo (costo directo y gastos generales de la
realizacion del Proyecto de Inversion) y costo indirecto en que incurre la Municipalidad en la
Administracidn de la ejecucion del citado Proyecto, y de un monto Proyectado para cubrir los
mayores costos por concepto de variaciones o reajuste de precios durante su ejecucion.

6.2. PRESUPUESTO DE PROYECTO DE INVERSION
Son los costos en que incurre la Municipalidad para la realizacién de un Proyecto de
Inversion; agregados los gastos de Gestién y Organizacién que efectia antes, durante y
después de su realizacion para dicho fin. Sus componentes son los siguientes:

a. COSTO DIRECTO:
Es el costo establecido para la realizacién del proyecto de inversion.




et b. COSTOS INDIRECTOS:
- Son los gastos en que incurren las Gerencias, y Unidades Orgdnicas de la Municipalidad; asi
— como comisiones, profesionales u otros, para la administracién y control de la ejecucidn def
~ Proyecto de Inversidon, antes, durante y después de su realizacién, y que no estdn
- comprendidos en los costos indirectos del presupuesto para la realizacién del Proyecto de
— Inversion.

La Estructura de los Costos Directos e Indirectos del Presupuesto del Proyecto de Inversion,
" se deberdn formular en el marco conceptual siguiente:

a) COSTO INDIRECTO
® Gastos de Gestidn y Organizacion y Control de la Municipalidad.
e e Supervisién y/o Inspeccién.

Liquidacion Técnica y Financiera.

L

Transferencia.

S

b) COSTO DIRECTO
Costo Directo, Gastos Generales y otros para la realizacion del Proyecto de Inversion en la

Fase de Inversion.

6.3 GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION Y CONTROL DE LA
et MUNICIPALIDAD

Son aquellos gastos en que incurre la Municipalidad para la administracion en la Gestién y

Organizacidn y control de la ejecucion del Proyecto de Inversion, antes, durante y después de

su realizacion y no se encuentran en los gastos generales del presupuesto de realizacién del
m citado Proyecto de Inversidn. Se consideran entre otros, los siguientes:

ENCIA ?:t\v GASTOS DE INICIACION Y PLANIFICACION

ICIPaL = o
L

Los gastos administrativos de Gestion y Organizacién que incurre la Municipalidad, sin que
aun no se haya iniciado la realizacién del Proyecto, como son los que demandan las
actividades de iniciacién y planificacién. Son por ejemplo, los gastos en procesos de seleccion
para la adquisicion de bienes, y contratacion de servicios y de personal, que incluye entre
- otros, los sueldos del personal administrativo y de apoyo, publicaciones, invitaciones,
movilidad, dtiles de escritorio, fotocopias, contratos, etc; en la planificacidn de la ejecucidn y
supervision del Proyecto, que incluyen entre otros, los sueldos del ejecutor, supervisor y
personal de apoyo, utiles de escritorio, fotocopias, cuaderno de proyecto, gastos notariales,
ceremonia de colocacidn de la primera piedra, pago a la tierra, etc; ademds de los gastos en

que incurren las diferentes Unidades

Orgdnicas de la Municipalidad para este fin, y los que demande el ejercicio del Control
interno previo, como labor inherente a sus funciones, entre otros.




- ' b. GASTOS DURANTE LA REALIZACION DEL PROYECTO

Los gastos administrativos en que incurre la Municipalidad, durante la realizacion def
Proyecto de Inversidn son los que demanda bdsicamente la Supervision en el ejercicio de sus
funciones, y las diferentes Unidades Orgdnicas de la Municipalidad comprendidas en fa
realizacién y supervision del Proyecto de Inversion, en el ejercicio del control interno
simultaneo, como labor inherente a sus funciones; asi como las veedurias a cargo del érgano
de Control Institucional, en el marco del control preventivo.

B ¢c. GASTOS DESPUES DE LA REALIZACION DEL PROYECTO

Los gastos administrativos en que incurre la Municipalidad, después de la realizacion del
proyecto de Inversion son los que demanda la ceremonia de Inauguracién; Comision de
Recepcidn; Liquidacion Técnico-Financiera, en el ejercicio de sus funciones que incluyen
movilidad, utiles de escritorio, estudios adicionales de control de calidad, inscripcién en los
Registros Publicos, cuando se trate de edificaciones, y su transferencia, entre otros.

Algunas de las actividades que también se encuentran dentro de los gastos administrativos y
que pueden presentarse o programarse antes, durante, y después de la realizacion del
Proyecto son los que demande la contratacién de estudios necesarios adicionales a los
contemplados adicionales en los términos de Referencia, Plan de Trabajo o Expediente
Técnico para su realizacidn, y labores de consultoria y asesoramiento, orientados a superar
problemas que se presenten durante la realizacion del Proyecto de Inversién; cajas chicas de
las dreas técnicas y administrativas, publicidad y propaganda, asi como la capacitacion del
personal profesional, técnico y administrativo, en el marco del mejoramiento de la eficacia de
las inversiones.

Cuando se trata de Proyectos de Inversion que se ejecuten en mds de un ejercicio
' presupuestario, se considerara el pago de servicios si fuera el caso y los trabajos de
mantenimiento correspondiente, entre otros, desde la culminacién de la primera etapa hasta
el inicio de la siguiente.

6.4. GASTOS DE OPERACION DE LA MUNICIPALIDAD

Son aquellos que financian el conjunto de actividades, operaciones y procesos necesarios que
aseguran la provision adecuada y continua de bienes y servicios de la Municipalidad.

6.5. GASTOS DE OPERACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Forman parte de los gastos de operacién de la Municipalidad. Son aquellos que financian el
conjunto de actividades, operaciones y procesos que aseguran la provision adecuada y

continua de bienes y servicios del Proyecto de Inversion Publica. Los costos indirectos serdn
establecidos por las Areas involucradas en base a la presentacion de los andlisis
correspondientes, debidamer,




6.6.  DISTRIBUCION DEL COSTO INDIRECTO

Solamente para fines de estimacién del presupuesto destinado a los costos indirectos se
formulara en funcién al costo directo de la realizacion del Proyecto de Inversion Publica, la
cual se estimaria de la siguiente forma:

a) PARA LA FASE DE PRE INVERSION

DESCRIPCION PORCENTAJE

GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION HASTA 8 % DEL COSTO DIRECTO

b) PARA LA EJECUCION DE LA FASE DE INVERSION:

Considerando que la estructura general del presupuesto de un Proyecto de Inversién Publica es
el siguiente:

e (Costo Directo

Gastos Generales
e Supervision

Expediente Técnico

La estructura del presupuesto se desarrolla de acuerdo a los cuadros siguientes:




PROPUESTA ESTRUCTURAL PRESUPUESTARIA POR ADMINISTRACION DIRECTA
ESTRUCTURA DEL PIE DE PRESUPUESTO- ADMINISTRACION DIRECTA

VALOR REFERENCIAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

TIPO DE COSTO/
GASTOS HASTA >1,200000 | >3,000000 >6,000 00 > 10,000 00
<=1,200 000 HASTA HASTA HASTA A MAS
<=3000000 | <=6,000000 | <=10,000000
Costo Directo
Gastos Generales Costo 15.00% 12.00% 10.00% 8.00% 6.00%
Directo
Presupuesto de Obra
Gastos de Estudios Costo 2.5% 2.5% 2.0% 2.0% 1.5%
Gastos de Inspeccién y /o | Directo 4.0% 3.0% 2.5% 2.0% 1.5%
Supervision
Gastos de Liquidacion 2.0% 2.0% 1.5% 1.0% 0.5%
Gastos de Gestion y
Organizacion 7.00% 6.00% 5.00% 4.00% 4.00%

Gastos de Gestion y Organizacién: Apoyo Administrativo y logistico en labores de tesoreria,

presupuesto, contabilidad, logistica asesoria legal.
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- PROPUESTA ESTRUCTURAL PRESUPUESTARIA POR ADMINISTRACION INDIRECTA
ESTRUCTURA DEL PIE DE PRESUPUESTO DEL PROYECTO CONTRATA

_ TIPO DE VALOR REFERENCIAL DEL PRESUPUESTO DEL
. COSTO/ GASTOS PROYECTO

) 10,000 000
- <=1,200000 |>3,000000 | > 6,000 000 A
_ HASTA HASTA HASTA MAS

<3,000000 | =6 000 000 < = 10,000 000
- Costo Directo
— Gastos Generales Costo 15.00% 12.00% 8.00% 8.00%
Directo

- Utilidad ) 10.00 % 10.00% 7.00% 7.00%
» Sub Total
= 1.G.V.= (d)*18%=(f)
el Presupuesto de Obra
— Gastos de Estudios DEL 2.5% 2.5% 2.0% 1.5%
— Gastos de PPID, 8.00% | 8.00% 6.00% 6.00 %
_ Supervision

: Gastos de Liguidacion DE 2.00% 2.00% 1.00 % 0.5 %
~ GTRITSR,  Gostos de Gestion y OBRA 0.00% |0.00% 0.00% | 0.00%
i K N\ Organizacion)

3 T
< \PRL A

o

Géstos de Gestion y Ortganizacion:: Apoyo Administrativo y logistico en labores de tesoreria, presupuesto,

s
~ontabilidad, logistica asesoria legal..




PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE COSTOS PARA PROYECTOS DE SERVICIO SOCIAL

ESTRUCTURA DEL PIE DE PRESUPUESTO- PROYECTO DE SERVICIO SOCIAL

VALOR REFERENCIAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

TIPO DE COSTO/
GASTOS <=300 000 >300 000 >1,200,000 »>3,000 00
HASTA HASTA HASTA
<=1,200 000 | <=3,000 000 <= 6,000 000
Costo Directo
Gastos Generales Costo 15.00% 15.00% 12.00 % 10.00 %
Directo
Presupuesto
Gastos de Estudios _ 25% | 25% 2.0% 1.5%
Gastos de Inspeccidn y /o Costo 3.0% 3.0% 20% 2.0%
Supervision Directo
Gastos de Liquidacion 2.0% 2.0% 15% 15%
Gastos de Gestion y
Orga_nfzacfdn} 6.00 % 6..00 % 5.00 5.00%

Spastos de Gestion y Organizacion: Apoyo administrativo y Logistica en labores de tesoreria,,
<, i .. i _ .
presupuesto, contabilidad, personal administracidn, logistica y asesoria Lega.

3|
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PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE COSTOS PARA PROYECTOS DE DESARROLLO
ECONOMICO

ESTRUCTURA DEL PIE DE PRESUPUESTO- PROYECTO DE DESARROLLO ECONOMICO

VALOR REFERENCIAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECXTO

TIPO DE COSTO/ <=300 000 >300 000 >1,200000 | >3,000 00
HASTA HASTA HASTA
GASTOS <=1,200000 | <=3,000000 | <= 6,000 000
Costo Directo
Gastos Generales Costo 15.00% | 15.00% 12.00 % 10.00%
Directo
Presupuesto de Obra ' '
Gastos de Estudios 2.5% 25% | . 2% 1.5%
Gastos de Inspeccidn Costo 3.0% 2.0% 2.0% 2.0%
Gastos de Liquidacién Directo | 2.0% 2.0% 1.5% 1.0%
Gastos de Gestion y
OQfganizacion 6.00% .00 % 5.00% 4.00 %




PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE COSTOS PARA ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA

ESTRUCTURA DEL PIE DE PRESUPUESTO — MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
VALOR REFERENCIAL DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO
TIPO DE COSTO/ =300000 | 300000 | 1,200000 | 3,000 00
HASTA HASTA HASTA
GASTOS =1,200000 | =3,000000 | =6,000000
Costo Directo
Gastos Generales Costo 15.00 % 15.00 % 12.00% 10.00 %
Directo
Presupuesto de
Mantenimiento
Gastos de Plan de 2.00% 1.00 % 1.00% 1.00%
Trabajo Costo
Gastos de inspeccion, e Directo 3.0% 3.0% 20% 2.0%
informe final
Tapgastos de Gestion y 6.00 % 5.00 % 4.00 % 3.00 %
eanizacion
ol =]




—

- c) PARA FASE DE POST INVERSION:

DESCRIPCION PORCENTAJE
: GASTOS GENERALES HASTA EL 13% DEL COSTO DIRECTO
o GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION HASTA EL 8 % DEL COSTO DIRECTO
— GASTOS EJECUTORA HASTA EL 2% DEL COSTO DIRECTO
— GASTOS SUPERVISION HASTA EL 2 % DEL COSTO DIRECTO
- GASTOS DE MANTENIMIENTO HASTA EL 0.5% DEL COSTO DIRECTO

e Para el caso de Proyectos Multianuales de Inversién Publica a ejecutarse por
administracion Directa la distribucidn de los porcentajes en Gastos Generales y Gastos de
Supervision no tienen tope, los mismos que deben ser debidamente analizados y
sustentados en la formulacidn y en los estudios definitivos de los proyectos.

® Los Porcentajes establecidos tienen que estar registrados en el pie de presupuesto del
proyecto, el mismo de debera sefialarse en la Resolucién de Aprobacidn.

6.7. DEL PROCEDIMIENTO:

El procedimiento para la utilizacion del porcentaje correspondiente al rubro Gestién y
Organizacion de los Proyectos de Inversion serd el siguiente:

DISROCICIONES GENERALES:

* La Oficina de Administracion y Finanzas serd la encargada de ejecutar el componente
Gastos de Gestién y Organizacion de Proyectos de Inversién, con el V° B® de la Oficina de
Planificacion y Presupuesto.

e La Oficina de Planificacion y Presupuesto realizara el Control Presupuestal y la
distribucién pertinente de las inversiones, teniendo en cuenta ademds de los
presupuestos analiticos correspondientes del Proyecto de inversion Publica, en los
criterios siguientes:

a) Los costos que se vayan aplicando serdn acumulados en Cuentas Contables
distribuibles.

b) El control presupuestal y al ejecucicn del Proyecto, se realizara en base a la informacidn
consignada en los registros contables auxiliares que deberd implementar
obligatoriamente la Administracidn.

c) La afectacién seré de acuerdo a la calendarizacién mensual de cada Proyecto de
Inversién.




— DISPOCICIONES ESPECIFICAS:

- e La Oficina de Planificacién y Presupuesto, en coordinacidon con la Oficina de Administracidon
— y Finanzas son responsables de formular la Programacion Trimestral Mensuaizada de los
— Gastos de Gestion y Organizacion de Proyectos.

— e Llos Organo Técnico Ejecutores y la Gerencia de Administracién y Finanzas, deberdn
o presentar los requerimientos mediante los Analiticos de Gastos, los cuales serén sujetos a
- afectacion, segun los porcentajes sefialados en el numeral 6.6 de la presente Directiva de
ol manera trimestral y dentro de los cinco (05) dias hébiles previos al inicio de cada trimestre.
o e La Oficina de Planificacion y Presupuesto elaborara la distribucién mensual de la
e programacion mensualizada del gasto en cada uno de los proyectos en sus partidas
- analfticas.

i e La Oficina de Administracion y Finanzas procederd a la ejecucion del gasto conforme a lo

autorizado y de acuerdo a los requerimientos establecidos en los presupuestos analiticos de
Gasto.

e Lo Oficina de Administracion y Finanzas, son los unicos encargados de efectuar gastos de
Administracion en Gestién y Organizacion de acuerdo al porcentaje aprobado para tal fin.

e La Oficina de Administracién y Finanzas dentro de fos diez (10) dias calendarios del mes
siguiente deberd alcanzar el reporte de los gastos Administrativos de Gestién y
Organizacion de la Municipalidad que, serviré como instrumento de control de Gasto.

OPERATIVIDAD:

e La Oficina de Administracion y Finanzas es el responsable de la elaboracion el Plan de
Trabajo de Gastos de Gestion Y Organizacién de la Municipalidad a ejecutarse con cargo
al costo indirecto Proyecto de Inversién; el mismo que es aprobado a través de Resolucién
de Gerencia Municipal.

e La Oficina de Administracion y Finanzas, y los organos ejecutores son los responsables de
la ejecucion de los, Planes de Trabajo y Expedientes técnicos indicados, para lo cual |
solicitaran a la Oficina de Planificacion y Presupuesto la asignacién de créditos
presupuestarios.

e La Oficina de Administracién y Finanzas, la Unidad de de Supervision y Liquidacidn de
Proyectos y los Organos Técnicos Ejecutores elaboran el informe Final y Liquidacion de la
efecucion de los Términos de Referencia, Planes de Trabajo y Expedientes Técnicos
indicados.




VIl. METAS DE LOS RESPONDSABLES DE LOS COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los responsables de los Costos e Indirectos tendrdn como metas las siguientes:

RESPONSABLES TIPO METAS
COSTO
Organo Técnico Ejecutor Costo ® Ejecucion de Proyectos
Directo e Informes Finales de Proyectos
Gastos e Direccion de ejecucion de proyectos
Organo Técnico Fjecutor Generales e Informes mensuales de avance de
ejecucion
¢ Proyectos Efecutados
® Proyectos con Informe de Cierre
e Elaboracién de planiflas de
remuneraciones
e Abastecimiento de materiagles e
insumos
Oficina de Administracién y e Cotizaciones de requerimiento
Finanzas ® Procesos de Seleccidon
e Control de Bienes Patrimonizados
e Elaboracion de Ordenes de compra, de
servicios, contratos
e Certificaciones y Afectaciones
presupuestales
o Afectacién def SIAF
® Gestion de Tesoreria
¢ Contabilizacion y cierres mensuales
Estudios de e Formulacién de Perfiles
SUB GERENCIA pre Inversion e Elaboracién de Estudios Definitivos
DE ESTUDIOS y Estudios e Elaboracién de Expedientes Técnicos
Definitivos e Informes mensuales
UNIDAD DE SUPERVISION Y| Gastos de e Supervisién, inspeccion, verificacién y
LIQUIDACION DE PROYECTOS Supervisién control eficiente en la ejecucion de
proyectos, Informes Mensuales.
UNIDAD DE SUPERVISION Y| Gastos de ® Inspeccién de los dreas de seguridad
LIQUIDACION DE P'ROYECTOS Seguridad en los proyectos en ejecucién,

informes mensuales.

UNIDAD DE SUPERVISION Y
LIQUIDACION DE PROYECTOS

Gastos de
Liquidacion

» Expedientes de Lliquidacion Técnica-
Financiera aprobados.




Las Gerencias, Oficinas, Sub Gerencias responsables de los costos indirectos implementaran
internamente los documentos normativos para la correcta aplicacion y administracién de los
porcentajes que se establece en la presente Directiva.

Vill. DEL CONTROL DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS:

8.1. La Gerencia, los Organos Técnicos Ejecutores de proyectos de Inversién, las Subgerencias
de Estudios y Proyectos, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina de Administracién
y Finanzas, la Unidad de Supervision y Liquidacién de Proyectos, ; el drea de Seguridad y demds
dgreas involucradas serdn los Unicos Responsables de Controlar, Verificar y supervisar en forma
eficaz y eficiente el uso de los porcentajes de los costos indirectos de los proyectos de Inversién.

8.2.  Las Gerencias, Oficinas y Sub Gerencias que ejecutan Gastos de Gestién y Organizacion
serdn responsables de emitir un Informe Final de los gastos ejecutados de los recursos
asignados del Costo indirecto de cada proyecto de inversién afectado, el cual serd presentado,
bajo responsabilidad, dentro de los 30 dias de culminado el Proyecto.

8.3. La Oficina de Planificacidn y Presupuesto velara por el adecuado control presupuestario y
calendarizacion de los Gastos de Gestién y Organizacién que corresponde a las diferentes
Gerencias, Oficinas, Sub Gerencias, y Unidades Responsables.

IX. RESPONSABILIDAD:

.1 ORGANOS RESPONSABLES:

~JSe consideran a las jefaturas de los Organos de la Municipalidad que intervienen en el proceso

de Formulacidn, implementacién y verificacidn de Directivas.

® ELABORACION: Oficina de Planificacién y Presupuesto

* VISTO BUENO: Oficina de Administracion y Finanzas, Oficina de Asesoria Juridica,
Gerencia de Ingenieria y Desarrollo Urbano,Unidad de Supervision y Liquidacion de
Proyectos y la Gerencia de Servicios Sociales y Locales.

* APROBACION: Gerencia Municipal.

* APLICACION EN GASTOS DE GESTION Y ORGANIZACION: Oficina de Planificacién y
Presupuesto, la Oficina de Administracién y Finanzas en las Unidades de Logistica, y
Control Patrimonial, Unidad de Contabilidad; Unidad de Tesoreria; Unidad de
Personal.

L

® VERIFICACION Y CUMPLIMIENTO: Gerencia Municipal

® DISTRIBUCION: Unidad de Secretaria General e Imagen.

18




DISPOSICION COMPLEMENTARIA:

* La presente Directiva es de aplicacion obligatoria a partir del dia siguiente de su
aprobacién, debiendo las Unidades Orgdnicas responsables de adoptar para todos los
proyectos nuevos y en ejecucion, hasta donde sea posible esta nueva estructura; y queda

sin efecto las anteriores directivas.
® En los expedientes formulados que requieren actualizacién de precios, se les aplicara la
presente Directiva para la elaboracidn de su nuevo pie de Presupuesto.
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