MINISTERIO DE SALUD N° 20\ -2021-DG-DIRIS-LC
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS
DE SALUD LIMA CENTRO

R esotucicn Directoral

Lima, 2.3 JUN, 2021
VISTO:

El Expediente (Hoja de Tramite N° 202125322) que contiene: 1) El Informe N° 003-2021-
UFP/OPyM-DIRIS-LC, de fecha 12 de mayo de 2021; 2) La Nota Informativa N° 081-2021-OPyM-
DIRIS-LC, de fecha 26 de mayo de 2021; 3) La Nota Informativa N° 426-2021-DA/DIRIS-LC, recibido
el 18 de junio de 2021, y; 4) El Informe Legal N° 175-2021-OAJ-DIRIS-LC, de fecha 21 de junio de
2021, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante el Decreto Legislativo N° 1088, se crea y regula el funcionamiento del
istema Nacional de Planeamiento Estratégico del Peru (SINAPLAN) y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN), orientados al desarrollo de la planificacién estratégica como
instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo arménico y sostenido del pais y el
fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco del Estado constitucional de derecho;

Que, asimismo, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
£\ 2019/CEPLAN/PCD, modifican la Guia para el Planeamiento Institucional y establecen plazo
maximo para el registro y aprobacién del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de
los Titulares de las entidades de los tres niveles de gobierno;

Que, con Resoluciéon Ministerial N° 467-2017/MINSA, se aprueba el Manual de
Operaciones de las Direcciones de Redes Integradas de Salud de Lima Metropolitana, el cual
conforme al literal c) del articulo 10 establece que la Direccion Administrativa es el 6rgano
encargado de conducir los procesos técnicos del Sistema Administrativo de Planeamiento
Estratégico, en el ambito de su competencia;

Que, en relacion a dicho contexto, mediante la Resolucion Directoral N° 396-DG-DIRIS-LC-
2018, que aprueba provisionalmente la Organizacién y Funciones de las Direcciones y Oficinas de la
Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Centro, se dispone conforme al literal g) del numeral
9.2 del acapite Ill, que la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacion de la Direccion Administrativa tiene como funcion formular, proponer, evaluar y

“1«6 actualizar los documentos de gestion institucional referidos a planes, estrategias, programas vy
' o

Que, con el documento del Visto 1), el Coordinador Técnico de la Unidad Funcional de
Planeamiento de la Oficina Planeamiento y Modernizacién de la Direccién Administrativa de la
Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro presenta y sustenta el “Plan de Trabajo de la
Unidad Funcional de Planeamiento 2021”, que tiene por objeto facilitar el desarrollo y la aplicacion
del Sistema de Planeamiento en la entidad, para orientar, articular e impulsar una gestién publica
eficiente, permitiendo aplicar los lineamientos o directrices orientadas a la elaboracién,
implementacion, seguimiento, evaluacién y mejora centinua de las Politicas y Planes Operativos
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institucionales, en el marco del ciclo de Pianeamiento Estratégico cel Sector, para con ello alcanzar
las metas y objetivos institucionales; Sectoriales y Nacionales y de Gestion por Resultados;

Que, conforme a ello, cabe precisar que las dispcsiciones contenidas en el Plan en
cuestién son aplicadas a nivel institucional en todos los organos, unidades organicas Yy
establecimientos de salud de la jurisdiccion de la DIRIS Lima Centro;

Que, luego de ello, mediante el documento del Visto 2), el Jefe de la Oficina Planeamiento
Modernizacion solicita la aprobacion del presente Plan de Trabajo, remitiendo el expediente
administrativo al Director Ejecutivo de la Direccion Administrativa de la Direccion de Redes
Integracias de Salud Lima Centro;

Que, en virtud de ello, del documento del Visto 3), el Director Ejecutivo de la Direccion
N\ Administrativa traslada a esta Oficina de Asesoria Juridica el expediente para su aprobacion
"\ mediante acto resolutivo;

Que, asimismo, de la revision del expediente, el proyecto del “Plan de Trabajo de la Unidad
Funcional de Planeamiento 2021” cumple con la estructura establecida por la Resolucion Ministerial
N° 850-2016/MINSA, que aprueba el documento denominado “Normas para la Elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”, el cual es de observancia obligatoria para las
Direcciones Generales, Oficinas Generales, Organos Desconcentrados y Organismos Publicos del
Ministerio de Salud,;

Que, por lo expuesto, y de la evaluacion efectuada conforme al documento del Visto 4), la
Oficina de Asesoria Juridica concluye que corresponde a ésta Direccion General emitir el acto
resolutivo, mediante el cual se apruebe el “Plan de Trabajo de la Unidad Funcional de Planeamiento ~
20217,

Que, con el visto de la Direccion de Administrativa, de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacién, y de la Oficina de Asesoria Juridica de la Direccién de Redes Integradas de Salud
Lima Centro;

Estando a lo dispuesto por la Resolucion Ministerial N° 850-2016/MINSA, que aprueba el
documento denominado “Normas para la elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de
Salud" la Resolucion Ministerial N° 467-2017/MINSA, que aprueba el Manual de Operaciones de
°\las Direcciones de Redes Integradas de Salud de Lima Metropolitana; la Resolucion Directoral N°
¢ )£ 396-DG-DIRIS-LC-2018, que aprueba provisionalmente la Organizacién y Funciones de la
; \“\’& Direcciones y Oficinas de la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro; y, el Decreto

o Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 — Ley del
Procedimiento Administrativo General,

De conformidad, con las funciones previstas en el literal r) del articulo 8 del Manual de
Operaciones de las Direcciones de Redes Integradas de Salud, aprobado mediante la Resolucion
Ministerial N° 467-2017/MINSA, y, a las facultades conferidas mediante Resolucién Viceministerial
N° 026-2021-SA-DVMPAS;
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MINISTERIO DE SALUD N° 20| .2021-DG-DIRIS-LC
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS
DE SALUD LIMA CENTRO

Lima,

2 3JUN. 201

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el “Plan de Trabajo de la Unidad Funcional de Planeamiento 2021”,
que consta de treinta y cinco (35) folios y que en anexo forma parte integrante de la presente

resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Unidad Funcional de Planeamiento, la implementacion,
ejecuciéon y monitoreo del plan aprobado.

Articulo 3.- Comunicar la presente Resolucién Directoral a la Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del Ministerio de Salud.

Articulo 4.- Disponer la difusion de la presente resolucion en el portal web de la Direccion
de Redes Integradas de Salud Lima Centro.

Registrese, comuniquese y publiquese.
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lll. INTRODUCCION

El Plan de Trabajo es un instrumento de planificacién, entendiendo la planificacién como un proceso
de concertacion que, por su caracter dinamico, evoluciona y se adecua a un contexto social,
espacial y temporal.

El Plan de Trabajo de la Unidad Funcional de Planeamiento de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacion de la DIRIS Lima Centro, disefia, ordena, sistematiza la informacién e impulsa las
acciones a desarrollar durante el afio para el cumplimiento de la elaboracién, seguimiento y
evaluacion de los Planes Operativos Institucionales segun la normatividad y en el contexto del
Planeamiento Estratégico del Sector Salud, integrado al Pliego 011- Ministerio de Salud, que toma
en cuenta lo que sefialado por la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Publica, que
establece que la gestidn publica tiene que estar al servicio del ciudadano.

Es en este a contexto el Plan Operativo Institucional (POI), es un instrumento de gestion que
establece la programacion de metas fisicas y por ende de costeo y estd comprendido dentro de los
alcances de los Planes Estratégicos y Operativos del Ministerio de Salud.

En el presente ejercicio anual tenemos como actividad pendiente la Evaluaciéon Anual del Plan
Operativo Institucional 2020, con sus conclusiones, recomendaciones y propuesta de acciones de
mejora, segun la normatividad.

Asi también se tiene la ejecucion de las actividades del Plan Operativo Institucional (POI) de la
DIRIS Lima Centro del Afo Fiscal 2021, aprobado con R.D. N°369-2020-DG-DIRIS-LC., que se
viene socializando en todos los niveles organizacionales, el cual fue elaborado en base a los
lineamientos establecidos por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) en la
“‘Guia para el Planeamiento Institucional”, aprobado mediante Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 033-2018-CEPLAN/PCD y modificada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD y N° 0016-2019-CEPLAN/PCD, y asi también el
2020 con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00013-2020-CEPLAN/PCD, por la
emergencia sanitaria hay modificacion de periodos y plazos de evaluacion. ; y la Directiva
Administrativa N° 262-2019- MINSA/OGPPM aprobada con Resolucion Ministerial N° 343-
2019/MINSA “Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacién, seguimiento, evaluacién y
modificacién del POI del Pliego 011”. Finalimente, Con RPCD N° 0006-2021/CEPLAN/PCD del 21-
01-2021 se prorroga el plazo para la segunda evaluacién de implementacién del POI 2020

Asi también, en coordinacién con la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
del Ministerio de Salud y el Centro Nacional de Planeamiento (CEPLAN), se tiene que elaborar la
Programacién Multianual 2022-2024, con las areas involucradas tales como: la Oficina de
Presupuesto, la Oficina de Abastecimiento; la Direccién de Monitoreo y Gestion Sanitaria, Direccion
de Salud Ambiental e Inocuidad Alimentaria y Direccion de Medicamentos, Insumos y Drogas y
otras areas complementarias. Para este afio se aprob6 el Plan Operativo Institucional Multianual
(POI) 2021-2023, con Resoluciéon Ministerial N° 563-2020/MINSA, cumpliendo con el cronograma
CEPLAN.

En este contexto, la Unidad de Planeamiento de la DIRIS Lima Centro, viene preparando la
elaboracion del Plan Operativo 2022 con la debida anticipacién, a efectos de lograr una
participacion adecuada, participativa, constructiva y con un mejor costeo presupuestal y el reto de la
articulacion con el Cuadro de Necesidades (SIGA), mas aun considerando la nueva conformacion
de las Redes Integradas de Salud (7) y el uso en el aplicativo CEPLAN que ya esta disefiado de
esta manera, Por otro lado para implementar es menester desarrollar talleres de socializacion y
asistencia técnica en planeamiento de caracter presencial y/o virtual, para permitir el conocimiento a
priori y adecuado segun la normatividad CEPLAN, que el personal implementado conozca el
aplicativo , dando mayor importancia a todos los niveles de desconcentracion de la gestion publica
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en salud y por ende lograr mejores resultados en el cumplimiento de las metas fisicas y su
correlacion presupuestaria en aplicacion de una mejor gestion por procesos. Estas actividades por
la coyuntura de emergencia sanitaria sera de caracter virtual, aprovechando el conocimiento de los
avances tecnolégicos.

IV. FINALIDAD

Fortalecer e Impulsar el Sistema de Planeamiento en la Gestion Publica a Nivel de la DIRIS Lima
Centro, para mejorar los procesos de planificacion institucional; organizando, optimizando los
recursos, aplicando herramientas, técnicas y documentos normativos en estrecha coordinaciéon con
los responsables de los 6rganos, unidades organicas y establecimientos de la jurisdiccidon. via
presencial y/o virtual segun la coyuntura sanitaria.

V. OBJETIVO
Objetivo General:

Facilitar el desarrollo y la aplicacion del Sistema de Planeamiento en la entidad, para orientar,
articular e impulsar una gestion publica eficiente, permitiendo aplicar los lineamientos o directrices
orientadas a la elaboracién, implementacion, seguimiento, evaluacién y mejora continua de las
Politicas y Planes Operativos Institucionales, en el marco del ciclo del Planeamiento Estratégico del
Sector, para con ello alcanzar las metas y objetivos institucionales; Sectoriales y Nacionales y de
Gestion por Resultados.

Objetivos Especificos:

e Desarrollar la fase de sensibilizacién y socializacion sobre los lineamientos del Sistema de
Planeamiento en la Gestién Publica, dirigido al equipo directivo de gestién institucional, jefes de
las Unidades Organicas y/o Funcionales, responsables de los Establecimientos de Salud y
Organos operativos de la Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro.

e Participar e Implementar talleres sobre uso de herramientas técnicas y aplicacion de la normativa
del Sistema de Planeamiento de la Gestién Publica-CEPLAN, via virtual por factores de
emergencia sanitaria, para facilitar y viabilizar la formulacién de los Planes Operativos de la
entidad.

e Implementar el Plan Operativo Institucional Anual, teniendo en cuenta la coyuntura
administrativa, econémica, presupuestaria y otros elementos normativos y politicos que se
presenten, este instrumento valioso de gestion publica permite a la institucion alcanzar objetivos
y metas planeadas y de esta manera se busca contribuir al desarrollo del pais

e Brindar asistencia técnica a los Organos y Unidades Organicas para la Elaboracion ylo
implementacion del Plan Operativo Institucional, en concordancia a los documentos de gestion
del quehacer planificador institucional.

e Emitir opinién técnica sobre proyectos de planes de gestién alineados al Plan Operativo
Institucional DIRIS Lima Centro, asi también para el caso de entidades subsidiadas por el MINSA
y realizar el monitoreo, supervisiéon y evaluacién correspondiente sobre los resultados de planes
operativos implementados, segun corresponda acorde a la normatividad.

VL.

BASE LEGAL

¢ Constitucion Politica del Estado

e Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo.

e Ley N° 27658, Ley Marco de la Modernizacién de la Gestion del Estado y su Reglamento
aprobado por Decreto Supremo N°030-2002-PCM.

e Decreto Legislativo N° 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N° 1252,
Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestion de
Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién Publica

e Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento
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Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N°1161, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizaciéon y
Funciones del Ministerio de Salud

Ley N° 31084. Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2021.

Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Publica.

Decreto Supremo N°008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Salud y modificatoria aprobada por Decreto Supremo N°011-2017-SA.

Decreto Supremo N° 029-2018-PCM que aprueba el Reglamento que regula las Politicas
Nacionales

Decreto Supremo N° 046-2009-PCM, Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

Decreto Supremo N° 054-2018-PCM Decreto Supremo que aprueba los Lineamientos de
Organizacion del Estado.

Decreto Supremo N° 056-2018-PCM que aprueba la Politica General de Gobierno al 2021.
Resolucion Ministerial N°850-2016/MINSA, que aprueba las “Normas para la elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

Resoluciéon Ministerial N°450-2017/MINSA, aprueba los “Lineamientos para la elaboracion y
aprobacién de los Manuales de Operaciones de los 6rganos desconcentrados del Ministerio de
Salud; Direcciones Integradas de Salud Lima Centro.

Resoluciéon Ministerial N° 467-2017/MINSA, aprueba el Manual de Operaciones de las
Direcciones de Redes Integradas de Salud.

Resoluciéon Directoral N°396-DG-DIRIS-LC-2018 del 26 de Julio del 2018 que aprueba la
Organizacion Interna Funcional Provisional de la DIRIS Lima Centro

Directiva N° 002-2016-EF/50.01, Directiva para los Programas Presupuestales en el marco del
Presupuesto por Resultados.

Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N°
026-2017-CEPLAN/PCD.

Directiva N° 001-2021-EF/50.01, Directiva de Programacién Multianual Presupuestaria y
Formulacion presupuestaria.

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2018-CEPLAN/PCD que aprueba “Guia
para el Planeamiento Institucional y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD; y 016-2019/CEPLAN/PCD

Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 013-2018-CEPLAN/PCD-30-04-20- en el art.
3 modifica la seccion 7de la “Guia para el Planeamiento Institucional aprobada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00033-2017-CEPLAN/PCD; respecto a periodicidad

Con RPCD N° 0006-2021/CEPLAN/PCD del 21-01-2021 se prorroga el plazo para la segunda
evaluacion de implementacién del POl 2020 y la elaboracién del informe de evaluacion del PEI
2020.

Con Resolucién Ministerial N° 343-2019/MINSA, que aprueba la Directiva Administrativa N° 262—
2019- MINSA/OGPPM “Directiva Administrativa para la elaboracién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificaciéon del POI del Pliego 011”.

Resolucién Ministerial N° 1111-2020/MINSA, que aprueba el Plan Operativo Institucional anual
2021 del Pliego N° 011 Ministerio de Salud.

R.D. N° 369-2020-DG-DIRIS-LC., que aprueba el Plan Operativo Institucional 2021 de la DIRIS
Lima Centro.
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Vil. AMBITO DE APLICACION

¢ El Plan de Trabajo del Sistema Administrativo de Planeamiento se aplica a nivel institucional en
todos los érganos, unidades organicas y establecimientos de salud de la jurisdiccion de la DIRIS
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Lima Centro, se aplicara a nivel institucional en concordancia a la normativa para la elaboracién
de planes operativos sefialadas por la normatividad.

7.1. AMBITO JURISDICCIONAL DE LA DIRIS LIMA CENTRO
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La Direccién de Redes Integradas de Salud Lima Centro, desarrolla actividades de promocion,
prevencion, recuperacion y rehabilitacion de la Salud en el primer nivel de atencion a través de 74
establecimientos de salud, asi como 8 Hospitales que funcionan de manera articulada vy
complementaria.

conico
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W ESTABLECIMIENTOS DE SALUD FATARLFGIMENTOR D5 BALIG

CENTRO DE SALUD CRUZ DEMOTUPE  [00005627
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7 |C.S. PUESTO DE SALUD HUACA PANDO [00006199 7 |CHACRA COLORADA 00006185
8 |CS. SANTA ROSA 100006190 8 [HUASCARI 00005621
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12 |C.S. JARDNROSA DE SANTA MARA 00006172 5 |CENTRO DE SALUD MEDALLA
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24 CENTRO DE SALUD SAN MIGUEL 00006198
3 [MAGDALENA 00006196 25 |SANHLARON 00005837
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: ‘ 27 |SANLUS 00006177
DIRIS LC - HOSPITALES 28 |CAJA DEAGUA 00005846
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. _ o 31 |CENTRO DE SALUD BAYOVAR 00005614
. Hospital de Emergencias Pediatricas T (SANTS REA CEL 00005840
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. 40 |JESUS MARA 00006201
Hospital Larco Herrera 41 |CENTRO DE SALUD SAN ISIDRO 00006197
: . 42  |SAN FERNANDO 00005838
Hospital Santa Rosa 43 |SANTA FE DE TOTORTA 00005836
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7.2 ORGANIZACION FUNCIONAL
7.2.1 Denominacion

La Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro fue creada mediante Decreto Supremo N°
008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones(ROF) Ministerio de Salud,
es dependiente de la Direccion General de Operaciones en Salud, es un érgano desconcentrado
del Ministerio de Salud, que tiene como funcién la operacion, gestion articulacion de los procesos
de promocion, prevencion, recuperacion y rehabilitacién en salud, conformando la Red Integrada de
Salud que incluye hospitales y establecimientos del primer nivel de atencién en su jurisdiccién. Asi
mismo se establecen las funciones generales mediante el Manual de Operaciones de las
Direcciones de Redes Integradas de Salud aprobada con la Resolucién Ministerial N° 467-
2017/MINSA de fecha 16 de junio del 2017.

7.2.2 Naturaleza

La Direccion de Redes Integradas de Salud Lima Centro, es una Unidad Ejecutora adscrita al
Ministerio de Salud, ubicada en la Av. Nicolas de Piérola N° 617 - Cercado de Lima, cuya funcion es
en términos generales promocionar la salud de las personas, mejorar el desarrollo fisico, mental y
social de la poblacion, asi como contribuir en la construccion de entornos saludables para el
individuo, familia y comunidad.

7.2.3 Organigrama

La Resolucion Ministerial N° 450-2017 MINSA de fecha 12 de Junio 2017, aprueba los lineamientos
para Elaboracion del Manual de Operaciones de las Redes Integradas, Asi mismo sefala la
Estructura Organica Estandarizada para las Direcciones de Redes Integradas de Salud, bajo el
siguiente esquema:

ORGANIGRAMA
DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO

[ DIRECCION GENERAL ]

N
DIRECCION AREA DE COORDINACION
é% ADMINISTRATIVA INTERSECTORIAL Y SOCIAL
J
N
ORGANO DE CONTROL
INSTITUCIONAL
J D
{ 3
s
O c
l >l s
S ~
DIRECCION DE c
AL mocu —— MONITOREO Y GESTION % ~
~N
MO TESETEE FIRINSUTES MEDICAMENTOS, INSUMOS Y prm— 2: b
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o
ESTABLECIMIENTOS DE SALUD DEL GOEPTTRLER
PRIMER NIVEL DE ATENCION
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De acuerdo al Decreto Supremo N° 008-2017-SA, de fecha 05 de Marzo del 2017 y su modificatoria
el Decreto Supremo N° 011-2017-SA, de aprueba la funciones de las Direcciones de Redes
Integradas de Salud, del Ministerio de Salud, dependen y ejercen por desconcentracion sus
funciones en el dmbito de Lima Metropolitana. Su gestién y funcionamiento es dirigido por la
Direccion General de Operaciones en Salud.

7.24 Organizacion funcional interna provisional al 2021

De acuerdo a las necesidades locales y en coordinacién de consenso de las Redes Integradas de
Salud creadas por el ROF MINSA, con Direccién General de Operaciones en Salud del MINSA, se
ha disefiado una organizacién interna provisional, a fin de desarrollar las actividades estratégicas y
operativas con todos los niveles desagregando funciones dentro de las Direcciones de Linea y
Administrativa, con Oficinas y sus Coordinaciones Técnicas, en el nivel de la Sede Central, que fue
aprobada con Resolucién Directoral N°396-DG-DIRIS-LC-2018 del 26 de Julio del 2018 y ha sido
implementada a la fecha.

En este sentido, la Unidad Funcional de Planeamiento depende de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacion, que depende de la Direccion Administrativa de la DIRIS Lima Centro.

En tanto, es menester sefalar que por disposicidon superior MINSA, estd organizacién ya esta
implementada en el aplicativo CEPLAN, y se cuenta con una nueva estructura funcional de las
Redes Integradas de Salud - RIS (07) segun la Resolucién Directoral N° 227-2020-DG-DIRIS L.C. y
en proceso de implementacién administrativa para tener una articulacion que fortalezca la
desconcentracién gestionaria, como parte de la reforma del sector y los objetivos de brindar una

ESTRUCTURA FUNCIONAL DIRECCIONES CON OFICINAS
DE LA DIRECCION DE REDES INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO
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7.2.5 Funciones de la Unidad Funcional de Planeamiento

a)

b)

d)

Conducir, coordinar y controlar el proceso técnico del sistema administrativo de Planeamiento de
la Gestion Publica para el cumplimiento de los objetivos de la Direcciéon de Redes Integradas de
alud — Lima Centro.

Ejecutar el sistema de seguimiento, evaluacién, supervision y control de gestiéon de acuerdo a la
politica y lineamientos del Ministerio de Salud, en los establecimientos del primer nivel de
atencion y hospitales de la jurisdiccién en materia de su competencia.

Conducir y coordinar el proceso de formulacién, seguimiento, monitoreo, modificacion y
evaluacién del Plan Operativo Institucional y otros planes relacionados a la gestién institucional
orientado a resultados; en coordinacién con los érganos y establecimientos del primer nivel de
atencion de la DIRIS Lima Centro y con la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion del MINSA, proponiendo su aprobacién a la Alta Direccién segun lo establezca la
normatividad vigente.

Participar y apoyar en el proceso de formulacién del Plan Estratégico Institucional del Ministerio
de Salud en coordinacion con la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto vy
Modernizacion.

Conducir el proceso de modernizacion institucional de la DIRIS Lima Centro, en el marco de las
normas y lineamientos técnicos, priorizando la implementacion de la gestion de la Entidad, bajo
un enfoque de gestion por procesos, verificando su implementacién y su evaluacién.

Asesorar a la Alta Direccion y brindar asistencia técnica a los demas érganos de la DIRIS Lima
Centro, en la formulacién y evaluacion de los planes, programas, estrategias y normativa interna.
Formular, proponer, evaluar y actualizar los documentos de gestién institucional referidos a
planes estrategias, programas y proyectos.

Formular los proyectos de Memoria Anual institucional de la DIRIS Lima Centro; asi como los
Informes Anuales y Finales de Rendicion de Cuentas, en el marco de su competencia.

Promover el desarrollo de actividades de proyectos de mejora continua en lo referente a
planeamiento DIRIS Lima Centro.

Monitorear y evaluar el cumplimiento de politicas, objetivos y metas estratégicas de la institucion
en los establecimientos de salud del primer nivel de atencion y supervisar los hospitales en el
ambito de su competencia.

Emitir opinién técnica, segun corresponda en el marco de su competencia.

Facilitar la articulacion de los Programas Presupuestales con los lineamientos, normas y
estandares del Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional utilizando como
herramienta las Definiciones Operacionales y Criterios de Programacion; asi como realizar su
seguimiento y evaluacién, en coordinacion con la oficina de presupuesto.

m) Cumplir y hacer cumplir el cédigo de ética de la funcién publica, las normas, reglamentos y

n)

&/

directivas vigentes, referente a la Unidad Funcional a su cargo.

Las demas funciones que le corresponda de acuerdo a las disposiciones legales vigentes y
aquellas que le sean delegadas o asignadas por el/la Jefe/a de la Oficina de Planeamiento y
Modernizacion.
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Viil. CONTENIDO DEL PLAN DE TRABAJO

8.1 MARCO GENERAL

Con el Decreto Legislativo N° 1088 se creé el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN, como 6rgano rector, orientador y de
coordinaciéon de dicho sistema, y como organismo técnico especializado y adscrito a la Presidencia
del Consejo de Ministros; Con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 001-2017-
CEPLAN/PCD se aprobd la Directiva N°001-2017-CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional’ , que en su cuarta disposicion complementaria |,
establece que PCD CEPLAN , aprueba las Guias e Instrumentos metodolégicos necesarios para
orientar la actualizacion de planes y politicas a diferentes niveles.

Mediante, Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, se aprobé la
Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por la Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N° 00053-2018/CEPLAN/PCD, y 016-2019/CEPLANPCD, 013-2020/CEPLAN/PCD como
instrumentos normativos establecen las pautas para el planeamiento institucional que comprende la
politica y los planes que permitan la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico Institucional-
PEI y el Plan Operativo Institucional-POI en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la
mejora continua.

En el marco del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Salud (PEI) 2019-2021, que es el
principal instrumento de gestién por el cual se ejerce el rol de rectoria del Sector Salud, articula el
ejercicio de las funciones y competencias de los Organos del Ministerio de Salud en funcién de las
politicas Nacionales de Modernizacién de la Gestién Publica (PCM) y siguiendo ese marco légico se
elabora el Plan Operativo Institucional de la DIRIS Lima Centro, teniendo como herramienta de
nuestro Plan de Trabajo de Planeamiento, en dicho documento se ha establecido las acciones,
metas, plazos y cronograma a cumplir, asi como para introducir los cambios y/o ajustes necesarios
en el marco del proceso de mejora continua de la calidad de servicio.

Mediante Resolucién Ministerial N°850-2016/MINSA se aprueba el documento normativo “Normas
para la Elaboracion de Documentos Normativos del Ministerio de Salud” y otros referidos a
documentos de gestidn, técnicos y operativos a implementar en concordancia con la Politica de
Modernizacién de la Gestion Publica.

Mediante Ley de Modernizacion de la Gestion del Estado, aprobado con Decreto Supremo N°054-
2018, aprueba los Lineamientos de Organizacién del Estado y otras complementarias, es menester
hacer de conocimiento que con Resolucién Directoral N° 396-DG-DIRIS-LC-2018, se aprobo
provisionalmente la organizacién interna y funciones de la DIRIS LC, y dentro de ella la Unidad
Funcional de Planeamiento, como parte de la Oficina de Planeamiento y Modernizacion,
dependiente de la Direccién Administrativa de la DIRIS Lima Centro, a cargo del Sistema
/27 Administrativo de Planeamiento.

Segun numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, el Presupuesto Publico tiene por finalidad el logro de resultados a
favor de la poblacion, el entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
responsabilidad fiscal conforme a la normativa vigente y se articula con los instrumentos del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico-SINAPLAN.y concordante con la Ley N 31084.Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2021.

En este sentido, se procedid a formular el Plan Operativo Institucional 2021 de la DIRIS Lima
Centro, como parte del Plan Operativo Institucional del Pliego 011: Ministerio de Salud y la
consistencia con el Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2021 del Pliego 011: Ministerio de Salud,
aprobado con Resolucion Ministerial N°1075-2020/MINSA, sefialando ademas que se articula con
el Plan Estratégico Institucional (PEl) 2019-2021 del Ministerio de Salud, articulado al Plan
Estratégico Sectorial Multianual-PESEM 2016-2021 del Sector Salud, y en concordancia a la R. M.
N° 546-2020/MINSA aprueba la extension del horizonte temporal del Plan Estratégico Institucional -
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PEI del Ministerio de Salud, periodo 2019-2023"; en la programacion de actividades operativas de
los 6rganos que orientan su gestion hacia el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Por otro lado, con Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA se aprueba la Directiva N°262-
MINSA/2019/0GPPM,” Directiva Administrativa para la elaboraciéon, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificaciéon del Plan Operativo Institucional del Pliego 011-MINSA., cuyo objetivo es
establecer los procedimientos para orientar todo el proceso de planeamiento operativo de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego 011- Ministerio de Salud.

8.2 DIMENSIONAMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO

Se ha realizado en base a las pautas establecidas en la Guia del Planeamiento Institucional vigente
de CEPLAN aprobado con RPCD N° 016-2019/CEPLAN/PCD, que permite la politica y los planes
para la elaboracién del Plan Operativo institucional y por la Directiva N° 262-MINSA/2019/0GPPM”
Directiva Administrativa para la elaboracion, aprobacién, seguimiento, evaluaciéon y modificacion del
Plan Operativo Institucional del Pliego 011-MINSA”

A) PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) (GUIA CEPLAN)

El POl comprende la programaciéon multianual de las Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para ejecutar las Accion Estratégica Institucional (AEIl), definidas en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), por un periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de
vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales para
cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros
esperados de los objetivos del PEI.

El POI permite implementar la estrategia del PEIl y responde basicamente al que y como se va
hacer. Para responder a la primera, la Alta Direccidon de la entidad debe actualizar su
conocimiento integral de la realidad (poblacion y territorio) en la cual actia y del futuro deseado
para identificar posibles cambios (p. €j. gestién logistica, productividad laboral, uso de TIC, etc.)
para mejorar su oferta de bienes o servicios. Para responder a la segunda, la entidad debe
definir si lo anterior sera a través de la adquisicion de bienes, de contratacion de servicios
(estudio, consultoria), de actividades de capacitacion-acompafamiento, del desarrollo de
sistemas informaticos o de mejoras en infraestructura (equipamiento, obras, mantenimiento de
los activos), entre otros.

Con su implementacién, la entidad busca reducir las brechas de atencién en cuanto a cobertura,
calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega. Por tanto, el
seguimiento a su ejecucion debe ser permanente.

La programacion multianual del POI, en adelante se denomina POI Multianual. La programacion
del primer afio del POl Multianual se traduce en el POI a ejecutar en el primer afio, en adelante
se denomina POI Anual y la programacion de los afios siguientes, es de caracter orientador. El
POl Multianual sera revisado anualmente y modificado en caso haya cambios de acuerdo con
las circunstancias de modificacion sefialados en la seccién 6.3 (Modificaciones del POI)

En este marco, como se sefialo, la elaboracion o modificacion del POI es una labor integral
dentro de un circuito de articulacién de SAT. Se aplica un esquema simplificado para facilitar la
articulacion, por el cual se vinculan los objetivos y acciones estratégicas del PEI con las
categorias presupuestales, en particular, considerando los programas presupuestales que
promueve el MEF, conjuntamente con los 6rganos rectores de las intervenciones publicas en las
cuales participe la entidad.

En esta seccion, se describen los principales componentes del POl y se presentan lineamientos
para su elaboracion o modificacién; no obstante, se debe considerar que las Actividades
Operativas e Inversiones completan la definicion de las AEI y en ese sentido, al elaborar el PEI,
la entidad ya cuenta con una lista preliminar de esas actividades.
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El POI tiene diferentes etapas en el afio previo: elaboracién, aprobacién, ajustes y consistencia; y en
su ejecucion: modificacion y seguimiento, como muestra la Figura N° 11.

Figura N° 11. Etapas del POI - formato estandar

Etapas del POI

El POl tiene diferentes etapas en el afio previo (elaboracién, aprobacion, ajustes y consistencial y en su
ejecucion {modificacion y seguimiento)

Ano previo Ano de ejecucion

mayo
diciembre
Elaneeacian Variacione: que e PO Anuat .
de PO Sananuat regiitean en el Conststente can PO3 Anuat PO ;’M* POl Al POI Al
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Multianual Aprobade

El dimensionamiento del Plan Operativo Institucional de la DIRIS LC se desarrolla en Etapas:

Elaboracién
Aprobacion
Seguimiento
Evaluacién
Modificacion.

AN N NN

e En el Plan de Trabajo Anual 2021, desarrollamos nuestras actividades en un Cronograma que

implica parte de los Planes Operativos: Afio 2020 (Evaluacién Anual), 2021 (Ejecucion Anual) y

2022 (Programacion prospectiva del Plan Multianual 2022-2024), de alli que lo hemos

desarrollado en funcién de nuestras actividades correspondientes a los tres Planes Operativos

£ sefialados en el afio 2021, en algunos casos involucran trabajarlo en los mismos espacios de
tiempo.

e En este espacio o capitulo, desarrollamos las actividades programadas en el afio 2021, en

primer término, la Base tedrica que establece la normatividad (GUIA) relacionada al proceso y
su aplicacion o implementacion a realizar a nivel de la DIRIS Lima Centro:

ACTIVIDADES A DESARROLLAR: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

8.2.1.- EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2020 (Afio Anterior)

Previo a la Evaluacion de implementacién, es pertinente tocar en este espacio el Tema del
Seguimiento POI, por estar correlacionados.

Seguimiento del POI (GUIA CEPLAN)

A nivel del POI, la Unidad Ejecutora realiza el seguimiento de manera mensual a través del
registro del avance de metas fisicas y financieras en el aplicativo CEPLAN V.01, a fin de emitir
cuatro reportes de seguimiento anual cada tres meses. (metodologia actual del MINSA)
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Los tres primeros reportes de seguimiento del POl mensual, comprenden informacién de un
trimestre y luego los otros tres meses siguientes el segundo trimestre, cuyo reporte, que
constituyen el insumo para la evaluacion semestral POI 1-2021 y luego vendra el tercer trimestre,
el reporte puede contener informacién acumulada al momento de su elaboracién de acuerdo con
las necesidades de la entidad. El cuarto reporte de seguimiento necesariamente comprendera la
informacién acumulada anual y estos dos Ultimos trimestres constituyen el insumo para la
evaluaciéon semestral POI 11-2021

El reporte se presenta en forma consolidada por el Pliego para lo cual requiere que las UE
completen la informacién respectiva dentro de los plazos previstos. Su publicacién en el Portal de
Transparencia Estandar (PTE) se incluye dentro del informe de evaluacion de implementacién del
POI (ver seccién 7.2) Los plazos para la presentacion de reportes se indican calendario definido
en el cuadro N° 11.

Presentacion de reportes de seguimiento: La entidad emite los reportes de seguimiento de los
planes institucionales a través del aplicativo CEPLAN V 01, de acuerdo con el siguiente
calendario:

Cuadro N° 11. Calendario de presentacion de los reportes de seguimiento
a los planes institucionales

| . ARo2021 | Ao 2022
w 0]
| -l vl q)
0 o) —
o o El o Eel 0
ol o =l 2l €l &1 © al 21 Bl ol o] 8| &
& ) [0} 0 [ g 5 [e)) o] © o L osd )
a|l 2 2| < = 2] 3| < 4| g Z| 5 o] & =
Reporte de

Seguimiento 1

Reporte de

POl | Seguimiento 2

Reporte de

Seguimiento 3

Reporte de

Seguimiento 4

Reporte de
PEI

Seguimiento PEI

Progresivamente, los reportes podran ser visualizados en las consultas de libre acceso que el
CEPLAN ofrece como parte de su compromiso con la transparencia de la informacion publica.
Finalmente, es preciso sefialar que, los reportes estandar de seguimiento del PEl y del POl podran
evolucionar en funcién de las necesidades y las preferencias de los usuarios, previa evaluacion de

pertinencia y factibilidad por parte del CEPLAN.
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Evaluacion de los Planes Institucionales:

La evaluacién se define como una valoracién rigurosa de los planes institucionales en curso o
finalizados para determinar los factores que contribuyeron dificultaron alcanzar los efectos
esperados con la finalidad de contribuir a la toma de decisiones para la mejora de la Gestion
Publica. Clasificada de tres tipos: 1) de Disefio, 2) de implementacion y 3) de resultados.

Cuadro N° 12. Informes de Evaluacioén por tipo de plan
|

{ Contenido principal del informe

Plan Responsables de la

Tipo de

|
|

___ evaluacion Institucional __jelaboracion | Lo o
- Evaluacion de Coherencia interna
PEI i CEPLAN :
disefio , 1 Coherencia externa
-+ Modificaciones
Organo de

+ Evaluacién de cumplimiento de
planeamiento de
las Actividades Operativas e

cada UEy
Evaluacién de Inversiones
implementacién POI consolidado por el ' Medidas adoptadas para el
~ drgano de
cumplimiento de metas
planeamiento del ' Medidas para la mejora
Pliego
continua
+ Andlisis contextual
Organo de ' Evaluacién del cumplimiento de
Evaluacion de ‘ '
PEI planeamiento del ~los logros esperados
resultados ,
Pliego ' Propuestas para mejorar estrategia

Evaluacién de Implementacién Semestral (POI-2021)- segun ultima normatividad CEPLAN.

La evaluacion de implementacion es elaborada oportunamente por nuestra Unidad Ejecutora a fin
que el Pliego cumpla con el plazo previsto para su publicacién. Esta evaluacion, consiste en
analizar los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de las metas fisicas y
financieras de las Actividades Operativas e Inversiones. Comprende la identificacion de las
causas, las restricciones y las oportunidades de mejora para la implementacion del POI.

La evaluacién de implementacion debe proporcionar respuestas a las siguientes preguntas: ;Qué
aspectos particulares llevaron a obtener los resultados programados? ¢Qué factores externos o
internos contribuyeron al éxito o fracaso del cumplimiento de las metas propuestas? ¢(Coémo se
puede mejorar la implementacion del plan
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Diferencia entre
evaluacion de
implementacién y
seguimiento del POI

El seguimiento consiste en la recopilacion sistematica de informacidn
(mensual)

Sobre la evolucion respecto a las metas para la identificacién de alertas
tempranas; mientras que, la evaluacién de implementacién consiste en
el analisis que permite identificar las causas y factores de la evolucion
o desempefio, por lo tanto, tiene una funcion mas analitica.

A partir de la evaluacion de implementacion, se elaboraran informes con
periodicidad por la coyuntura sanitaria actual al 2021 es semestral que
seran emitidos hasta el ultimo dia del mes siguiente al final de cada
semestre. Los informes de evaluacion de implementacién podran abarcar la
informacién solo semestral acumulada al momento de su elaboracién, de
acuerdo a las necesidades de la entidad y en concordancia con el reporte
de seguimiento POl emitido.

Cada informe de evaluacién de implementacion debe contener como
anexo el reporte de seguimiento POI respectivo, ser remitido al Titular de
la entidad y publicado en el Portal de Transparencia Estandar (PTE) de la
entidad, de acuerdo al siguiente calendario

evaluacioén de

implementacion N° 1
POI-

Informe Semestral de

2021

evaluacion de

implementacion N° 2

Informe de Semestral




