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PARA USO EN AULA

Caso: Una rendicidn de cuentas eficiente?!

Entre 2008 y 2018, los departamentos brasilenos manejaron contratos de transferencia por
una cifra astrondmica: 300 mil millones de ddlares. Cada convenio debia pasar por un
proceso de rendicidén de cuentas, un tramite burocratico que, para 2018, tomaba mas de dos
afios y medio en completarse. La demora no solo ralentizaba la fiscalizacién, sino que
también abria espacios para la corrupcién y el mal manejo de fondos publicos.

Fue entonces cuando el organismo de auditoria brasilefio implementd una solucidon
innovadora: Malha Fina de Convenios, un modelo predictivo basado en inteligencia artificial
gue analizaba cada contrato segun su nivel de riesgo.

El sistema utilizaba un algoritmo de aprendizaje automatico alimentado con datos de mds de
61 000 contratos firmados entre 2008 y 2017. Su funcién era clara: identificar patrones
inusuales en los registros contractuales y de auditoria, comparandolos con casos previos ya
clasificados como irregulares. Gracias a este analisis, el modelo podia predecir y clasificar el
riesgo de cada convenio con un alto nivel de precisién.

Para 2018, los resultados fueron contundentes. Malha Fina de Convenios generd mads de 4
000 conclusiones, identificando problemas en conflictos de intereses, incumplimiento de
normas Yy fallas en la ejecucidn financiera. Pero no todo eran malas noticias: tras la revisién
automatizada, mas de 2 000 convenios fueron aprobados sin observaciones.

La implementacion de este sistema redujo drasticamente los tiempos y costos del proceso de
auditoria, permitiendo que las irregularidades fueran detectadas y sancionadas mucho antes
de que los recursos se perdieran en el laberinto de la corrupcién. Malha Fina de Convenios
demostré coémo la tecnologia puede ser un aliado clave en la lucha por la transparencia y la
eficiencia del Estado al transformar la rendicidn de cuentas en Brasil.
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