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Q PERU | Presidencia
(&) del Consejo de Ministros

| CONSEJO DE

ESTADO REGIONAL

Decreto Supremo N.° 050-2021-PCM

"El Consejo de Estado Regional es una instancia operativa del Consejo de Coordinacidon Intergubernamental (CCl), donde el Poder
Ejecutivo y los gobiernos regionales, convienen el desarrollo de acciones conjuntas en los territorios para la implementacion de politicas,
estrategias o intervenciones nacionales priorizadas en el marco del proceso de descentralizacion”.

La tematica central del | CER abordd a la Agenda para el Desarrollo Territorial y la emergencia nacional generada por desastres naturales.

Lima, 4 y 5 de mayo de 2023
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INFORMACION GENERAL

17 12 374 122 oQo 600

Sectores Compromisos Acuerdos Reuniones tecnicas @ Asistentes

116 bilaterales / 6 multilaterales

Asistentes al | CER

B8 - o

AVANCE DE CUMPLIMIENTOS

S COMPROMISOS ASUMIDOS

DE ACUERDOS
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Ministros 17 G_J

Viceministros 15 1 2 1 O 2

Compromisos Ejecutados En proceso % de avance de 68.2%

los compromisos 255
60|
AVANCES DE LAS MESAS BILATERALES 50.3 %
Gobernador Regional 24 188
1 @ @
0Qo

dD 155 43 352° 348

Equipo técnico del

Gobierno Regional 182 @

40

31%
15

gy | Asistencias Reuniones Acuerdos Ejecutados % de avance de
Equipo tecnico del Sector 341 técnicas complementarias | *Mas 22 acuerdos desestimados los acuerdos
Otros invitados 22 sectoriales
\_ >,
r | CONSEJO DE
Fecha de corte: 14 de marzo de 2025 ESTADO REGIONAL

Nota: Se desestima un acuerdo luego de una reunion de trabajo y consenso entre el gobierno nacional y gobierno regional. Decreto Supremo N.° 050-2021-PCM
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Acuerdos de las mesas bilaterales por sector

&
1

% de acuerdos ejecutados por entidad responsable

MEF-PROINVERSION 1 100.0 % 100 %
44 ejecutados
MIDAGRI 24 24 100.0 %
MIDIS 9 o 100.0 % 44
MIMP 13 13 100.0 % 308
: 98.7 %
SR 10 10 200.0 ¢ 304 ejecutados
MINCETUR 15 15 100.0 %
MINEDU 25 25 100.0 %
MINEM 3 3
MININTER 3 3
MINSA 83 83
MTC 51 51 % de ejecucion por tipos de acuerdos
ics r b 100 %
MVCS 10 10 —— 29 ejecutados
PRODUCE 19 19
100 %
MINCUL 22 21 eh) 46 ejecutados . Destrabe de proyecto 29
IR R s 20 252 100 % . Gestion de financiamiento 46
PCM 15 13 86.7 D EfRaliEtes . Reunion complementaria 45
TOTAL 352 348 98.9 % 100 % . Visita a territorio 24

24 ejecutados

4 41111 100% =
@@ a cargo del GN 51 ejecutados

’7 I CONSEJO DE
Fecha de corte: 14 de marzo de 2025 ESTADO REGIONAL

Decreto Supremo N.° 050-2021-PCM

Asistencia técnica sectorial

. Orientacion 53
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SEGUIMIENTO A LOS 12 COMPROMISOS

Sector responsable: PCM | Plazo: 2023

Compromiso:

Elaboracion del proyecto de Ley para Ordenamiento Territorial

Cumplimiento:

El 12 de marzo de 2025, el pleno del Congreso de la Republica aprobd la autografa de la Ley de

Ordenamiento Territorial y de Creacion del Sistema de Nacional de Ordenamiento Territorial (SINADOT), el
cual responde al proyecto de ley presentado por el Poder Ejecutivo en el 2023.

El O2 de abril de 2025 mediante Ley n.° 32279 se aprueba la Ley de Ordenamiento Territorial y de Creacion
del Sistema de Nacional de Ordenamiento Territorial (SINADOT).

@) https://busquedas.elperuano.pe/dispositivo/NL/2386587-5

Ejecutado

Sector responsable: PCM | Plazo: 2023

Compromiso:
Fortalecer la gestion del riesgo de desastres mediante la creacion de una Secretaria de Gestion de Riesgo
de Desastres y Ordenamiento Territorial

Cumplimiento:
Mediante Decreto Supremo n.° 107-2023-PCM se modificdé el ROF de la PCM creando la Secretaria de
Gestion del Riesgo de Desastres.

Ejecutado

Sector responsable: PCM | Plazo: Marzo 2024

Compromiso:
Aprobacion de la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial

Avance reportado:
Mediante Decreto Supremo n.° 142-2024-PCM, de fecha 14 de diciembre de 2024, se aprobo la Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial al 2050.

Ejecutado

©lo

Sector responsable: PCM | Plazo: 2023

Compromiso:
Realizacion del Il CER para tratar los avances de los compromisos asumidos

Cumplimiento:
Se realizd el 17 y 18 de agosto.

&p anaes £24%
99pEku

Ejecutado

Sector responsable: PCM | Plazo: 2023

Compromiso:
Elaboracion del Plan Multisectorial ante la Probabilidad de Ocurrencia del Fenomeno El Niiho
2023-2024

Cumplimiento:
El Plan Multisectorial ante la ocurrencia del Fendmeno El Nifo 2023-2024 ha sido aprobado con el
Decreto Supremo n.° 101-2023-PCM con fecha 02/09/2023.

Ejecutado

Sector responsable: PCM / MIDAGRI | Plazo: 2023

Compromiso:
Asistencia técnica al GORE Lambayeque para ver proyectos enmarcados en reconstruccion
(emergencias, destrabes, fendmeno El Nifio)

Cumplimiento:

PCM (DVGT - ARCC - SD): Mesa de Asistencia Técnica y Destrabe llevada a cabo el 16 y 17 Mayo.
Definicion conjunta con equipo técnico del GORE, ARA y ALA, entre otros, de puntos criticos en la region.
Se asignd presupuesto para 90 puntos criticos por S/ 100 millones (DU 015-2023).

Ejecutado

Sector responsable: MEF | Plazo: 2023

Compromiso:
Aprobacion de una reforma a la Ley de Contrataciones del Estado

Cumplimiento:
El proyecto de Ley de Contrataciones del Estado, ha sido enviado al Congreso de la Republica el
23/06/2023. El 24 de junio de 2024 se publica la Ley n.° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas.

Ejecutado

Sector responsable: MEF | Plazo: 2023

Compromiso:
Ejecucion del Punche Huancavelica

Cumplimiento:
Se instalo la mesa de desarrollo territorial de Huancavelica 2023 - 2026.

’7 | CONSEJO DE

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025

Decreto Supremo N.° 050-2021-PCM

ESTADO REGIONALJ
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SEGUIMIENTO A LOS 12 COMPROMISOS

Sector responsable: MINCETUR / RREE | Plazo: 2024

Compromiso:
Realizacion del APEC 2024 en la ciudad del Cusco

Cumplimiento:
Ejecutado Del 10 al 16 de noviembre de 2024 se realizd la semana de cumbre de lideres de las 21 economias APEC, donde autoridades e importantes ejecutivos de los paises del Asia y Pacifico llegaron a Lima para discutir las oportunidades y desafios de
la regidon en materia econdmica.

Sector responsable: PCM | Plazo: 2023

Compromiso:
Modificaciones normativas para agilizar la atencion de las emergencias

. Avance reportado:
Ejecutado Mediante Ley n.° 31880 se aprobd la delegacidn de facultades en materia de gestion del riesgo de Desastres.

Sector responsable: PCM | Plazo: 2024

Compromiso:
Aprobacion de la Politica Nacional de Descentralizacion

Avance reportado:
En proceso Se estd redactando la seccidn situacion futura deseada del Entregable n.°3 y sistematizando/analizando los resultados obtenidos en los talleres descentralizados con respecto a la formulacion de los objetivos prioritarios de la PNMD.

Entregables O1y 02 aprobados, aprobados por CEPLAN.

Sector responsable: MINEM | Plazo: 2024

Compromiso:
Masificacion del gas a nivel nacional

Avance reportado:

En proceso
P Al 28/02/2025 se ha construido 1475 km (92.3%) de 1 598.40 km., de redes de distribucion de gas natural y se ha conectado a 483 462 usuarios residenciales.

| Siie Salt S O

’7 I CONSEJO DE
Fecha de corte: 14 de marzo de 2025 ESTADO REGlONALJ
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Tumbes

Amazonas

Lambayeque

San Martin

La Libertad

Huanuco

17

Lima ¥ Ucayali
Provincias

Huancavelica

Apurimac

Ayacucho
18

Arequipa

Moquegua

SEGUIMIENTO A LOS ACUERDOS

B 100 % de avance, 22 regiones

B Mayora88 %

PIURA

Avance
Numero de 35
acuerdos

94.3 %

Ejecutados 33

LAMBAYEQUE
Avance
Neraeiede 12

Ejecutados 1 1

91.7 %

CALLAO
e 9

Ejecutados 8

Avance

88.9 %

( s a » a a
AMAZONAS ANCASH APURIMAC AREQUIPA AYACUCHO CAJAMARCA
Avance Avance Avance Avance Avance Avance
Numero de 1 8 Numero de 1 O Numero de 1 8 Numero de 1 8 Numero de 1 O Numero de 8
acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ejecutados 1 8 Ejecutados 1 O Ejecutados 1 8 Ejecutados 1 8 Ejecutados 1 o Ejecutados 8
g \ \ \ \
a ( ( » ( & f
CuUSsSCoO HUANCAVELICA HUANUCO ICA JUNIN LA LIBERTAD
Avance Avance Avance Avance Avance Avance
Numero de 38 NUmero de 22 Numero de 15 NuUmero de 6 NUmero de 1 7 NuUmero de 9
acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ejecutados 3 8 Ejecutados 2 2 Ejecutados 1 5 Ejecutados 6 Ejecutados 1 7 Ejecutados 9
\ _ L q \
s 4 ( 4 4 4
LIMA PROVINCIAS LORETO MADRE DE DIOS MOQUEGUA PASCO PUNO
Avance Avance Avance Avance Avance Avance
NUmero de NUmero de 1 o Numero de 1 2 Numero de 11 Numero de 5 Numero de 14
acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Ejecutados 11 Ejecutados 1 O Ejecutados 1 2 Ejecutados 11 Ejecutados 5 Ejecutados 14
L . L \_ _ _
4 > ( ( (
SAN MARTIN TACNA TUMBES UCAYALI
Avance Avance Avance Avance
Numero de 11 Numero de 6 Numero de 1 o Numero de 1 7
acuerdos acuerdos acuerdos acuerdos
100 % 100 % 100 % 100 %
Ejecutados 11 Ejecutados 6 Ejecutados 1 O Ejecutados 1 7
_ \ \ \

’7 | CONSEJO DE

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025

ESTADO REGIONAL
Decreto Supremo N.° 050-2021-P(ﬂ
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CONCLUSIONES

Serealizo el seguimiento y monitoreo de los avances del 1 CER al 14 de marzo del 2025,
en coordinacion con los ministerios y gobiernos regionales, apreciandose las siguientes
conclusiones:

Se han ejecutado diez (10) de doce (12) compromisos asumidos en el
| Consejo de Estado Regional.

Se han cumplido 348 acuerdos, lo que representa el 98.9 % de avance.
El MEF, MIDAGRI, MIDIS, MIMP, MINAM, MINCETUR, MINEDU, MINEM,
MININTER, MINSA, MTC, MTPE, MVCS y PRODUCE son los sectores
que han cumplido el 100% de sus acuerdos.

En los departamentos son Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La
Libertad, Lima provincias, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco,
Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali se cumplié el 100% de
acuerdos asumidos.

RECOMENDACIONES

La Secretaria de Descentralizacion de la PCM, expondra el esquema vy los
resultados del seguimiento y monitoreo de los acuerdos del Consejo de
Estado Regional en los territorios.

Los gobiernos regionales deberan designar de manera permanente un
punto focal para articular el seguimiento.

Realizar reuniones de seguimiento permanente con el punto focal de los
GORE y equipo técnico de los sectores. La Secretaria de Descentralizacion
propiciara el destrabe y cumplimiento de compromisos y acuerdos.

Difundir los resultados del seguimiento y monitoreo de los compromisos y
acuerdos del Consejo de Estado Regional.

Realizar seguimiento a la cartera priorizada en el Consejo de Estado
Regional, en coordinacion con los sectores y los gobiernos regionales.

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025

’7 | CONSEJO DE
ESTADO REGIONAL

Decreto Supremo N.° 050-2021-PCM



Construccion de 1098.4 km de redes de distribucion Ejecucion del mejoramiento y conservacion vial por Optimizacion del estudio de perfil aprobado del eje

de gas natural cumpliendo la meta establecida en el niveles del servicio de Cajamarca - Dv. Celendin - Dv, vial Iv: Amazonas: 1. Puente Duran - Puente Wawico, 2.
plan con Punche Peru Leimebamba - Dv. Pedro Ruiz - Chachapoyas / Dv. Puente Wawico - Nuevo Siasme - Santa Maria de Nieva,
5 0596 - GER i Caclic - Pte Ingenio Dv. Yanacanchilla Alta - Llaucan - 3. Nuevo Siasme - Saramiriza.
Bambamarca. CUI: 2509636 - 2480997 - 2555351
En marzo de 2024 se culmind la construccion de 1098.4 km de redes de distribucion o v
gas natural en las regiones de Piura, Cajamarca, La Libertad, Lambayeque, Ancash, N.2acuerdo - CER | - 00287 N.2 acuerdo - CER | - 00289
Lima, Callao, e Ica, a cargo de las empresas concesionarias bajo el seguimiento del
MINEMy el FISE, beneficiando a mas de 75 000 nuevos hogares, (marco del Decreto El 23/08/2023 se cumplié con publicar la convocatoria, el 29/04/2024 se firmé el 1. El 14/05/2024 se firmd el contrato de Estado a Estado con el Consorcio Eje Vial 4,
de Urgencia n.® 002-2023 - Programa con Punche Per(). contrato de ejecucion con el Consorcio Sierra Centro’; e inicio sus actividades el por un monto de 27 millones de ddlares.

09/06/2024 por un periodo de 5 afos.

Se han conectado a un total de 483 462 usuarios residenciales al 31/12/2024, en las AR
regiones de Lima, Ica, Lambayeque, La Libertad, Piura, Cajamarca, Ancash, Arequipa, VPrrE——
Moquegua y Tacna. i =

2. El 24/06/2024 inicio la primera fase: Revision de Perfil (Procura Internacional y

Se construyeron 371.6 km de redes de gas natural en el marco de la Ley n.° 31728.
Gestion del contrato), y se estima su culminacion para octubre del 2025.

Poblacién beneficiada: Meta fisica:

202 206 421

habitantes

Al 28/02/2025, en total se ha construido 1475 km de redes de distribucion de gas : Costo de inversion por

natural (92.3 % de avance del total programado). 3. En el marco de la primera fase, se viene evaluando las ofertas de consultores para la

revision, actualizacion y optimizacion de los perfiles.

millones de soles

Poblacién beneficiada:

Unidad Ejecutora: PVN - MTC . 140,3 é&% 107 300

millones de soles habitantes

Meta fisica:

213 v

Unidad Ejecutora: PVN - MTC

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025
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Reinicio de la obra carretera departamental: Emp. Pe
- 18 (Dv. Uchumarca) - Emp. Pe 3n - (Dv. Cerro de
Pasco) CUI 2234342

N¢ acuerdo - CER | -00293

Obra en ejecucion desde el 14/02/2024. Se tiene un plazo de ejecucién de 720 dias. A
la fecha tiene una ejecucion financiera acumulada de S/ 94.6 millones y un avance
fisico del 9.3%. Para el 2025, tiene un PIM de S/ 33 millones.

Para el ano 2025, tiene un PIM asignado de 32.5 millones de soles.

Costo de inversion por fo ’Q‘Q] Poblacién beneficiada: Meta fisica:
245,7 ) 198 520
millones de sc,)Ies T N habitantes consgg:ﬁémle(rm

Unidad Ejecutora: GORE Pasco

PRINCIPALES LOGROS SECTORIALES

aUICA DE,
RUCA DEL
<& %

Obra financiada: Reinicio de la obra carretera
departamental Ju - 108 Tramo: Palian - Vilcacoto -
Acopalca-obra Huaytapallana - Pariahuanca,
Huancayo, Junin

N¢ acuerdo - CER 1 -00308

Se asignd un PIM 2025 de 80.2 millones de soles. Tiene un avance fisico acumulado del
31.1%.

Reinicio de obra el 16/05/2024, firmando la entidad del GORE Junin y el contratista
empresa CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY LIMITED SUCURSAL PERU.

Costo de inversién por ro rQ\Q1 Poblacion beneficiada: Meta fisica:
& 12719 57.86 «v
millones de soles 1 1al s habitantes construccién de pavimento

Unidad Ejecutora: GORE Junin

Otorgamiento de Buena Pro: Construccion de puente;
en (La) ruta: Pe-6a, tramo: Chiclayo - Chongoyape -
Puente Cumbil distrito de Chongoyape,provincia
Chiclayo, departamento Lambayeque
CUI 2459360

N¢ acuerdo - CER |1 -00310

Con fecha 28/02/25, se suscribié el contrato de obra del proceso de convocatoria
LP-SM-8-2024-MTC/20-1, por un monto de S/ 85.2 millones.

Monto inversion: PIM 2025:

679,2

millones de soles

millones de soles

Unidad Ejecutora: PVN - Direccion de Puentes

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025

’7 | CONSEJO DE
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GOBIERNO REGIONAL PIURA

Buena Pro para la ejecucion de la inversion:
Construccion de puente de carretera; en la red vial
nacional, ruta Pe-INR en el tramo Tambo Grande -

Chulucanas - Morropon - CUI 2392435

CER | - 282

Con fecha 11/03/25, se suscribid contrato para la ejecucion de la obra, por un monto de
533.3 millones de soles.

Monto inversion:

PIM 2025:

679.2

millones de soles

millones de soles

Unidad Ejecutora: PVN - Direccion de Puentes

PRINCIPALES LOGROS SECTORIALES

Culminacion de la obra: creacion y mejoramiento del
servicio de proteccion contra inundaciones en las
zonas afectadas y expuestas al peligro de inundacion
en las localidades de Anchacclla, Lircay y Ocopa,
distrito de Lircay, provincia de Angaraes,
departamento de Huancavelica - CUI: 2344722

N.2 acuerdo - CER | - 001

Obra culminada con fecha 08/01/25, mediante acta de terminacidon de obra, con
deductivos al 86.3% acumulado al 04/02/25.

Poblacién beneficiada:

7712

habitantes

Costo de inversion por PIM 2025:

80 [

millones de soles

millones de soles

Unidad Ejecutora: GORE de Huancavelica

o\UCA DEL
<8\) N Pé:? X

(2

Iniciada la procura del establecimiento de salud
Mancora a través del evento ROADSHOW de la ANIN
CUI 2558584

N¢ acuerdo - CER I1-00016

Con fecha 19/07/2024 se da por iniciada la PROCURA, a través del evento ROADSHOW
de la ANIN, en el que entre los proyectos en materia de convocatoria se encuentra el
proyecto del GORE Piura “Establecimiento de Salud Mancora”, que sera ejecutado en el
marco Gobierno a Gobierno (G2G).

i i Costo de inversion por
o= 84

Poblacién beneficiada:

.84 [egy 12803

Unidad Ejecutora: Autoridad Nacional de Infraestructura - ANIN

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025
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PRINCIPALES LOGROS SECTORIALES

aUICA DE,
RUCA DEL
<& %

Continuidad de ejecucion de obra del Hospital de
apoyo de Puquio “Felipe Huaman Poma de Ayala”,
distrito de Puquio - provincia de Lucanas -
departamento de Ayacucho. CUI: 2194681

CER |- 00184

En el mes de enero se ejecuta la Contingencia por administracion directa, se tiene un
avance mensual de programacion fisica de 16.84 % y acumulado de 84.45 %,

El 01/09/2023 se reinicio la ejecucion luego de la actualizacidon de los costos para la
obra de contingencia y obra principal del Hospital de Puquio.

Para el 2025 tiene un PIM asignado de 5.5 Millones de soles

Costo de inversion por Poblacion beneficiada:

é@% 63 855

habitantes

millones de soles

Unidad Ejecutora: GORE Ayacucho

Destrabe del proyecto mejoramiento y ampliacion de
los servicios de salud del Hospital Quillabamba distrito
de Santa Ana, provincia de La Convenciony
departamento de Cusco - CUI 2183907

N¢ acuerdo - CER | - 00214

El 16/12/2024 se dio inicio a la ejecucion de obra, la cual a enero de 2025 tiene un avance
de ejecucion acumulada de 46.29%.

El17/10/2024 se adjudicd a la empresa CONSORCIO HOSPITALARIO QUILLABAMBA por
un monto de S/ 136 °574,698.90 y un plazo de 540 dias calendario

El 29/10/2024 se suscribe el contrato n.°51-2024-PRONIS del proyecto de saldo de obra

Poblacién beneficiada:

145145

habitantes

Costo de inversion por

286,7 [ 20

millones de soles

Unidad Ejecutora: Programa Nacional de Inversiones - PRONIS

Reinicio de obra: Mejoramiento de la capacidad
resolutiva de los servicios de salud del Hospital
Regional Hermilio Valdizan de Huanuco- Nivel I111-1
CUI 2130855

CER | - 228

Se reinicid ejecucion fisica con fecha 19/02/2025 de obra complementaria (cobertura
liviana metalicala ejecucion fisica sobre el techo del hospital), que registra un avance
acumulado de 65.74%.

En 2025 se cuenta con el contrato para adquisicion de equipamiento biomédico.

Monto inversion: PIM 2025:

329.2

millones de soles

millones de soles

Unidad Ejecutora: GORE Huanuco

Fecha de corte: 14 de marzo de 2025
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Reinicio de obra: Mejoramiento de la capacidad
resolutiva del Hospital de Tingo Maria - CUI 2094811

CER | - 227

Se reinicio obra con fecha 11/02/2025 en el marco del reformulado n.° 2 de saldo de
obra ( R.G.R n.° 790-2024-GRH-GRI), mediante Administracion directa.

PIM 2025:

Monto inversion:

15

millones de soles

267

millones de soles

Unidad Ejecutora: GORE Huanuco

Suscripcion del contrato para ejecucion de obra:
mejoramiento y ampliaciéon de los servicios de salud
del establecimiento de salud Nivel I- 4 de la localidad
de Taraco, distrito de Taraco - provincia de Huancané -
departamento de Puno - CUI 2490087

CER | - 228

Con fecha 24/02/25, se suscribid el contrato para la ejecucidon de la obra, por un monto
de 58.6 millones de soles.

i PIM 2025:

l.S/ 9.9

millones de soles

Monto inversion:

69

millones de soles

Unidad Ejecutora: GORE Puno.

Mejoramiento de riego y generacion
hidroenergético del Alto Piura- CUI 2040186

N.2 acuerdo - CER | 053

Con fecha 12/12/24 se suscribid el convenio para el desarrollo, ejecucion y puesta en
marcha de los componentes |, lll y IV del proyecto: Cuenta con un PIM 2025 de S/ 51.9

millones.

Poblacion beneficiada:

f%% 17 517 448

ﬂ Areas Beneficiadas:

I 19000

has

Costo de inversion por

3,310.2 %

millones de soles

habitantes

Meta fisica: Presa Tronera y Tunel Trasandino

UEIs: Proyecto Especial de Irrigacidon e Hidroenergético Alto Piura
Programa Subsectorial de Irrigaciones - PSI

’7 | CONSEJO DE
ESTADO REGIONAL
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Fecha de corte: 14 de marzo de 2025



