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17:32.0 Lima, 16 de abril de 2025

RESOLUCION DIRECTORAL N° 00445-2025-OEFA/DFAI

EXPEDIENTE N° : 1320-2023-OEFA/DFAI/PAS
ADMINISTRADO : EMPRESA ELECTRICIDAD DEL PERU -
ELECTROPERU S A?
UNIDAD FISCALIZABLE : LAGO CHINCHAYCOCHA — PRESA UPAMAYO
UBICACION : DISTRITO ONDORES, PROVINCIAY DEPARTAMENTO
DE JUNIN
SECTOR : ELECTRICIDAD
MATERIAS : RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA SIN MEDIDA
CORRECTIVA
REGISTRO DE ACTOS ADMINISTRATIVOS
MULTA
VISTO: El Informe Final de Instruccion N° 00176-2025-OEFA/DFAI-SFEM del 26 de marzo
de 2025; vy,
l. ANTECEDENTES

1. El 04 de noviembre de 2022, la Direccion de Supervision Ambiental en Energia y
Minas (en lo sucesivo, DSEM) efectué una accién de supervisién en gabinete? (en lo
sucesivo, Accién de Supervision 2022) con la finalidad de verificar el cumplimiento
de las obligaciones y compromisos ambientales determinados por las normas
ambientales y los instrumentos de gestién ambiental de la unidad fiscalizable Lago
Chinchaycocha — Presa Upamayo, de titularidad de la Empresa Electricidad del Per(
- ELECTROPERU SA (en lo sucesivo, el administrado).

2. A través del Informe Final de Supervision N° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE del 21
de diciembre de 2022 (en lo sucesivo, Informe de Supervision), la DSEM analizé los
hallazgos detectados, concluyendo que el administrado habria incurrido en supuestas
infracciones a la normativa ambiental.

3. El 25 de julio de 2024, se notificd la Resolucion Subdirectoral N° 00371-2024-
OEFA/DFAI-SFEM del 24 de julio de 2024° (en lo sucesivo, Resolucion
Subdirectoral), mediante la cual, la Subdireccion de Fiscalizacion y Energia y Minas
(en lo sucesivo, SFEM) inicio el presente procedimiento administrativo sancionador
(en lo sucesivo, PAS), en el marco del Reglamento del Procedimiento Administrativo
Sancionador del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, aprobado por
Resolucion de Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA-CD (en lo sucesivo, RPAS),
contra el administrado, imputandole a titulo de cargo las presuntas infracciones
contenidas en la Tabla N° 1 de la Resolucién Subdirectoral.

1 Registro Unico del Contribuyente N° 20100027705.

2 Reglamento de Supervision del OEFA, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 006-2019-OEFA/CD
Articulo 12.- Tipos de accién de supervision
La accién de supervision se clasifica en:
a) En gabinete: Accidn de supervision que se realiza desde las sedes del OEFA y que implica el acceso y evaluacion de
informacion vinculada a las actividades o funciones del administrado supervisado.
(--)
Articulo 16.- Accién de supervisién en gabinete
16.1 La accién de supervision en gabinete consiste en el acceso y evaluacién de informacion de las actividades o funciones
desarrolladas por el administrado, a efectos de verificar el cumplimiento de sus obligaciones fiscalizables.

3 Cabe precisar que de la verificacion del Sistema de Gestion Electronica Documentaria (en adelante, SIGED del OEFA) se advierte

que la notificacion se realizé a la casilla electrénica del administrado, con fecha de depésito y acuse de recibido el 25 de julio de
2024 a las 09:57:08 AM.
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En respuesta, el 27 de agosto de 2024, el administrado presentd sus descargos a la
Resolucion Subdirectoral (en lo sucesivo, escrito de descargos a la Resolucion
Subdirectoral)*.

Mediante Memorando N° 00289-2024-OEFA/DFAI-SFEM del 13 de setiembre de
2024, la SFEM solicité a la Coordinacion de Gestion Socio Ambiental del OEFA,
informacién sobre el estado de problemética socioambiental en torno a las
negociaciones sobre el Plan de Relaciones Comunitarias en beneficio de las
comunidades campesinas del area de influencia de las actividades de embalse y
desembalse del Lago Chinchaycocha®.

En respuesta, mediante Memorando N° 00039-2025-OEFA/PCD-CGSA del 11 de
febrero de 2025, la Coordinacion de Gestion Socio Ambiental remitio el Informe N°
00007-2025-OEFA/PCD-CGSA, que contiene informaciéon sobre la problematica
socioambiental en torno a negociaciones sobre la entrega de especificaciones
técnicas por parte de los beneficiarios para la compra de materiales contemplados
para las actividades del Subprograma de Manejo Ganadero durante los meses de
junio a octubre de 2022.

Por otro lado, el 21 de febrero de 20258, mediante la Carta N° 00053-2025-
OEFA/DFAI-SFEM se solicitd al administrado la remisién de informacién faltante
correspondiente a su escrito de descargos.

En atencién a ello, el 25 de febrero de 2025, el administrado presenté documentacion
y solicité un plazo adicional para la presentacion de la informacion faltante (en
adelante, primer escrito complementario)’, solicitud que fue atendida mediante la
Carta N° 00057-2025-OEFA/DFAI-SFEM del 26 de febrero de 2025.

Posteriormente, el 5 de marzo de 2025, el administrado presentdé documentacion
relacionada con el hecho imputado N° 4 (en adelante, segundo escrito
complementario)g,

El 26 de marzo de 2025, la SSAG del OEFA remiti6é a la SFEM, el Informe N° 00568-
2025-OEFA/DFAI-SSAG, a través del cual realizé la propuesta de calculo de multa
para el presente PAS.

El 26 de marzo de 20259 mediante la Carta N° 00283-2025-OEFA/DFAI se notifico el
Informe Final de Instruccion N° 00176-2025-OEFA/DFAI-SFEM del 26 de marzo de
2025 (en lo sucesivo, Informe Final de Instruccién).

Registro N° 2024-E01-096123.

Memorando reiterado mediante Memorando N° 00038-2025-OEFA/DFAI-SFEM del 15 de enero de 2025 y precisado mediante
Memorando N° 00065-2025-OEFA/DFAI-SFEM del 4 de febrero de 2025.

Cabe precisar que, la notificacién se realiz6 a la casilla electrénica del administrado, con fecha de depdsito el 21.02.2025 y acuse
de recibido el mismo dia a las 04:3911 PM. En ese sentido, dicha notificacién cumple con los requisitos de validez establecidos
en el articulo 5.4 y 5.5 de la Ley N° 31736, Ley que regula la notificacién administrativa mediante casilla electrénica.

Registro N° 2025-E01-026316.
Registro N° 2025-E01-029300.

El Informe Final de Instruccion fue notificado validamente al administrado con fecha 26 de marzo de 2025, mediante Carta N°
00283-2025-OEFA/DFAI depositada en la casilla electronica del administrado, de conformidad con lo establecido en el en el
articulo 5° de la Ley N° 31736, Ley que regula la notificacion administrativa mediante casilla electronica(*).

(*) Ley N° 31736, Ley que regula la notificacién administrativa mediante casilla electrénica

“Articulo 5. Procedimientos de validez y eficacia de la notificacion mediante casilla electrénica

()

5.6. El procedimiento de notificacion mediante casilla electrénica se inicia con el depoésito del acto administrativo o actuacion
administrativa en la casilla electrénica del administrado por parte de la entidad de la administracion publica lo que,
automaticamente, genera la constancia de notificacion electrénica y el acuse de recibo que contendra la confirmacion de
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No obstante, a la fecha de emision de la presente Resolucién Directoral, habiendo
transcurrido el plazo establecido en el numeral 8.3 del articulo 8° del RPAS; vy, luego
de la busqueda efectuada al Sistema de Gestion Electronica de Documentos (en lo
sucesivo, SIGED), se advierte que el administrado no ha presentado sus descargos
al Informe Final de Instruccién, pese haber sido notificado validamente, de acuerdo a
lo establecido en el numeral 20.4 del articulo 20° del Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS (en lo sucesivo, TUO de la LPAG), en concordancia con
lo dispuesto en el articulo 1° del Decreto Supremo N° 002-2020-MINAM?°, conforme
al Reglamento del Sistema de Casillas Electrénicas del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental — OEFA aprobado mediante Resolucion del Consejo Directivo
N° 00010-2020-OEFA/CD!! y lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley N° 31736, Ley
gue regula la notificaciéon administrativa mediante casilla electrénical?, conforme se
verifica de la Constancia de depdsito y acuse de recibo con Cddigo de Operaciéon N°
335112:

10

11

12

recepcion de la notificacién por parte del administrado; asimismo, se envia la comunicacién al correo electrénico y al teléfono
celular del administrado con los datos de la notificacion validamente efectuada. El administrado debe efectuar la confirmacion de
la recepcién mediante el acuse de recibo durante los cinco primeros dias habiles siguientes a la notificacién validamente
efectuada.

5.7. La notificacion realizada via casilla electrénica se entiende validamente efectuada siempre y cuando se haya observado el
procedimiento establecido en el parrafo 5.6. La entidad de la administraciéon pablica no puede suplir alguno de los procedimientos
ni modificar el orden de prelacién establecido en el parrafo 5.6, bajo sancién de nulidad de la notificacién; sin embargo, puede
acudir complementariamente a otros procedimientos si asi lo estima conveniente, para mejorar las posibilidades de participacion
del administrado.”

Decreto Supremo que aprueba la obligatoriedad de la notificacion Via Casilla Electronica de los actos administrativos y
actuaciones administrativas emitidas por el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental-OEFA y crea el Sistema
de Casillas Electronicas del OEFA, aprobado mediante Decreto Supremo N° 002-2020-MINAM

“Articulo 1.- Aprobacién de la obligatoriedad de la notificacion via casilla electrénica

Disponer la obligatoriedad de la notificacion via casilla electrénica de aquellos actos administrativos y actuaciones administrativas
emitidas por el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - OEFA en el gjercicio de sus facultades.”

Resolucién del Consejo Directivo N° 00010-2020-OEFA/CD, Aprueban el “Reglamento del Sistema de Casillas

Electronicas del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - OEFA”

“Articulo 4.- Obligatoriedad

4.1. Conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 002-2020-MINAM, el uso de la casilla electrénica es obligatorio para
la notificacion de actos administrativos y actuaciones emitidas en el tramite de los procedimientos administrativos y la
actividad administrativa del OEFA.

4.2. Los/as administrados/as bajo la competencia del OEFA estan obligados/as a consultar periédicamente su casilla
electrénica a efectos de tomar conocimiento de las notificaciones que les remita el OEFA.”

Ley N° 31736, Ley Ley que regula la notificacién administrativa mediante casilla electrénica

“Articulo 5. Procedimientos de validez y eficacia de la notificacion mediante casilla electrénica

5.6. El procedimiento de notificacion mediante casilla electrénica se inicia con el depoésito del acto administrativo o actuacion
administrativa en la casilla electrénica del administrado por parte de la entidad de la administracion puablica lo que,
automaticamente, genera la constancia de notificacion electrénica y el acuse de recibo que contendra la confirmacion de
recepcioén de la notificacién por parte del administrado; asimismo, se envia la comunicacion al correo electrénico y al teléfono
celular del administrado con los datos de la notificacion validamente efectuada. El administrado debe efectuar la confirmacion de
la recepcion mediante el acuse de recibo durante los cinco primeros dias habiles siguientes a la notificacion validamente
efectuada.

5.7. La notificacion realizada via casilla electrénica se entiende validamente efectuada siempre y cuando se haya observado el
procedimiento establecido en el parrafo 5.6. La entidad de la administracion publica no puede suplir alguno de los procedimientos
ni modificar el orden de prelacién establecido en el parrafo 5.6, bajo sancién de nulidad de la notificacién; sin embargo, puede
acudir complementariamente a otros procedimientos si asi lo estima conveniente, para mejorar las posibilidades de participacion
del administrado.”
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Imagen N° 1: Constancia de depdsito y acuse de recibo de la notificacién
electronica de la Carta N° 00283-2025-OEFA/DFAI

Orgonisme
de Evaluacién
y Fiscalizacién
Ambiental

ACUSE DE RECIBO DE LA NOTIFICACION ELECTRONICA

RUC: 20100027705
RAZON SOCIAL: EMPRESA ELECTRICIDAD DEL PERU - ELECTROPERU S A
CASILLA ELECTRONICA: 20100027705.1@casillaelectronica.oefa.gob.pe
ALERTA INFORMATIVA ENVIADA A:

CORREO ELECTRONICO: FGARRIDO@ELECTROPERU.COM.PE

CELULAR: 964565878
. CODIGO
CODIGO DE R FECHA DE FECHA DE FECHA DESPACHO
OPERACION DOCUMENTO DE NOTIFICACION ENVIO DEPOSITO RECIBIDO) SIGED
335112 CARTA N° 00283-2025-0EFA/DFAI [CARTA 26-03-2025 26-03-2025 26-03-2025 460860
00283-2025-0EFA-DFAL pdf] (Documento 04:07:31 PM 04:07:21 PM 04:09:21 PM
principal)
AMNEXOS

1. INFORME N° 00568-2025-OEFA/DFAI-SSAG
[INFORME 00568-2025-OEFA-DFAI-
SSAG.pdf]

2. INFORME N° 00176-2025-OEFA/DFAI-SFEM [IFI
00176-2025-OEFA-DFAI-SFEM. pdf]

3. CARTA N° 00283-2025-OEFA/DFAI [INFORME
N° 0007-2025-OEFA-PCD-CGSA.pdf]

4. CARTA N° 00283-2025-0EFA/DFAI
[MEMORANDO N° 00039-2025-0OEFA-PCD-
CGSA.pdf]

Fuente. Constancia de notificacion electronica de la Carta N° 00283-2025-OEFA/DFAI obrante en el
SIGED del OEFA.

El 16 de abril 2025, la SSAG emiti6 el Informe N° 00718-2025-OEFA/DFAI-SSAG, en
el cual consigno el calculo de multa por las infracciones cometidas por el administrado
en el presente PAS.
CUESTION PREVIA

Respecto a los descargos al Informe Final de Instruccion

Cabe sefialar que el Informe Final de Instruccién fue notificado validamente al
administrado con fecha 26 de marzo de 2025, de acuerdo con la Constancia de
deposito y acuse de recibo con Cadigo de Operacion N° 335112, de conformidad con
lo establecido en el subnumeral 20.1.1 del numeral 20.1 del articulo 20° y el numeral
21.1 del articulo 21° del TUO de la LPAG?3, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 8° de la Ley N° 31736, Ley que regula la notificacion administrativa mediante
casilla electrénica.

13

14

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo 20.- Modalidades de notificacion

201 (..)

20.1.1 Notificacién personal al administrado interesado o afectado por el acto, en su domicilio

Articulo 21.- Régimen de la notificacién personal

21.1 La notificacion personal se hara en el domicilio que conste en el expediente, o en el Gltimo domicilio que la persona a
quien deba notificar haya sefialado ante el 6rgano administrativo en otro procedimiento analogo en la propia entidad dentro del
dltimo afio.

Ley N° 31736, Ley Ley que regula la notificacién administrativa mediante casilla electrénica

“Articulo 8 . Excepciones al uso de la notificacion via casilla electronica

8.1. Cuando las circunstancias lo ameriten o cuando exista la imposibilidad de efectuar la notificacion via casilla electronica a
través del Sistema de Notificacion Electronica, se pueden usar otras modalidades de notificacion previstas en el articulo 20 del
Texto Unico Ordenado de la Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo. General, aprobado por el Decreto Supremo 004-
2019-JUS, o norma que lo modifica o sustituye.”
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Al respecto, el articulo 8° del RPAS®® sefiala que el plazo de diez (10) dias habiles
para la presentacion de descargos al Informe Final de Instruccién, contado a partir del
dia siguiente de notificada la misma, pudiendo solicitarse una prérroga de cinco (5)
dias héabiles por Unica vez, que se otorga de manera automética.

En ese sentido, el plazo para la presentacién de descargos vencio el 9 de abril de
2025; sin embargo, el administrado no solicit6 la prorroga del plazo. Ademas, a
la fecha de emisién de la Resolucién Directoral, el administrado no presento
descargos.

En este contexto, cabe indicar que en virtud del articulo 177° y del numeral 4 del
articulo 255° del TUO de la LPAG, vencido el plazo otorgado para la presentacion de
descargos, contando con estos o sin ellos, la autoridad decisora realiza todas las
actuaciones para recabar los medios de prueba necesarios para el examen de los
hechos y determinar la existencia de responsabilidad?®.

Sin perjuicio de ello, es importante precisar que, de acuerdo con el articulo 172° del
TUO de la LPAG, en cualquier momento del procedimiento, los administrados pueden
formular alegaciones, aportar los documentos u otros elementos de juicio, los que
seran analizados por la Autoridad correspondiente.

Respecto de los alegatos transversales a los hechos imputados N° 1,2, 3v 4

Mediante su escrito de descargos a la Resolucion Subdirectoral, el administrado
alega, de manera transversal respecto de los hechos imputados N° 1, 2, 3y 4, que el
criterio literal con el cual OEFA interpreta los compromisos sociales desvirtia el
objetivo del Plan de Relaciones Comunitarias (PRC), toda vez que evalla las acciones
de este plan desde una perspectiva del “checklist” en donde la literalidad es el criterio
interpretativo para determinar el cumplimiento de una obligacién que es de naturaleza
dinamica y variable.

Asimismo, alega que existe una contradiccion al principio de razonabilidad porque las
condiciones del IGAC son interpretadas desde la literalidad sin valorar el contexto, ni
los hechos que se han presentado en la ejecucion de las actividades que conforman
el PRC. Adicionalmente, alega que no se ha valorado que el objetivo del PRC se ha

15

16

Reglamento del Procedimiento Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental —
OEFA, aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA-CD

“Articulo 8°.- Informe Final de Instruccion

()

8.3 En caso en el Informe Final de Instruccién se concluya determinando la existencia de responsabilidad administrativa de una
0 mas infracciones, la Autoridad Decisora notifica al administrado, a fin de que presente sus descargos en un plazo de diez (10)
dias habiles, contado desde el dia siguiente de la notificacién, pudiendo solicitar una prérroga de cinco (5) dias habiles por tnica
vez, que se otorga de manera automatica.

()"

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N°004-2019-JUS

“Articulo 177°. - Medios de prueba

Los hechos invocados o que fueren conducentes para decidir un procedimiento podran ser objeto de todos los medios de prueba
necesarios, salvo aquellos prohibidos por disposicion expresa. En particular, en el procedimiento administrativo procede:

1. Recabar antecedentes y documentos.

2. Solicitar informes y dictamenes de cualquier tipo.

3. Conceder audiencia a los administrados, interrogar testigos y peritos, o recabar de los mismos declaraciones por escrito.

4. Consultar documentos y actas.

5. Practicar inspecciones oculares.

(--)

Articulo 255°.- Procedimiento sancionador

Las entidades en el ejercicio de su potestad sancionadora se cifien a las siguientes disposiciones:

(--)

Vencido dicho plazo y con el respectivo descargo o sin él, la autoridad que instruye el procedimiento realizara de oficio todas las
actuaciones necesarias para el examen de los hechos, recabando los datos e informaciones que sean relevantes para determinar,
en su caso, la existencia de responsabilidad susceptible de sancién.

(..).
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cumplido porque no se han producido conflictos sociales y no solo durante el periodo
supervisado sino también en la actualidad.

Al respecto, corresponde indicar que, una vez aprobados los instrumentos de gestion
ambiental por la autoridad competente y, por ende, obtenida la certificacién ambiental,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 29°7 y en el articulo 55°'8 del Reglamento
de la Ley N° 27446, aprobado mediante Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM (en
adelante, RLSEIA), es responsabilidad del titular de la actividad cumplir con todas las
medidas, |0s compromisos y obligaciones contenidas en ellos para prevenir, controlar,
mitigar, rehabilitar, compensar y manejar los impactos ambientales sefialados en
dicho instrumento y con aquellas que se deriven de otras partes de dichos
instrumentos que quedan incorporados a los mismos.

En tal sentido, una vez aprobado el instrumento de gestion ambiental, éste resulta de
obligatorio cumplimiento. Por tanto, los compromisos ambientales asumidos por los
titulares eléctricos en sus instrumentos de gestion ambiental son exigibles desde su
aprobacién; toda vez que, han sido evaluados y aprobados por la autoridad
competente, motivo por el cual, el incumplimiento al compromiso se acredita de
acuerdo con lo sefialado en el instrumento de gestidn aprobado, y no le corresponde
al administrado ni al OEFA, sino Unicamente a la autoridad certificadora, realizar una
interpretacion de dicho compromiso.

En esa misma linea, el Tribunal de Fiscalizacién de Ambiental (en adelante, TFA) ha
indicado mediante la Resolucion N° 183-2018-OEFA/TFA-SMEPIM que los
compromisos asumidos en los instrumentos de gestion ambiental son de
obligatorio cumplimiento, razén por la cual deben ser efectuados conforme
fueron aprobados por la autoridad de certificacion ambiental. Ello es asi, toda vez
gue se encuentran orientados a prevenir o revertir en forma progresiva, segin sea el
caso, la generacién y el impacto negativo al ambiente que puedan ocasionar las
actividades productivas?’®.

Asimismo, el TFA ha manifestado en la Resolucion N° 245-2021-OEFA/TFA-SE del 3
de agosto de 2021, que la autoridad ambiental competente en la fiscalizacién
ambiental, como lo es OEFA, no puede desconocer lo determinado mediante la
autoridad certificadora y tampoco lo dispuesto en la normativa ambiental vigente, ya
gue dicho accionar significaria la vulneracion al principio de legalidad regulado en el
TUO de la LPAG?.

17

18

19

20

Reglamento de la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM

“Articulo 29°.- Medidas, compromisos y obligaciones del titular del proyecto

Todas las medidas, compromisos y obligaciones exigibles al titular deben ser incluidos en el plan correspondiente del estudio
ambiental sujeto a la Certificacion Ambiental. Sin perjuicio de ello, son exigibles durante la fiscalizacién todas las demas
obligaciones que se pudiesen derivar de otras partes de dicho estudio, las cuales deberan ser incorporadas en los planes
indicados en la siguiente actualizacion del estudio ambiental”.

Reglamento de la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 019-2009-MINAM

“Articulo 55.- Resolucién aprobatoria

La Resolucién que aprueba el EIA constituye la Certificacion Ambiental, por lo que faculta al titular para obtener las demas
autorizaciones, licencias, permisos u otros requerimientos que resulten necesarios para la ejecucion del proyecto de inversion.
La Certificacion Ambiental obliga al titular a cumplir con todas las obligaciones para prevenir, controlar, mitigar, rehabilitar,
compensar y manejar los impactos ambientales sefialadas en el Estudio de Impacto Ambiental. Su incumplimiento esta sujeto a
sanciones administrativas e incluso puede ser causal de cancelacion de la Certificacion Ambiental.

El otorgamiento de la Certificacion Ambiental no exime al titular de las responsabilidades administrativas, civiles o penales que
pudieran derivarse de la ejecucién de su proyecto, conforme a ley.”

Considerando 32 de la Resolucion N° 183-2018-OEFA/TFA-SMEPIM.
Disponible en: https://www.oefa.gob.pe/?wpfb_dI=27997

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo V. Principios del procedimiento administrativo

1. El procedimiento administrativo se sustenta fundamentalmente en los siguientes principios, sin perjuicio de la vigencia de
otros principios generales del Derecho Administrativo:
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Por tanto, lo alegado por el administrado respecto de una supuesta vulneracion al
principio de razonabilidad por considerar la literalidad del compromiso asumido en el
instrumento de gestion ambiental queda desestimado, pues los compromisos
asumidos en los instrumentos de gestion ambiental son de obligatorio cumplimiento
en la forma que fueron evaluados y aprobados por parte de la Autoridad Certificadora.
En consecuencia, lo alegado por el administrado ha quedado desestimado.

Cabe precisar que, si el administrado considera que el compromiso asumido en el
instrumento de gestiébn ambiental no es razonable, debid solicitar a la Autoridad
Certificadora su respectiva modificacion.

Sin perjuicio de ello, y en atencién al principio de razonabilidad y en resguardo del
derecho de defensa del administrado dentro del principio del debido procedimiento??,
en el presente caso, se analizan todos los medios probatorios presentados por el
administrado, incluyendo los supuestos de imposibilidad material de ejecucién del
compromiso ambiental.

ANALISIS DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

Hecho imputado N° 1: El administrado incumpli6 lo establecido en el
instrumento de gestion ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no
efectud las actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e

Informacidon Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, las

cuales se detallan a continuacion:

) Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha

(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas

(iii) Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana

(iv) Publicar Afiches

(v) Implementar una cuenta de correo electronico

(vi) Implementar lineas de atencion telefénica

(vii) Implementar un Buzén de Sugerencias

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

Marco normativo de la obligacion fiscalizable

Sobre el particular, el literal h) del articulo 31 del Decreto Ley N° 25844, Ley de
Concesiones Eléctricas?? (en adelante, LCE), las empresas eléctricas deben respetar
las normas ambientales.

21

22

1.1. Principio de legalidad.- Las autoridades administrativas deben actuar con respeto a la Constitucion, la ley y al derecho,
dentro de las facultades que le estén atribuidas y de acuerdo con los fines para los que les fueron conferidas.”

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo IV.- Principios del procedimiento administrativo

1. El procedimiento administrativo se sustenta fundamentalmente en los siguientes principios, sin perjuicio de la vigencia de otros

principios generales del Derecho Administrativo:

(--)

1.2. Principio del debido procedimiento. - Los administrados gozan de los derechos y garantias implicitos al debido
procedimiento administrativo. Tales derechos y garantias comprenden, de modo enunciativo mas no limitativo, los
derechos a ser notificados; a acceder al expediente; a refutar los cargos imputados; aexponer argumentos y a presentar
alegatos complementarios; aofrecer y a producir pruebas; a solicitar el uso de la palabra, cuando corresponda; a obtener
una decision motivada, fundada en derecho, emitida por autoridad competente, y en un plazo razonable; y, a impugnar las
decisiones que los afecten.

La institucion del debido procedimiento administrativo se rige por los principios del Derecho Administrativo. La regulacion
propia del Derecho Procesal es aplicable solo en cuanto sea compatible con el régimen administrativo.”
(Lo resaltado ha sido agregado)

Decreto Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas

“Articulo 31. - Tanto los titulares de concesién como los titulares de autorizacion estan obligados a: (...)
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Al respecto, el articulo 24 de la Ley General del Ambiente (en lo sucesivo, LGA),
reconoce a e la evaluacion de impacto ambiental como el instrumento de gestion
aplicable obligatoriamente a toda actividad humana que implique servicios y otras
actividades susceptibles de causar impactos ambientales significativos, precisandose
gue aun aquellos proyectos o actividades no comprendidos dentro del Sistema
Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental deben cumplir con las normas
ambientales especificas.

Asimismo, en el articulo 15 de la Ley N° 27446, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion de Impacto Ambiental (en lo sucesivo, Ley del SEIA), se establece que el
OEFA es responsable del seguimiento y supervision de la implementacién de las
medidas previstas en la evaluacion ambiental estratégica.

Por su parte, en los articulos 29 y 55 del Reglamento de la Ley del SEIA, se dispone
que, una vez aprobados los instrumentos de gestiébn ambiental por la autoridad
competente y obtenida la certificacion ambiental, el titular de la actividad es
responsable de cumplir con todas las medidas, compromisos y obligaciones
contenidos en ellos para prevenir, controlar, mitigar, rehabilitar, compensar y manejar
los impactos ambientales sefialados en dicho instrumento.

En el sector de electricidad, la exigibilidad de todos los compromisos ambientales
asumidos en los estudios ambientales por parte del titular de electricidad se deriva de
lo dispuesto en el articulo 5°2 del Reglamento para la Proteccion Ambiental en las
Actividades de Electricidad, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2019-EM (en
adelante, RPAAE), que establece que el titular es responsable por las emisiones,
efluentes, vertimientos, residuos sdlidos, ruido, radiaciones no ionizantes, vibraciones
y cualquier otro aspecto de sus actividades que pueda generar impactos ambientales
negativos, debiendo cumplir las obligaciones previstas en las normas vigentes,
Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestion Ambiental complementarios,
disposiciones, medidas administrativas y mandatos emitidos por la Autoridad
Competente en Materia de Fiscalizacién Ambiental, asi como en las autorizaciones,
licencias y permisos correspondientes.

En ese sentido, una vez aprobado el instrumento de gestion ambiental
complementario, éste resulta de obligatorio cumplimiento. Por tanto, los compromisos
ambientales asumidos por los titulares eléctricos en sus instrumentos de gestiéon
ambiental son exigibles desde su aprobacién; toda vez que, han sido evaluados y
aprobados por la autoridad competente.

En esa linea, el TFA ha sefialado que los compromisos derivados de un instrumento
de gestion ambiental son de obligatorio cumplimiento; razén por la cual, deben ser
efectuados conforme el plazo, modo y forma en que fueron aprobados por la
autoridad de certificacion ambiental?*, independientemente de otras obligaciones a
las que el administrado se encuentre sujeto, tales como aquellas que devienen de

23

24

h) Cumplir con las normas de conservacién del medio ambiente y del Patrimonio Cultural de la Nacién.”

Reglamento para la Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2019-
EM

“Articulo 5.- Responsabilidad ambiental

5.1 El Titular es responsable por las emisiones, efluentes, vertimientos, residuos sélidos, ruido, radiaciones no ionizantes,
vibraciones y cualquier otro aspecto de sus actividades que pueda generar impactos ambientales negativos, debiendo cumplir
las obligaciones previstas en las normas vigentes, Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestion Ambiental complementarios,
disposiciones, medidas administrativas y mandatos emitidos por la Autoridad Competente en Materia de Fiscalizacion Ambiental,
asi como en las autorizaciones, licencias y permisos correspondientes. (...)”

Resolucion N° 743-2024-OEFA/TFA-SE del 14 de octubre de 2024, Resolucién N° 486-2024-OEFA/TFA-SE del 4 de julio de
2024, Resolucion N° 648-2023-OEFA/TFA-SE del 21 de diciembre de 2023, la Resoluciéon N° 552-2023- OEFA/TFA-SE del 21
de noviembre de 2023, la Resolucion N° 416-2023-OEFA/TFA-SE del 31 de agosto de 2023, Resolucion N° 433-2023-
OEFA/TFA-SE del 12 de setiembre de 2023, la Resolucién N° 245-2023-OEFA/TFA-SE del 25 de mayo de 2023, entre otras.
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normas ambientales, contratos de concesion y mandatos o disposiciones emitidos por
el OEFA que también se encuentren vigentes al momento de realizar la supervision.

Por este motivo, el hecho que el administrado incumpla lo establecido en su
instrumento de gestion ambiental, constituye una infraccion administrativa tipificada
en el articulo 5 de la Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2018-OEFA/CD,
graficada en el numeral 3.1 del Cuadro de Tipificaciones de dicha norma.

Compromiso asumido en el instrumento de gestion ambiental

El 9 de octubre de 2020, mediante la Resolucion Directoral N° 0142-2020-
MINEM/DGAAE, la Direcciéon General de Asuntos Ambientales en Electricidad (en lo
sucesivo, DGAAE) del Ministerio de Energia y Minas (en lo sucesivo, MINEM) aprobé
el Instrumento de Gestion Ambiental Complementario (en lo sucesivo, IGAC) para la
Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha, en el cual se establece
el Programa de comunicacién e informacién ciudadana; y que, para su cumplimiento,
el administrado se comprometié a realizar las actividades que se detallan a
continuacioén, conforme a los extractos del IGAC correspondientes:

- Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha;

- Mejorar el nivel de comunicacién entre ELECTROPERU S.A., y los grupos
de interés, utilizando para ello los diferentes canales de comunicacion
propuestos;

- Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes
reuniones acordadas y programadas;

- Evitar conflictos de origen social generando confianza en las comunidades y
poblacién, mediante el didlogo, apertura y acceso a la informacién oportuna
y transparente;

- Realizar un cronograma anual para la implementacién del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana;

- Implementar la Oficina de Relaciones Comunitarias;

- Implementar periédico mural;

- Publicar Afiches;

- Implementar una cuenta de correo electrénico;

- Implementar lineas de atencién telefonica;

- Implementar un Buzén de Sugerencias; y,

- Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

“6.12 Plan de Relaciones Comunitarias
()
5.12.6 Programa de Comunicacién e Informacién Ciudadana
()

> Objetivo general
Ofrecer a las comunidades influenciadas, informacion certera y oportuna de las diferentes actividades a
ejecutarse durante la operacion de embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha a través de los
mecanismos de comunicacién social mas idéneos de la zona de influencia a fin de que los grupos de interés
estén enterados de los eventos a realizarse.

> Objetivos Especificos

a) Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en temas relacionados a las
actividades del embalse y desembalse del lago Chinchaycocha.

b) Mejorar el nivel de comunicacion entre ELECTROPERU S.A., y los grupos de interés, utilizando para
ello los diferentes canales de comunicacion propuestos.

c) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes reuniones acordadas y
programadas.

d) Evitar conflictos de origen social generando confianza en las comunidades y poblacion, mediante

el didlogo, apertura y acceso a la informacién oportuna y transparente

(--)

Procedimientos
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- Realizar un cronograma anual para la implementacién del Programa de Comunicaciones y
Participacién Ciudadana.

- Implementacion de la Oficina de Relaciones Comunitarias, con un especialista encargado de
atender y canalizar las sugerencias, dudas y/o reclamos con respecto a la gestion del impacto socio
ambiental por parte del embalse y desembalse. Esta oficina atendera de lunes a viernes, en horario
de 9:00 am. a 13:00 pm. La direccion de esta oficina se difundira oportunamente entre los grupos de
interés y la ciudadania en general.

- Periodico mural. Es un medio de comunicacion que tiene el objetivo de fomentar el dialogo y el
intercambio de opiniones y comentarios, mediante la publicacién de informacion relevante para los
lectores. Ubicacion del periédico mural, sera en la oficina de Relaciones Comunitarias y en la
Municipalidad de los distritos de Junin, Carhuamayo, Ondores, Vicco y Ninacaca. Los periddicos
murales estaran a disposicién de la poblacién y seran actualizados mensualmente o cuando la
situacion lo amerite.

- Publicacién de Afiches. Este mecanismo consistird en la difusion de la informacion mediante el
pegado de afiches en lugares de concentracion publica del area de influencia (Comisarias,
establecimientos de salud, instituciones educativas, mercados, etc.). Los afiches seran disefiados en
formato A3 o mas grandes, su contenido anunciara informacién relevante.

()

- Correo electrénico. El titular implementara una cuenta de correo electrénico, a través de la cual la
poblacion del area de influencia, podra enviar a la empresa sus inquietudes y comentarios
relacionados con el embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha. La empresa ELECTROPERU
S.A., se encargara de responder por la misma via a todas las personas que realicen consultas.

- Lineas de atencién telefénica. Las Lineas de atencion telefénica buscan de forma inmediata
absolver dudas e interrogantes de la poblacién, recoger sus reclamos y gestionarlos, asi como
proporcionar informacion de forma rapida y directa. La linea de atencion telefénica estara ubicado en
la Oficina de Relaciones Comunitarias, la misma que asegurara contar con personal durante las horas
de atencién al publico.

- Implementar un Buzén de Sugerencias. El buzén se instalara en la Oficina de Relaciones
Comunitarias, permitiendo a la poblacién del area de influencia en general, expresar y dar a conocer
sus inquietudes al respecto.

- Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos, indicando la efectividad de
las acciones realizadas, los temas de mayor interés. Este informe, segin su pertinencia podra ser
socializado con la poblacién y los grupos de interés.

()"

(El énfasis es agregado)

Fuente: Pagina 98-105 del archivo digital denominado “5.0_Plan de Manejo Ambiental_22.09” obrante en el
sistema INAF del OEFA (registro N° 3075817 del MINEM)

En el IGAC se establece que el Programa de comunicacion e informacion ciudadana
debe efectuarse con una frecuencia anual, asimismo, se establece el desarrollo de
cuatro (4) actividades adicionales a aquellas sefialadas en el subtitulo

“Procedimientos” del item 5.12.6 del IGAC, como se detalla a continuacion:
“6.16 Cronograma y Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental (PMA) (...)

5.16.8 Programa de Comunicacioén e Informacion Ciudadana
Dentro de este programa se desarrollaran las siguientes actividades:

e Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas relacionados a las
actividades del embalse y desembalse del lago Chinchaycocha,

e Mejorar el nivel de comunicacién entre ELECTROPERU S.A., y los grupos de interés, utilizando
para ello los diferentes canales de comunicacion propuestos.

e Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes reuniones
acordadas y programadas.

e Evitar conflictos de origen social generando confianza en las comunidades y poblaci6n,
mediante el didlogo, aperturay acceso a lainformacion oportunay transparente.

Para dichas actividades se destinara un presupuesto anual de 3600 ddlares americanos. Este programa se
realizara con una frecuencia anual a lo largo de la etapa de operacion de embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha.

(..)
(El énfasis es agregado)

Fuente: Pagina 12 del archivo digital denominado “Cronograma y presupuesto” obrante en el sistema INAF del

OEFA (registro N° 3075817 del MINEM)

Asimismo, en el IGAC se establece que el Programa de comunicacion e informacién
ciudadana es de implementacién inmediata (una vez aprobado el IGAC), tal como
se detalla:
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(...)"
Fuente: Péagina 6 del archivo digital denominado “OB68 Resumen de Compromisos IGAC Chinchaycocha”
obrante en el sistema INAF del OEFA (registro N° 3075817 del MINEM)

De otro lado, en el IGAC se establecen cudles son las Comunidades Campesinas del
area de influencia, tal como se detalla a continuacion:
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Cuadro N.° 3.5-1: Comunidades Campesinas del area de influencia

M. | Region | Provincia Distrito Comunidades Campesinas
1 Willa de Junin
Junin
2 Huayre
3 Caserio de Matacancha
4 i B Carhuamayo
Junin Junin Carhuamayo -
5 Santa Clara de Chuiroc
] Comunidad Campesina Pedro Silvestre Atoc - Conoc
7 . San Pedro de Pari
Ondores
8 San Juan de Ondores
9 Cochamarca
Vicco
10 | Pasco Pasco Vicco
11 Ninacaca San Pedro de Minacaca

Fuente: Pagina 677 del archivo digital denominado “1.-2858262-MEM-DGAAE_1"

Es necesario precisar que, se computa el primer afio de operacion del proyecto de
embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha, a partir del 9 de octubre de 2020
(fecha en que el IGAC fue aprobado mediante R.D. N° 0142-2020-MINEM/DGAAE)
hasta el 9 de octubre de 2021, periodo que ya fue materia de andlisis de la DSEM
mediante la accién de supervision en gabinete en noviembre de 2021. Posteriormente,
a través de la Accidn de Supervision 2022 que se realiz6 el 04 de noviembre de
2022, la DSEM analiz6 el cumplimiento del Programa de comunicacion e informacion
ciudadana en el periodo correspondiente al segundo afio de operaciéon del
proyecto, es decir, desde el 10 de octubre 2021 (el dia siguiente de cumplirse un afio
de la aprobacion del IGAC) hasta el 9 de octubre 2022.

En tal sentido, de acuerdo a lo sefialado en el IGAC precitado, se desprende que, en
aras de cumplir con los objetivos del Programa de comunicacion e informacién
ciudadana, que es de implementacion inmediata (una vez aprobado el IGAC), y que
se desarrolla con una frecuencia anual a lo largo de la etapa de operacion de
embalse y desembalse del lago Chinchaycocha, el administrado se comprometié a
realizar las actividades que comprenden el referido programa, las cuales son las
siguientes:

> Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha

> Mejorar el nivel de comunicacién entre ELECTROPERU S.A., y los grupos
de interés, utilizando para ello los diferentes canales de comunicacion
propuestos

» Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes
reuniones acordadas y programadas

> Evitar conflictos de origen social generando confianza en las comunidades y
poblacién, mediante el didlogo, apertura y acceso a la informacion oportuna
y transparente

Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana

Implementar la Oficina de Relaciones Comunitarias

Implementar periédico mural

Publicar Afiches

Implementar una cuenta de correo electrénico

Implementar lineas de atencion telefonica

Implementar un Buzén de Sugerencias

Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

\4
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Analisis del Hecho Imputado N° 1

De la revision efectuada en el Sistema de Gestion Electrénica de Documentos (en lo
sucesivo, SIGED), la DSEM constaté que el administrado a través del registro N°
2022-E01-029546 del 31 de marzo 2022 (Carta N° 00194-2022-G), presento el
Informe Ambiental Anual del ejercicio 2021 (en lo sucesivo, IAA 2021), mediante el
cual reporté el cumplimiento de los compromisos ambientales establecidos en el IGAC
hasta diciembre 2021, en el cual se incluye el Programa de Comunicacién e
Informacion Ciudadana, sobre el cual informé que inauguré la Oficina de Relaciones
Comunitarias en el distrito de Carhuamayo y que contraté a un especialista
encargado de su atencién, conforme se detalla a continuacion:

Cuadro N° 1: Informacién extraida del IAA 2021 adjunto en la Carta N° 00194-2022-G

Folio N° 33 del IAA 2021

Andlisis

b. Plan De Relaciones Comunitarias

Programa de Monitoreo y Vigilancia Ciudadana, Programa de Comunicacién e Informacién
Ciudadana y Programa de Salud

Periodo 2021

. Después de realizar una segunda convocatoria. El 2021-10-18, ELECTROPERU S.A
suscribio contrato con el contratista Alexander Diaz Guevara por un periodo de tres (03)

De la informacién
presentada por el
administrado, se aprecia
una fotografia  que
acreditaria la apertura de
una Oficina de
Relaciones

Comunitarias, la cual

_on: constituye una (1) de las

. Como parte del contrato, el 2021-11-10 se inauguré la oficina de relaciones comunitarias actividades que
ubicada en el distrito de Carhuamayo tal como lo establece el IGAC y esta a cargo de un comprenden el
especialista encargado de atender y canalizar las sugerencias, dudas y/o reclamos con Programa de
respecto a la gestion del impacto socio ambiental por parte del embalse y desembalse. La Comunicacion e
inauguracion conto con la presencia de los representantes de las 11 comunidades Informacién Ciudadana
campesinos ubicadas al entorno del lago Chinchaycocha y autoridades. del IGAC

- — i

b
.‘ o Ofeina de

aciones Comuntarieg

Inauguracién de la Oficina de relaciones comunitarias

Del cuadro precedente se advierte que, a través del I1AA 2021, el administrado solo
informé el cumplimiento de una (1) de las actividades que comprenden el Programa
de Comunicacion e Informacion Ciudadana del IGAC: La implementacion de la Oficina
de Relaciones Comunitarias.

Es asi que, en el marco de la Accion de Supervision 2022, la DSEM requirio al
administrado a través de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM? del 4 de noviembre
2022, que presente informacién sobre el cumplimiento del Programa de Comunicacion
e Informacion Ciudadana en el periodo comprendido desde noviembre de 2021 hasta
octubre de 2022, otorgandole el plazo de cinco (5) dias habiles, el cual vencié el 15
de noviembre de 2022, conforme se detalla a continuacion:

25
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Imagen N° 2: Vista de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM remitida por OEFA

2022-101-041023

Jesus Maria, 4 de noviembre del 2022

CARTA N° 01770-2022-OEFA/DSEM

Sefiores

EMPRESA ELECTRICIDAD DEL PERU - ELECTROPERU S A

Av. Pedro Miota N° 421 Z.1. San Juan de Miraflores (Antigua Panamericana Sur)
Lima. -

Asunto :  Requerimiento de informacién

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para saludarles cordialmente y, al mismo tiempo,
informarles que hemos iniciado una supervision ambiental a la unidad fiscalizable Lago
Chinchaycocha — Presa Upamayo, de su titularidad, a fin de verificar el cumplimiento de
sus obligaciones fiscalizables contenidas en la normativa ambiental vigente y en su
instrumento de gestion ambiental.

Imagen N° 3: Vista de la constancia de notificacién de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM

Orgenisma
de Eweluacidn
v Fisealizozién
Ambiental

CONSTANCIA DEL DEPOSITO DE LA NOTIFICACION ELECTRONICA

RUC: 20100027705

RAZON SOCIAL: ELECTRICIDAD DEL PERU ELECTROPERU S A
CASILLA ELECTRONICA: 20100027705.1@casillaelectronica.oefa.gob.pe
CORREO ELECTRONICO: Icharapaqui@electroperu.com.pe

CODIGO

CODIGD DE . FECHA DE DESPACHD
OPERACION DOCUMENTO DE HOTIFICACION FECHA DE ENViD DEPOSITO SIGED
166915 CARTA N* 01770-2022-0EF AJDSEM [CARTA 08-11-2022 08-11-2022 243499
01770-2022-0EFA-DSEM. pf] (Dacuments 02:39:48 PM 02:39:46 PM
principall

Mo hay anexos para esta notificacidn.

Imagen N° 4: Vista del requerimiento de OEFA contenido en la Carta N° 1770-2022-
OEFA/DSEM

Plan de Relaciones Comunitarias

Informacion donde se verifigue el cumplimiento del Plan de Relaciones Comunitarias,
segln cronograma aprobade en el IGAC, desde noviembre de 2021 a octubre 2022, en|
relacion a los siguientes programas y subprogramas:

- Programa de Comunicacion e Informacion Ciudadana.
-Programa de sald.
- Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el

Desarrollo Sostenible.

45. Al respecto, mediante Carta N° 00573-2022-G?¢ del 23 de noviembre 2022, el

administrado respondi6 al requerimiento de la DSEM, indicando que se implementé
la oficina de relaciones comunitarias: y, se realizé la instalacién de periédicos
murales en las comunidades alrededor del Lago Chinchaycocha, conforme se
detalla a continuacion:

26
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Cuadro N° 2: Informacién extraida del documento adjunto a la Carta N° 00573-2022-G
Medios probatorios Analisis

La oficina de relaciones comunitarias se inauguré el 10 de noviembre del 2021, tal
como consta en la carta 0477-2021-G (Anexo 2-C), remitida al presidente del Comité

d tid biental Chinch. ha. . .,
© gestion ambiental Lhinehaycoena De la informacién presentada

Cabe senalar que en las municipalidades que se encuentran alrededor del lago | pOr el administrado, se aprecia
Chinchaycocha se colocaron los periédicos murales donde se informa sobre las | que reportd dos (2) acciones:
acciones que ELECTROPERU S.A. realiza en la zona. i) la inauguracién de una
Oficina  de  Relaciones
Comunitarias el 10 de
noviembre de 2021;y,

Asimismo, se tiene un registro en donde se indican las fechas y las comunidades en
las cuales corresponde instalar el mencionado periédico mural, tal como se

demuestra a continuacion: i) la instalacion de los
periédicos murales en las
fecha de instalacion de periddicos murales comunidades alrededor del

DISTRITO | FECHA Lago Chinchaycocha.

Junin 29-12-2021
Carhuamayo |05-01-2022
Ondores 07-01-2022
Vicco 10-01-2022
Ninacaca |17-01-2022

Para transparentar las acciones que realizamos se da seguimiento a las actividades
que tenemos programadas y lo hacemos mediante las plenarias que se realizan Adicionalmente en otro

todos los meses en la cual desde mayo de este afio se realizan en el auditorio de apartado del documento
adjunto a la Carta N° 00573-

las oficinas de ELECTROPERU S.A. en donde se informa las actividades paso a .
: : 3 P 2022-G, se advierte del texto e

paso y las condiciones en que se encuentran. imagen que el administrado
) ) » realiz6 plenarias con la
Entrega de Regalo a las comunidades por navidad el 17 de diciembre del 2021 poblacién, a fin de generar

confianza, mediante el dialogo y
acceso a la informacion
transparente, con lo cual se
acredité la realizacion del
siguiente  compromiso  del
programa: Evitar conflictos de
origen social generando
confianza en las comunidades y
poblacion, mediante el dialogo,
apertura 'y acceso a la
informacién oportuna y
transparente.

Del cuadro precedente se advierte que, mediante el documento adjunto a la Carta N°
00573-2022-G, el administrado reportd el cumplimiento de otras dos (2) actividades
que comprenden el Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana del IGAC,
distintas a la implementacion de la Oficina de Relaciones Comunitarias, las cuales son
las siguientes: i) la implementacion de periddicos murales en las comunidades de
alrededor del Lago Chinchaycocha; vy, ii) evitar conflictos de origen social generando
confianza en las comunidades y poblacion, mediante el didlogo, apertura y acceso a
la informacién oportuna y transparente.

De otro lado, se advierte que cuando el administrado realiz6 la instalacion de los
periédicos murales en las comunidades de alrededor del Lago Chinchaycocha, a
través de dicha accién favorecid la comunicacion y acercamiento entre la empresa y
las comunidades mediante un medio de comunicacion visual y local, con lo cual dio
cumplimiento al siguiente compromiso del Programa de Comunicacion e Informacion
Ciudadana del IGAC: Mejorar el nivel de comunicacion entre ELECTROPERU S.A., y
los grupos de interés, utilizando para ello los diferentes canales de comunicacion
propuestos.

En tal sentido, de acuerdo a lo expuesto se verifica que con las acciones

ejecutadas por el administrado se habrian cumplido cuatro (4) actividades que
comprenden el Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana del IGAC,
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tales como: i) implementar la Oficina de Relaciones Comunitarias; ii) colocar
periédicos murales; iii) evitar conflictos de origen social generando confianza en las
comunidades y poblacion, mediante el didlogo, apertura y acceso a la informacion
oportuna y transparente; y, iv) mejorar el nivel de comunicacion entre ELECTROPERU
S.A., y los grupos de interés, utilizando para ello los diferentes canales de
comunicacion propuestos; sin embargo, el administrado no ha presentado
informacién vinculada a las demas actividades que constituyen el Programa de
Comunicacién e Informacién Ciudadana, por lo cual, no se acredité el cumplimiento

del compromiso en todos sus extremos.

Al respecto, a continuacion, se muestra una tabla resumen que da cuenta de las

actividades cumplidas e incumplidas por el administrado:

Cuadro N° 3: Tablaresumen de las actividades cumplidas por el administrado y también las
incumplidas, que comprenden el Programa de Comunicacion e Informacion Ciudadana del

IGAC

Actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e
Informacion Ciudadana del IGAC
(segundo afio operacién del proyecto)

SEl administrado
cumplié el
compromiso?

Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en
temas relacionados a las actividades del embalse y desembalse del
lago Chinchaycocha

NO

Mejorar el nivel de comunicacion entre ELECTROPERU S.A., y los
grupos de interés, utilizando para ello los diferentes canales de
comunicacién propuestos

Si

Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas

NO

Evitar conflictos de origen social generando confianza en las
comunidades y poblaciéon, mediante el didlogo, apertura y acceso a la
informacién oportuna y transparente

Si

Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa
de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

NO

Implementacion de la Oficina de Relaciones Comunitarias, con un
especialista encargado de atender y canalizar las sugerencias, dudas
y/o reclamos con respecto a la gestién del impacto socio ambiental por
parte del embalse y desembalse

Si

Periédico mural. Es un medio de comunicacion que tiene el objetivo de
fomentar el dialogo y el intercambio de opiniones y comentarios,
mediante la publicacion de informacion relevante para los lectores

Si

Publicacion de Afiches. Este mecanismo consistira en la difusiéon de la
informacion mediante el pegado de afiches en lugares de
concentracion publica del area de influencia

NO

Correo electronico. El ftitular implementara una cuenta de correo
electronico, a través de la cual la poblacién del area de influencia podra
enviar a la empresa sus inquietudes y comentarios relacionados con el
embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha

NO

Lineas de atencién telefénica. Las Lineas de atencién telefénica
buscan de forma inmediata absolver dudas e interrogantes de la
poblacion

NO

Implementar un Buzén de Sugerencias

NO

Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos,
indicando la efectividad de las acciones realizadas, los temas de mayor
interés.

NO

Por lo expuesto, el administrado no cumplié con evidenciar la realizacion de todas las
actividades que comprende el Programa de comunicacién e informacion ciudadana,
las cuales se detallan a continuacion, correspondiente al segundo afio de aprobado el
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IGAC. En consecuencia, se inici6 un procedimiento administrativo sancionador
respecto de las siguientes actividades:

- Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago Chinchaycocha

- Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes
reuniones acordadas y programadas

- Realizar un cronograma anual para la implementacién del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana

- Publicacion de Afiches

- Correo electronico

- Lineas de atencién telefénica

- Implementar un Buzén de Sugerencias

- Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

Andlisis de los descargos
Descargos a la Resolucién Subdirectoral

Respecto de los extremos referidos a: (i) Brindar informacion certeray oportuna
a los grupos de interés, en temas relacionados a las actividades del embalse y
desembalse del lago Chinchaycocha; (ii)) Comprometer a los grupos de interés
a asistir puntualmente a las diferentes reuniones acordadas y programadas; (iii)
Realizar un cronograma anual para la implementacién del Programa de
Comunicaciones y Participacidon Ciudadana; (iv) Publicar Afiches; (viii) Elaborar
un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

De la revision del escrito de descargos a la Resolucién Subdirectoral presentado por
el administrado, no aporté medios probatorios para acreditar que cumplié con su
compromiso ambiental.

Al respecto, es pertinente mencionar lo estipulado por los articulos 173.2 'y 174.1 del
TUO del LPAG?, los cuales establecen que -en el marco de un PAS- corresponde al
administrado aportar las pruebas necesarias a fin de probar las alegaciones
propuestas, respecto de las cuales, la Administracién tendra la obligacion de revisar
los medios probatorios aportados por los administrados, a fin de que éstos sean
valorados en el PAS o en su defecto, sean rechazados con una debida motivacién.

En esa misma linea, el TFA a través de la Resolucién N° 366-2021-OEFA/TFA-SE del
28 de octubre de 2021 ha sefialado que, dada la naturaleza de los procedimientos
administrativos sancionadores, en donde subyace un interés publico, compete al
administrado presentar los medios probatorios idoneos que desvirtien la
imputacion, no siendo ello una cuestion de mera formalidad que pueda ser
subsanada o relativizada en la valoracion de las pruebas por parte de la autoridad?®.

27

28

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo 173.- Carga de la prueba

(--)

173.2. Corresponde a los administrados aportar pruebas mediante la presentaciéon de documentos e informes, proponer pericias,
testimonios, inspecciones y demas diligencias permitidas, o aducir alegaciones.

Articulo 174.- Actuacion probatoria

174.1. Cuando la administracién no tenga por ciertos los hechos alegados por los administrados o la naturaleza del procedimiento
lo exija, la entidad dispone la actuacion de prueba, siguiendo el criterio de concentracion procesal, fijando un periodo que para
el efecto no sera menor de tres dias ni mayor de quince, contados a partir de su planteamiento. Sélo podra rechazar
motivadamente los medios de prueba propuestos por el administrado, cuando no guarden relacién con el fondo del asunto, sean
improcedentes o innecesarios.

()

Criterio adoptado en el considerando 58 de la Resolucién N° 019-2019-OEFA/TFA-SE del 10 de diciembre de 2019, y los
considerandos 102 y 103 de la Resolucién N° 007-2017-OEFA/TFA- SMEPIM del 27 de abril de 2017.
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Adicionalmente, cabe precisar que, a fin de acreditar el cumplimiento de su
compromiso ambiental respecto de estos extremos del PAS, el administrado deberia
presentar un informe con registro fotografico fechado y georreferenciado, segun
corresponda, respecto de las actividades referidas a: (i) Brindar informacién certera 'y
oportuna a los grupos de interés, en temas relacionados a las actividades del embalse
y desembalse del lago Chinchaycocha; (i) Comprometer a los grupos de interés a
asistir puntualmente a las diferentes reuniones acordadas y programadas; (iii) Realizar
un cronograma anual para la implementaciéon del Programa de Comunicaciones y
Participacion Ciudadana; (iv) Publicar Afiches y (viii) Elaborar un informe trimestral
que refleje los resultados obtenidos.

Conforme lo expuesto, debido a que el administrado no ha aportado medios
probatorios idéneos y suficientes que acrediten el cumplimiento de sus compromisos
ambientales, no ha desvirtuado el presente extremo del hecho imputado.

En consecuencia, corresponde declarar la responsabilidad del administrado en
estos extremos del presente PAS.

Respecto de los extremos referidos a: (v) implementar una cuenta de correo
electrénico; (vi) implementar lineas de atencidn telefonica; (vii) implementar un
Buzo6n de Sugerencias

Mediante su escrito de descargos a la Resolucion Subdirectoral, el administrado alegé
lo siguiente:

0] La Subgerenta de Imagen y Responsabilidad Social de ELECTROPERU, Dra.
René Garagorri realiza visitas de campo a las diferentes comunidades del AID
del entorno del lago Chinchaycocha a fin de recabar directamente las
inquietudes de los pobladores y constatar personalmente la ejecucion de los
compromisos asumidos mediante el IGAC. Labor que también lo hizo durante la
pandemia a pesar de las restricciones.

(i)  Ademés de ello, la doctora ha socializado su numero telefénico y su correo
electronico sin hacer distingo entre autoridades y pobladores con la finalidad de
cumplir con el objetivo del programa que es mantener siempre el dialogo abierto
y continuo.

(i)  Asimismo, la oficina de relaciones comunitarias que esta implementada desde
el 2021, tiene un numero telefénico que es el 9693118659 y un correo
electrénico que es el orcchinchaycocha@gmail.com, los cuales son atendidos
por la encargada de dicha oficina. Ademas, la oficina cuenta con un buzén de
sugerencias.

Sobre el particular, se advierte que el administrado indica que tenia implementado un
correo electronico y una linea telefénica que son atendidos por los encargados de la
Oficina de Relaciones Comunitarias de ELECTROPERU - Sede Carhuamayo.
Asimismo, se presentd una fotografia en la que se observa que en dicha oficina se
instalé un buzoén de sugerencias, tal como se muestra a continuacion:
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Imagen N° 5. Buzdn de Sugerencias en la Oficina de Relaciones Comunitarias de
ELECTROPERU - Sede Carhuamayo

Asimismo, cabe sefialar que mediante la Carta N° 0194-2022-G, con registro N° 2022-
E01-029546 del 31 de marzo de 2022, el administrado presento el IAA 2021 en el que
consigna que la Oficina de Relaciones Comunitarias en el distrito de Carhuamayo fue
inaugurada el 10 de noviembre de 2021 y se suscribi6 el contrato con un especialista
encargado de atender y canalizar las sugerencias, dudas y/o reclamos, referidos a la
gestién del impacto socio ambiental por parte del embalse y desembalse por la
operacion del Lago Chinchaycocha, conforme se detalla a continuacion:

itarias de ELECTROPERU

Imagen N° 5. Oficina de Relaciones Comun
- .  —

’Bienvenidos

. Oficing de
Rel
R "eiaciones Comunitariag

Fuente: Escrito con registro N:E"A2022-E01-A(')29546

Por lo expuesto, se acredita que el administrado tenia implementado en la Oficina de
Relaciones Comunitarias una cuenta de correo electrénico, una linea de atencion
telefénica y un buzén de sugerencias. En consecuencia, corresponde declarar el
archivo de este extremo del PAS.

Descargos al Informe Final de Instruccién

Es pertinente precisar que, de la revision al Sistema de Gestion Electronica de
Documentos (en lo sucesivo, el SIGED) esta Autoridad verificé que el administrado no
ha presentado documento que contenga alegatos y/o medios probatorios que
desvirtten las consideraciones expuestas en el Informe Final de Instruccion sobre el
hecho imputado N° 1 descrito en la Tabla N° 1 de la Resolucion Subdirectoral.

Cabe reiterar que, el plazo para la presentacién de descargos venci6 el 9 de abril
de 2025; sin embargo, el administrado no solicitd la prérroga del plazo.
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En este contexto, cabe indicar que en virtud del articulo 177° y del numeral 4 del
articulo 255° del TUO de la LPAG, vencido el plazo otorgado para la presentacion de
descargos, contando con estos o sin ellos, la autoridad decisora realiza todas las
actuaciones para recabar los medios de prueba necesarios para el examen de los
hechos y determinar la existencia de responsabilidad?®.

Sin perjuicio de ello, es importante precisar que, de acuerdo con el articulo 172° del
TUO de la LPAG, en cualquier momento del procedimiento, los administrados pueden
formular alegaciones, aportar los documentos u otros elementos de juicio, los que
seran analizados por la Autoridad correspondiente.

Conclusién

En relacién a lo mencionado, cabe sefialar que el principio de verdad material
establecido en el numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la
LPAG?, establece que todas las decisiones de la autoridad administrativa deben
basarse en hechos debidamente probados y sustentados en medios probatorios, de
tal forma que su decisibn se encuentre motivada y fundada en derecho. En
consecuencia, la autoridad administrativa tiene la obligacion de realizar las acciones
necesarias para determinar la existencia de una conducta infractora y sancionable.

Bajo ese contexto, corresponde declarar la responsabilidad del administrado, en los
siguientes extremos:

Cuadro N° 4. Declaracion de responsabilidad del Hecho Imputado N° 1

Extremo de la conducta infractora N° 1 Se declara

El administrado incumpli6 lo establecido en el instrumento de gestion

ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las

actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e

Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre

2022, las cuales se detallan a continuacion:

()  Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en
temas relacionados a las actividades del embalse y desembalse

RESPONSABILIDAD

del lago Chinchaycocha

29

30

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N°004-2019-JUS

“Articulo 177°. - Medios de prueba

Los hechos invocados o que fueren conducentes para decidir un procedimiento podran ser objeto de todos los medios de prueba
necesarios, salvo aquellos prohibidos por disposicién expresa. En particular, en el procedimiento administrativo procede:

1. Recabar antecedentes y documentos.

2. Solicitar informes y dictamenes de cualquier tipo.

3. Conceder audiencia a los administrados, interrogar testigos y peritos, o recabar de los mismos declaraciones por escrito.

4. Consultar documentos y actas.

5. Practicar inspecciones oculares.

Articulo 255°.- Procedimiento sancionador

Las entidades en el ejercicio de su potestad sancionadora se cifien a las siguientes disposiciones:

(--)

Vencido dicho plazo y con el respectivo descargo o sin él, la autoridad que instruye el procedimiento realizara de oficio todas las
actuaciones necesarias para el examen de los hechos, recabando los datos e informaciones que sean relevantes para determinar,
en su caso, la existencia de responsabilidad susceptible de sancion.

(...)"

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004- 2019-JUS

“Articulo 67.- Deberes generales de los administrados en el procedimiento

Los administrados respecto del procedimiento administrativo, asi como quienes patrticipan en él, tienen los siguientes deberes
generales:

5. Abstenerse de formular pretensiones o articulaciones ilegales, de declarar hechos contrarios a la verdad o no confirmados
como

si fueran fehacientes, de solicitar actuaciones meramente dilatorias, o de cualquier otro modo afectara el principio de conducta
procesal.

6. Prestar su colaboracion para el pertinente esclarecimiento de los hechos.

7. Proporcionar a la autoridad cualquier informacion dirigida a identificar a otros administrados no comparecientes con interés
legitimo en el procedimiento.

8. Comprobar previamente a su presentacion ante la entidad, la autenticidad de la documentacién sucedanea y de cualquier otra
informacion que se ampare en la presuncién de veracidad.
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(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas

(i) Realizar un cronograma anual para la implementacion del
Programa de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

(iv) Publicar Afiches

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

Asimismo, declarar el archivo del PAS, en los siguientes extremos:

Cuadro N° 5. Recomendacion de declaratoria de archivo del Hecho Imputado N° 1

Extremo de la conducta infractora N° 1 Se declara

El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de gestion
ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las
actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e
Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre
2022, las cuales se detallan a continuacion:

(V) Implementar una cuenta de correo electrénico

(vi) Implementar lineas de atencion telefénica

ARCHIVO

(vii) Implementar un Buzén de Sugerencias

l11.2. Hecho imputado N° 2: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion

68.

69.

70.

71.

Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que

comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y

Comunales para el Desarrollo Sostenible, durante el periodo de octubre 2021 a

octubre 2022, que se detallan a continuacion:;

0) Ejecucién y autoevaluacién de los actores sociales respecto a los
procesos emprendidos.

(i)  Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas y,
de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

Marco normativo de la obligacion fiscalizable

Sobre el particular, conforme el literal h) del articulo 31 de la LCES!, las empresas
eléctricas deben respetar las normas ambientales.

Al respecto, el articulo 24 de la LGA, sefiala que la evaluacion de impacto ambiental
como el instrumento de gestion aplicable obligatoriamente a toda actividad humana
que implique servicios y otras actividades susceptibles de causar impactos
ambientales significativos, precisandose que aun aquellos proyectos o actividades no
comprendidos dentro del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
deben cumplir con las normas ambientales especificas.

Asimismo, en el articulo 15 de la Ley del SEIA, se establece que el OEFA es
responsable del seguimiento y supervision de la implementacién de las medidas
previstas en la evaluacion ambiental estratégica.

Por su parte, de conformidad con los articulos 29 y 55 del Reglamento de la Ley del
SEIA, una vez aprobados los instrumentos de gestién ambiental por la autoridad
competente y obtenida la certificacion ambiental, el titular de la actividad es
responsable de cumplir con todas las medidas, compromisos y obligaciones
contenidos en ellos para prevenir, controlar, mitigar, rehabilitar, compensar y manejar

31

Decreto Ley N° 25844, Ley de Concesiones Eléctricas

“Articulo 7.- Las actividades de generacion, transmision y distribucién, que no requieran de concesién ni autorizaciéon, podran
ser efectuadas libremente cumpliendo las normas técnicas y disposiciones de conservacion del medio ambiente y del Patrimonio
Cultural de la Nacion {(...).

Articulo 31. - Tanto los titulares de concesién como los titulares de autorizacién estan obligados a: (...)

h) Cumplir con las normas de conservacién del medio ambiente y del Patrimonio Cultural de la Nacién.”
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los impactos ambientales sefialados en dicho instrumento.

En ese sentido, en el sector de electricidad, la exigibilidad de todos los compromisos
ambientales asumidos en los estudios ambientales por parte del titular de electricidad
se deriva de lo dispuesto en el articulo 5°3? del RPAAE, que establece que el titular es
responsable por las emisiones, efluentes, vertimientos, residuos sélidos, ruido,
radiaciones no ionizantes, vibraciones y cualquier otro aspecto de sus actividades que
pueda generar impactos ambientales negativos, debiendo cumplir las obligaciones
previstas en las normas vigentes, Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestion
Ambiental complementarios, disposiciones, medidas administrativas y mandatos
emitidos por la Autoridad Competente en Materia de Fiscalizacion Ambiental, asi como
en las autorizaciones, licencias y permisos correspondientes.

De modo que, una vez aprobado el instrumento de gestion ambiental complementario,
éste resulta de obligatorio cumplimiento. Por tanto, los compromisos ambientales
asumidos por los titulares eléctricos en sus instrumentos de gestiébn ambiental son
exigibles desde su aprobacidn; toda vez que, han sido evaluados y aprobados por la
autoridad competente.

En esa linea, el TFA ha establecido que los compromisos derivados de un instrumento
de gestiéon ambiental son de obligatorio cumplimiento; razén por la cual, deben ser
efectuados conforme el plazo, modo y forma en que fueron aprobados por la
autoridad de certificacion ambiental®, independientemente de otras obligaciones a
las que el administrado se encuentre sujeto, tales como aquellas que devienen de
normas ambientales, contratos de concesiéon y mandatos o disposiciones emitidos por
el OEFA que también se encuentren vigentes al momento de realizar la supervision.

Por este motivo, el hecho que el administrado incumpla lo establecido en su
instrumento de gestion ambiental, constituye una infraccion administrativa tipificada
en el articulo 5 de la Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2018-OEFA/CD,
graficada en el numeral 3.1 del Cuadro de Tipificaciones de dicha norma.

Compromiso asumido en el instrumento de gestion ambiental

En el IGAC se estableci6 el Sub Programa de fortalecimiento de capacidades locales
y comunales para el desarrollo sostenible, y para su cumplimiento en el segundo afio
de operacion del proyecto, el administrado se comprometié a realizar las
actividades que se detallan a continuacién, lo que se demuestra con la
visualizacién de los extractos del IGAC correspondientes:

“5.12 Plan de Relaciones Comunitarias®*

5.12.11. Programa de Aporte al Desarrollo Local

()

5.2.11.2. Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible

32

33

34

Reglamento para la Proteccion Ambiental en las Actividades Eléctricas, aprobado por Decreto Supremo N° 014-2019-
EM

“Articulo 5.- Responsabilidad ambiental

5.1 El Titular es responsable por las emisiones, efluentes, vertimientos, residuos sélidos, ruido, radiaciones no ionizantes,
vibraciones y cualquier otro aspecto de sus actividades que pueda generar impactos ambientales negativos, debiendo cumplir
las obligaciones previstas en las normas vigentes, Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestién Ambiental complementarios,
disposiciones, medidas administrativas y mandatos emitidos por la Autoridad Competente en Materia de Fiscalizacion Ambiental,
asf como en las autorizaciones, licencias y permisos correspondientes. (...)”

Resolucion N° 743-2024-OEFA/TFA-SE del 14 de octubre de 2024, Resolucion N° 486-2024-OEFA/TFA-SE del 4 de julio de
2024, Resolucion N° 648-2023-OEFA/TFA-SE del 21 de diciembre de 2023, la Resolucion N° 552-2023- OEFA/TFA-SE del 21
de noviembre de 2023, la Resolucion N° 416-2023-OEFA/TFA-SE del 31 de agosto de 2023, Resolucién N° 433-2023-
OEFA/TFA-SE del 12 de setiembre de 2023, la Resolucién N° 245-2023-OEFA/TFA-SE del 25 de mayo de 2023, entre otras.

Pagina 122 del archivo digital denominado “5.0_Plan de Manejo Ambiental_22.09” obrante en el sistema INAF del OEFA (registro
N° 3075817 del MINEM)
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a) Objetivo
Apoyar en el desarrollo de las capacidades de gestién de las comunidades del area de influencia directa
de las actividades de embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha, en busca de mejorar los niveles
de relacionamiento con las autoridades regionales, distritales y locales; asi como con las organizaciones
del estado, para encaminar sus necesidades y encontrar el apoyo necesario y duradero, para el desarrollo
de las comunidades.

b) Etapas

(...)
2. Segundo Afo:

» Ejecucidn y autoevaluacion de los mismos actores sociales respecto a los procesos emprendidos;
enfocandose en mitigar los impactos a las actividades econémicas a través de alianzas.

 Socializacién de los avances con los gobiernos locales, actores sociales, empresas, gobiernos
regionales, identificaciéon de lecciones aprendidas, y de ser el caso realizar los ajustes
correspondientes. Se enfocaran principalmente en los puntos que se establezcan dentro de las
politicas de responsabilidad corporativa de cada empresa.

(..)

“5.16 Cronograma y Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental (PMA) %
(.-)
5.16.9. Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible
El Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible, se
desarrollara de acuerdo al cronograma descrito lineas abajo.

Cuadro N° 5.1613: Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales

Etapa Presupuesto
Segundo afio:
e Ejecucion y autoevaluacion de actores y acercamiento con los US$ 20 000
gobiernos locales, actores sociales, empresas y gobiernos regionales.
(--)"
“Anexo 8 - Resumen de Compromisos Ambientales®®
Plan de Relaciones Comunitarias
; Do Responsable ; Plazo de ; ;
Compromiso - (...) de la implementaci Frecuencia
referencia L .
aplicacion 6n
Subprograma de
Fortalecimiento de
Capacidades
Localesy
Comunales para el
Desarrollo
Sostenible
Apoyar en el
desarrollo de las
capacidades de
gestion de las
comunidades del area
Programa | de |nﬂuen_C|_a directa Capitulo 5.12 Inmediato
de Aporte | de las actividades de Plan de ELECTRO @l
al embalse y an d p Anual
Manejo PERU S.A. aprobado
Desarrollo | desembalse del Lago ;
- Ambiental el IGAC)
Local Chinchaycocha, en
busca de mejorar los
niveles de
relacionamiento  con
las autoridades
regionales, distritales
y locales; asi como
con las
organizaciones del
estado, para
encaminar sus
necesidades y
encontrar el apoyo

35

36

Pagina 12 del archivo digital denominado “Cronograma y presupuesto” obrante en el sistema INAF del OEFA (registro N° 3075817

del MINEM)

Pagina 8 del archivo digital denominado “OB68 Resumen de Compromisos IGAC Chinchaycocha” obrante en el sistema INAF

del OEFA (registro N° 3075817 del MINEM)
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necesario y duradero,
para el desarrollo de
las comunidades.

(--)"

(El énfasis es agregado)

Es necesario precisar que, se computa el primer afio de operacion del proyecto de
embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha, a partir del 9 de octubre de 2020
(fecha en que el IGAC fue aprobado mediante R.D. N° 0142-2020-MINEM/DGAAE)
hasta el 9 de octubre de 2021, periodo que fue materia de andlisis de la DSEM
mediante la accidn de supervision en gabinete en noviembre de 2021. Posteriormente,
a través de la Accidn de Supervision 2022 que se realiz6 el 04 de noviembre de
2022, la DSEM analiz6é el cumplimiento del Sub Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible en el periodo
correspondiente al segundo afio de operacién del proyecto, es decir, desde el 10
de octubre 2021 (al dia siguiente de cumplirse el afio de la aprobacién del IGAC) hasta
el 9 de octubre 2022.

En tal sentido, de acuerdo a lo sefialado en el IGAC precitado, se desprende que, en
aras de cumplir con los objetivos del Sub Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible, que se desarrolla
con una frecuencia anual a lo largo de la etapa de operacién de embalse y
desembalse del lago Chinchaycocha, se establecié que durante el segundo afio de
operacién del proyecto, el administrado se comprometi6 arealizar las siguientes
actividades que comprenden el referido sub programa:

> Ejecuciéon y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los procesos
emprendidos.

> Socializacién de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacién de lecciones aprendidas y, de ser el
caso, realizar los ajustes correspondientes.

Anadlisis del hecho imputado

De la revisién efectuada en el SIGED, la DSEM constaté que el administrado a través
del registro N° 2022-E01-029546 del 31 de marzo 2022 (Carta N° 00194-2022-G),
presento el IAA 2021, mediante el cual reporté el cumplimiento de los compromisos
ambientales establecidos en el IGAC hasta diciembre 2021, en el cual se incluye el
Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el
Desarrollo Sostenible, sobre lo cual solo informé que realizé la contratacion del
personal para la implementacion del mencionado sub programa, sin embargo,
no adjunté algun medio probatorio que acredite lo dicho.

Pagina 24 de 65

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



cA
o DELPeg,

80.

81.

82.

Ministerio

del Ambiente

%ﬁ PERU

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Cuadro N° 6: Informacion extraida del IAA 2021 adjunto en la Carta N° 00194-2022-G

emergencia sanitaria por COVID-19 no fue posible contratar a una empresa que
implemente Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales.
debido a que estas actividades se realizan en forma presencial y los protocolos de
ELECTROPERU estan enfocados en garantizar la salud del personal contratado.

. Una vez que el MINSA aprobd los protocolos de COVID-19 de ELECTROPERU,
progresivamente el personal de ELECTROPERU vy los contratistas se movilizaron de
manera restringida, razén por la que el pedido de Solicitud de Compra N°2140006-2021
se genero el 2021-03-01

. El area de logistica una vez recibido la Solicitud de Compra procedié a realizar el estudio
de mercado y la inclusion en el Plan Anual de Contrataciones 2021.

. El 2021-07-16 se otorgd Buena Pro de la Adjudicacion Simplificada N°AS-0015-2021
ELECTROPERU-PRIMERA CONVOCATORIA a favor del postor Alexander Diaz Guevara.

. E12021-10-08 ELECTROPERU suscribio el contrato de la Adjudicacion Simplificada N°AS-
0015-2021-ELECTROPERU-PRIMERA CONVOCATORIA, denominado SERVICIO DE
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
LOCALES Y COMUNALES DEL PLAN DE RELACIONES COMUNITARIAS DEL IGAC

Argumentos del administrado Andlisis
Sub Programa de Fort imiento de Capacidades Locales y Comunales
Periodo 2021
. Durante los meses de enero y febrero de 2021 al decretar el gobiemo peruano la De la informacién

presentada por el
administrado, se aprecia
gue menciona que realiz6
la contratacion del

personal para la
implementacién del Sub
Programa de
Fortalecimiento de

Capacidades Locales vy
Comunales para el
Desarrollo Sostenible; sin
embargo, no adjuntd
ninguna evidencia de lo
afirmado.

CHINCHAYCOCHA" con el postor ganador Alexander Diaz Guevara, por un periodo de 3
afios.

Del cuadro precedente se advierte que, a través del IAA 2021, el administrado no
acredito la ejecucion de ninguna de las actividades que comprenden el Sub Programa
de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible del IGAC.

Es asi que, en el marco de la Accidon de Supervision 2022, la DSEM requirié al
administrado a través de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM?’ del 4 de noviembre
2022, que presente informacién sobre el cumplimiento del Sub Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible
en el periodo comprendido desde noviembre de 2021 hasta octubre de 2022,
otorgandole el plazo de cinco (5) dias habiles, el cual vencié el 15 de noviembre de
2022.

Imagen N° 6: Vista del requerimiento de OEFA contenida en la Carta N° 1770-2022-
OEFA/DSEM

_| Plan de Relaciones Comunitarias

Informacién donde se verifigue el cumplimiento del Plan de Relaciones Comunitarias,
segun cronograma aprobado en el IGAC, desde noviembre de 2021 a octubre 2022, en
relacion a los siguientes programas y subprogramas:

- Programa de Monitoreo y Vigilancia Ciudadana.
- Programa de Comunicacion e Informacion Ciudadana.
rluylm..m.
- Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el

Desarrollo Sostenible.

Al respecto, mediante Carta N° 00573-2022-G% del 23 de noviembre 2022, el
administrado respondié al requerimiento precedente, solo indicando que se habrian
desarrollado reuniones en su oficina de relaciones comunitarias y visitas a los
comuneros para afianzar los objetivos del subprograma (no adjunta evidencia
de lo mencionado), y, adjunta fotografias que serian de fecha de 10 de marzo de
2022, que presumiblemente demostrarian que invit6 a SERNANP y algunos
miembros de una comunidad para un patrullaje especial.

37

38
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Imagen N° 7: Vista de la informacion extraida del documento adjunto a la Carta N° 00573-
2022-G

3.- Subprograma de Fortalecimiento de Capacidades Locales vy Comunales

En relacion con las actividades realizadas en el primer afio scbre los trabajos de
sensibilizacion y levantamiento de informacion se desarmrollaron mediante reuniones
de manera presencial y virtual ademas de visitas a los comuneros.

Asimismo, se afianza los objetivos de este subprograma en las reuniones que se
desarrollaron en las plenarias y en nuestra oficina de relaciones comunitarias — sede
Carhuamayo.

Invitacion a patrullaje especial con el SERNANP y comunidad el 10 de mar=zo del 2022

Del cuadro precedente se advierte que, si bien el administrado sefiala que habria
sostenido reuniones con los comuneros en su oficina de relaciones comunitarias y que
los habria visitado, al no presentar medios fotograficos que lo respalde, no acredita la
realizacion de la obligaciéon referida a “la autoevaluacién de los actores sociales
respecto a los procesos emprendidos”. Asimismo, en relacion a las fotografias que
serian de fecha de 10 de marzo de 2022, con lo cual pretende demostrar que invité a
SERNANP y algunos miembros de una comunidad para un patrullaje especial,
tampoco sirve como evidencia del cumplimiento de la obligacién que esta referida a la
“socializacion con los gobiernos locales, empresas y gobiernos regionales, para la
identificacion de las lecciones aprendidas”, puesto que SERNANP no esta relacionada
a los gobiernos locales ni regionales, y la invitacion a patrullaje especial no es un
propdsito contemplado en el compromiso.

Por lo expuesto, se acredita el incumplimiento al compromiso establecido en el IGAC,
toda vez que, el administrado no acredité la realizacion de las actividades que
comprenden el Sub Programa de fortalecimiento de capacidades locales y comunales
para el desarrollo sostenible (las cuales se detalla a continuacion) en el segundo afio
de aprobado el IGAC (periodo de octubre 2021 a octubre 2022). En consecuencia, se
determind el inicio de un procedimiento administrativo sancionador en este extremo:

i) Ejecucién y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los procesos
emprendidos, vy,
i) Socializacién de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,

empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas y, de
ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

Andlisis de los descargos

Descargos a la Resolucion Subdirectoral

En el escrito de descargos a la Resolucién Subdirectoral, el administrado alega lo
siguiente:
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(i) Silos actuados en el IAA 2021 y la informacion alcanzada mediante la carta N°
00573-2022-G no le era suficiente a la autoridad administrativa para generarle
certeza del cumplimiento de la obligacién ¢ por qué no requirié mas informacion
0 no indic6 qué podria convencerle para que tenga certeza? Es evidente la
vulneracién al principio de licitud porque sin tener la certeza del supuesto
incumplimiento y sin romper la presuncién de inocencia ha imputado una
conducta calificada como infraccion.

(i)  Por otro lado, y en el supuesto negado que la presente imputacién sea valida, la
informacién alcanzada si acredita el cumplimiento del presente subprograma. Si
en un primer momento solo importaban las relaciones entre las comunidades y
la empresa, esa importancia se extiende a los demas actores como lo son las
autoridades administrativas en sus diversos niveles que pueden ir desde
gobiernos locales hasta aquellas que tienen competencias sobre el mismo
recurso natural que es el lago Chinchaycocha. Dentro de esos actores
importantes se encuentra SERNANP porque es la autoridad competente para
cuidar la sostenibilidad y preservacion del lago Chinchaycocha, la cual se
encuentra en la Reserva Nacional de Junin que es un area natural protegida

(i) En relacion con que la invitacion al patrullaje especial “no es un propésito
contemplado en el compromiso” es otro error evidente porque dentro de este
subprograma se contempla la participacion de todos los actores involucrados en
la ejecucion del IGAC para que estos en funcibn a sus competencias y
capacidades intervengan en el desarrollo de la sostenibilidad y preservacion del
lago. Es asi como esos patrullajes permiten reconocer las causas directas o
indirectas que afecten el lago Chinchaycocha y su entorno con la participacion
de todos los actores involucrados en el IGAC. Es gracias a esos patrullajes que
se recogen las pruebas que acreditan qué actividad productiva o humana es la
gque impacta negativamente en el lago para que de acuerdo con ello intervenga
la autoridad administrativa competente.

A continuacién, en virtud del principio del debido procedimiento establecido en el
numeral 1.2 del articulo IV del TUO de la LPAG®, se procederan a analizar los
argumentos presentados por el administrado en su escrito de descargos.

Respecto al alegato (i), corresponde indicar que, contrariamente a lo sefialado por el
administrado, ademas de la informacion analizada del IAA 2021, en el marco de la
Accién de Supervisién 2022, la DSEM requirié al administrado a través de la Carta N°
1770-2022-OEFA/DSEM#* del 4 de noviembre de 2022, que presente informacion
sobre el cumplimiento del Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales
y Comunales para el Desarrollo Sostenible en el periodo comprendido desde
noviembre de 2021 hasta octubre de 2022.

Dicho requerimiento se sustento6 en atencion al literal a) del articulo 6° del Reglamento
de Supervision del OEFA, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N°
006-2019-OEFA/CD (en lo sucesivo, Reglamento de Supervisién) se sefiala que el

39
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Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

(--)

1.2. Principio del debido procedimiento. - Los administrados gozan de los derechos y garantias implicitos al debido
procedimiento administrativo. Tales derechos y garantias comprenden, de modo enunciativo mas no limitativo, los derechos a
ser notificados; a acceder al expediente; a refutar los cargos imputados; a exponer argumentos y a presentar alegatos
complementarios; a ofrecer y a producir pruebas; a solicitar el uso de la palabra, cuando corresponda; a obtener una decisiéon
motivada, fundada en derecho, emitida por autoridad competente, y en un plazo razonable; y, a impugnar las decisiones que los
afecten.

(..)
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supervisor tiene como facultad requerir a los administrados la presentacion de
documentos vinculados al cumplimiento de las obligaciones fiscalizables; y, en
general, toda informacién necesaria para el cumplimiento de las labores de
supervision, la que debe ser remitida en el plazo y forma que establezca el supervisor.

En tal sentido, en el presente caso, no se configura una vulneracion al principio de
licitud o presuncion de inocencia, toda vez que en atencién al principio de
razonabilidad y en resguardo del derecho de defensa del administrado dentro del
principio del debido procedimiento*!, se requirié informacién al administrado a fin de
que pueda acreditar el cumplimiento de su compromiso ambiental. No obstante, de la
evaluacion de los medios probatorios presentados por el administrado, se determind
el incumplimiento al instrumento de gestion ambiental.

Adicionalmente, cabe precisar que, si bien corresponde a la administracion la carga
de la prueba, a efectos de atribuirle a los administrados las infracciones que sirven de
base para sancionarlos, habiendo quedado probada la existencia de la conducta
infractora, corresponde al administrado acreditar la veracidad de los hechos ofrecidos
como descargo. Sin embargo, el administrado no presentdé medio probatorio alguno
que desvirtle su responsabilidad, limitandose a negar la imputacién.

Asimismo, es pertinente resaltar que, de acuerdo con el principio de presuncion de
veracidad recogido en el numeral 1.7 del articulo 1V del Titulo Preliminar*? del
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS (en adelante, TUO de
la LPAG), que exige que en la tramitacion de un procedimiento administrativo se
presuma que los documentos y declaraciones formulados por los administrados
en la forma prescrita en Ley, responden a la verdad de los hechos que ellos
afirman; presuncion que admite prueba en contrario. Este principio se desarrolla,
a su vez, en el numeral 51.1 del articulo 51° de la misma norma legal*®, en donde
se indica que todas las declaraciones juradas, los documentos sucedaneos
presentados y la informacion incluida en los escritos y formularios que presenten
los administrados para la realizacion de procedimientos administrativos se

41
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Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo IV.- Principios del procedimiento administrativo

2. El procedimiento administrativo se sustenta fundamentalmente en los siguientes principios, sin perjuicio de la vigencia de otros

principios generales del Derecho Administrativo:

(--)

2.2. Principio del debido procedimiento. - Los administrados gozan de los derechos y garantias implicitos al debido
procedimiento administrativo. Tales derechos y garantias comprenden, de modo enunciativo mas no limitativo, los
derechos a ser notificados; a acceder al expediente; a refutar los cargos imputados; aexponer argumentos y a presentar
alegatos complementarios; aofrecer y a producir pruebas; a solicitar el uso de la palabra, cuando corresponda; a obtener
una decision motivada, fundada en derecho, emitida por autoridad competente, y en un plazo razonable; y, a impugnar las
decisiones que los afecten.

La institucion del debido procedimiento administrativo se rige por los principios del Derecho Administrativo. La regulaciéon
propia del Derecho Procesal es aplicable solo en cuanto sea compatible con el régimen administrativo.”
(Lo resaltado ha sido agregado)

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo IV.- Principios del procedimiento administrativo

1. El procedimiento administrativo se sustenta fundamentalmente en los siguientes principios, sin perjuicio de la vigencia de otros
principios generales del Derecho Administrativo:

L]

1.7. Principio de presuncion de veracidad. - En la tramitaciéon del procedimiento administrativo, se presume que los
documentos y declaraciones formulados por los administrados en la forma prescrita por esta Ley, responden a la verdad de los
hechos que ellos afirman. Esta presuncién admite prueba en contrario.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo 51°. - Presuncion de veracidad

51.1 Todas las declaraciones juradas, los documentos sucedaneos presentados y la informacion incluida en los escritos y
formularios que presenten los administrados para la realizacién de procedimientos administrativos, se presumen verificados por
quien hace uso de ellos, respecto a su propia situacion, asi como de contenido veraz para fines administrativos, salvo prueba en
contrario. En caso de documentos emitidos por autoridades gubernamentales.”

Pagina 28 de 65

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



g@"’wc ADELPg,,

ANO 4 1 | Ministerio
% BERU del Ambiente

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

presumen de contenido veraz para fines administrativos, salvo prueba en
contrario.

No obstante, tal como se ha indicado, en el presente caso el administrado no ha
presentado prueba en contrario. Por tanto, se desestima lo alegado en este extremo.

Respecto del alegato (ii), corresponde indicar que, el compromiso ambiental
establece que las actividades a las que el administrado se comprometid son:

- Ejecucion y autoevaluacién de los actores sociales respecto a los procesos
emprendidos.

- Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas y, de ser
el caso, realizar los ajustes correspondientes

Teniendo en cuenta ello, mediante Carta N° 00573-2022-G** del 23 de noviembre
2022, el administrado indico que se habrian desarrollado reuniones en su oficina
de relaciones comunitarias y visitas alos comuneros para afianzar los objetivos
del subprograma, sin adjuntar evidencia de ello, y, adjunta fotografias que
serian de fechade 10 de marzo de 2022, que presumiblemente demostrarian que
invit6 a SERNANP y algunos miembros de una comunidad para un patrullaje
especial.

Al respecto, tal como fue sefialado en la Resolucion Subdirectoral, si bien el
administrado sefiala que habria sostenido reuniones con los comuneros en su oficina
de relaciones comunitarias y que los habria visitado, al no presentar medios
fotograficos que lo respalde, no acredita la realizacion de la obligacion referida a “la
autoevaluacién de los actores sociales respecto a los procesos emprendidos”.

Asimismo, en relacion a las fotografias que serian de fecha de 10 de marzo de 2022,
con lo cual pretende demostrar que invité a SERNANP y algunos miembros de una
comunidad para un patrullaje especial, tampoco sirve como evidencia del
cumplimiento de la otra obligacion que esta referida a la “socializacién con los
gobiernos locales, empresas y gobiernos regionales, para la identificacion de las
lecciones aprendidas”, puesto que SERNANP no esta relacionada a los gobiernos
locales ni regionales, y la invitacion a patrullaje especial no es un propésito
contemplado en el compromiso.

Adicionalmente, si bien tal como indica el administrado, el SERNANP es la autoridad
competente para cuidar la sostenibilidad y preservacion del lago Chinchaycocha, la
cual se encuentra en la Reserva Nacional de Junin que es un area natural protegida,
su participacion puede ser complementaria, mas no reemplaza la socializaciéon con
los gobiernos locales, empresas y gobiernos regionales. Por tanto, se desestima
lo alegado por el administrado en este extremo.

Finalmente, respecto del alegato (iii), corresponde reiterar que la invitacion al
patrullaje especial no es un propésito contemplado en el compromiso, toda vez que,
si bien podrian permitir reconocer las causas directas o indirectas que afecten el lago
Chinchaycocha y su entorno, dichas acciones no permiten acreditar el cumplimiento
del compromiso ambiental, especificamente en los aspectos de autoevaluacion de los
actores sociales respecto a los procesos emprendidos y la socializacion de los
avances con los gobiernos locales, actores sociales, empresas, gobiernos regionales.
Sobre el particular, es importante resaltar que las acciones conducentes al
cumplimiento del presente compromiso ambiental deben estar dirigidos a los actores
sociales, como las comunidades, asi como los gobiernos locales y regionales. Por ello,
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la participacion del SERNANP en dichas actividades, no sustituye el cumplimiento del
compromiso ambiental. Por tanto, se desestima lo alegado en este extremo.

Finalmente, cabe precisar que, a fin de acreditar el cumplimiento de su compromiso
ambiental respecto de estos extremos del PAS, el administrado deberia presentar un
informe con registro fotografico fechado y georreferenciado, segin corresponda,
respecto de las actividades referidas a: (i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores
sociales respecto a los procesos emprendidos, v (ii) Socializaciéon de los avances con
los gobiernos locales, actores sociales, empresas, gobiernos regionales, identificacion
de lecciones aprendidas y, de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes. Por
tanto, se desestima lo alegado por el administrado en este extremo del PAS.

Descargos al Informe Final de Instruccidn

Es pertinente indicar que, de la revision al Sistema de Gestion Electrénica de
Documentos (en lo sucesivo, el SIGED) esta Autoridad verificé que el administrado no

ha presentado documento que contenga alegatos y/o medios probatorios que

desvirtlen las consideraciones expuestas en el Informe Final de Instruccién sobre el
hecho imputado N° 2 descrito en la Tabla N° 1 de la Resolucién Subdirectoral.

Cabe reiterar que, el plazo para la presentacién de descargos venci6 el 9 de abril
de 2025; sin embargo, el administrado no solicité la prérroga del plazo.

En este contexto, cabe indicar que en virtud del articulo 177° y del numeral 4 del
articulo 255° del TUO de la LPAG, vencido el plazo otorgado para la presentacion de
descargos, contando con estos o sin ellos, la autoridad decisora realiza todas las
actuaciones para recabar los medios de prueba necesarios para el examen de los
hechos y determinar la existencia de responsabilidad*®.

Sin perjuicio de ello, es importante precisar que, de acuerdo con el articulo 172° del
TUO de la LPAG, en cualquier momento del procedimiento, los administrados pueden
formular alegaciones, aportar los documentos u otros elementos de juicio, los que
seran analizados por la Autoridad correspondiente.

Conclusién
En relacién a lo mencionado, cabe sefialar que el principio de verdad material

establecido en el numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la
LPAG*5, establece que todas las decisiones de la autoridad administrativa deben

45
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Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N°004-2019-JUS

“Articulo 177°. - Medios de prueba

Los hechos invocados o que fueren conducentes para decidir un procedimiento podran ser objeto de todos los medios de prueba
necesarios, salvo aquellos prohibidos por disposicion expresa. En particular, en el procedimiento administrativo procede:

1. Recabar antecedentes y documentos.

2. Solicitar informes y dictamenes de cualquier tipo.

3. Conceder audiencia a los administrados, interrogar testigos y peritos, o recabar de los mismos declaraciones por escrito.

4. Consultar documentos y actas.

5. Practicar inspecciones oculares.

(..

Articulo 255°.- Procedimiento sancionador

Las entidades en el ejercicio de su potestad sancionadora se cifien a las siguientes disposiciones:

(--)

Vencido dicho plazo y con el respectivo descargo o sin él, la autoridad que instruye el procedimiento realizara de oficio todas las
actuaciones necesarias para el examen de los hechos, recabando los datos e informaciones que sean relevantes para determinar,
en su caso, la existencia de responsabilidad susceptible de sancién.

(...)"

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004- 2019-JUS

“Articulo 67.- Deberes generales de los administrados en el procedimiento

Los administrados respecto del procedimiento administrativo, asi como quienes participan en él, tienen los siguientes deberes
generales:
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basarse en hechos debidamente probados y sustentados en medios probatorios, de
tal forma que su decisibn se encuentre motivada y fundada en derecho. En
consecuencia, la autoridad administrativa tiene la obligacion de realizar las acciones
necesarias para determinar la existencia de una conducta infractora y sancionable.

Bajo ese contexto, de los medios probatorios obrantes en el expediente, se advierte
que el administrado incumplio su Instrumento de Gestibn Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que comprenden el Sub Programa
de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan a
continuacion: (i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los
procesos emprendidos, y (ii) Socializacion de los avances con los gobiernos locales,
actores sociales, empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones
aprendidas y, de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

Dicha conducta configura la infraccion imputada en el numeral 2 de la Tabla N° 1 de
la Resolucién Subdirectoral; por lo que, corresponde declarar la responsabilidad
del administrado en el presente PAS.

Hecho imputado N° 3: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de
apoyo en campafas educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental
para las comunidades del AID, que comprende el Programa de Salud,
correspondiente al periodo de octubre 2021 a octubre 2022

Marco normativo de la obligacion fiscalizable

Sobre el particular, el literal h) del articulo 31 de la LCE, las empresas eléctricas deben
respetar las normas ambientales.

Al respecto, el articulo 24 de la LGA, reconoce a la evaluacion de impacto ambiental
como el instrumento de gestion aplicable obligatoriamente a toda actividad humana
que implique servicios y otras actividades susceptibles de causar impactos
ambientales significativos, precisandose que aun aquellos proyectos o actividades no
comprendidos dentro del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
deben cumplir con las normas ambientales especificas.

Asimismo, en el articulo 15 de la Ley del SEIA, se establece que el OEFA es
responsable del seguimiento y supervision de la implementacion de las medidas
previstas en la evaluacion ambiental estratégica.

Por su parte, los articulos 29 y 55 del Reglamento de la Ley del SEIA, disponen que,
una vez aprobados los instrumentos de gestién ambiental por la autoridad competente
y obtenida la certificacion ambiental, el titular de la actividad es responsable de cumplir
con todas las medidas, compromisos y obligaciones contenidos en ellos para prevenir,
controlar, mitigar, rehabilitar, compensar y manejar los impactos ambientales
sefialados en dicho instrumento.

5. Abstenerse de formular pretensiones o articulaciones ilegales, de declarar hechos contrarios a la verdad o no confirmados
como

si fueran fehacientes, de solicitar actuaciones meramente dilatorias, o de cualquier otro modo afectara el principio de conducta
procesal.

6. Prestar su colaboracion para el pertinente esclarecimiento de los hechos.

7. Proporcionar a la autoridad cualquier informacién dirigida a identificar a otros administrados no comparecientes con interés
legitimo en el procedimiento.

8. Comprobar previamente a su presentacion ante la entidad, la autenticidad de la documentacion sucedanea y de cualquier otra
informacién que se ampare en la presuncion de veracidad.
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En sentido, se reitera que la exigibilidad de todos los compromisos ambientales
asumidos en los estudios ambientales por parte del titular de electricidad se deriva de
lo dispuesto en el articulo 5° del RPAAE, que establece que el titular es responsable
por las emisiones, efluentes, vertimientos, residuos sélidos, ruido, radiaciones no
ionizantes, vibraciones y cualquier otro aspecto de sus actividades que pueda generar
impactos ambientales negativos, debiendo cumplir las obligaciones previstas en las
normas vigentes, Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestion Ambiental
complementarios, disposiciones, medidas administrativas y mandatos emitidos por la
Autoridad Competente en Materia de Fiscalizacion Ambiental, asi como en las
autorizaciones, licencias y permisos correspondientes.

Por tanto, una vez aprobado el instrumento de gestién ambiental complementario, éste
resulta de obligatorio cumplimiento.; toda vez que, han sido evaluados y aprobados
por la autoridad competente.

En esa linea, el TFA ha establecido que los compromisos derivados de un instrumento
de gestion ambiental son de obligatorio cumplimiento; razén por la cual, deben ser
efectuados conforme el plazo, modo y forma en que fueron aprobados por la
autoridad de certificacion ambiental*’, independientemente de otras obligaciones a
las que el administrado se encuentre sujeto, tales como aquellas que devienen de
normas ambientales, contratos de concesiéon y mandatos o disposiciones emitidos por
el OEFA que también se encuentren vigentes al momento de realizar la supervision.

Por este motivo, el hecho que el administrado incumpla lo establecido en su
instrumento de gestibn ambiental, constituye una infraccion administrativa tipificada
en el articulo 5 de la Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2018-OEFA/CD,
graficada en el numeral 3.1 del Cuadro de Tipificaciones de dicha norma.

Compromiso asumido en el instrumento de gestion ambiental
En el IGAC se estableci6 un Programa de Salud, y para su cumplimiento el

administrado se comprometio a realizar las actividades que se detallan a continuacion,
y lo que se demuestra con la visualizaciéon de los extractos del IGAC correspondiente:

- Desarrollar un programa de apoyo en camparfias preventivas de salud con la
intervencion del sector salud y/u otras instituciones del Estado.

- Apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental
para las comunidades del AID.

“5.12 Plan de Relaciones Comunitarias*®

5.12.11 Programa de Aporte al Desarrollo Local
()
5.12.11.3 Programa de Salud
(--)
b) Objetivo
Apoyar en la mejora de la prestacién del servicio de salud en el area de influencia al Lago
Chinchaycocha.
(--)
d) Procedimientos
- Desarrollar un programa de apoyo en campafas preventivas de salud con la
intervencién del sector salud y/u otras instituciones del Estado.

47

48

Resolucion N° 743-2024-OEFA/TFA-SE del 14 de octubre de 2024, Resolucion N° 486-2024-OEFA/TFA-SE del 4 de julio de
2024, Resolucion N° 648-2023-OEFA/TFA-SE del 21 de diciembre de 2023, la Resoluciéon N° 552-2023- OEFA/TFA-SE del 21
de noviembre de 2023, la Resolucion N° 416-2023-OEFA/TFA-SE del 31 de agosto de 2023, Resoluciéon N° 433-2023-
OEFA/TFA-SE del 12 de setiembre de 2023, la Resolucién N° 245-2023-OEFA/TFA-SE del 25 de mayo de 2023, entre otras.

Pagina 126 del archivo digital denominado “5.0_Plan de Manejo Ambiental_22.09” obrante en el sistema INAF del OEFA (registro
N° 3075817 del MINEM)
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- Apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental
para las comunidades del AID.

(...)”
“6.16 Cronograma y Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental (PMA)

(...)
5.16.11. Programa de Salud*

(--)
Cuadro N°5.16-16: Cronograma Estimado del Programa de Salud
Primer Segundo Tercer T(;ilrj‘r?;tsot r
Programa de Salud Trimestre Trimestre Trimestre e
1 2 |3 (1 ]2 [3 |1 |2 |3 1 (2 |3
(..)
Apoyo al Programa educativo de
saneamiento ambiental a toda la X X
poblacién.

.y
“Anexo 8 - Resumen de Compromisos Ambientales *°
Plan de Relaciones Comunitarias

Plazo
Document Responsa d
. e Frecu
Compromiso ode (...) ble de la imol -
referencia aplicacion Ll encia
ntacion
ELECTROPERU S.A.
desarrollara un
programa de
apoyo en
campafas
preventivas de
salud con la itul Inmedia
Progr intervencién  del Capitulo to
5.12 Plan ELECTR
ama sector salud ylu e (al
P de OPERU Anual
de otras instituciones . aprobad
Manejo S.A.
Salud del Estado. Ambiental oel
Apoyo en campafias IGAC)
educativas en
buenas précticas
de saneamiento
ambiental para las
comunidades del
AID.

()

(El énfasis es agregado)

116. De otro lado, en el IGAC se establecen cudles son las Comunidades Campesinas del
area de influencia, tal como se detalla a continuacién:

Cuadro N.° 3.5-1: Comunidades Campesinas del area de influencia
N.° | Regidn | Provincia Distrito Comunidades Campesinas
1 i Willa de Junin
Junin
2 Huayre
3 Caserio de Matacancha
4 ) N Carhuamayo
Junin Junin Carhuamayo -
5 Santa Clara de Chuiroc
5 Comunidad Campesina Pedro Silvestre Atoc - Conoc
7 R San Pedro de Pari
Ondores
8 San Juan de Ondores
9 Cochamarca
“Wicco
10 | Pasco Pasco Wicco
11 Ninacaca San Pedro de Ninacaca

Fuente: Pagina 677 del archivo digital denominado “1.-2858262-MEM-DGAAE_1"

49 Pagina 16 del archivo digital denominado “Cronograma y presupuesto” obrante en el sistema INAF del OEFA (registro N° 3075817
del MINEM)
50 Pagina 8 del archivo digital denominado “OB68 Resumen de Compromisos IGAC Chinchaycocha” obrante en el sistema INAF

del OEFA (registro N° 3075817 del MINEM).
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Es necesario precisar que, se computa el primer afio de operacion del proyecto de
embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha, a partir del 9 de octubre de 2020
(fecha en que el IGAC fue aprobado mediante R.D. N° 0142-2020-MINEM/DGAAE)
hasta el 9 de octubre de 2021, periodo que fue materia de andlisis de la DSEM
mediante la accién de supervision en gabinete en noviembre de 2021. Posteriormente,
a través de la Accion de Supervision 2022 que se realiz6 el 04 de noviembre de
2022, la DSEM analiz6 el cumplimiento del Programa de Salud en el periodo
correspondiente al segundo afio de operacion del proyecto, es decir, desde el 10
de octubre 2021 (al dia siguiente de cumplirse un afio de la aprobacién del IGAC)
hasta el 9 de octubre 2022.

Cabe precisar en relacion al Anexo 8 - Resumen de compromisos ambientales
precitado, que, si bien el administrado se ha comprometido a ejecutar el Programa de
Salud con una frecuencia anual, en el item 5.16.11 del mismo IGAC, se esta
puntualizando en lo que respecta a una de las actividades que comprende dicho
programa, la actividad “apoyo en realizar campafias educativas en buenas
practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID”, que esta
debe realizarse dos veces al afio.

En tal sentido, de acuerdo a lo sefialado en el IGAC precitado, se desprende que, en
aras de cumplir con los objetivos del Programa de Salud, el administrado debe
realizar las siguientes actividades:

> Desarrollar un programa de apoyo en campafas preventivas de salud con la
intervencion del sector salud y/u otras instituciones del Estado, con una
frecuencia anual.

> Apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental
para las comunidades del area de influencia directa, que debe realizarse dos
veces al afo.

Analisis del hecho imputado

De la revisién efectuada en el SIGED, la DSEM constaté que el administrado a través
del registro N° 2022-E01-029546 del 31 de marzo 2022 (Carta N° 00194-2022-G),
presento el IAA 2021, mediante el cual reporté el cumplimiento de los compromisos
ambientales establecidos en el IGAC hasta diciembre 2021, incluyendo el Programa
de Salud, sobre lo cual solo hizo mencién que inaugur6 la Oficina de Relaciones
Comunitarias en el distrito de Carhuamayo y que contratd a un especialista encargado
de su atencion, lo cual no esta relacionado con las actividades comprendidas en el
Programa de Salud que se comprometié a realizar.
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Cuadro N° 7: Informacién extraida del IAA 2021 adjunta en la Carta N° 00194-2022-G

Medio probatorio Andlisis
b.  Plan De Relaciones Comunitarias Segln se
aprecia de la
Programa de Monitoreo y Vigilancia Ciudadana, Programa de Comunicacién e Informacién imagen, en
Ciudadana y Programa de Salud relacion al
3 cumplimiento
Periodo 2021 del Programa de

Salud, sefiala
una  actividad
gque no guarda
relacién con el
. Como parte del contrato, el 2021-11-10 se inaugur6 la oficina de relaciones comunitarias compromiso
ubicada en el distrito de Carhuamayo tal como lo establece el IGAC y estd a cargode un | asumido en el
especialista encargado de atender y canalizar las sugerencias, dudas y/o reclamos con IGAC.

respecto a la gestion del impacto socio ambiental por parte del embalse y desembalse. La
inauguracion conto con la presencia de los representantes de las 11 comunidades
campesinos ubicadas al entorno del lago Chinchaycocha y autoridades.

mO—

. Después de realizar una segunda convocatoria. El 2021-10-18, ELECTROPERU S.A
suscribié contrato con el contratista Alexander Diaz Guevara por un periodo de tres (03)
anos.

(B enizor

. Ofeina de
Ralaciones Comuritarig

Inauguracién de la Oficina de relaciones comunitarias

121. Del cuadro precedente se advierte que, a través del IAA 2021, el administrado no
acredito la ejecucion de ninguna de las actividades que comprenden el Programa de
Salud del IGAC.

122. Es asi que, en el marco de la Accién de Supervision 2022, la DSEM requirio al
administrado a través de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM?®! del 4 de noviembre
2022, que presente informacion sobre el cumplimiento del Programa de Salud en el
periodo comprendido desde noviembre de 2021 hasta octubre de 2022.

Imagen N° 8: Vista del requerimiento de OEFA contenida en la Carta N° 1770-2022-
OEFA/DSEM

Plan de Relaciones Comunitarias

Informacion donde se verifique el cumplimiento del Plan de Relaciones Comunitaria
segun cronograma aprobado en el IGAC, desde noviembre de 2021 a octubre 2022, e

relacion a los siguientes programas y subprogramas:

- Programa de Monitoreo y Vigilancia Ciudadana.
[ = formacion Ciudadana.

- Programa de Salud.
- Su rograma de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el
Desarrollo Sostenible.

123. Al respecto, mediante Carta N° 00573-2022-G>? del 23 de noviembre 2022, en
respuesta al requerimiento, el administrado indica que desde el 2021 realiz6 la
elaboracion de un expediente técnico para que en los centros de salud se realice el

51 Registro N° 2022-101-041023

52 Registro N° 2022-E01-120499

Pagina 35 de 65

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



(SVBICADELPE, . -
N ( 5 Ministeri 5 S DFAI: Direccion de
PERU PSECHID Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién y Aplicacién

del Ambiente Fiscalizacion Ambiental - OEFA | ge Incentivos

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

mantenimiento correctivo y acondicionamiento de los servicios higiénicos, puntos de
abastecimiento de agua, se atienda necesidades y seguimiento de la dotacién de
medicamentos, con lo cual estaria acreditando que ha coordinado con el personal del
centro de salud para implementar mejoras en las condiciones de sus servicios
higiénicos, lo cual esta relacionado al compromiso de apoyo en las acciones
preventivas de salud con la intervencion de instituciones del Estado.

Cuadro N° 8: Informacién extraida del documento adjunto a la Carta N° 00573-2022-G
Medio probatorio Analisis

4. Programa de Salud

En relacion con este tema ELECTROPERU S.A. desde el 2021 viene realizando las
acciones necesarias, como la elaboracién de un expediente técnico, para que en los
centros de salud se realice el mantenimiento correctivo y acondicionamiento de los
servicios higiénicos, puntos de abastecimiento de agua.

A continuacién, se presentan las fotografias que acreditan lo antes mencionado:

De la informacién
presentada por el
administrado, se
aprecia que la accién
realizada busca
mejorar las condiciones
de los servicios
higiénicos de los
centros de salud, lo
cual refiere la ejecucion
de acciones
preventivas de salud
con la intervenciéon de
instituciones del
Estado, que es uno de
los compromisos
asumidos en el marco
del Programa de Salud.

En relacion con la dotaciéon de medicamentos encontramos que la mayoria de los
pobladores de las 11 comunidades se encuentran cubiertos por el Sistema Integral
de Salud (SIS), el cual es gratuito.

Sin embargo, dicho sistema no tiene la capacidad para atender enfermedades
complejas por lo que cuando estas se presentan los pobladores de las comunidades
son derivados a centros de salud donde puedan ser atendidos.

124. Al respecto, si bien del documento adjunto a la Carta N° 00573-2022-G, se advierte
gue con la accién ejecutada por el administrado se habria cumplido el compromiso
referido a “apoyar en campafias preventivas de salud con la intervencion del sector
salud y/u otras instituciones del Estado”, sin embargo, se verifica que el administrado
no ha presentado informacion vinculada a apoyar en campafias educativas en
buenas préacticas de saneamiento ambiental dirigidas a las comunidades de su
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area de influencia directa (AID), que es el otro extremo del compromiso asumido en
el marco del Programa de Salud.

Al respecto, a continuacion, se muestra una tabla resumen que da cuenta de la
actividad incumplida por el administrado.

Cuadro N° 9: Tabla resumen de las actividades del Programa de Salud del IGAC

¢El administrado
cumplio el
compromiso?

Actividades que comprenden el Programa de Salud del IGAC
(segundo afio operacion del proyecto)

Desarrollar un programa de apoyo en campafias preventivas de salud

con la intervencion del sector salud y/u otras instituciones del Estado St

Apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento

ambiental para las comunidades del area de influencia directa NO

Por lo expuesto, se acredita el incumplimiento al compromiso establecido en el IGAC,
toda vez que, el administrado no cumplié6 con una (1) de las actividades que
comprende el Programa de Salud referida a realizar el “apoyo en campafias
educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del
area de influencia directa”, correspondiente al segundo afio de aprobado el IGAC. En
consecuencia, se determiné el inicio de un procedimiento administrativo sancionador
en este extremo.

Andlisis de los descargos
Descargos a la Resolucion Subdirectoral

En el escrito de descargos a la Resolucion Subdirectoral, el administrado alega lo
siguiente:

(i) Recién en octubre de 2022 se levant6 el estado de emergencia sanitaria por el
COVID-19 por lo que recién a partir de ese momento se restablecieron las
nuevas medidas de convivencia social. Con esas prioridades en materia de
salud, las campafias en los colegios estaban dirigidas a proteger a los escolares
de los contagios por el COVID-19 por eso es que otro tipo de campafias se
encontraban relegados como es el caso de las referidas a la presente
imputacion.

(i)  Por otro lado, debemos resaltar que la funciéon de ELECTROPERU para este
compromiso es de apoyo, mas no de promocion o iniciativa. Lo cual es razonable
porque cualquier campafia de salud parte de las politicas de salud que las
elabora el ministerio respectivo. Por tanto, en la medida que las politicas de salud
no promuevan campafias educativas de saneamiento ambiental en el AID del
lago Chinchaycocha, resulta materialmente imposible que ELECTROPERU
pueda acompafiar y apoyar en la ejecucion de dichas campafias.

A continuacién, en virtud del principio del debido procedimiento establecido en el
numeral 1.2 del articulo IV del TUO de la LPAG®3, se procedera a analizar los

53

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo IV. Principios del procedimiento administrativo

(--)

1.2. Principio del debido procedimiento. - Los administrados gozan de los derechos y garantias implicitos al debido
procedimiento administrativo. Tales derechos y garantias comprenden, de modo enunciativo mas no limitativo, los derechos a
ser notificados; a acceder al expediente; a refutar los cargos imputados; a exponer argumentos y a presentar alegatos
complementarios; a ofrecer y a producir pruebas; a solicitar el uso de la palabra, cuando corresponda; a obtener una decision
motivada, fundada en derecho, emitida por autoridad competente, y en un plazo razonable; y, a impugnar las decisiones que los
afecten.

(..)"
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argumentos presentados por el administrado en su escrito de descargos.

Respecto al alegato (i), se advierte que el administrado alega que, debido a la
coyuntura por el COVID-19, durante el periodo correspondiente, en los colegios se
establecieron otras camparfias, teniendo en cuenta las prioridades en materia de salud.
No obstante, el administrado no ha presentado medios probatorios gue acrediten
objetivamente las acciones realizadas conducentes al cumplimiento de su
compromiso ambiental asumido, ni la imposibilidad material derivada de la priorizacion
de otras campanas de salud para las comunidades del area de influencia directa.

Al respecto, es pertinente mencionar lo estipulado por los articulos 173.2 'y 174.1 del
TUO del LPAG®*, los cuales establecen que -en el marco de un PAS- corresponde al
administrado aportar las pruebas necesarias a fin de probar las alegaciones
propuestas, respecto de las cuales, la Administracion tendra la obligacion de revisar
los medios probatorios aportados por los administrados, a fin de éstos sean valorados
en el PAS o en su defecto, sean rechazados con una debida motivacion.

En esa misma linea, el TFA a través de la Resolucién N° 366-2021-OEFA/TFA-SE del
28 de octubre de 2021 ha sefialado que, dada la naturaleza de los procedimientos
administrativos sancionadores, en donde subyace un interés publico, compete al
administrado presentar los medios probatorios idoneos que desvirtien la
imputacion, no siendo ello una cuestion de mera formalidad que pueda ser
subsanada o relativizada en la valoracién de las pruebas por parte de la autoridad®®.

Conforme lo expuesto, debido a que el administrado no ha aportado medios
probatorios idéneos y suficientes que acrediten el cumplimiento de sus compromisos
ambientales, motivo por el cual, el administrado no ha desvirtuado el presente extremo
del hecho imputado. Por tanto, se desestima lo alegado por el administrado en este
extremo.

Asimismo, respecto al alegato (ii), el administrado alega que para este compromiso
su funcién es de apoyo, mas no de promocion o iniciativa, toda vez que cualquier
campafa de salud parte de las politicas de salud las elabora el ministerio respectivo.
Por tanto, en la medida que las politicas de salud no promuevan campafias educativas
de saneamiento ambiental en el AID, resulta materialmente imposible que pueda
acompafar y apoyar en la ejecuciéon de dichas campafias.

Al respecto, corresponde indicar que, si bien el compromiso ambiental establece que
la actividad es de apoyo, en el presente caso el administrado no ha presentado medios
probatorios que acrediten objetivamente las acciones realizadas conducentes al
cumplimiento de su compromiso ambiental asumido, ni la imposibilidad material
derivada de la falta de politicas de salud que se contrapongan al apoyo en campafias
educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del
area de influencia directa. Por tanto, se desestima lo alegado por el administrado en

54
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Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo 173.- Carga de la prueba

(..

173.2. Corresponde a los administrados aportar pruebas mediante la presentacion de documentos e informes, proponer pericias,
testimonios, inspecciones y demas diligencias permitidas, o aducir alegaciones.

Articulo 174.- Actuacion probatoria

174.1. Cuando la administracién no tenga por ciertos los hechos alegados por los administrados o la naturaleza del procedimiento
lo exija, la entidad dispone la actuacion de prueba, siguiendo el criterio de concentracion procesal, fijando un periodo que para
el efecto no serd menor de tres dias ni mayor de quince, contados a partir de su planteamiento. S6lo podra rechazar
motivadamente los medios de prueba propuestos por el administrado, cuando no guarden relacién con el fondo del asunto, sean
improcedentes o innecesarios.

(--)

Criterio adoptado en el considerando 58 de la Resolucion N° 019-2019-OEFA/TFA-SE del 10 de diciembre de 2019, y los
considerandos 102 y 103 de la Resolucién N° 007-2017-OEFA/TFA- SMEPIM del 27 de abril de 2017.
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este extremo.

Adicionalmente, cabe precisar que, a fin de acreditar el cumplimiento de su
compromiso ambiental respecto de estos extremos del PAS, el administrado deberia
presentar un informe con registro fotografico fechado y georreferenciado, segun
corresponda, respecto de la actividad de apoyo en campafias educativas en buenas
practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID, que comprende
el Programa de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a octubre 2022. O,
en su defecto, documentacion que acredite la puesta a disposicién para la ejecucién
de la actividad y la negativa por parte de las autoridades correspondientes. Por lo
expuesto, se desestima lo alegado por el administrado en este extremo del PAS.

Descargos al Informe Final de Instruccidn

Es pertinente indicar que, de la revision al Sistema de Gestion Electrénica de
Documentos (en lo sucesivo, el SIGED) esta Autoridad verificé que el administrado no
ha presentado documento gue contenga alegatos y/o medios probatorios que
desvirtien las consideraciones expuestas en el Informe Final de Instruccién sobre el
hecho imputado N° 3 descrito en la Tabla N° 1 de la Resolucién Subdirectoral.

En este punto, es pertinente mencionar lo estipulado por los articulos 173.2 y 174.1
del TUO de la LPAG®, los cuales establecen que -en el marco de un PAS-
corresponde al administrado aportar las pruebas necesarias a fin de probar las
alegaciones propuestas, respecto de las cuales, la Administracién tendra la obligacion
de revisar los medios probatorios aportados por los administrados, a fin de éstos sean
valorados en el PAS o en su defecto, sean rechazados con una debida motivacion.

Lo anterior, ha sido ratificado por el TFA, a través de la Resolucién N° 222-2022-
OEFA/TFA-SE del 26 de mayo de 2022, donde precisa que en los procedimientos
administrativos sancionadores subyace un interés publico, por lo que compete al
administrado presentar los medios probatorios idoneos que acrediten las afirmaciones
que realiza, no siendo ello una cuestion de mera formalidad que pueda ser relativizada
en la valoracion por parte de la autoridad®’.

Conclusién
En relacién a lo mencionado, cabe sefialar que el principio de verdad material

establecido en el numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la
LPAG?®8, establece que todas las decisiones de la autoridad administrativa deben

56
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Texto Unico Ordenado de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante Decreto
Supremo N.° 004-2019-JUS

“Articulo 173.- Carga de la prueba

(--)

172.2. Corresponde a los administrados aportar pruebas mediante la presentaciéon de documentos e informes, proponer pericias,
testimonios, inspecciones y demas diligencias permitidas, o aducir alegaciones.

Articulo 174.- Actuacion probatoria

174.1. Cuando la administracién no tenga por ciertos los hechos alegados por los administrados o la naturaleza del procedimiento
lo exija, la entidad dispone la actuacion de prueba, siguiendo el criterio de concentracion procesal, fijando un periodo que para
el efecto no serd menor de tres dias ni mayor de quince, contados a partir de su planteamiento. S6lo podra rechazar
motivadamente los medios de prueba propuestos por el administrado, cuando no guarden relacién con el fondo del asunto, sean
improcedentes o innecesarios.

.y

Ver: considerando 120 de la Resolucion N° 230-2021-OEFA/TFA-SE del 22 de julio de 2021, considerando 51 de la Resolucion
N° 050-2020- OEFA/TFA-SE del 13 de febrero de 2020, y considerandos 102 y 103 de la Resoluciéon N° 007-2017-
OEFA/TFASMEPIM del 27 de abril de 2017.

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004- 2019-JUS

“Articulo 67.- Deberes generales de los administrados en el procedimiento

Los administrados respecto del procedimiento administrativo, asi como quienes participan en él, tienen los siguientes deberes
generales:
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basarse en hechos debidamente probados y sustentados en medios probatorios, de
tal forma que su decisibn se encuentre motivada y fundada en derecho. En
consecuencia, la autoridad administrativa tiene la obligacion de realizar las acciones
necesarias para determinar la existencia de una conducta infractora y sancionable.

Bajo ese contexto, de los medios probatorios obrantes en el expediente, se advierte
que el administrado incumplié su Instrumento de Gestidon Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de apoyo en campafas educativas en
buenas practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID, que
comprende el Programa de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a
octubre 2022.

Dicha conducta configura la infraccion imputada en el numeral 3 de la Tabla N° 1 de
la Resolucién Subdirectoral; por lo que, corresponde declarar la responsabilidad
del administrado en el presente PAS.

Hecho imputado N° 4: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecut6 las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo
de junio a octubre de 2022, que se detallan a continuacion:

i. La provisidon de alambres de puas

ii. La provision de mallas ganaderas

iii. La provisién de postes de eucaliptos tratados para cercos

iv. La dotacion de grapas para madera

v. La dotacion de semillas de datiles asociados

Marco normativo de la obligacion fiscalizable

Sobre el particular, el literal h) del articulo 31 de la LCE, las empresas eléctricas deben
respetar las normas ambientales.

Al respecto, el articulo 24 de la LGA, reconoce a la evaluacion de impacto ambiental
como el instrumento de gestion aplicable obligatoriamente a toda actividad humana
que implique servicios y otras actividades susceptibles de causar impactos
ambientales significativos, precisandose que aun aquellos proyectos o actividades no
comprendidos dentro del Sistema Nacional de Evaluacion de Impacto Ambiental
deben cumplir con las normas ambientales especificas.

Asimismo, en el articulo 15 de la Ley del SEIA, se establece que el OEFA es
responsable del seguimiento y supervision de la implementacién de las medidas
previstas en la evaluacion ambiental estratégica.

Por su parte, en los articulos 29 y 55 del Reglamento de la Ley del SEIA, se dispone
que, una vez aprobados los instrumentos de gestién ambiental por la autoridad
competente y obtenida la certificacion ambiental, el titular de la actividad es
responsable de cumplir con todas las medidas, compromisos y obligaciones
contenidos en ellos para prevenir, controlar, mitigar, rehabilitar, compensar y manejar
los impactos ambientales sefialados en dicho instrumento.

5. Abstenerse de formular pretensiones o articulaciones ilegales, de declarar hechos contrarios a la verdad o no confirmados
como

si fueran fehacientes, de solicitar actuaciones meramente dilatorias, o de cualquier otro modo afectara el principio de conducta
procesal.

6. Prestar su colaboracion para el pertinente esclarecimiento de los hechos.

7. Proporcionar a la autoridad cualquier informacion dirigida a identificar a otros administrados no comparecientes con interés
legitimo en el procedimiento.

8. Comprobar previamente a su presentacion ante la entidad, la autenticidad de la documentacion sucedanea y de cualquier otra
informacién que se ampare en la presuncion de veracidad.
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En sentido, se reitera que la exigibilidad de todos los compromisos ambientales
asumidos en los estudios ambientales por parte del titular de electricidad se deriva de
lo dispuesto en el articulo 5° del RPAAE, que establece que el titular es responsable
por las emisiones, efluentes, vertimientos, residuos sélidos, ruido, radiaciones no
ionizantes, vibraciones y cualquier otro aspecto de sus actividades que pueda generar
impactos ambientales negativos, debiendo cumplir las obligaciones previstas en las
normas vigentes, Estudios Ambientales, Instrumentos de Gestién Ambiental
complementarios, disposiciones, medidas administrativas y mandatos emitidos por la
Autoridad Competente en Materia de Fiscalizacion Ambiental, asi como en las
autorizaciones, licencias y permisos correspondientes.

Por tanto, una vez aprobado el instrumento de gestidn ambiental complementario, éste
resulta de obligatorio cumplimiento. Por tanto, los compromisos ambientales asumidos
por los titulares eléctricos en sus instrumentos de gestion ambiental son exigibles
desde su aprobacién; toda vez que, han sido evaluados y aprobados por la autoridad
competente.

En esa linea, el TFA ha establecido que los compromisos derivados de un instrumento
de gestiéon ambiental son de obligatorio cumplimiento; razén por la cual, deben ser
efectuados conforme el plazo, modo y forma en que fueron aprobados por la
autoridad de certificacion ambiental®®, independientemente de otras obligaciones a
las que el administrado se encuentre sujeto, tales como aquellas que devienen de
normas ambientales, contratos de concesion y mandatos o disposiciones emitidos por
el OEFA que también se encuentren vigentes al momento de realizar la supervision.

Por este motivo, el hecho que el administrado incumpla lo establecido en su
instrumento de gestion ambiental, constituye una infraccién administrativa tipificada
en el articulo 5 de la Resolucion de Consejo Directivo N° 006-2018-OEFA/CD,
graficada en el numeral 3.1 del Cuadro de Tipificaciones de dicha norma.

Compromiso asumido en el instrumento de gestion ambiental

Mediante la Resolucion Directoral N° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de
2022, la DGAAE del MINEM aprob6 la Actualizacion del Subprograma de Manejo
Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario para la Gestion del
Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” (en lo sucesivo, Actualizacién del
Subprograma de Manejo Ganadero), a través del cual, el administrado se
comprometié arealizar las actividades que estan establecidas en el Cronograma
del Programa Ganadero, en el cual también estan comprendidos los meses en
gue deben ejecutarse dichas labores, tal como se detalla a continuacion:

“Propuesta de Actualizacién del Instrumento de Gestién Ambiental Correctivo del Lago Chinchaycocha

()

1 Sub Programa de Manejo Ganadero®

(--)

1.2. Objetivos

El Programa de Manejo Ganadero, tiene como objetivo mejorar las condiciones de las zonas impactadas por
las acciones de embalse del Lago Chinchaycocha a través de propuestas de recuperacion, mejoramiento de
raza y la implementacion de herramientas de crianza del ganado, lo cual mejorara la eficiencia de las
condiciones productivas de esta actividad ganadera. Los objetivos especificos de este subprograma se
muestran a continuacion:

59

60

Resolucion N° 743-2024-OEFA/TFA-SE del 14 de octubre de 2024, Resolucion N° 486-2024-OEFA/TFA-SE del 4 de julio de
2024, Resolucion N° 648-2023-OEFA/TFA-SE del 21 de diciembre de 2023, la Resolucion N° 552-2023- OEFA/TFA-SE del 21
de noviembre de 2023, la Resolucion N° 416-2023-OEFA/TFA-SE del 31 de agosto de 2023, Resolucién N° 433-2023-
OEFA/TFA-SE del 12 de setiembre de 2023, la Resolucién N° 245-2023-OEFA/TFA-SE del 25 de mayo de 2023, entre otras.

Folio 00003 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” obrante en el sistema INAF del OEFA
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« Establecer las mejoras en el manejo de ganado a través de repotenciacion de los reproductores de ovinos,
vacunos, alpacas.

* Fortalecimiento del manejo de cada unidad ganadera mediante facilitaciéon de herramientas, dotacién de
semillas y motobombas que ayuden a la mejora del habitat y ganado en las

comunidades.

1.3. Etapas

A continuacion, presentamos las actividades del Subprograma de los siguientes tres afios:

* Primer afio. Provision de los materiales de ganado y a la dotacion de semillas détiles para el
mejoramiento del alimento de los animales.

» Segundo afio. Se compromete el almacenamiento y transporte del recurso hidrico.

* Tercer afio. Compra de los reproductores y reforzamiento del almacenamiento del recurso hidrico.

(--)"

“Cuadro N.° 6. Cronograma para el Programa Ganadero®:
COMPONENTES / ACTIVIDADES

I. APOYO EN LA PROVISION DE MATERIALES PARA

GANADO

1.1 Provisién de alambres de puas

1.1 Provisién de mallas ganaderas

1.2 Provision de postes de eucaliptos tratados para

cercos

1.3 Dotacién de grapas para madera

(.-)

I1l. APOYO EN EL INCREMENTO DE PASTOS

3.1 Dotacién de semillas de détiles asociados ;
..y

2022

(El énfasis es agregado)

Es necesario precisar que, durante la Accién de Supervision 2022 que se realizé el 04
de noviembre de 2022, la DSEM analiz6 el cumplimiento del Subprograma de Manejo
Ganadero en el periodo comprendido a partir del 18 de junio de 2022 (fecha
inmediata a su aprobacion mediante la R.D. N° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de
junio de 2022) hasta el mes de octubre de 2022.

En tal sentido, de acuerdo a lo sefialado en el IGAC precitado, se desprende que el

administrado se comprometié a realizar las actividades que estan establecidas

en el Cronograma del Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al

periodo de junio a octubre de 2022, de acuerdo al siguiente detalle:

< La provision de alambres de puas, durante los meses de junio - julio del 2022.

% La provisién de mallas ganaderas, durante los meses de junio - julio del 2022.

< La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos, durante los meses de
agosto — setiembre — octubre del 2022.

< La dotacion de grapas para madera, durante los meses de agosto — setiembre —
octubre del 2022.

% La dotacion de semillas de datiles asociados, durante los meses de setiembre —
octubre del 2022.

Andlisis del hecho imputado

En el marco de la Accion de Supervision 2022, la DSEM requiri6é al administrado a
través de la Carta N° 1770-2022-OEFA/DSEM®? del 4 de noviembre de 2022, que
presente informacién sobre el cumplimiento del Subprograma de Manejo Ganadero
en el periodo comprendido desde julio de 2022 hasta octubre de 2022.

61
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154. En respuesta al requerimiento, mediante Carta N° 00573-2022-G® del 23 de
noviembre de 2022, el administrado inform6 que se encontraba en tramite la obtencion
de tanques de polietileno para el almacenamiento de agua y geomembranas de HDPE
para el almacenamiento de agua. Al respecto, se advierte que la accion reportada
por el administrado no esta relacionada a las actividades del Subprograma
Manejo Ganadero en su primer ano, que establece “la provisién de los
materiales de ganado y a la dotacidon de semillas datiles para el mejoramiento
del alimento de los animales”, sino que esta vinculada a las actividades del
Subprograma Manejo Ganadero en su segundo afio, tal como se demuestra a
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Imagen N° 9: Vista del requerimiento de OEFA contenida en la Carta N° 1770-2022-

OEFA/DSEM

e L = L = = = ML=

Actualizacion del Sub-programa de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, aprobado
mediante Resolucion Directoral N° 0094-2022-MINEM/DGAAE

Actualizacion del Sub-programa de Manejo Ganadero

Informacion donde se verifigue el cumplimiento del Sub-Programa de Manejo ganadero,
segln cronograma aprobado en la actualizacion, desde julio de 2022 a octubre 2022, en
relacion a lo siguiente:

I. APOYO EN LA PROVISION DE MATERIALES PARA
GANADO

1.1 Provision de alambres de puas.

1.2 Provision de mallas ganaderas.

1.3 Provision de postes de eucaliptos tratados para
Cercos.

1.4 Dotacion de grapas para madera.

continuacion:

Imagen N° 10: Vista del extracto del Subprograma Manejo Ganadero

1.3. Etapas

hidrico.

(-

A continuacién, presentamos las actividades del Subprograma de los siguientes tres afios:
= Primer afio. Provision de los materiales de ganado y a la dotacién de semillas datiles para el

+ Segundo afio. Se compromete el almacenamiento y transporte del recurso hidrico.
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Cuadro N° 10: Informacién extraida del documento adjunto a la Carta N° 00573-2022-G

Medio probatorio

Andlisis

SUBPROGRAMA DE MANEJO GANADERO
(Apoyo en la provision de materiales para ganado)

Al respecto debemos indicar que el compromiso antes referido esta conformado por las
siguientes actividades:

« Provisién de alambres de puas.

« Provisiéon de mallas ganaderas.

« Provision de postes de eucaliptos tratados para cercos.
« Dotacién de grapas para madera

Previo a la ejecucion de las citadas actividades ELECTROPERU S.A. se reuni6 con las
comunidades para coordinar e indicarles el procedimiento a seguir desde la autorizacién
hasta la adquisicion de los productos, tal como se puede advertir en el siguiente grafico:

Grafico actividades previas hasta la convocatoria

Actividades de la Fase de Actos Preparatorios

Defiricson dol Bisqueda de Sobtmud de Ovterminacon dd Duugaacksn del Sedicitud de PubICackn o
Scparmiento fuentes cerhicacin 10 de procesa, Comne Aprobackin e comvocatons un el
Rumbsiton del Hemfcacknge  PrEUpeeszal JRDNAY nstalacrin et Bases SEACE
G numesackin ded e s
OFC Nermnicn de de b sotbitud  iganas Aot Bl Hases.
2 Softotut ce
Trasachs det cutizacmines h Cominé [specist
OO 8 pcsncico du i u‘;’“":‘m‘ para elaborar
Operador DOBIO  Gitima cotacon 24 bases
Aprobackon ded
Detenminacon del e s Reviann de Baues

o Asesonla
Iurichica

wabor refencial

En virtud de las acciones gue se demuesiran en el grafico precedente podemos afirmar lo

siguiente:
Etapa de Requerimisnto

Esta etapa =& inicia con |la invitacidn a los representantes de las comunidades a la reunidn
que se llevd a cabo el 07 de julio del presente afio, la cual se realizé en kas oficinas de
ELECTROPERU (Anexo 3-A) .

Posteriormente se informé a las comunidades que los borradores de las especificaciones
técnicas para todas las actividades del subprograma iban a pasar por la aprobacién

respectiva a fin de elaborar los términos de referencia.

Etapa EPOM

En esta etapa se procedi6 a elaborar los términos de referencia y pedir cotizaciones base
y seguir en el proceso, tal como se puede apreciar en las cotizaciones presentadas por las

——cmomsaslasenales e adintan (Aosxn 3-81

Presupuestal

Se procedit a las validaciones de caracter intemo para lo cual se adjunta la aprobacién de
expediente N° 020-2022-A (Anexo 3-C) en donde se indica que la aprobacién de los
términos de referencia se dio con fecha 30/09/2022.

Posteriormente, el 3/10/2022 se inicid el periodo de indagaciones en el mercado, el cual
culming el 21/10/2022.

Expediente de Confratacién

En esta etapa se incluye el proceso de seleccion al Plan Anual de Contrataciones gue en
este caso corresponde al afo2022. Sin embargo, ninguno de los mencionados items se ha
incluido en el citado PAD porque no existen suficientes proveedores que cuenten con la
cantidad requerida, pues recordemos que se trata de abastecer a los pobladores de 11
comunidades.

En ese sentido y como muestra del compromiso serio que fenemos con dichas
comunidades es que si se encuentran en tramite los siguientes materiales que son mas

faciles de conseguir en el mercado:

De la informacion
presentada por el
administrado, se
aprecia que indica que
desarrollé la fase
preparatoria, con la
elaboraciéon de los
requerimientos,

cotizacién, aprobacion
de los términos de
referencia y proceso
de seleccion para la

adquisicion de
componentes del
compromiso de
almacenamiento y

transporte de agua,
tales como tanques de
polietileno para
almacenamiento  de
agua y geomembranas
de HDPE para el
almacenamiento  de
agua, sin embargo, la
acciéon reportada no
esta relacionada a las
actividades del
Subprograma Manejo
Ganadero en su primer
afno.
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+ ADQUISICION DE TANQUES DE POLIETILENO PARA ALMACENAMIENTO DEL
AGUA - ACTIVIDAD EN MARCO DEL SUBPROGRAMA GANADERO - IGAC
CHINCHAYCOCHA, Resolucion Gerencia General N°170-2022-G. Fecha
20/10/2022

+ ADQUISICION DE GEOMEMBRAMNAS DE HDPE PARA EL ALMACENAMIENTO
DE AGUA - ACTIVIDAD EN MARCO DEL SUBPROGRAMA GANADERO- IGAC
CHINCHAYCOCHA, Resolucion Gerencia General MN°184-2022-G. Fecha
10112022

Comité Especial

Luego de la inclusion en el Plan Anual de Contrataciones 2022 se procede a realizar la
designacion del comité de seleccion para conducir los procesos, pero antes se debe contar
con la autorizaciéan de Gerencia General N*185-2022-G (Anexo 3-D).

Pues bien, del documento adjunto a la Carta N° 00573-2022-G, se advierte que el
administrado no ha presentado informacion relacionada a las actividades que
comprenden el Subprograma Manejo Ganadero en su primer afio, por lo cual, no
se ha acreditado el cumplimiento de los compromisos asumidos en el referido
Subprograma.

Al respecto, a continuacion, se muestra una tabla resumen que da cuenta de las
actividades incumplidas por el administrado:

Cuadro N° 11: Tablaresumen de las actividades que comprenden el Subprograma Manejo
Ganadero en su primer afio, que fueron incumplidas por el administrado

Actividades que comprenden el Subprograma Manejo . El administrado cumolié el
Ganadero del IGAC & . P
. o s compromiso?
(primer afio de operacion del Subprograma)

- 1.1 Provision de alambres de puas. NO

- 1.2 Provision de mallas ganaderas. NO

- 1.3 Provisién de postes de eucaliptos tratados para NO

cercos.

- 1.4 Dotacién de grapas para madera NO

- 3.1 Dotacion de semillas de Datiles Asociados NO

Por lo expuesto, se acredita el incumplimiento al compromiso establecido en el IGAC,
toda vez que el administrado no cumpli6 con evidenciar la realizacién de las
actividades que comprende el Subprograma de Manejo Ganadero, las cuales se
detallan a continuacion, correspondiente al primer afio de aprobado el Subprograma
(periodo de junio a octubre de 2022):

i. La provision de alambres de puas.

ii. La provision de mallas ganaderas.

iii. La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos.

iv. La dotacion de grapas para madera.

v. La dotacion de semillas de datiles asociados.

En consecuencia, se determind el inicio de un procedimiento administrativo
sancionador en este extremo.

Andlisis de los descargos
Descargos a la Resoluciéon Subdirectoral

En su escrito de descargos a la Resolucién Subdirectoral, el administrado alegé lo
siguiente:
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“

Como el IGAC modificado no establece el orden en que deberan adquirirse dichos materiales;
asi como tampoco las especificaciones técnicas, ni las cantidades correspondia que
ELECTROPERU coordine con las comunidades a fin de definir dichos criterios.

Sin embargo, esto fue el inicio del retraso en la adquisicion de los deméas materiales porque
las comunidades no se ponian de acuerdo en los citados criterios, tal como consta en la carta
suscrita por el presidente del Comité de

Gestion Ambiental Chinchaycocha y dirigida a la doctora René Garagorri (Anexo 1-A).

Es por eso que una vez superado los desacuerdos se inici6 la adquisicién con la compra de
los primeros materiales del literal b) quedando para noviembre del 2022 la compra de las
geomembranas y los tanques de agua o rotoplast, tal como se les inform6 a las comunidades
en la plenaria de noviembre 2022 (pag. 6 del Acta de la plenaria, Anexo 1-B).

Es asi como para marzo del 2023 se adquirieron las geomembranas, los tanques de agua,
las motobombas y los rollos de alambres de puas, tal como consta en el acta de la plenaria
del citado mes (Anexo 1-C).

Pese a ello, la demora en la coordinacion entre las comunidades es lo que trajo consigo el
atraso en la compra de los demas materiales porque como hemos visto no solo es comprar
sino también entregar y determinar a todos los beneficiarios que sean afectados por el
embalse y desembalse del lago.

Por lo que no se puede imputar a ELECTROPERU que haya incumplido con el IGAC por no
adquirir los materiales descritos el citado literal a).

Ademas, a la fecha las comunidades siguen sin entregar las especificaciones técnicas que
se les ha solicitado en reiteradas oportunidades para poder continuar con la compra de los
materiales restantes, tal como consta en el Acta de la plenaria de enero de este afo (pag. 7,
Anexo 1-D).

Al parecer por lo expresado verbalmente por las comunidades, el atraso en presentar las
especificaciones técnicas es porque quieren una nueva modificacion al IGAC porque
consideran que los materiales restantes no van acordes con la actividad principal que
realizan, la cual es la agricultora y no la ganaderia.

Ante ello, ELECTROPERU también les ha expresado verbalmente que eso significa una
nueva solicitud de modificacion que debera ser presentada ante la Direccion de Asuntos
Ambientales Eléctricos del MINEM.

Por tanto, dado el contexto de este subprograma su continuidad se encuentra paralizado
porque ELECTROPERU, pese a tener un acto administrativo que debe cumplir (la resolucion
del IGAC modificada) le resulta materialmente imposible ejecutarlo completamente porque
ello si traeria el riesgo de un eventual conflicto social por tratar de forzar a las comunidades
de aceptar lo que no quieren.

()"

160. Sobre el particular, mediante su primer escrito complementario, el administrado
adjunto los documentos: (i) anexo 1-A: carta de fecha 20 de agosto de 2022 suscrita
por el ex presidente del Comité de Gestion Ambiental de Chinchaycocha; (ii) anexo 1-
B: acta de la plenaria llevada a cabo en noviembre de 2022; (iii) anexo 1-C: acta de la
plenaria llevada a cabo en marzo de 2023; (iv) anexo 1-D: acta de la plenaria llevada
a cabo en enero 2024.

161. Asimismo, mediante el segundo escrito complementario, el administrado alegé que el
subprograma ganadero se encuentra parcialmente ejecutado porque desde el primer
momento que inicié su implementacion se presentaron problemas de acuerdos entre
las comunidades, tal como se puede advertir de la carta del ex presidente del Comité
de Gestion Ambiental Chinchaycocha que se adjunté como Anexo 1-A en el primer
escrito complementario. Ademas, preciso lo siguiente:
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Esta situacion para perjuicio de ELECTROPERU se ha mantenido a lo largo del tiempo como
por ejemplo se puede advertir del acta de la plenaria suscrita en marzo del 2023 (Anexo 3-A,
pag. 7) en la cual se insté a las comunidades que entreguen la lista de los afectados que
habian recibido mallas ganaderas en el 2021.

Es importante aclarar que la entrega de dichos materiales en el 2021 fue como parte de la
politica de responsabilidad social de la empresay no por la obligacién establecida en el IGAC
Chinchaycocha. Sin embargo, si era necesario conocer la lista de los beneficiados de aquel
momento a fin de no repetir la entrega en una misma persona en perjuicio de otra que si
debia ser beneficiada en cumplimiento de los compromisos ambientales.

Para julio de 2023, la situacién no habia variado mucho porque como se lee en el acta de la
plenaria de esa fecha (Anexo 3-B, pag. 5), no habia sido posible finalizar la implementacion
del subprograma de manejo ganadero porque todavia no se tenia la lista de los afectados por
el embalse, lo cual afectaba la contratacion del transporte para llevar los materiales desde
Lima hasta la zona del lago Chinchaycocha.

Y no solo eso sino que en esa misma acta de julio 2023, se corrobora la intencién de las
comunidades de modificar una vez mas el IGAC Chinchaycocha, situacion que habia sido
manifestada verbalmente por las comunidades en anteriores oportunidades.

Recién en noviembre 2023 se pudo terminar de entregar los primeros materiales comprados
para implementar el subprograma de manejo ganadero como por ejemplo las
geomembranas, tal como se lee en el acta de la plenaria de dicho mes y para ese momento
las comunidades seguian sin definir la modificacion del IGAC y sin entregar las
especificaciones técnicas de los materiales que faltaban adquirir referidos a la cuarta
imputacion (Anexo 3-C, pag. 6).

Para enero de 2024 continuaba la falta de entrega de las especificaciones técnicas por parte
de las comunidades y a fin de superar el problema acordaron con ELECTROPERU una
reunién presencial en Carhuamayo, tal como se puede corroborar en el acta de la plenaria
de ese mes y afio (Anexo 3-D, pags. 7y 8).

De acuerdo con el acta de la plenaria de setiembre de 2024 (Anexo 3-E, pag. 8),
ELECTROPERU informd a las comunidades que a partir del 2025 iniciaria los procedimientos
para adquirir los materiales pendientes de comprar (como las semillas de datiles) y aclaré
que el atraso en la adquisicion se debia a la demora en alcanzar las caracteristicas y
cotizaciones de dichos materiales.

Como hemos podido demostrar el atraso en la ejecucidon de este extremo del IGAC
Chichaycocha, es consecuencia de la demora en la entrega de la informacién que
ELECTROPERU ha solicitado continuamente a las comunidades. Demora que data de
agosto del 2022 como se puede advertir de la carta suscrita por el expresidente del CGACH
que obra en los actuados del presente PAS.

(..)

162. Al respecto, en el siguiente Cuadro se analiza cada uno de los medios probatorios
obrantes en el expediente, que el administrado indica que acreditarian el cumplimiento
de su obligacién ambiental:

Cuadro N° 12. Andlisis de los medios probatorios presentados por el administrado

Medios probatorios Contenido

Carta suscrita por el presidente del comité de gestion ambiental
Chinchaycocha y dirigida a la Dr. René Garagorri.

Fecha: 20 de agosto de 2022.

Anexo 1-A del primer escrito “Estimado Dra. Garagorri,

complementario Por medio de la presente, me permito dirigirme a usted en
representacion del Comité de Vigilancia Ambiental de
Chinchaycocha para informarle sobre la implementacién de la
Modificacién del Programa Ganadero del IGAC acordado en la
Ultima plenaria de julio del 2022.
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cronograma previamente establecido.

(..)

Desde entonces, los representantes de las 11 comunidades
cercanas al lago Chinchaycocha han tenido varias reuniones
para acordar las cantidades que se deben asignar a cada
comunidad y los puntos de entrega de los recursos. Sin
embargo, no han podido llegar aun acuerdo en estos temas.

Debido a esta falta de consenso, no hemos podido continuar
con el tramite como estaba previsto, afectando el
Entendemos

importancia de resolver este asunto lo antes posible.

Anexo 1-B del primer escrito
complementario

Acta de reunién plenaria N.° 11-2022

Lugar: Auditorio ELECTROPERU S.A.

se indica lo siguiente:

geomembranas y tanques de agua.

(.)

Fecha de la reunion plenaria: 30 de noviembre de 2022.

Respecto a la accién 19 “Ejecucién y actualizaciéon del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”

“Alexander Diaz (ElectroPert) realizé una presentacién sobre
el mantenimiento de los centros de salud, limpieza de rios y
cauces 2022, actividades realizadas en el plan ganadero y
actividades de los actos preparatorios para la adquisicion de

Anexo 1-C del primer escrito
complementario

Acta de reunion plenaria N.° 03-2023

Lugar: Sala ELECTROPERU S.A.

se indica lo siguiente:

con la asistencia técnica del MIDAGRI.

ganadero.

(.)

Fecha de la reunién plenaria: 29 de marzo de 2023

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizacion del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”

“René Garragorri (ELECTROPERU) informa que se ha
realizado la adquisicion de 66 rollos de geomembranas, 300
tanques de agua, 44 motobombas, 1146 rollos de alambre de
puas, en el marco del subprograma ganadero del IGAC, siendo
necesario el apoyo del CGACH para proceder con su
distribucion adecuada a los afectados. Coment6 que para el
caso de la instalacion de geomembranas se debiera trabajar

Asimismo, reiteré que se requiere el acta de entrega de las
mallas ganaderas a los beneficiados en diciembre 2021,
para iniciar el proceso de implementacion del subprograma

Acta de reunion plenaria N.° 01-2024

Lugar: Auditorio ELECTROPERU S.A.

del IGAC.
(.)

Fecha de la reunion plenaria: 29 de enero de 2024

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizacion del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
Anexo 1-D del primer escrito | se indica lo siguiente:
complementario
“René Garragorri (ELECTROPERU) informé respecto al avance
del sub programa ganadero, adquisicibn de materiales y
herramientas, pero reiter6 para que las comunidades
alcancen las especificaciones técnicas para iniciar la
comprade los equipos que faltan adquirir en cumplimiento
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Anexo 3-A del segundo escrito
complementario

Acta de reunién plenaria N.° 03-2023
Fecha de la reunién plenaria: 29 de marzo de 2023
Lugar: Sala ELECTROPERU S.A.

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizaciéon del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
se indica lo siguiente:

“René Garragorri (ELECTROPERU) informa que se ha
realizado la adquisicién de 66 rollos de geomembranas, 300
tanques de agua, 44 motobombas, 1146 rollos de alambre de
puas, en el marco del subprograma ganadero del IGAC, siendo
necesario el apoyo del CGACH para proceder con su
distribucién adecuada a los afectados. Comentd que para el
caso de la instalacion de geomembranas se debiera trabajar
con la asistencia técnica del MIDAGRI.

Asimismo, reiterd que se requiere el acta de entrega de las
mallas ganaderas a los beneficiados en diciembre 2021,
para iniciar el proceso de implementacion del subprograma
ganadero.

(.)

Anexo 3-B del segundo escrito
complementario

Acta de reunion plenaria N.° 07-2023
Fecha de la reunion plenaria: 20 de julio de 2023
Lugar: Sala ELECTROPERU S.A.

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizaciéon del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
se indica lo siguiente:

"Rene Garragorri (ELECTROPERU) informé que ha recibido la
lista de materiales del subprograma ganadero a ser entregados
a las comunidades, sin embargo, se requiere la relacion de
personas afectadas por el embalse para identificar la cantidad
de materiales y ser distribuidos. Asi mismo sefialo que se
requiere conocer la cantidad materiales a ser entregado
para la contratacion de la empresa de transporte.

De otro lado, comunicé sobre los requerimientos de materiales
gue estan pendientes de tramitar su adquisicion, y solicito a
las comunidades verificar si modificara alguno de los
materiales a ser adquiridos.

(.)"

Anexo 3-C del segundo escrito
complementario

Acta de reunion plenaria N.° 11-2023
Fecha de la reunién plenaria: 28 de noviembre de 2023
Lugar: Sala ELECTROPERU S.A.

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizaciéon del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
se indica lo siguiente:

"Rene Garagorri (ELECTROPERU) indica el dia 27 de
noviembre se culmind con la entrega de materiales comprados
que estuvieron por entregar a las 11 comunidades afectadas.
Adicionalmente, comunica que presentaran un informe al
CGACH.

Asi mismo sefiala que hay un excedente de material comprado
que sera distribuido a las personas afectadas por el embalse y
desembalse, que no forman parte de las comunidades; y queda
por adquirir materiales que deben ser definidos con las
comunidades.

(.)"
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Acta de reunién plenaria N.° 01-2024
Fecha de la reunién plenaria: 29 de enero de 2024
Lugar: Auditorio ELECTROPERU S.A.

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizaciéon del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
Anexo 3-D del segundo escrito | se indica lo siguiente:

complementario
“René Garragorri (ELECTROPERU) informé respecto al avance
del sub programa ganadero, adquisicion de materiales y
herramientas, pero reiter6 para que las comunidades
alcancen las especificaciones técnicas para iniciar la
compra de los equipos que faltan adquirir en cumplimiento del
IGAC.

(.)

Acta de reunion plenaria N.° 09-2024
Fecha de la reunion plenaria: 25 de setiembre de 2024
Lugar: Auditorio ELECTROPERU S.A.

Respecto a la accién 19 “Ejecucion y actualizacion del
Instrumento de Gestion Ambiental Complementario IGAC para
la gestion del embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha”
se indica lo siguiente:

Anexo 3-E del segundo escrito

. “Rene Garagorri (Electroperd) informé respecto al sub
complementario

programa Ganadero, que iniciara la adquisicion de
reproductores de alpacas, vacunos, ovinos para el
presente afio 2024, mientras el siguiente afio 2025 se
realizaran las adquisiciones semillas datiles, maquinas de
esquilar lana, postes de eucaliptos para cerco y mangueras
HDPE. Debido a la demora en la respuesta de las comunidades
sobre las caracteristicas y cotizaciones de los bienes a ser
adquiridos, se tuvo una demora en este sub programa.

(.)"

De acuerdo al contenido de los medios probatorios detallados en el cuadro
precedente, se verifica que existi6 demora en la toma de acuerdos entre el
administrado y las comunidades; no obstante, no se acredita que, durante el periodo
de junio a octubre de 2022, se concluyera con las actividades de provisiéon de
materiales del subprograma de manejo ganadero: provisién de alambres de puas,
provisién de mallas ganaderas, provision de postes de eucaliptos tratados para
cercos, dotacién de grapas para madera y dotacion de semillas de datiles asociados.

Asimismo, los medios probatorios presentados tampoco acreditan que las
comunidades campesinas hayan causado la paralizacion y/o obstaculizacién de la
ejecucion de los compromisos del subprograma de manejo ganadero. Por lo tanto, se
desestima lo alegado por el administrado.

Por otro lado, en el segundo escrito complementario, el administrado presentd
documentos para acreditar las acciones realizadas para cumplir con los compromisos
del subprograma ganadero:

“

A la fecha de los cinco materiales antes sefialados 3 de ellos ya han sido comprados y
entregados, tal como se puede leer en el siguiente cuadro:
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MATERIALES COMPRADOS ENTREGADOS
Alambres de puas Si - Si -
Mallas ganaderas Si - Si -
Postes de  eucaliptos

-— No - No
tratados para cercos
Grapas de madera Si - Si -
Semillas de datiles — No — No

A fin de corroborar lo afirmado en el cuadro precedente, adjuntamos al presente escrito las
actas de entrega a las 11 comunidades de los respectivos materiales (Anexo 3-F).

Con relacion a los postes de eucaliptos debemos indicar que, en la reunién presencial del 21
de marzo de 2024, 8 comunidades comunicaron su decision de que estos materiales no sean
adquiridos. Dejando constancia de esta situacion en el acta que se levant6 al finalizar dicha
reunion (Anexo 3-G).

No obstante lo anterior, ELECTROPERU en julio 2022 elabor6 unas especificaciones
técnicas a fin de cotizar la adquisicion de los postes de eucaliptos, las mallas ganaderas y los
alambres de puas, tal como consta en el documento que adjuntamos a la presente a fin de
corroborar nuestra afirmacion (Anexo 3-H).

Por lo que en relacién a este punto, la compra de este material seguira pendiente hasta que
no exista una comunicacion formal y unanime de las 11 comunidades rechazando la compra
de este material a fin de definir la eventual segunda modificacion al subprograma de manejo
ganadero establecido en el IGAC Chinchaycocha.

Con relacion a las semillas de datiles, debemos indicar que a la fecha las comunidades no
han alcanzado especificaciones técnicas, ni la lista de las personas que deben ser
beneficiadas con estos materiales.

Asimismo, queremos resaltar la importancia de que las comunidades nos alcancen la
informacién necesaria para adquirir los materiales y su posterior entrega, ya que para este fin
ELECTROPERU tiene un presupuesto destinado a este subprograma (se aprobé con S/ 4
196 143,92 y con la modificacion se aumentd a S/ 4 451 212.30, lo cual se puede corroborar
en la resolucion que modificd el subprograma) por lo que es vital conocer el costo de los
materiales y la cantidad de las personas beneficiarias porque de lo contrario el presupuesto
podria acabarse sin haber adquirido los materiales comprometidos.

Es por eso, la informacion que las comunidades alcancen a ELECTROPERU es de vital
importancia para ejecutar el presupuesto conforme a los fines para los cuales fue aprobado
y asi cumplir con los compromisos adquiridos.

(..)

166. Al respecto, en el siguiente Cuadro se analiza cada uno de los medios probatorios
obrantes en el expediente que el administrado indica que acreditarian el cumplimiento
de su obligacién ambiental.

Cuadro N° 13. Andlisis de los medios probatorios presentados por el administrado

Medios probatorios Contenido

Actas de recepcion de materiales. Electroperi entrega a las
comunidades campesinas los materiales segin se detalla a
continuacion:

Fecha de _ . .
entrega CC beneficiada Material Cantidad Und.

Ane>_<0 3-E del seguno!o 16/09/2023 CC Carhuamayo | Mallas ganaderas 87 rollos
escrito complementario

16/09/2023 CC Carhuamayo Grapas 347 kg

16/09/2023 CC Carhuamayo | Alambre de puas 87 rollos

12/09/2023 cc Santa_Clara de Mallas ganaderas 53 rollos

Chuiroc
CC Santa Clara de
12/09/2023 Chuiroc Grapas 213 kg
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12/09/2023 cc Santa_CIara de Alambre de puas 53 rollos
Chuiroc

14/09/2023 CC Cochamarca | Mallas ganaderas 60 rollos
15/09/2023 CC Cochamarca Grapas 240 kg
16/09/2023 CC Cochamarca | Alambre de puas 60 rollos
12/09/2023 CC Conoc Mallas ganaderas 47 rollos
12/09/2023 CC Conoc Grapas 187 kg
12/09/2023 CC Conoc Alambre de puas 47 rollos
13/09/2023 CC Huayre Mallas ganaderas 67 rollos
13/09/2023 CC Huayre Grapas 267 kg
13/09/2023 CC Huayre Alambre de puas 67 rollos
13/09/2023 CC Matacancha | Mallas ganaderas 53 rollos
13/09/2023 CC Matacancha Grapas 213 kg
12/09/2023 CC Matacancha Alambre de puas 53 rollos
13/09/2023 CC Ninacaca Mallas ganaderas 104 rollos
13/09/2023 CC Ninacaca Grapas 416 kg
13/09/2023 CC Ninacaca Alambre de puas 104 rollos
15/09/2023 CC Ondores Mallas ganaderas 77 rollos
15/09/2023 CC Ondores Grapas 310 kg
15/09/2023 CC Ondores Alambre de puas 77 rollos
15/09/2023 cc Sagapr?dm de Mallas ganaderas 63 rollos
15/00/2023 | ©C Sa’;apr?dm de Grapas 251 kg
15/09/2023 cc Sar;aPr?dro de Alambre de puas 63 rollos
14/09/2023 CC Vicco Mallas ganaderas 87 rollos
14/09/2023 CC Vicco Grapas 347 kg
14/09/2023 CC Vicco Alambre de puas 87 rollos
14/09/2023 CC Villa de Junin | Mallas ganaderas 104 rollos
14/09/2023 CC Villa de Junin Grapas 416 kg
14/09/2023 CC Villa de Junin | Alambre de puas 104 rollos

Acta de reunion extraordinaria del 21 de marzo de 2024.

Reunién presencial entre representantes de Electroperd y los

presidentes de 8 comunidades campesinas. En la agenda esta el tema

de definir las especificaciones técnicas para compra de animales y

materiales que falta del sub programa ganadero:

“Después de un debate acerca de la compra de esos materiales se

llegé al acuerdo por mayoria que no compren dichos materiales, por

Anexo 3-G del segundo los siguientes motivos:
escrito complementario | El elevado costo de los semovientes.

- El conflicto social que se generaria en el momento de reparto de estos

mismos.

- La cantidad de afectados que pueden verse como beneficiarios, serian

muy pocos.

- Por carecer de capacitaciones de manejo de esto animales.

- No cuentan con ambientes adecuados.

Se presentd a los presentes las propuestas de las cotizaciones como

medida de contingencia, del presidente de Huayre Sr. Juan Aneo Ponce,
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de la empresa ANDINA S.A.C. Sobre Ovino, alpaca y esquiladoras. Y
Cotizacién de la Consultora & Asesoria "Huamani".

El presidente de Matacancha Sr. Saul Arzapalo Callupe leyd las
cotizaciones que realizé el presidente de la Comunidad Campesina Vlla
de Junin de la empresa Rancho Verde, de la ganaderia Tolentino 12 de
octubre Yanahuanca, Sociedad Ganadera Mufios SAC y Rural Pacocha,
Empresa Impornet.com. Empresa BT Ingenieros, Ganaderia Travesafio.

(...)"
- Especificaciones técnicas para la “Adquisicion de postes de
eucaliptos tratados para cerco del Subprograma Ganadero — IGAC
Chinchaycocha”. El documento fue aprobado el 11 de julio de 2022;
sin embargo, no esté suscrito por los participantes en la formulacion
del requerimiento.

- Cotizacion 001-0002716 del 15 de diciembre de 2022, para postes
de eucalipto.

- Cotizacion S/N del 22 de julio de 2022, para madera rolliza tratada.

- Especificaciones técnicas para la “Adquisicion de alambre de puas

— actividad en el marco del Subprograma Ganadero — IGAC
Anexo 3-H del segundo Chinchaycocha”. El documento no tiene fecha de aprobacion,
escrito complementario tampoco esta suscrito por los participantes en la formulacion del
requerimiento.

- Presupuesto N.° 1823-19-082022 del 19 de agosto de 2022,
respecto de alambre con puas.

- Especificaciones técnicas para la “Adquisicion de mallas ganaderas
— actividad en el marco del Subprograma Ganadero — IGAC
Chinchaycocha”. El documento no tiene fecha de aprobacion,
tampoco esta suscrito por los participantes en la formulacion del
requerimiento.

- Presupuesto N.° 1825-19-082022 del 19 de agosto de 2022,
respecto de malla ganadera.

De acuerdo a la informacién detallada en el cuadro precedente, no se acredita que,
durante el periodo de junio a octubre de 2022, se concluyera con las actividades
de provision de alambres de puas, provision de mallas ganaderas, provision de postes
de eucaliptos tratados para cercos, dotacién de grapas para madera y dotacion de
semillas de datiles asociados.

Ahora bien, los medios probatorios presentados acreditan que, al 16 de setiembre de
2023, el administrado realiz la entrega de cierta cantidad de mallas ganaderas,
alambre de puas y grapas de madera a las 11 comunidades campesinas del Comité
del Lago Chinchaycocha. Por lo tanto, se evidenciala provision parcial y de manera
extemporédnea de 3 de los 5 materiales que establece el subprograma ganadero
del IGAC. Cabe sefialar que dichas actividades realizadas por el administrado no
corrigen la conducta, pero seran evaluadas en el acapite correspondiente a la
determinacién de una eventual sancion, como parte del concepto de beneficio ilicito.

Adicionalmente, en el segundo escrito complementario, el administrado sefial6 que, si
bien el periodo materia de la imputacién es de junio a octubre de 2022, el plazo para
implementar este subprograma es de tres afios, tal como se establece en el informe
gue recomend6 aprobar la mencionada modificacion. En ese sentido, el plazo general
de la implementacién de este subprograma recién venceria el 17 de junio de los
corrientes, por lo que afirmé que en sentido estricto no existe incumplimiento de este
extremo de los compromisos ambientales del IGAC Chinchaycocha.
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Al respecto, en la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC se
especifica que la adquisicion de provision de los materiales para ganado se realizara
en el primer afio y en una sola compra, debido a la urgente necesidad de las
comunidades para repotenciar sus actividades y continuar con la produccion de
productos de calidad, tal como se muestra a continuacion:

Imagen N° 11. Presupuesto y provision de materiales para ganado — Actualizacién del
Subprograma Ganadero del IGAC

b. Presupuesto de provision

Las actividades para la implementacion del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefialado,
se presenta a continuacién en el siguiente Cuadro:

Cuadro N°1 Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado

Unidad de Costo . Costo Total
COMPONENTES/ACTIVIDADES medida | unitario (S/) Cantidad (sl

1.1 Provisién de alambres de plas Rollo 72.00 1,146.00 82,512.00
1.1 Provision de mallas ganaderas Rollo 435.00 1,146.00 498,510.00
1.2 Provision de postes de eucaliptos tratados Unid. 13.00 34.380.00 | 446,940.00
para cercos
1.3 Dotacion de grapas para madera kg 10.00 4,584.00 45,840.00
1.4 Provision de maquinas para esquilar lana Unid. 700.00 110.00 77,000.00

¢. Adquisicién de provisién

La presente actividad se realizard en el primer afio y en una sola compra, debido a la urgent
necesidad de las comunidades por repotenciar sus actividades y continuar con la produccién d
~productos de candad.

Fuente: Folio 7 de la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC

Asimismo, si bien el Subprograma Ganadero se desarrolla en etapas durante tres
afios, en el primer afio se requiere de la provision de los materiales de ganado vy la
dotacién de semillas datiles para el mejoramiento del alimento de los animales. En la
actualizacién del subprograma de manejo ganadero se especifica un cronograma de
actividades para lo cual se debe realizar, de junio a octubre de 2022, lo siguiente:

“Cuadro N.° 6. Cronograma para el Programa Ganadero®

2022
COMPONENTES / ACTIVIDADES Jun [ Jul [ Ago | Sep | Oct
I. APOYO EN LA PROVISION DE MATERIALES PARA
GANADO

1.1 Provision de alambres de pluas

1.1 Provision de mallas ganaderas

1.2 Provision de postes de eucaliptos tratados para
cercos

1.3 Dotacion de grapas para madera

(.-

Ill. Apoyo en el incremento de pastos

3.1 Dotacion de semillas de datiles asociados H

.y

Por lo expuesto, se concluye que el administrado incumplié lo establecido en la
Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, toda vez que no
realiz6 la provision de materiales para el ganado y la dotacion de semillas de datiles

64

Folio 00013 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” obrante en el sistema INAF del OEFA
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asociados, durante el periodo de junio a octubre de 2022.

Adicionalmente, cabe precisar que, a fin de acreditar el cumplimiento de su
compromiso ambiental respecto de estos extremos del PAS, el administrado deberia
presentar un informe con registro fotografico fechado y georreferenciado, segun
corresponda, respecto de la provision de materiales para el ganado y la dotacion de
semillas de datiles asociados, durante el periodo de junio a octubre de 2022. O, en su
defecto, documentacion que sustente la imposibilidad material de la ejecucién del
compromiso ambiental asumido en su IGAC, por la negativa de las comunidades.

Por otro lado, corresponde sefalar que, mediante el Informe N° 00007-2025-
OEFA/PCD-CGSA remitido por la Coordinacion de Gestidon Socioambiental del OEFA
mediante el Memorando N° 00039-2025-OEFA/PCD-CGSA, analiz6 informacion
respecto de la problematica socioambiental en torno a negociaciones sobre la entrega
de especificaciones técnicas por parte de los beneficiarios para la compra de
materiales contemplados para las actividades del Subprograma de Manejo Ganadero
durante los meses de junio a octubre de 2022.

Sobre el particular, en el referido Informe se concluy6 que, durante el afio 2022, la
Coordinacion de Gestion Socioambiental participé en las doce (12) reuniones del Plan
Chinchaycocha, las cuales generaron doce (12) actas que fueron suscritas por los
representantes de las once (11) comunidades campesinas, instituciones publicas y
privadas del area de influencia de las actividades de embalse y desembalse del Lago
Chinchaycocha. Asimismo, las actas suscritas en el afio 2022 evidencian que
Electroperd y las once (11) comunidades campesinas del area de influencia de las
actividades de embalse y desembalse del Lago Chinchaycocha suscribieron
acuerdos bipartitos respecto al Subprograma de Manejo Ganadero.

Teniendo en cuenta ello, de la informacioén analizada por la Coordinacion de Gestion
Socioambiental del OEFA, se verifica que, durante el periodo correspondiente al
presente hecho imputado, es decir, de junio a octubre de 2022, no ocurrieron conflictos
de caracter socio ambiental, respecto de las comunidades involucradas. Por lo
expuesto, se desestima lo alegado por el administrado en este extremo del PAS.

Descargos al Informe Final de Instruccion

Es pertinente indicar que, de la revision al Sistema de Gestion Electrénica de
Documentos (en lo sucesivo, el SIGED) esta Autoridad verificé que el administrado no
ha presentado documento que contenga alegatos y/o medios probatorios que
desvirtien las consideraciones expuestas en el Informe Final de Instruccién sobre el
hecho imputado N° 4 descrito en la Tabla N° 1 de la Resolucién Subdirectoral.

Cabe reiterar que, el plazo para la presentacién de descargos vencio6 el 9 de abril
de 2025; sin embargo, el administrado no solicitd la prérroga del plazo.

En este contexto, cabe indicar que en virtud del articulo 177° y del numeral 4 del
articulo 255° del TUO de la LPAG, vencido el plazo otorgado para la presentacion de
descargos, contando con estos o sin ellos, la autoridad decisora realiza todas las
actuaciones para recabar los medios de prueba necesarios para el examen de los
hechos y determinar la existencia de responsabilidad®®.

65

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N°004-2019-JUS

“Articulo 177°. - Medios de prueba

Los hechos invocados o que fueren conducentes para decidir un procedimiento podran ser objeto de todos los medios de prueba
necesarios, salvo aquellos prohibidos por disposicién expresa. En particular, en el procedimiento administrativo procede:

1. Recabar antecedentes y documentos.

2. Solicitar informes y dictdmenes de cualquier tipo.

3. Conceder audiencia a los administrados, interrogar testigos y peritos, o recabar de los mismos declaraciones por escrito.
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Sin perjuicio de ello, es importante precisar que, de acuerdo con el articulo 172° del
TUO de la LPAG, en cualquier momento del procedimiento, los administrados pueden
formular alegaciones, aportar los documentos u otros elementos de juicio, los que
seran analizados por la Autoridad correspondiente.

Conclusién

En relacién a lo mencionado, cabe sefialar que el principio de verdad material
establecido en el numeral 1.11 del articulo IV del Titulo Preliminar del TUO de la
LPAGS®5, establece que todas las decisiones de la autoridad administrativa deben
basarse en hechos debidamente probados y sustentados en medios probatorios, de
tal forma que su decision se encuentre motivada y fundada en derecho. En
consecuencia, la autoridad administrativa tiene la obligacion de realizar las acciones
necesarias para determinar la existencia de una conducta infractora y sancionable.

Bajo ese contexto, de los medios probatorios obrantes en el expediente, se advierte
que el administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que comprenden el Subprograma de
Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se
detallan a continuacién: (i) La provision de alambres de puas, (i) La provisiéon de
mallas ganaderas, (iii) La provisidon de postes de eucaliptos tratados para cercos, (iv)
La dotaciéon de grapas para madera; y, (v) La dotacion de semillas de datiles
asociados.

Dicha conducta configura la infraccion imputada en el numeral 4 de la Tabla N° 1 de
la Resolucién Subdirectoral; por lo que, corresponde declarar la responsabilidad
del administrado en el presente PAS.

CORRECCION DE LAS CONDUCTAS INFRACTORAS Y/O DICTADO DE
MEDIDAS CORRECTIVAS

Marco normativo parala emision de medidas correctivas

Conforme al numeral 136.1 del articulo 136° de la LGA, las personas naturales o
juridicas que infrinjan las disposiciones contenidas en la referida Ley y en las
disposiciones complementarias y reglamentarias sobre la materia, se haran
acreedoras, segun la gravedad de la infraccion, a sanciones o medidas correctivas®’.

66

67

4. Consultar documentos y actas.

5. Practicar inspecciones oculares.

(--)

Articulo 255°.- Procedimiento sancionador

Las entidades en el ejercicio de su potestad sancionadora se cifien a las siguientes disposiciones:

Vencido dicho plazo y con el respectivo descargo o sin él, la autoridad que instruye el procedimiento realizara de oficio todas las
actuaciones necesarias para el examen de los hechos, recabando los datos e informaciones que sean relevantes para determinar,
en su caso, la existencia de responsabilidad susceptible de sancion.

(...)"

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004- 2019-JUS

“Articulo 67.- Deberes generales de los administrados en el procedimiento

Los administrados respecto del procedimiento administrativo, asi como quienes participan en él, tienen los siguientes deberes
generales:

5. Abstenerse de formular pretensiones o articulaciones ilegales, de declarar hechos contrarios a la verdad o no confirmados
como

si fueran fehacientes, de solicitar actuaciones meramente dilatorias, o de cualquier otro modo afectara el principio de conducta
procesal.

6. Prestar su colaboracion para el pertinente esclarecimiento de los hechos.

7. Proporcionar a la autoridad cualquier informacion dirigida a identificar a otros administrados no comparecientes con interés
legitimo en el procedimiento.

8. Comprobar previamente a su presentacion ante la entidad, la autenticidad de la documentacion sucedéanea y de cualquier otra
informacién que se ampare en la presuncion de veracidad.

Ley N° 28611, Ley General de Ambiente
“Articulo 136°. - De las sanciones y medidas correctivas
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El numeral 22.1 del articulo 22° de la Ley N° 293325, Ley del Sistema Nacional de
Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (en lo sucesivo, Ley del SINEFA) establece que
para dictar una medida correctiva es necesario que la conducta infractora haya
producido un efecto nocivo en el ambiente, los recursos naturales y la salud de las
personas. Asimismo, el literal f) del numeral 22.2 del articulo 22° de la Ley del
SINEFA®8, establece que se pueden imponer las medidas correctivas que se
consideren necesarias para evitar la continuacion del efecto nocivo de la conducta
infractora en el ambiente, los recursos naturales o la salud de las personas.

Adicionalmente, en el numeral 22.3 del articulo 22° de la Ley del SINEFA se sefiala
que las medidas correctivas deben ser adoptadas teniendo en consideracion el
principio de Razonabilidad y estar debidamente fundamentadas.

Atendiendo a este marco normativo, los aspectos a considerar para la emision de una
medida correctiva son los siguientes:

a) Se declare la responsabilidad del administrado por una infraccion;

b) Que la conducta infractora haya ocasionado efectos nocivos en el ambiente, los
recursos naturales y la salud de las personas, o dicho efecto continue; y,

c) La medida a imponer permita lograr la reversion, restauracion, rehabilitacion,
reparacion o, al menos, la mitigacién de la situacion alterada por la conducta
infractora.

En ese sentido, a continuacion, se procedera a analizar si corresponde el dictado de
medidas correctivas respecto de la conducta infractora.

Aplicaciéon al caso concreto del marco normativo respecto de si corresponde
dictar medidas correctivas

A continuacién, se analizara si se encuentran presentes los elementos necesarios
para el dictado de medidas correctivas. En caso contrario, no correspondera el dictado
de medidas correctivas.

IV.2.1 Hechos imputados Nros. 1,2, 3y 4

190.

En el presente caso, los hechos imputados son los siguientes:

68

136.1 Las personas naturales o juridicas que infrinjan las disposiciones contenidas en la presente Ley y en las disposiciones
complementarias y reglamentarias sobre la materia, se haran acreedoras, segun la gravedad de la infraccién, a sanciones o
medidas correctivas. (...)"

Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental.

“Articulo 22°. - Medidas correctivas

22.1 Se podran ordenar las medidas correctivas necesarias para revertir, o disminuir en lo posible, el efecto nocivo que la
conducta infractora hubiera podido producir en el ambiente, los recursos naturales y la salud de las personas.

22.2 Entre las medidas que pueden dictarse se encuentran, de manera enunciativa, las siguientes:

a) El decomiso definitivo de los objetos, instrumentos, artefactos o sustancias empleados para la comisién de la  infraccion.

b) La paralizacion o restriccion de la actividad causante de la infraccion.

c) El cierre temporal o definitivo, parcial o total, del local o establecimiento donde se lleve a cabo la actividad que ha generado la
presunta infraccion.

d) La obligacion del responsable del dafio a restaurar, rehabilitar o reparar la situacion alterada, segun sea el caso, y de no ser
posible ello, la obligacién a compensarla en términos ambientales y/o econdmica.

e) Otras que se consideren necesarias para revertir o disminuir en lo posible, el efecto nocivo que la conducta infractora hubiera
podido producir en el ambiente, los recursos naturales o la salud de las personas.

f) Otras que se consideren necesarias para evitar la continuacion del efecto nocivo que la conducta infractora produzca o pudiera
producir en el ambiente, los recursos naturales o la salud de las personas.

22.3 Las medidas correctivas deben ser adoptadas teniendo en consideracion el Principio de Razonabilidad y estar debidamente
fundamentadas. La presente norma se rige bajo lo dispuesto por el articulo 146 de la Ley del Procedimiento Administrativo
General en lo que resulte aplicable.”
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N.° Hechos imputados

El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de gestién ambiental
complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que comprenden el
Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana, durante el periodo de octubre
2021 a octubre 2022, las cuales se detallan a continuacion:
(i) Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago Chinchaycocha
(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes
reuniones acordadas y programadas
(iii) Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana
(iv) Publicar Afiches
(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos
El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que comprenden el Sub Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible,
durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan a continuacion:
2 (i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los procesos
emprendidos.
(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales, empresas,
gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas y, de ser el caso, realizar
los ajustes correspondientes.
El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de apoyo en campafias educativas en
3 buenas préacticas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID, que
comprende el Programa de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a
octubre 2022
El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades que comprenden el Subprograma de
Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se
detallan a continuacion:
4 i. La provision de alambres de puas
ii. La provision de mallas ganaderas
iii. La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos
iv. La dotacion de grapas para madera
v. La dotacién de semillas de détiles asociados

Al respecto, de conformidad con lo resuelto por el TFA% en reiterados
pronunciamientos, las medidas correctivas pueden dictarse no solo cuando resulte
necesario revertir, remediar o compensar los impactos negativos generados al
ambiente, los recursos naturales y la salud de las personas, sino también ante la
posibilidad de una afectacion al ambiente.

Siendo asi, el TFA concluye que, es posible determinar que la imposicion de una
medida correctiva se encuentra supeditada al cumplimiento de las siguientes
condiciones: (i) que se haya declarado la responsabilidad del administrado; (ii) que la
conducta infractora hubiera ocasionado efectos nocivos en el ambiente, los recursos
naturales y la salud de las personas; v, (iii) la continuacion de dicho efecto.

En el caso en particular, se advierte que, dictar una medida correctiva respecto de la
presente conducta, no se encontraria orientada a revertir o remediar los efectos
nocivos de la conducta infractora mencionada, sino mas bien a la acreditacién del
cumplimiento del compromiso ambiental establecido en el IGAC por parte del
administrado, es decir, a que cumpla con ciertas actividades del Plan de Relaciones
Comunitarias.

69

70

Numeral 386 de la parte considerativa de la Resolucién N° 050-2021-OEFA/TFA-SE.
Disponible en: https://www.gob.pe/fr/institucion/oefa/informes-publicaciones/1734748-resolucion-n-050-2021-oefa-tfa-se

Numeral 387 de la parte considerativa de la Resoluciéon N° 050-2021-OEFA/TFA-SE.
Disponible en: https://www.gob.pe/fr/institucion/oefa/informes-publicaciones/1734748-resolucion-n-050-2021-oefa-tfa-se
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Asimismo, cabe precisar que, de la revision de los actuados y de la documentacién
obrante en el expediente, se verifica que las presentes conductas infractoras no
generaron alteracion negativa en el ambiente o salud de las personas. En ese sentido,
a la fecha no existen consecuencias que se deban corregir, compensar, revertir o
restaurar, que es precisamente el presupuesto legal que habilita el dictado de una
medida correctiva.

En consecuencia, en atencion a lo anteriormente sefialado y en estricto cumplimiento
del articulo 22° de la Ley del Sinefa’, siendo que en el presente caso no se evidencia
que existan efectos negativos al ambiente que ameriten ser corregidos por el
administrado, no corresponde el dictado de una medida correctiva en el presente
extremo PAS.

PROCEDENCIA DE LA IMPOSICION DE UNA MULTA

En ese sentido, y habiéndose determinado declarar la existencia de responsabilidad
del administrado respecto de las infracciones indicadas en los numerales 1 (en los
extremos detallados en el Cuadro N° 4 de la presente Resolucién), 2, 3y 4 de la Tabla
N° 1 de la Resolucién Subdirectoral y considerando la reduccién de la multa por el
reconocimiento de responsabilidad efectuado por el administrado en el PAS,
corresponde la imposicién de una multa por el monto de 282.609 Unidades
Impositivas Tributarias (UIT), de acuerdo con el siguiente detalle:

Tabla N° 1: Multa Final

N° Conductas Infractoras Multa Final
El administrado incumplio lo establecido en el instrumento de gestion
ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectu6 las
actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e
Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre
2022, las cuales se detallan a continuacion:

(i) Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en
temas relacionados a las actividades del embalse y desembalse
del lago Chinchaycocha

(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas

(iii) Realizar un cronograma anual para la implementacion del
Programa de Comunicaciones y Participacion Ciudadana

(iv) Publicar Afiches

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que

comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades

Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible, durante el periodo

de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan a continuacion:

(i) Ejecucion y autoevaluacién de los actores sociales respecto a los

procesos emprendidos.

(ii) Socializacién de los avances con los gobiernos locales, actores

sociales, empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones

aprendidas v, de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de

3 apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento 0.248 UIT

ambiental para las comunidades del AID, que comprende el Programa

de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a octubre 2022

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades que

1.363 UIT

19.804 UIT

261.194 UIT

71

Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental

Articulo 22.- Medidas correctivas

22.1 Se podréan ordenar las medidas correctivas necesarias para revertir, o disminuir en lo posible, el efecto nocivo que la
conducta infractora hubiera podido producir en el ambiente, los recursos naturales y la salud de las personas.
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comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detallan a continuacion:

i. La provision de alambres de plas

ii. La provision de mallas ganaderas

iii. La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos

iv. La dotacion de grapas para madera

v. La dotacion de semillas de datiles asociados

Multa Total 282.609 UIT

El sustento y motivacion de la mencionada multa se ha efectuado en el Informe
N° 00718-2025-OEFA/DFAI-SSAG del 16 de abril de 2025, elaborado por la SSAG, el
cual forma parte integrante de la presente Resolucién, de conformidad con el articulo
6° del TUO de la LPAG™? y se adjunta.

Finalmente, es preciso sefialar, que la multa aplicable en el presente caso ha sido
evaluada en funcién a la Metodologia para el Calculo de las Multas del OEFA.

RESUMEN VISUAL DE LOS ACTUADO EN EL EXPEDIENTE

Esta seccion tiene el especial propésito de resumir el contenido del documento antes
referido, para un mejor entendimiento de quien lo lee.

El OEFA se encuentra comprometido con la bisqueda de la correccion o adecuacion’
de las infracciones ambientales cometidas por los administrados durante el desarrollo
de sus actividades econdmicas; por ello, usted encontrard en la siguiente tabla un
resumen de los aspectos de mayor relevancia, destacandose si las conductas fueron
0 no corregidas.

Tabla N° 2: Resumen de lo actuado en el expediente

RESUMEN DEL HECHO CON A RA | ca M RR | MC

N RECOMENDACION DE PAS

El administrado incumplié lo establecido en el
instrumento de gestion ambiental
complementario (IGAC); toda vez que, no
efectu6 las actividades que comprenden el
Programa de Comunicacién e Informacion
Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021
a octubre 2022, las cuales se detallan a
continuacion:

(i) Brindar informacién certera y oportuna a los
grupos de interés, en temas relacionados a las
actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha

(i) Comprometer a los grupos de interés a
asistir puntualmente a las diferentes reuniones
acordadas y programadas

(iii) Realizar un cronograma anual para la
implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participaciéon Ciudadana

NO | SI - Sl NO NO

72

73

74

Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS

“Articulo 6.- Motivacion del acto administrativo (...)

6.2 Puede motivarse mediante la declaracion de conformidad con los fundamentos y conclusiones de anteriores dictdamenes,
decisiones o informes obrantes en el expediente, a condicion de que se les identifique de modo certero, y que por esta situacion
constituyan parte integrante del respectivo acto. Los informes, dictdmenes o similares que sirvan de fundamento a la decision,
deben ser notificados al administrado conjuntamente con el acto administrativo. (...)".

También incluye la subsanacién y el cese de la conducta infractora.
En funcién al momento en el que se reconoce la oportunidad es posible: i) acceder a un descuento de 50% si se reconoce la
responsabilidad antes de la emisién del Informe Final de Instruccion y ii) acceder a un descuento de 30% si se reconoce la

responsabilidad antes de la emision de la Resolucion Directoral. (Articulo 13° del Reglamento del procedimiento administrativo
sancionador del OEFA, aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD).
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o RESUMEN DEL HECHO CON 74
N RECOMENDACION DE PAS A e || e M RR S

(iv) Publicar Afiches
(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje
los resultados obtenidos

El administrado incumplié lo establecido en el
instrumento de gestion ambiental
complementario (IGAC); toda vez que, no
efectudé las actividades que comprenden el
Programa de Comunicacién e Informacion
Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021
a octubre 2022, las cuales se detallan a
continuacion:

(v) Implementar una cuenta de correo

electrénico

(vi) Implementar lineas de atencion telefénica
(vii) Implementar un Buz6n de Sugerencias

El administrado incumplié su Instrumento de
Gestion Ambiental Complementario (IGAC);
toda vez que, no efectud las actividades que
comprenden el Sub Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Locales y
Comunales para el Desarrollo Sostenible,
durante el periodo de octubre 2021 a octubre
2 2022, que se detallan a continuacion:

(i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores
sociales respecto a los procesos emprendidos.
(i) Socializacion de los avances con los
gobiernos locales, actores sociales, empresas,
gobiernos regionales, identificacion de lecciones
aprendidas y, de ser el caso, realizar los ajustes
correspondientes.

El administrado incumplié su Instrumento de
Gestion Ambiental Complementario (IGAC);
toda vez que, no efectud la actividad de apoyo
en campafas educativas en buenas practicas de
saneamiento ambiental para las comunidades
del AID, que comprende el Programa de Salud,
correspondiente al periodo de octubre 2021 a
octubre 2022

El administrado incumplié su Instrumento de
Gestion Ambiental Complementario (IGAC);
toda vez que, no ejecutd las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detallan a continuacion:
4 i. La provision de alambres de puas Sl - Sl NO NO Sl
ii. La provision de mallas ganaderas

iii. La provision de postes de eucaliptos
tratados para cercos

iv. La dotacion de grapas para madera

v. La dotacibn de semillas de déatiles

asociados
Siglas:
A Archivo [ cA | Correccion o adecuacion | RR | Reconocimiento de responsabilidad |
| RA | Responsabilidad administrativa | M| Multa MC | Medida correctiva |

201. Recuerde que la correccion, cese, adecuacion o subsanacion de las infracciones
ambientales demostrard su genuino interés con la proteccién ambiental.

En uso de las facultades conferidas en el literal ¢) del numeral 11.1 del articulo 11° de la Ley
N° 29325, Ley del SINEFA, modificado por la Ley N° 30011, los literales a), b) y 0) del articulo
60° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental - OEFA, aprobado mediante Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM
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y de lo dispuesto en el articulo 4° del Reglamento del Procedimiento Administrativo
Sancionador del OEFA, aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 027-2017-
OEFA/CD.

SE RESUELVE:

Articulo _1°. - Declarar la existencia de responsabilidad administrativa de Empresa
Electricidad del Pert - ELECTROPERU SA. por la comision de los hechos imputados en
los numerales 1 (en los extremos detallados en el Cuadro N° 4 de la presente Resolucion),
2, 3 y 4 contenidos en la Tabla N° 1 de la Resolucién Subdirectoral N° 00371-2024-
OEFA/DFAI-SFEM, de conformidad con los fundamentos sefialados en la presente
Resolucién; y, en consecuencia, sancionar con una multa ascendente a 282.609
(doscientos ochenta y dos con 609/1000) Unidades Impositivas Tributarias (UIT),
vigentes a la fecha de pago, de acuerdo con el siguiente detalle:

N° Conductas Infractoras Multa Final
El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de gestién
ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades
qgue comprenden el Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana,
durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, las cuales se detallan a
continuacion:
(i) Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago

1 Chinchaycocha 1.363 UIT
(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas
(iii) Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana
(iv) Publicar Afiches
(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos
El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que
comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales
y Comunales para el Desarrollo Sostenible, durante el periodo de octubre
2 2021 a octubre 2022, que se detallan a continuacion: 19.804 UIT

(i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los
procesos emprendidos.

(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas v,
de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de apoyo en
3 campafias educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para 0.248 UIT
las comunidades del AID, que comprende el Programa de Salud,
correspondiente al periodo de octubre 2021 a octubre 2022

El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detallan a continuacion:

4 i. La provision de alambres de puas 261.194 UIT
ii. La provision de mallas ganaderas

iii. La provisién de postes de eucaliptos tratados para cercos
iv. La dotacion de grapas para madera

v. La dotacion de semillas de datiles asociados

Multa Total 282.609 UIT

Articulo 2°.- Declarar el archivo del presente procedimiento administrativo sancionador
iniciado contra Empresa Electricidad del Pert - ELECTROPERU SA por la conducta
infractora N° 1 (en los extremos detallados en el Cuadro N° 5 de la presente Resolucion),
contenido en la Tabla N° 1 de la Resolucion Subdirectoral N° 00371-2024-OEFA/DFAI-
SFEM; conforme a fundamentos expuestos en el desarrollo de la presente Resolucién:
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N° Extremo de la conducta infractora N° 1 Se declara
El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de gestion
ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades
que comprenden el Programa de Comunicacion e Informacion Ciudadana,
durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, las cuales se detallan a

1 continuacion: Archivo
V) Implementar una cuenta de correo electrénico
(vi) Implementar lineas de atencion telefénica
(vii) Implementar un Buzén de Sugerencias

Articulo 3°. - Declarar que en el procedimiento administrativo sancionador no corresponde
el dictado de medidas correctivas a Empresa Electricidad del Perd - ELECTROPERU SA.
por los fundamentos expuestos en la parte considerativa de la presente Resolucion.

Articulo _4°. - Informar a Empresa Electricidad del Peri - ELECTROPERU SA. que
transcurridos los quince (15) dias habiles, computados desde la notificacién de la Resolucion
que impone una sancioén de multa, la mora en que se incurra a partir de ese momento hasta
su cancelacion total, generard intereses legales.

Articulo 5°. - Disponer que el monto de la multa sea depositado a través de los medios de
pago sefalados en el siguiente enlace: https://www.gob.pe/84379. debiendo indicar al
momento de la cancelacion el Codigo Unico de Multa (CUM) para realizar el pago por cada
infraccion detallada en el Anexo 1 de la presente resolucion o el Cédigo Acumulador de
Multa (CAM) para realizar el pago total de la deuda, segun corresponda. Se precisa que el
pago podra ser efectuado a partir del dia habil siguiente de notificada la presente resolucion.

Articulo 6°.- Informar a Empresa Electricidad del Peri - ELECTROPERU SA., que el
monto de la multa sera rebajada en un diez por ciento (10%) si procede a cancelar la multa
dentro del plazo maximo de quince (15) dias habiles, contados a partir del dia siguiente de
notificada la presente Resolucién y si no impugna el presente acto administrativo, conforme
a lo establecido en el articulo 14° del Reglamento del Procedimiento Administrativo
Sancionador del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, aprobado por
Resolucion de Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD™.

Articulo 7°.- Informar a Empresa Electricidad del Peri - ELECTROPERU SA., que en
aplicacion de lo dispuesto en los articulos 28° y 29° del Reglamento del Procedimiento
Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental,
aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD’8, modificado por la

s Reglamento del Procedimiento Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién ambiental -
OEFA, aprobado por la Resolucién del Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD.
“Articulo 14°. - Reduccion de la multa por pronto pago
El monto de la multa impuesta sera reducido en un diez por ciento (10%) si el administrado la cancela dentro del plazo de quince
(15) dias habiles, contados desde el dia siguiente de la notificacién del acto que contiene la sancién. Dicha reduccién resulta
aplicable si el administrado no impugna el acto administrativo que impone la sancién; caso contrario, la Autoridad Decisora
ordenara al administrado el pago del monto correspondiente al porcentaje de reduccién de la multa.”

6 Reglamento del Procedimiento Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental -
OEFA, aprobado por la Resoluciéon del Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD, modificado por el articulo 1° de la
Resolucién del Consejo Directivo N° 00032-2021-OEFA/CD, publicada el 23 diciembre 2021
“Articulo 28.- Informacién contenida en el RUIAS sobre los administrados sancionados y declarados reincidentes
28.1 Forma parte del Registro Unico de Infractores Ambientales Sancionados por el OEFA - RUIAS la informacion generada por
la Autoridad Decisora sobre los procedimientos administrativos sancionadores en los que se declara reincidentes a los infractores
ambientales, de conformidad con lo dispuesto en el Literal e) del Numeral 3 del Articulo 248 del Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

28.2 La informacién sobre los administrados sancionados y declarados reincidentes es presentada de forma articulada con el
Registro Unico de Infractores Ambientales Sancionados por el OEFA — RUIAS

Articulo 29.- Permanencia de la calificacion del administrado en el RUIAS

29.1 La permanencia en el Registro Unico de Infractores Ambientales Sancionados por el OEFA — RUIAS es de cinco (5) afios
contados desde su publicacion.

29.2 El administrado declarado como infractor reincidente permanece como tal por el plazo de un (1) afio contado a partir de su
publicacion.

29.3 En caso el administrado declarado como infractor reincidente no cumpla con el pago de la multa impuesta y/o con la medida
administrativa ordenada, el plazo sefialado en el numeral anterior se extendera por un (1) afio adicional.”

Pagina 63 de 65

Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



é,,\,aucn DELrey,

>4, 1 | Ministerio
% BERU del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Resolucion del Consejo Directivo N° 00032-2021-OEFA/CD, en caso el extremo que declara
la existencia de responsabilidad administrativa adquiera firmeza, ello serd tomado en cuenta
para determinar la reincidencia del administrado y la correspondiente inscripciéon en el
Registro Unico de Infractores Ambientales Sancionados por el OEFA (RUIAS).

Articulo 8°.- Informar a Empresa Electricidad del Pert - ELECTROPERU SA., que contra
lo resuelto en la presente resolucidbn es posible la interposicion del recurso de
reconsideracién o apelacidn ante la Direccidn de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos del
OEFA, dentro del plazo de quince (15) dias habiles contado a partir del dia siguiente de su
notificacion, de acuerdo a lo establecido en el articulo 218° del Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS”” y en el articulo 24° del Reglamento del Procedimiento
Administrativo Sancionador del OEFA, aprobado por la Resolucién de Consejo Directivo N°©
027-2017-OEFA/CD™,

Articulo 9°. - Notificar a Empresa Electricidad del Pert - ELECTROPERU SA., el Informe
N° 00718-2025-OEFA/DFAI-SSAG del 16 de abril de 2025, el cual forma parte integrante de
la motivacion de la presente Resolucion, de conformidad con el articulo 6° del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, | ey del Procedimiento Administrativo General, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS"°.

Registrese y comuniquese,

Firmado digitalmente por:
AGUILAR RAMOS Mercedes
Patricia FAU 20521286769 soft
e Cargo: Directora de la Direccion
de Fiscalizacion y Aplicacion de

v Incentivos.
" Ev’il"u”c'zg: Lugar: Sede Central - Jesus
y Fiscalizacién Maria - Lima - Lima
Ambiental Motivo: Soy el autor del
documento
Fecha/Hora: 16/04/2025
17:48:45

MAR/Iti

77 Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS.

“Articulo 218°. - Recursos administrativos
(--)
218.2 El término para la interposicién de los recursos es de quince (15) dias perentorios, (...)".

8 Reglamento del Procedimiento Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental -
OEFA, aprobado por la Resoluciéon del Consejo Directivo N° 027-2017-OEFA/CD, modificado por el articulo 1° de la
Resolucién del Consejo Directivo N° 00032-2021-OEFA/CD, publicada el 23 diciembre 2021
“Articulo 24.- Impugnacion de actos administrativos
24.1 Son impugnables los actos administrativos emitidos por la Autoridad Decisora, mediante los recursos de reconsideracion y
apelacion (...)”

i Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por Decreto

Supremo N° 004-2019-JUS, publicado en el diario oficial El Peruano el 25 de enero del 2019.

“Articulo 6.- Motivacion del acto administrativo

(--)

6.2 Puede motivarse mediante la declaracion de conformidad con los fundamentos y conclusiones de anteriores dictamenes,
decisiones o informes obrantes en el expediente, a condicién de que se les identifique de modo certero, y que por esta situacion
constituyan parte integrante del respectivo acto. Los informes, dictimenes o similares que sirvan de fundamento a la decision,
deben ser notificados al administrado conjuntamente con el acto administrativo.

()
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ANEXO 1

CAM: 20250400025

El Codigo Acumulador de Multas (CAM) se utilizara para el pago de la totalidad de las multas impuestas

en la presente resolucion

N°

Infraccién

Cédigo Unico
de Multas
(CUM)

Multa

El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de gestion
ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las
actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e
Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a
octubre 2022, las cuales se detallan a continuacion:

(i) Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en
temas relacionados a las actividades del embalse y desembalse del
lago Chinchaycocha

(if) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a
las diferentes reuniones acordadas y programadas

(iii) Realizar un cronograma anual para la implementacion del
Programa de Comunicaciones y Participaciéon Ciudadana

(iv) Publicar Afiches

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados
obtenidos

00001592512

1.363 UIT

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades
que comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible,
durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan
a continuacion:

(i) Ejecucion y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los
procesos emprendidos.

(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores
sociales, empresas, gobiernos regionales, identificacion de
lecciones aprendidas y, de ser el caso, realizar los ajustes
correspondientes

00001582512

19.804 UIT

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de
apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento
ambiental para las comunidades del AID, que comprende el
Programa de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a
octubre 2022

00001572512

0.248 UIT

El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se
detallan a continuacion:

i. La provisién de alambres de plas

ii. La provision de mallas ganaderas

iii. La provisién de postes de eucaliptos tratados para cercos

iv. La dotacién de grapas para madera

v. La dotacion de semillas de datiles asociados

00001562512

261.194 UIT

Multa total
CAM: 20250400025

282.609 UIT
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2022-101-047166
INFORME n.° 00718-2025-OEFA/DFAI-SSAG

Mercedes Patricia Aguilar Ramos
Directora de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos

Econ. Ener Henry Chuquisengo Picon
Subdirector de Sancién y Gestion de Incentivos
Registro Profesional CEL n.° 09484

Econ. Christian Zegarra Carrillo
Especialista Econémico de Sancién
Registro Profesional CEL n.° 06613

Gorgy Smiht Burneo Chamaya
Tercero Fiscalizador IV

ASUNTO :  Célculo de multas

REFERENCIA . Expediente n.° 1320-2023-OEFA/DFAI/PAS

ADMINISTRADO : Empresa Electricidad del Peru - Electropert S.A.

FECHA : JesuUs Maria, 16 de abril de 2025

Antecedentes

Mediante la Resolucion Subdirectoral n.° 00371-2024-OEFA/DFAI-SFEM,
notificada el 25 de julio de 2024 (en adelante, la Resolucién Subdirectoral); la
Subdireccion de Fiscalizacion en Energia y Minas (en adelante, la SFEM) de la
Direccion de Fiscalizacion y Aplicacion de Incentivos (en adelante, la DFAI) del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (en adelante, el OEFA), inicié
el Procedimiento Administrativo Sancionador (en adelante, el PAS) a la Empresa
Electricidad del Peru - Electropert S.A. (en adelante, el administrado) por el
incumplimiento de cuatro (4) presuntas infracciones administrativas.

Con fecha 26 de marzo de 2025, el OEFA notifico el Informe Final de Instruccién
n.° 00176-2025-OEFA/DFAI-SFEM (en adelante, el IFI), que incorpora el Informe
de Calculo de Multa n.° 00568-2025-OEFA/DFAI-SSAG (en adelante, el ICM).

En ese sentido, y en base a la informacién que obra en el Expediente n.° 1320-
2023-OEFA/DFAI/PAS, la Subdireccién de Sancién y Gestion de Incentivos (en
adelante, la SSAG), a través del presente informe desarrollara el calculo de multa
de las conductas infractoras referidas en la Resoluciéon Subdirectoral:
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Conducta infractora n.° 1% El administrado incumplié lo establecido en el
instrumento de gestibn ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no
efectud las actividades que comprenden el Programa de Comunicacién e
Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022,
las cuales se detallan a continuacion:

(i) Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha.

(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las
diferentes reuniones acordadas y programadas.

(i) Realizar un cronograma anual para la implementacién del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana.

(iv) Publicar Afiches.

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos.

Conducta infractora n.° 2: El administrado incumplié su Instrumento de
Gestion Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las
actividades que comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible, durante el
periodo de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan a continuacion:

() Ejecucién y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los
procesos emprendidos.

(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas
y, de ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

Conducta infractora n.° 3: El administrado incumplié su Instrumento de
Gestion Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la
actividad de apoyo en campafas educativas en buenas practicas de
saneamiento ambiental para las comunidades del AID, que comprende el
Programa de Salud, correspondiente al periodo de octubre 2021 a octubre
2022.

Conducta infractora n.° 4: El administrado incumplié su Instrumento de
Gestién Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detallan a
continuacion:

(i) La provision de alambres de pulas.

(ii) La provision de mallas ganaderas.

(i) La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos.
(iv) La dotacién de grapas para madera.

(v) La dotacion de semillas de datiles asociados.

De acuerdo con el andlisis técnico legal, se precisa que el administrado acredité el cumplimiento de las
actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana, durante el periodo de
octubre 2021 a octubre 2022, por lo que, se archiva el extremo de la imputacién referido a las siguientes
actividades: (v) Implementar una cuenta de correo electrénico, (vi) Implementar lineas de atencién telefénica y
(vii) Implementar un Buzén de Sugerencias.
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Objeto

El presente informe tiene como objeto, realizar el calculo de multa correspondiente
a las conductas infractoras mencionadas en el numeral anterior.

Férmula para el calculo de multa
Férmula

La multa se calcula al amparo del principio de razonabilidad que rige la potestad
sancionadora de la administracion, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3
del articulo 248° del Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento
Administrativo General — TUO de la LPAG?2.

La férmula para el célculo de la multa a ser aplicada considera el beneficio ilicito
(B), dividido entre la probabilidad de deteccién (p); este resultado es multiplicado
por un factor F, cuyo valor considera los factores para la graduacion de sanciones
establecidos en la metodologia de calculo de multas del (en adelante, MCM)
OEFAS3. La féormula es la siguiente:

Cuadro n.° 1: Férmula para el Calculo de Multa

Multa (M) = (g) [F]

Donde:
B = Beneficio ilicito (obtenido por el administrado al incumplir la norma)
p = Probabilidad de Deteccion

F = Factores para la Graduacion de Sanciones (1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7)

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

Decreto Supremo n.° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley n.° 27444 - Ley del
Procedimiento Administrativo General. Procedimiento Sancionador

Articulo 248°. - Principios de la potestad sancionadora administrativa

La potestad sancionadora de todas las entidades esta regida adicionalmente por los siguientes principios
especiales: (...)

3. Razonabilidad. - Las autoridades deben prever que la comision de la conducta sancionable no resulte mas
ventajosa para el infractor que cumplir las normas infringidas o asumir la sancién. Sin embargo, las sanciones a
ser aplicadas deberan ser proporcionales al incumplimiento calificado como infraccion, observando los siguientes
criterios que se sefialan a efectos de su graduacion:

a) El beneficio ilicito resultante por la comision de la infraccion;

b) La probabilidad de deteccién de la infraccién;

c) La gravedad del dafio al interés publico y/o bien juridico protegido;

d) El perjuicio econémico causado;

e) La reincidencia, por la comision de la misma infraccion dentro del plazo de un afio desde que quedo firme la
resolucién que sanciond la primera infraccion.

f) Las circunstancias de la comision de la infraccion; y

g) La existencia o no de intencionalidad en la conducta del infractor. (...)

La Metodologia para el calculo de las multas base y la aplicacién de los factores de gradualidad a utilizar en la
graduacion de sanciones fue aprobada mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-
OEFA/PCD y modificada por Resolucién de Consejo Directivo n.° 024-2017-OEFA/CD.
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Criterios

Mediante la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo n.° 00083-2022-
OEFA/PCD, se aprueba el Manual de aplicacion de criterios objetivos de la
metodologia para el célculo de las multas base y la aplicacion de los factores para
la graduacién de sanciones en el OEFA.

Asimismo, los conceptos o criterios contenidos en el Manual Explicativo de la
Metodologia del Calculo de Multas del OEFA aprobado por el articulo 3° de la
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo del OEFA n.° 035-2013-
OEFA/PCD (actualmente derogado), son utilizados en el presente andlisis, de
manera referencial, y, en tanto no se opongan a los criterios de graduacién de
multas vigentes, aprobados por la Ley n.° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, en concordancia con la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo del OEFA n.° 035-2013-OEFA/PCD, modificada con Resolucién
de Consejo Directivo n.° 024-2017-OEFA/CD.

Determinacién de la sancion
Consideraciones generales en los célculos de multa

A. Sobre los costos de mercado en la determinacion del beneficio ilicito

Desde un punto de vista econdémico, ante una multa, el administrado infractor y la
ciudadania en general deberian estar convencidos de que dicha multa posiciona
al infractor en una situacién desfavorable frente a aquellos administrados que
cumplieron diligentemente sus obligaciones. Asimismo, lo opuesto ocurriria si se
permitiera que el administrado infractor obtenga un beneficio como resultado del
no cumplimiento y de la informaciéon imperfecta existente producto de las
asimetrias entre los administrados y la Autoridad (problema del principal-agente),
posicionando a los administrados diligentes en una desventaja competitiva y
creando un desincentivo al cumplimiento.

Al respecto, cabe que recordar que esta subdireccion resuelve el calculo de multas
en un contexto de informacion asimétrica y para ello, se aproxima a los costos de
mercado, cuyas fuentes y procesos de cdlculos satisfacen un estandar de
fundamentaciéon superior al de cualquier otro regulador y se encuentran a
disposicion del administrado, observando el debido procedimiento (notificando al
administrado los informes de multas, incluyendo el detalle de los componentes de
la metodologia correspondiente), dotando de razonabilidad (con el uso de costos
de mercado), celeridad (ejecutando los calculos de multas expeditivamente), con
participacion del administrado (requiriendo comprobantes de pago asociados a
realidad y actividad economica); asi como la simplicidad (desarrollando un
proceso técnico que permite al administrado conocer de qué forma se arrib6 a la
multa).

De otro lado, frente a circunstancias ajenas al genuino espiritu de este despacho,
como, por ejemplo, la no apertura de un enlace web o la omisién involuntaria de
una captura de pantalla de una fuente; el administrado —o la Autoridad
correspondiente— podria corroborar facilmente, a través de la abundante
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informacién web, que el costo imputado no escapa a los rangos de costos de
mercado; lo cual, de ninguna manera, deberia invalidar los célculos efectuados.

Asi, en la busqueda de la disuasion y la maximizacién del bienestar social, el cual
comprende no solo a la empresa (administrado) sino también a los demés agentes
gue componen la sociedad, y en linea con lo dispuesto en la Resolucion de
Consejo Directivo n.° 001-2024-OEFA/CD; que declara precedente administrativo
de observancia obligatoria la Resolucion n.° 543-2023-OEFA/TFA-SE, para
acreditar el costo evitado el administrado podria encontrarse en dos situaciones
diferenciadas:

a. Escenario 1: previo a la fecha de calculo de multa, el administrado no ha
realizado actividades iguales 0 semejantes al costo evitado asociadas a
la obligacién _incumplida. Motivo por el cual resulta pertinente tomar en
cuenta cotizaciones o presupuestos presentados por el administrado para
acreditar el costo evitado.

b. Escenario 2: previo a la fecha de célculo de multa, el administrado ha
realizado actividades iguales o semejantes al costo evitado asociado a
la obligacién incumplida. Motivo por el cual resulta razonable asumir que el
administrado cuenta con comprobantes de pago debidamente sustentados y
por lo tanto es pertinente que presente dichos documentos contables a fin de
acreditar el costo evitado®.

Sobre ello, respecto a las conductas infractoras n.°* 1, 2 y 3, se precisa que, con
la informacién disponible, no es posible determinar en qué escenario se
encontraria el administrado, toda vez que, hasta la emisién del presente informe,
el administrado no ha presentado informacion de costos, ni comprobantes de pago
ni facturas asociadas a dichas conductas infractoras para poder ser evaluadas.

Asimismo, respecto a la conducta infractora n.° 4, de la revision de los documentos
obrantes en el presente PAS, se advierte que, el administrado se encontraria en
un escenario del tipo 2, toda vez que ha realizado inversiones necesarias para
entregar provisiones y dotaciones a las comunidades campesinas. Por lo tanto,
este deberia contar con comprobantes de pago (recibo por honorarios, facturas o
boletas) que acrediten la contraprestacion del servicio y que se encuentren
directamente asociadas a la infraccion bajo analisis.

En esa linea, mediante el registro n.° 2025-E01-029300 con fecha 5 de marzo de
2025, el administrado adjunté una cotizacion s/n y una cotizacion n.° 001-0002716,
asi como, dos Presupuestos n.s 1823-19-082022 y 1825-19-082022. Sobre el
particular, al encontrarse el administrado en un escenario del tipo 2, no es
admisible la presentacion de la cotizacion y presupuesto, toda vez que no acredita
un desembolso efectivo de dinero. En este sentido, esta subdireccién, no
considerara dicho medio probatorio para la determinacion del costo evitado.

Finalmente, esta subdireccion considera que la introduccion de costos no
asociados a comprobantes de pago por parte del administrado, refuerza la
informacion asimétrica, toda vez que este ultimo no revela su propia informacion

Los comprobantes de pago que se presenten, junto con los documentos vinculados a estos, deben acreditar que
su emisor puede ejecutar las actividades que contemplan y resultan especificos para el caso concreto.
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de costos incurridos y, a su vez, redunda en una incorrecta sefial de disuasion
frente a los demés administrados, lo que refleja un escenario no razonable de
busqueda de costos mas econodmicos a favor del administrado infractor, sin que
este haya destinado efectivamente un presupuesto para tal fin; configurandose un
posible incentivo perverso en el uso de cotizaciones de menor costo con el fin de
reducir la sancion.

B. Sobre los insumos para el calculo de multas

Para la elaboracion del presente informe, se considera el MAPRO PM5, en lo
referido a las solicitudes de multa, aprobado mediante Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo n.° 00061-2022-OEFA/PCD del 04 de noviembre de 2022.

Asimismo, las estimaciones econdémicas asociadas al expediente bajo analisis se
encuentran motivadas a partir de los insumos provistos por parte los equipos
técnicos, en lo referido a las actividades asociadas al costo evitado y a los factores
de graduacion f1, f3, 5, f6; y legales, en lo referido a los factores de graduacion
f4 y f7; quienes, a partir de los medios probatorios que obran en el presente
expediente y al expertise profesional correspondiente, considerando las
asimetrias de informacién, efectGan una aproximacién de los aspectos minimos
indispensables requeridos para el calculo de la sanciébn de las conductas
infractoras bajo andlisis.

C. Sobre la promocién del cumplimiento en el calculo de multas

La legitimidad de las multas impuestas por el OEFA se fortalece a partir de una
aplicacion justa y razonable de las herramientas regulatorias y normativas
disponibles para la proteccién del bien publico ambiental, fuente de la vida y de
los negocios. Un pronunciamiento legitimo en la cuantificacion de una multa ya
sea esta por una imputacién muy grave o leve, incrementa la seguridad de los
administrados, en lo referido al amparo de sus garantias conforme a derecho.

Este despacho, en aras de la mejora continua, es consciente de la necesidad de
seguir fortaleciendo la legitimidad en la imposicion de las multas y su adecuada
dosimetria; principalmente, en aquellos escenarios donde los administrados hayan
cesado, adecuado o corregido sus actos u omisiones imputadas como constitutivo
de alguna infraccion administrativa, a partir de las inversiones efectivas realizadas
con retraso o0 postergacion.

Lo antes mencionado, si bien podrian tener una naturaleza insubsanable, por la
tardanza de su implementacién; debe ser analizado en forma conjunta con el set
de herramientas con que cuenta el fiscalizador ambiental para promover el
cumplimiento (medidas administrativas, multas coercitivas, ejecucion subsidiaria,
entre otros), toda vez que existen diversas opciones diferentes a la multa (sancion)
para garantizar el cumplimiento. De esta manera, se evitaria dilatar la ejecucion
de inversiones orientadas a regularizar un comportamiento empresarial no
deseado.

En un escenario donde un administrado venci6 la renuencia al cumplimiento,
logrando evitar que el riesgo generado al ambiente continle, producto de la
inejecucion de una accion asumida como compromiso u ordenada por la
autoridad; se ve pertinente incentivar que los administrados ejecuten las
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inversiones que correspondan, pese a que estas sean tardias, siempre que exista
la conformidad técnica de la autoridad.

Asi, con la finalidad de dotar de una real legitimidad al tratamiento de aquellos
administrados que nunca ejecutaron las acciones necesarias, de aquellos que las
ejecutaron tardiamente y/o de forma parcial; se ha contemplado la necesidad de
incidir razonablemente sobre el componente “T” (tiempo) hasta la fecha de cese,
adecuacion o correccion y no hasta el momento del célculo de la multa; asi como
reconocer las inversiones tardias realizadas por los administrados en aquellos
casos donde se acredite el cese, adecuacion o correccion en infracciones distintas
a las asociadas a mandatos de caracter particular, medidas preventivas, medidas
de prevencién, control y mitigacion, las cuales por su naturaleza debieron ser
adoptadas de forma oportuna®.

Ademas, al haberse extinguido de forma efectiva y concreta el beneficio ilicito,
comprobado por el area técnica de la autoridad, a través de la materializacion de
las inversiones efectuadas tardiamente y/o de forma parcial; es razonable
considerar el dinero asociado a la capitalizacion del costo evitado desde la
comision del acto u omisién imputada hasta la fecha de cese, adecuacion o
correccion, toda vez que la ventaja econdmica real obtenida por el administrado
mediante el beneficio ilicito ya no existe. Asi como, la activacién de los factores
atenuantes para la graduacion, segun corresponda.

De otro lado, siguiendo el mismo criterio de razonabilidad, cuando se presenten
circunstancias donde la autoridad haya verificado el incumplimiento parcial de lo
imputado, se procederd a un tratamiento por extremos: uno vinculado al
cumplimiento parcial y el otro al incumplimiento. Este enfoque requerira un mayor
esfuerzo operativo para el célculo de las multas, debido a la desagregaciéon
correspondiente; sin embargo, dicho esfuerzo sera proporcional a la ganancia en
legitimidad institucional.

Finalmente, lo expuesto en los parrafos precedentes, sera analizado junto con los
medios probatorios para acreditar los costos evitados por los administrados, en
estricto cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién de Consejo Directivo N°

001-2024-OEFA/CD; que declara como precedente administrativo de observancia

obligatoria a la Resolucién n.° 543-2023-OEFA/TFA-SE, del 21 de noviembre de
2023.

Bajo las consideraciones antes mencionadas, procederemos a la estimacion de la
multa para las infracciones bajo andlisis.

Mayor detalle, ver Resoluciones n.% 441-2023-OEFA/TFA-SE (numeral n.° 90 al 95) y 503-2023-OEFA/TFA-SE
(numeral n.° 337), las cuales son de acceso abierto.
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IV.2. Conducta infractora n.° 1. El administrado incumplid lo establecido en el

instrumento de gestidn ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no
efectud las actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e
Informacion Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, las
cuales se detallan a continuacion:

() Brindar informacién certera y oportuna a los grupos de interés, en temas
relacionados a las actividades del embalse y desembalse del lago
Chinchaycocha.

(i) Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a las diferentes
reuniones acordadas y programadas.

(i) Realizar un cronograma anual para la implementacion del Programa de
Comunicaciones y Participacion Ciudadana.

(iv) Publicar Afiches.

(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados obtenidos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en la conducta infractora n.° 1.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del costo evitado total (en adelante, CE)®, se considera,
como minimo indispensable, el desarrollo de la siguiente actividad:CE: Ejecutar
las actividades que comprenden el Programa de Comunicacién e Informacion
Ciudadana.El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Programa de
Comunicacion e Informaciéon Ciudadana. Para lo cual se considera la
siguiente estructura de costos:

a) Costo de remuneracion de personal: Se considera, como minimo
indispensable, al siguiente personal:

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Cuadro n.° 2: Personal para la actividad

Ndamero

Perfil

Justificacion

Soci6logo
(profesional)

Entre sus funciones se encuentran las siguientes:

Disefiar una estrategia de comunicacion
permanente a fin de sostener una adecuada
comunicacioén entre los grupos de interés y la
empresa Electropert S.A.

Organizar y programar las reuniones en
coordinaciébn con las autoridades o
representantes de los grupos de interés, de
acuerdo a la disponibilidad de tiempo de la
mayor parte de la poblacion involucrada.
Aplicar los mecanismos de comunicacion mas
idoneos: encuestas, entrevista, talleres,
difusiéon radial (los de mayor sintonia de la
localidad), medios escritos (folletos, volantes),
tripticos, videos, perifoneo, etc.

Establecer una agenda sobre los temas a tratar
para lograr mayor eficiencia en el desarrollo de
las reuniones acordadas.

Asistente de
apoyo
(profesional)

Responsable de apoyar al soci6logo en la
ejecucion de las funciones indicadas
anteriormente.

Elaboracion: SFEM — DFAL.

Al respecto, en ausencia de la informacion salarial de la empresa en
cuestion, esta subdireccion considera razonable el uso referencial de los

salarios segun grupos y subgrupos ocupacionales contenidos en la

politica remunerativa de una empresa del sector eléctrico (Empresa
Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S.A. - Electro
Oriente S.A.) para el afio 2023’.

En cuanto al periodo de trabajo, de acuerdo con el equipo técnico, se
estima como minimo indispensable un plazo de sesenta y cuatro (64)
horas de trabajo (ocho (8) dias?), segun el siguiente detalle:

Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4231350/Pol%C3%ADtica%20Remunerativa%20de%20ELORY%

202023.pdf?v=1678313284

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

Jornada laboral de ocho (8) horas.
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Cuadro n.° 3: Dias de trabajo

Dias Justificacién

. Realizar un cronograma anual para la implementacion del
Dia1lal 2 N SR
Programa de Comunicaciones y Participacion Ciudadana.
Organizar los mecanismos de comunicacién continua:
Dia3al4 | - Materiales didacticos de difusién diversos (como afiches).
- Medios de comunicacidon mas vistos y escuchados.
Fomentar la participacion de todos los grupos de interés
Dia5al 6 | involucrados a las diferentes reuniones acordadas vy
programadas.
Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados
Dia 7 al 8 | obtenidos, indicando la efectividad de las acciones realizadas

y los temas de mayor interés.
Elaboracién: SFEM-DFAI.

b) Costo de implementos y seguridad de trabajo: Comprende el Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR), el Curso de Seguridad y
Salud en el Trabajo (CSST) y el Examen Médico Ocupacional (EMO) por
cada trabajador.

c) Costo de materiales, herramientas y/o equipos de trabajo®: Comprende
los materiales, herramientas y/o equipos necesarios para el soporte de
las actividades a efectuar.

Cuadro n.° 4: Materiales y/o herramientas de trabajo

Cantidad Material (*) Justificacién

Equipo necesario para procesar informacion
relacionada con las actividades que

Alquiler de comprenden el Programa de Comunicacion
2und . .
laptops?® e Informacién Ciudadana por sesenta y
cuatro (64) horas de trabajo (ocho (8)
diastt)*2.

Referencias:

(*) Se estima razonable considerar el precio de alquiler, debido a que existe informacién de mercado
para cubrir las actividades puntuales como las asociadas al presente caso. Asimismo, dado que el
tiempo de uso de los equipos es limitado y determinado por la duracion de la actividad, el alquiler
resulta ser la opcién mas efectiva en comparacion con la compra; sobre todo para los fines de un
PAS.

Elaboracion: SFEM-DFAL.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el costo
de oportunidad sectorial (en adelante, el COS)*® desde la fecha de inicio del
incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa. Finalmente, el resultado es

10

11

12

13

El desarrollo del Programa de Comunicacion e Informacién Ciudadana, puede ser realizado en la Oficina de
Relaciones Comunitarias en el distrito de Carhuamayo (implementada por Electropert S.A.), por lo que no se
requeriria el traslado del personal.

Para el soci6logo y el asistente de apoyo.
Jornada laboral de ocho (8) horas.
Se contempla la misma cantidad de dias de alquiler de laptop que el tiempo de contratacion del profesional, dado

que éste hara uso del equipo para la realizacion de sus actividades.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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transformado a moneda nacional y expresado en la Unidad Impositiva Tributaria

(en

adelante, UIT) vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente

cuadro.

Cuadro n.° 5: Célculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié lo establecido en el instrumento de
gestiébn ambiental complementario (IGAC); toda vez que, no efectud
las actividades que comprenden el Programa de Comunicacién e
Informacién Ciudadana, durante el periodo de octubre 2021 a

(i)

(ii)

octubre 2022, las cuales se detallan a continuacion:

(i) Realizar un cronograma anual para la implementacion del

(iv) Publicar Afiches.
(viii) Elaborar un informe trimestral que refleje los resultados

Brindar informacion certera y oportuna a los grupos de interés,
en temas relacionados a las actividades del embalse y
desembalse del lago Chinchaycocha.

Comprometer a los grupos de interés a asistir puntualmente a
las diferentes reuniones acordadas y programadas.

US$ 1,425.566

Programa de Comunicaciones y Participacion Ciudadana.

obtenidos. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 30.200

CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del célculo de la multa

US$ 1,805.817

[CE*(1+COSm)"]

Tipo de cambio promedio de los Gltimos 12 meses @ 3.739

Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) © S/ 6,751.950

Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000

Beneficio llicito (UIT) 1.262 UIT
Fuentes:

@
(b)

©

(d)

(€)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion* (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econdmico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debid cumplir con su compromiso ambiental’® (10 de octubre de 2022) hasta la fecha de célculo de
multa (16 de abril de 2025).

Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

Cabe precisar que, si bien la fecha de emision del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

14

15

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

Durante la Supervision Regular 2022, la Direccion de Supervisién Ambiental en Energia y Minas (en adelante, la
DSEM) verificd el cumplimiento de efectuar las actividades del programa de comunicacién e informacion
ciudadana, en el periodo correspondiente al segundo afio de operacién del proyecto, es decir, desde el 10 de
octubre 2021 (el dia siguiente a un afio de la aprobacion del IGAC) hasta el 9 de octubre 2022, teniendo en
cuenta el cronograma de actividades del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del IGAC. En ese sentido, el
administrado tenia plazo hasta el 9 de octubre de 2022 para efectuar actividades que comprenden el Programa

de Comunicacion e Informacién Ciudadana.
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() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html
Elaboracién: Subdireccién de Sancién y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 1.262 UIT.

if) Probabilidad de Deteccion (p)

En el presente caso se ha considerado una probabilidad de detecciéon muy alta®®
(1.0), debido a que, la autoridad pudo conocer e identificar esta infraccion con
facilidad mediante una supervision regular en gabinete, toda vez que el
compromiso ambiental asumido por el administrado en su instrumento de
gestién ambiental esta sujeto a un plazo especifico.

iii) Factores parala Graduacion de Sanciones (F)

La determinacién de los factores para la graduaciébn de sanciones sigue lo
establecido en la MCM del OEFA; por ello, de acuerdo con la informacién
disponible en el presente expediente y el analisis del equipo técnico, se ha
estimado pertinente aplicar uno (1) de los siete (7) factores para la graduacion de
sanciones: (a) f2: el perjuicio econdmico causado. El detalle y la motivaciéon son
los siguientes:

Factor F2

En este caso, dada la ubicacion de la unidad fiscalizable, la cual se encuentra en
el distrito de Ondores, provincia y departamento de Junin; segun la informacion
del INElI — Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital’’, corresponde el
siguiente nivel de pobreza:

Cuadro n.° 6: Nivel de Pobreza

Departamento Provincia Distrito Nivel de Pobreza (%)
Junin Junin Ondores 30.490

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y distrital 2018”.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

En tal sentido, de acuerdo con la MCM, se considera que el impacto ocurre en una
zona con incidencia de pobreza total mayor a 19,6% hasta 39,1%, considerando
un nivel de pobreza de 30.490% para el distrito que abarca la Unidad Fiscalizable;
asi, corresponde aplicar una calificacién de 8% al factor 2.

16
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Conforme con la tabla n.° 1 del Anexo Il de la Metodologia para el calculo de las multas base y la aplicacion de
los factores de gradualidad a utilizar en la graduacion de sanciones, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-OEFA/PCD y modificada por Resolucién de Consejo Directivo
n.° 024-2017-OEFA/CD.

Documento publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y
distrital 2018”. Referencia:

a) Oficio n.° 197-2020-INEI/DTDIS, al Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) del OEFA, del 24/08/2020.

b) Oficio n.° 086-2020-INEI/DTDIS, a la DFAI del OEFA, el 17/02/2020. Hoja de Tramite n.° 2020-E01-018852.
https://drive.google.com/drive/folders/17VnHv-8wBbsgSnuQNi-5nSjLr3bWGKH-?usp=sharing
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Otros factores

De otro lado, de la revisién del expediente se advierte que, con la informacién
disponible los factores fl (gravedad del dafio al ambiente), f3 (aspectos
ambientales o fuentes de contaminacion), f4 (reincidencia), f5 (correccién de la
conducta infractora), f6 (adopcion de las medidas necesarias para revertir las
consecuencias de la conducta infractora) y f7 (intencionalidad) tienen una
calificacion de 0%.

Total de factores

En total, los factores para la graduacion de sanciones resultan en 1.08 (108%)*2.
El detalle es el siguiente:

Cuadro n.° 7: Factores para la Graduacién de Sanciones

Factores Calificacion

f1. Gravedad del dafio al interés publico y/o bien juridico protegido 0%
f2. El perjuicio econémico causado 8%
f3. Aspectos ambientales o fuentes de contaminacién 0%
f4. Reincidencia en la comision de la infraccién 0%
f5. Correccion de la conducta infractora 0%
f6. Adopcién_ de las medidas ne_:cesarias para revertir las 0%
consecuencias de la conducta infractora

f7. Intencionalidad en la conducta del infractor 0%
(f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 8%
Factores: F = (1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+f7) 108%

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.
iv) Multa Calculada

Luego de aplicar la formula para el calculo de la multa, ésta asciende a 1.363 UIT.
El resumen y sus componentes se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 8: Multa Calculada

Componentes Multa
Beneficio llicito (B) 1.262 UIT
Probabilidad de Deteccion (p) 1.00
Factores para la graduacion de sanciones F=(1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 108%
Multa en UIT (B/p)*(F) 1.363 UIT

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAI
v) Aplicacion de los Principios: Tipificacion y Razonabilidad

En aplicacion a lo previsto en el numeral 3.1 del cuadro de tipificacion de
infracciones y escala de sanciones vinculadas a los instrumentos de gestion
ambiental, aplicables a los administrados que se encuentran bajo el &mbito de
competencia del OEFA, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo n.°
006-2018-OEFA/CD; se establecié que el monto aplicable para una infraccion de
este tipo esta en el rango de hasta 15 000 UIT.

18

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 2.
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Con relacién al principio de razonabilidad, y en linea con lo aprobado mediante
Resolucién de Consejo Directivo n.° 001-2020-OEFA/CD?®, se verifica que, al
encontrarse la multa calculada en el rango normativo vigente, corresponde
sancionar al administrado con dicho monto, el cual asciende a 1.363 UIT.

Conducta infractora n.® 2: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades que
comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y
Comunales para el Desarrollo Sostenible, durante el periodo de octubre 2021 a
octubre 2022, que se detallan a continuacion:

() Ejecucion y autoevaluacion de los actores sociales respecto a los procesos
emprendidos.

(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores sociales,
empresas, gobiernos regionales, identificacion de lecciones aprendidas y, de
ser el caso, realizar los ajustes correspondientes.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en la conducta infractora n.° 2.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE?, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para
el Desarrollo Sostenible, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022.El
detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Sub Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible, durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0142-2020-MINEM/DGAAE
del 9 de octubre de 2020, la Direccién General de Asuntos Ambientales en
Electricidad del Ministerio de Energia y Minas (en adelante, MINEM), aprobé
el Instrumento de Gestion Ambiental Complementario (en adelante, IGAC)
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha, donde
se estableciéo en el Cuadro n.° 5.16-13 “Programa de Fortalecimiento de
Capacidades Locales y Comunales” del numeral 5.16.9 “Programa de
Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible” el presupuesto de US$ 20,000 (de acuerdo al analisis técnico se
empleard dicho costo para la determinacién del costo evitado), por la

19

20

El OEFA dispuso que la multa determinada con la metodologia de célculo de multas base y la aplicacién de los
factores para la graduacién de sanciones, constituye la sancion monetaria correspondiente, prevaleciendo este
monto sobre el valor del tope minimo previsto para el respectivo tipo infractor.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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ejecucion y autoevaluacién de actores y acercamiento con los gobiernos
locales, actores sociales, empresas y gobiernos regionales, conforme se
aprecia a continuacion:

Imagen n.° 1: Presupuesto del programa de fortalecimiento de capacidades
locales y comunales para el desarrollo sostenible?

5.16.9. Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el
Desarrollo Sostenible

El Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible, se desarrollara de acuerdo al cronograma descrito lineas abajo.

Cuadro N° 5.16-13: Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales

Etapa Presupuesto
Primer aiio:
+  Fase de sensibilizacién y organizacion.
s  Planificacion. - Levantamiento de informacion y planificacion de actividades a ser US$ 20 000
desarrolladas.
a |Wmmir’m
Segundo afo:
+  Ejecucién y autoevaluacidn de actores y acercamiento con los gobiemos locales, US$ 20 000
actores sociales, empresas y gobiernos regionales.
Tercer afio:
«  Acompafiamiento y asistencia técnica para asegurar la apropiacion de los procesos
desarrollados en los primeros dos afios. US$ 20 000

+«  Busqueda y analisis de insfituciones aportantes para el desarrollo de comunidades.

+  Seguimiento de acciones conjuntas y casos de éxito impulsados por las comunidades.
") Presupuesto Inicial.
Fuente: CEMERGIA, Elaboracion propia.

Fuente: Cuadro n.° 5.16-13 “Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales” del numeral 5.16.9

‘P

rograma de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible” del Instrumento de

Gestiébn Ambiental Complementario (en adelante, IGAC) para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha aprobado el 9 de octubre de 2020 mediante la Resolucion Directoral n.° 0142-2020-MINEM/DGAAE.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS??
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

21
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Pagina n.° 12 del archivo digital denominado “Cronograma y presupuesto” del IGAC. Documento obrante en el
sistema INAF del OEFA.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 9; Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestiébn Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud las actividades

que comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de

Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible,

durante el periodo de octubre 2021 a octubre 2022, que se detallan

a continuacion:

US$ 20,713.089

(i) Ejecucion y autoevaluacién de los actores sociales respecto a
los procesos emprendidos.

(i) Socializacion de los avances con los gobiernos locales, actores
sociales, empresas, gobiernos regionales, identificacion de
lecciones aprendidas y, de ser el caso, realizar los ajustes
correspondientes. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 30.200
CEc: Costo evitado ajustado a la fecha del célculo de la multa

[CEX(1+COSm)T] US$ 26,238.028
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses © 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del célculo de la multa (S/) © S/ 98,103.987
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT202s ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 18.337 UIT

Fuentes:

(@) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion? (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir con su compromiso ambiental?* (10 de octubre de 2022) hasta la fecha de célculo de
multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los Ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emision del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

()  SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 18.337 UIT.

23
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

Durante la Supervision Regular 2022, la DSEM verificé el cumplimiento de efectuar las etapas del programa de
fortalecimiento de capacidades locales y comunales para el desarrollo sostenible, en el periodo correspondiente
al segundo afio de operacion del proyecto, es decir, desde el 10 de octubre 2021 hasta el 9 de octubre 2022,
teniendo en cuenta el cronograma de actividades del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del IGAC.

En ese sentido, el administrado tenia plazo hasta el 9 de octubre de 2022 para efectuar las actividades que
comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible.
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i) Probabilidad de Deteccion (p)

En el presente caso se ha considerado una probabilidad de deteccién muy alta®
(2.0), debido a que, la autoridad pudo conocer e identificar esta infraccién con
facilidad mediante una supervision regular en gabinete, toda vez que el
compromiso ambiental asumido por el administrado en su instrumento de gestiéon
ambiental esta sujeto a un plazo especifico.

iii) Factores parala Graduacidon de Sanciones (F)

La determinacion de los factores para la graduacién de sanciones sigue lo
establecido en la MCM del OEFA,; por ello, de acuerdo con la informacion
disponible en el presente expediente y el andlisis del equipo técnico, se ha
estimado pertinente aplicar uno (1) de los siete (7) factores para la graduacion de
sanciones: (a) f2: el perjuicio econémico causado. El detalle y la motivacion son
los siguientes:

Factor F2

En este caso, dada la ubicaciéon de la unidad fiscalizable, la cual se encuentra en
el distrito de Ondores, provincia y departamento de Junin; segun la informacion
del INEI — Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital?®, corresponde el
siguiente nivel de pobreza:

Cuadro n.° 10: Nivel de Pobreza
Departamento Provincia Distrito Nivel de Pobreza (%)
Junin Junin Ondores 30.490

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y distrital 2018”.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

En tal sentido, de acuerdo con la MCM, se considera que el impacto ocurre en una
zona con incidencia de pobreza total mayor a 19,6% hasta 39,1%, considerando
un nivel de pobreza de 30.490% para el distrito que abarca la Unidad Fiscalizable;
asi, corresponde aplicar una calificacion de 8% al factor 2.

Otros factores

De otro lado, de la revision del expediente se advierte que, con la informacion
disponible los factores fl1 (gravedad del dafio al ambiente), f3 (aspectos
ambientales o fuentes de contaminacion), f4 (reincidencia), f5 (correccién de la
conducta infractora), f6 (adopcion de las medidas necesarias para revertir las
consecuencias de la conducta infractora) y f7 (intencionalidad) tienen una
calificacion de 0%.

25
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Conforme con la tabla n.° 1 del Anexo Il de la Metodologia para el calculo de las multas base y la aplicacion de
los factores de gradualidad a utilizar en la graduacion de sanciones, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-OEFA/PCD y modificada por Resolucién de Consejo Directivo
n.° 024-2017-OEFA/CD.

Documento publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEl): “Mapa de pobreza provincial y
distrital 2018”. Referencia:

a) Oficio n.° 197-2020-INEI/DTDIS, al Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) del OEFA, del 24/08/2020.

b) Oficio n.° 086-2020-INEI/DTDIS, a la DFAI del OEFA, el 17/02/2020. Hoja de Tramite n.° 2020-E01-018852.
https://drive.google.com/drive/folders/17VnHv-8wBbsgSnuQNi-5nSjLr3bWGKH-?usp=sharing

Pagina 17 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



L

f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Total de factores

En total, los factores para la graduaciéon de sanciones resultan en 1.08 (108%)?’.
El detalle es el siguiente:

Cuadro n.° 11: Factores para la Graduacion de Sanciones

Factores Calificacion
f1. Gravedad del dafio al interés publico y/o bien juridico protegido 0%
f2. El perjuicio econdémico causado 8%
f3. Aspectos ambientales o fuentes de contaminacion 0%
f4. Reincidencia en la comision de la infraccién 0%
f5. Correccién de la conducta infractora 0%

f6. Adopcion de las medidas necesarias para revertir las

consecuencias de la conducta infractora 0%
f7. Intencionalidad en la conducta del infractor 0%
(f1+f2+f3+f4+f5+f6+f7) 8%
Factores: F = (1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+f7) 108%

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

iv) Multa Calculada

Luego de aplicar la férmula para el calculo de la multa, ésta asciende a 19.804
UIT. El resumen y sus componentes se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 12: Multa Calculada

Componentes Multa
Beneficio llicito (B) 18.337 UIT
Probabilidad de Deteccion (p) 1.00
Factores para la graduacion de sanciones F=(1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 108%
Multa en UIT (B/p)*(F) 19.804 UIT

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAI

v) Aplicacién de los Principios: Tipificacién y Razonabilidad

En aplicacion a lo previsto en el numeral 3.1 del cuadro de tipificacion de
infracciones y escala de sanciones vinculadas a los instrumentos de gestion
ambiental, aplicables a los administrados que se encuentran bajo el ambito de
competencia del OEFA, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo n.°
006-2018-OEFA/CD; se establecié que el monto aplicable para una infraccion de
este tipo esta en el rango de hasta 15 000 UIT.

Con relacién al principio de razonabilidad, y en linea con lo aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo n.° 001-2020-OEFA/CD?, se verifica que, al
encontrarse la multa calculada en el rango normativo vigente, corresponde
sancionar al administrado con dicho monto, el cual asciende a 19.804 UIT.

27
28

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 2.

El OEFA dispuso que la multa determinada con la metodologia de célculo de multas base y la aplicacion de los
factores para la graduacién de sanciones, constituye la sancion monetaria correspondiente, prevaleciendo este
monto sobre el valor del tope minimo previsto para el respectivo tipo infractor.
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IV.4. Conducta infractora n.° 3: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion

Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de apoyo
en campafas educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para las
comunidades del AID, que comprende el Programa de Salud, correspondiente al
periodo de octubre 2021 a octubre 2022.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en la conducta infractora n.° 3.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE?, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar la actividad de apoyo en
campafas educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para las
comunidades del AID.EI detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar la actividad de apoyo en camparas educativas en buenas
practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID.

De acuerdo a lo sefalado en el IGAC, administrado tiene como obligacion
ambiental efectuar un programa de salud para lo cual debe realizar,
anualmente, el apoyo en campafas educativas en buenas practicas de
saneamiento ambiental para las comunidades del area de influencia directa.

Para lo cual se considera la siguiente estructura de costos:

a) Costo de remuneracion de personal: Se considera, como minimo
indispensable, al siguiente personal:

Cuadro n.° 13: Personal para la actividad

Nimero Perfil Justificacion
Responsable de apoyar en las campafas
Docente . . .
1 (profesional) educativas en buenas practicas de saneamiento
ambiental para las comunidades del AID.

Elaboracién: SFEM — DFAL.

Al respecto, en ausencia de la informacién salarial de la empresa en
cuestiodn, esta subdireccion considera razonable el uso referencial de los
salarios segun grupos y subgrupos ocupacionales contenidos en la
politica remunerativa de una empresa del sector eléctrico (Empresa
Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S.A. - Electro
Oriente S.A.) para el afio 2023,

29

30

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4231350/Pol%C3%ADtica%20Remunerativa%20de%20ELORY%
202023.pdf?v=1678313284

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.
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En cuanto al periodo de trabajo, de acuerdo con el equipo técnico, se
estima como minimo indispensable un plazo de dieciséis (16) horas de
trabajo (dos (2) dias3?), segun el siguiente detalle:

Cuadro n.° 14: Dias de trabajo
Justificacion
Segun el cronograma estimado del programa de salud, se debe realizar como
minimo el apoyo en campafias educativas en buenas practicas de
saneamiento ambiental para las comunidades del AID en dos oportunidades
(en el primer y tercer trimestre de cada afio).

En esa linea, de acuerdo con el analisis técnico, se realizara como minimo
una reunién de ocho (8) horas de trabajo (un (1) dia) en cada trimestre. Por
lo tanto, para el presente caso, se considera como minimo, un dieciséis (16)

horas de trabajo (dos (2) dias).
Elaboracién: SFEM-DFAI.

b) Costo de implementos y sequridad de trabajo: Comprende el Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR), el Curso de Seguridad y
Salud en el Trabajo (CSST) y el Examen Médico Ocupacional (EMO) por
cada trabajador.

c) Costo de materiales, herramientas y/o equipos de trabajo®?: Comprende
los materiales, herramientas y/o equipos necesarios para el soporte de
las actividades a efectuar.

Cuadro n.° 15: Materiales y/o herramientas de trabajo

Cantidad Material (*) Justificacion

Equipo necesario para procesar informacion
relacionada con el apoyo en campafias

1 und Alquiler de laptop educativas por dieciséis (16) horas de

trabajo (dos (2) dias®3)3.

Referencias:

(*) Se estima razonable considerar el precio de alquiler, debido a que existe informacion de mercado
para cubrir las actividades puntuales como las asociadas al presente caso. Asimismo, dado que el
tiempo de uso de los equipos es limitado y determinado por la duracion de la actividad, el alquiler
resulta ser la opcion mas efectiva en comparacion con la compra; sobre todo para los fines de un
PAS.

Elaboracién: SFEM-DFAL.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®*®
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.

31

32

33

34

35

Jornada laboral de ocho (8) horas.

El apoyo en el desarrollo de campafas educativas puede ser realizado en la Oficina de Relaciones Comunitarias
en el distrito de Carhuamayo o en la modalidad virtual, por lo que no se requeriria el traslado del personal.

Jornada laboral de ocho (8) horas.

Se contempla la misma cantidad de dias de alquiler de laptop que el tiempo de contratacion del profesional, dado
que éste hara uso del equipo para la realizacion de sus actividades.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 16: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no efectud la actividad de

apoyo en campafias educativas en buenas practicas de USS$ 259.478

saneamiento ambiental para las comunidades del AID, que '

comprende el Programa de Salud, correspondiente al periodo de

octubre 2021 a octubre 2022. @

COS (anual) ® 9.854%

COSm (mensual) 0.786%

T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 30.200

CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del calculo de la multa

[CE*(1+COSm)T] US$ 328.690

Tipo de cambio promedio de los uUltimos 12 meses @ 3.739

Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) ©) S/ 1,228.972

Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT 2025 ® S/ 5,350.000

Beneficio llicito (UIT) 0.230 UIT
Fuentes:

(@) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion®® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Analisis Econémico — Osinergmin, Peru.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debid cumplir con su compromiso ambiental®” (10 de octubre de 2022) hasta la fecha de célculo de
multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

(f) SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.230 UIT.

36

37

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

Durante la Supervision Regular 2022, la DSEM verifico el cumplimiento de efectuar las actividades del programa
de salud, en el periodo correspondiente al segundo afio de operacion del proyecto, es decir, desde el 10 de
octubre 2021 (el dia siguiente a un afio de la aprobacién del IGAC) hasta el 9 de octubre 2022, teniendo en
cuenta el cronograma de actividades del Plan de Manejo Ambiental (PMA) del IGAC.

En ese sentido, el administrado tenia plazo hasta el 9 de octubre de 2022 para efectuar la actividad de apoyo en
campafias educativas en buenas practicas de saneamiento ambiental para las comunidades del AID.
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i) Probabilidad de Deteccion (p)

En el presente caso se ha considerado una probabilidad de deteccién muy alta®
(2.0), debido a que, la autoridad pudo conocer e identificar esta infraccién con
facilidad mediante una supervision regular en gabinete, toda vez que el
compromiso ambiental asumido por el administrado en su instrumento de gestiéon
ambiental esta sujeto a un plazo especifico.

iii) Factores parala Graduacidon de Sanciones (F)

La determinacion de los factores para la graduacién de sanciones sigue lo
establecido en la MCM del OEFA,; por ello, de acuerdo con la informacion
disponible en el presente expediente y el andlisis del equipo técnico, se ha
estimado pertinente aplicar uno (1) de los siete (7) factores para la graduacion de
sanciones: (a) f2: el perjuicio econémico causado. El detalle y la motivacion son
los siguientes:

Factor F2

En este caso, dada la ubicaciéon de la unidad fiscalizable, la cual se encuentra en
el distrito de Ondores, provincia y departamento de Junin; segun la informacion
del INEI — Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital®®, corresponde el
siguiente nivel de pobreza:

Cuadro n.° 17: Nivel de Pobreza
Departamento Provincia Distrito Nivel de Pobreza (%)
Junin Junin Ondores 30.490

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y distrital 2018”.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

En tal sentido, de acuerdo con la MCM, se considera que el impacto ocurre en una
zona con incidencia de pobreza total mayor a 19,6% hasta 39,1%, considerando
un nivel de pobreza de 30.490% para el distrito que abarca la Unidad Fiscalizable;
asi, corresponde aplicar una calificacion de 8% al factor 2.

Otros factores

De otro lado, de la revision del expediente se advierte que, con la informacion
disponible los factores fl1 (gravedad del dafio al ambiente), f3 (aspectos
ambientales o fuentes de contaminacion), f4 (reincidencia), f5 (correccién de la
conducta infractora), f6 (adopcion de las medidas necesarias para revertir las
consecuencias de la conducta infractora) y f7 (intencionalidad) tienen una
calificacion de 0%.

38

39

Conforme con la tabla n.° 1 del Anexo Il de la Metodologia para el célculo de las multas base y la aplicacion de
los factores de gradualidad a utilizar en la graduacién de sanciones, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-OEFA/PCD y modificada por Resolucion de Consejo Directivo
n.° 024-2017-OEFA/CD.

Documento publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y
distrital 2018”. Referencia:

a) Oficio n.° 197-2020-INEI/DTDIS, al Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) del OEFA, del 24/08/2020.

b) Oficio n.° 086-2020-INEI/DTDIS, a la DFAI del OEFA, el 17/02/2020.Hoja de Tramite n.° 2020-E01-018852.
https://drive.google.com/drive/folders/17VnHv-8wBbsgSnuQNi-5nSjLr3bWGKH-?usp=sharing
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Total de factores

En total, los factores para la graduacion de sanciones resultan en 1.08 (108%)%°.
El detalle es el siguiente:

Cuadro n.° 18: Factores para la Graduacién de Sanciones

Factores Calificacion

f1. Gravedad del dafio al interés publico y/o bien juridico protegido 0%
f2. El perjuicio econémico causado 8%
f3. Aspectos ambientales o fuentes de contaminacion 0%
f4. Reincidencia en la comisién de la infraccién 0%
f5. Correccién de la conducta infractora 0%
f6. Adopcién_ de las medidas ngcesarias para revertir las 0%
consecuencias de la conducta infractora

f7. Intencionalidad en la conducta del infractor 0%
(f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 8%
Factores: F = (1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 108%

Elaboracién: Subdireccion de Sancién y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAI.
iv) Multa Calculada

Luego de aplicar la formula para el calculo de la multa, ésta asciende a 0.248 UIT.
El resumen y sus componentes se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 19: Multa Calculada

Componentes Multa
Beneficio llicito (B) 0.230 UIT
Probabilidad de Deteccion (p) 1.00
Factores para la graduacion de sanciones F=(1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 108%
Multa en UIT (B/p)*(F) 0.248 UIT

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAI
v) Aplicacion de los Principios: Tipificacion y Razonabilidad

En aplicacion a lo previsto en el numeral 3.1 del cuadro de tipificaciéon de
infracciones y escala de sanciones vinculadas a los instrumentos de gestion
ambiental, aplicables a los administrados que se encuentran bajo el ambito de
competencia del OEFA, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo n.°
006-2018-OEFA/CD; se establecié que el monto aplicable para una infraccion de
este tipo esta en el rango de hasta 15 000 UIT.

Con relacién al principio de razonabilidad, y en linea con lo aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo n.° 001-2020-OEFA/CD*, se verifica que, al
encontrarse la multa calculada en el rango normativo vigente, corresponde
sancionar al administrado con dicho monto, el cual asciende a 0.248 UIT.

40 Para mayor detalle, ver Anexo n.° 2.

4 El OEFA dispuso que la multa determinada con la metodologia de célculo de multas base y la aplicacion de los

factores para la graduacién de sanciones, constituye la sancion monetaria correspondiente, prevaleciendo este
monto sobre el valor del tope minimo previsto para el respectivo tipo infractor.
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IV.5. Conducta infractora n.° 4: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detallan a continuacion:

(i) La provision de alambres de puas.

(ii) La provision de mallas ganaderas.

(iii) La provision de postes de eucaliptos tratados para cercos.
(iv) La dotacion de grapas para madera.

(v) La dotacion de semillas de datiles asociados.

En la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC se establece
lo siguiente:

“Propuesta de Actualizacion del Instrumento de Gestion Ambiental Correctivo
del Lago Chinchaycocha

(--)

1. Sub Programa de Manejo Ganadero*?

(...)

1.2. Obijetivos

El Programa de Manejo Ganadero, tiene como objetivo mejorar las condiciones
de las zonas impactadas por las acciones de embalse del Lago Chinchaycocha
a través de propuestas de recuperaciébn, mejoramiento de raza y la
implementacion de herramientas de crianza del ganado, lo cual mejorara la
eficiencia de las condiciones productivas de esta actividad ganadera. Los
objetivos especificos de este subprograma se muestran a continuacion:

* Establecer las mejoras en el manejo de ganado a través de repotenciacion de
los reproductores de ovinos, vacunos, alpacas.

* Fortalecimiento del manejo de cada unidad ganadera mediante facilitacion de
herramientas, dotacion de semillas y motobombas que ayuden a la mejora del
habitat y ganado en las

comunidades.

1.3. Etapas

A continuacién, presentamos las actividades del Subprograma de los siguientes
tres afos:

* Primer afio. Provision de los materiales de ganado y a la dotacion de semillas
datiles para el mejoramiento del alimento de los animales.

» Segundo afio. Se compromete el almacenamiento y transporte del recurso
hidrico.

* Tercer anio. Compra de los reproductores y reforzamiento del almacenamiento
del recurso hidrico.

(..)

42

Folio 00003 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” obrante en el sistema INAF del
OEFA.
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“Cuadro N.° 6. Cronograma para el Programa Ganadero“?
COMPONENTES / ACTIVIDADES

I. APOYO EN LA PROVISION DE MATERIALES PARA
GANADO

1.1 Provisién de alambres de puas

1.1 Provisién de mallas ganaderas

1.2 Provision de postes de eucaliptos tratados para cercos
1.3 Dotacion de grapas para madera

(...

Ill. Apoyo en el incremento de pastos

3.1 Dotacion de semillas de datiles asociados

(.)

2022
Jun | Jul | Ago | Sep | Oct

Asimismo, de acuerdo al Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero, el
administrado tiene como obligacion ambiental efectuar las actividades de la
actualizacién del subprograma de manejo ganadero para lo cual debe realizar, de

junio a octubre de 2022, lo siguiente:

- Provisién de alambres de puas: 1,146 rollos.
- Provision de mallas ganaderas: 1,146 rollos.
- Provisién de postes de eucaliptos tratados para cercos: 34,380 unidades.
- Dotacién de grapas para madera: 4,584 kg.

- Dotacién de semillas de datiles asociados: 625 sacos.

Ademas, mediante Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025, el
administrado precisa que el subprograma ganadero se encuentra parcialmente
ejecutado, dado que adjunta las actas de recepcion de materiales, en las que se
acredita que Electropera entrega a las comunidades campesinas los materiales,
segun se detalla a continuacion:

Cuadro n.° 20: Provision de alambre de pUas a las comunidades campesinas del
Comité Lago Chinchaycocha

F(aerftrr]:gdae Comuglednae?igggw;esma Material Cantidad und.
12/09/2023 CC Santa Clara de Chuiroc Alambre de puas 53 rollos
12/09/2023 CC Conoc Alambre de puas a7 rollos
12/09/2023 CC Matacancha Alambre de puas 53 rollos
13/09/2023 CC Huayre Alambre de puas 67 rollos
13/09/2023 CC Ninacaca Alambre de puas 104 rollos
14/09/2023 CC Vicco Alambre de puas 87 rollos
14/09/2023 CC Villa de Junin Alambre de puas 104 rollos
15/09/2023 CC Ondores Alambre de puas 77 rollos
15/09/2023 CC San Pedro de Pari Alambre de puas 63 rollos
16/09/2023 CC Carhuamayo Alambre de puas 87 rollos
16/09/2023 CC Cochamarca Alambre de puas 60 rollos

TOTAL Alambre de plas 802 rollos

Fuente: Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

43
OEFA.

Folio 00013 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” obrante en el sistema INAF del
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Cuadro n.° 21: Provision de grapas alas comunidades campesinas del Comité
Lago Chinchaycocha

F;:J;:gdae Comug;dnzc:igzrggesma Material Cantidad Und.
12/09/2023 CC Santa Clara de Chuiroc Grapas 213 kg
12/09/2023 CC Conoc Grapas 187 kg
13/09/2023 CC Huayre Grapas 267 kg
13/09/2023 CC Matacancha Grapas 213 kg
13/09/2023 CC Ninacaca Grapas 416 kg
14/09/2023 CC Vicco Grapas 347 kg
14/09/2023 CC Villa de Junin Grapas 416 kg
15/09/2023 CC Cochamarca Grapas 240 kg
15/09/2023 CccC Ondores Grapas 310 kg
15/09/2023 CC San Pedro de Pari Grapas 251 kg
16/09/2023 CC Carhuamayo Grapas 347 kg
TOTAL Grapas 3207 kg

Fuente: Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

Cuadro n.° 22: Provision de mallas ganaderas a las comunidades campesinas
del Comité Lago Chinchaycocha

Feer::t?ngae Comug;dna;c:igzrggesma Material Cantidad Und.
12/09/2023 CC Santa Clara de Chuiroc Mallas ganaderas 53 rollos
12/09/2023 CC Conoc Mallas ganaderas 47 rollos
13/09/2023 CC Huayre Mallas ganaderas 67 rollos
13/09/2023 CC Matacancha Mallas ganaderas 53 rollos
13/09/2023 CC Ninacaca Mallas ganaderas 104 rollos
14/09/2023 CC Cochamarca Mallas ganaderas 60 rollos
14/09/2023 CC Vicco Mallas ganaderas 87 rollos
14/09/2023 CC Villa de Junin Mallas ganaderas 104 rollos
15/09/2023 CC Ondores Mallas ganaderas 77 rollos
15/09/2023 CC San Pedro de Pari Mallas ganaderas 63 rollos
16/09/2023 CC Carhuamayo Mallas ganaderas 87 rollos

TOTAL Mallas ganaderas 802 rollos

Fuente: Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

Por otro lado, el administrado no acredité haber efectuado la compra ni la entrega
respecto de la provision de postes de eucaliptos tratados para cercos y de la
dotacion de semillas de détiles.

En ese sentido, se precisa que para el presente caso se desarrollara el calculo de
multa en extremos y subextremos, toda vez que de la revision de los medios
probatorios que obran en el expediente de acuerdo con el equipo técnico legal, se
advierte que la presente infraccion involucra obligaciones ambientales en distintas
fechas de incumplimiento e inversiones asociadas en algunos extremos de la
infraccion en distintas fechas; por lo tanto, la presente infraccion se desarrollara
de la siguiente manera:
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Cuadro n.° 23: Extremos

para el calculo del Beneficio llicito

o L Plazo Fecha d? Inversiones
Extremos n.° extremo Descripcion MAXIMo incumpli tardias
miento (*)
La provisién
Sub de alambres NO
extremon.°1 | de puas: 344
rollos
La provisién
o Sub de alambres
—Extrem_o.n. 1 . L, extremo n.° 2 | de puas: 153 12/09/2023
El administrado incumplié su rollos
Instrumento  de  Gestion La rovision
Ambiental Complementario Sub de glambres
(IGAC); toda vez que, no extremo n.° 3 | de puas: 171 13/09/2023
ejecutd las actividades que ' rollos :
comprenden el Subprograma La provisién
de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de Stb R de glambres 14/09/2023
junio a octubre de 2022, que extremon.®4 | de puas: 191
se detalla a continuacion: (i) rollos —
La provision de alambres de Sub '&: glr'c(l)r\r?s:(;g
puas. extremon.°5 | de puas: 140 15/09/2023
rollos
La provision
Sub de alambres
extremo n.° 6 | de puas: 147 16/09/2023
rollos | 31/97/2022 | 01/08/2022
La provision
Sub de mallas NO
extremo n.° 1 | ganaderas:
344 rollos
La provision
EXtL.O.n'OZ . . extreiuobnfz ggnaderrgs:”as 12/09/2023
El administrado incumplié su 100 rollos
Instrumento  de  Gestion La  provision
Ambiental Complementario Sub de mallas
(IGAC); toda vez que, nho extremo n.° 3 | ganaderas: 13/09/2023
ejecutd las actividades que ' 594 rollos.
comprenden.el Subprograma La provision
de Man_ejo Ga_nadero, Sub de mallas
correspondiente al periodo de R . 14/09/2023
junio a octubre de 2022, que extremo n.” 4 gggadﬁras.
se detalla a continuacion: (ii) La r(;rg\slisién
La provision de mallas
ganaderas. Sub o de ma.llas 15/09/2023
extremo n.° 5 | ganaderas:
140 rollos
La provision
Sub de mallas 16/09/2023

extremo n.° 6

ganaderas: 87
rollos
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Extremo n.° 3
El administrado incumplié su
Instrumento  de  Gestion
Ambiental  Complementario
(IGAC); toda vez que, no
ejecutd las actividades que
comprenden el Subprograma ) ) NO
de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (iii)
La provision de postes de
eucaliptos tratados  para
cercos.
La dotacion
Sub de grapas
R i NO
extremo n.° 1 | para madera:
1,377 kg
La dotacion
Extremo n.° 4 Sub ) de grapas. 12/09/2023
extremo n.° 2 | para madera:
El administrado incumplié su 400 kg
Instrumento  de  Gestion La dotacion
Ambiental Complementario Sub de grapas
(IGAC); toda vez que, no | extremon.°3 | para madera: 13/09/2023
ejecutd las actividades que 896 kg 31/10/2022 | 01/11/2022
comprenden el Subprograma La dotacion
de Manejo Ganadero, Sub de grapas
correspondiente al periodo de | extremo n.° 4 | para madera: 14/09/2023
junio a octubre de 2022, que 763 kg
se detalla a continuacion: (iv) La dotacion
La dotacion de grapas para Sub de grapas
madera. extremo n.°5 | para madera: 15/09/2023
801 kg
La dotacion
Sub ~~ jde — grapas 16/09/2023
extremo n.° 6 | para madera:
347 kg
Extremo n.°5
El administrado incumplié su
Instrumento  de  Gestion
Ambiental Complementario
(IGAC); toda vez que, no
ejecutd las actividades que
comprenden el Subprograma - - NO
de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (v)
La dotacion de semillas de
datiles asociados.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

Fuente: Resolucion Subdirectoral.

(*) Al respecto, el periodo de incumplimiento es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en que se debi6
cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero.

Elaboracion: SSAG - DFAL.
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A. Extremo n.° 1: ElI administrado incumplié su Instrumento de Gestidn
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La
provision de alambres de puas.

A.1 Sub extremo n.° 1: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 344 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 1 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE*, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 344 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (i) La provision de alambres de puas: 344
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia a continuacion:

44

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Imagen n.° 2: Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero de la
actualizacién del IGAC*

b. Presupuesto de provision

Las actividades para la implementacion del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefialado,
se presenta a continuacion en el siguiente Cuadro:

Cuadro N°1 Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado

1.1 Provision de alambres de puas Rollo 72.00 1,146.00 82,512.00
1.1 Provision de mallas ganaderas Rollo 435.00 1,146.00 | 498,510.00
;.aZraPég\r/;l:n de postes de eucaliptos tratados Unid. 13.00 3438000 | 446,940.00
1.3 Dotacion de grapas para madera kg 10.00 458400 | 45840.00
1.4 Provision de maquinas para esquilar lana Unid. 700.00 110.00 77,000.00

Fuente: Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo en la provisién de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” de la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” aprobado el 17 de junio de 2022
mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de plas, se estimara el costo
de 344 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 24: Costo del rollo de alambre de puas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
P (S (Sh
Provision dg alambres 344 2 24.768.00
de puas

Elaboracién: SFEM - DFAL.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*®
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

45 Pagina n.° 6 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” del IGAC. Documento obrante

en el sistema INAF del OEFA.

46 El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 25: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestiébn Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 6,496.029
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (i) La provisién de alambres de puas: 344 rollos. @

COS (anual) ® 9.854%
COSn (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 32.500
CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del calculo de la multa

[CEX(1+COSmT] US$ 8,378.278
Tipo de cambio promedio de los ultimos 12 meses @ 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) ©) S/ 31,326.381
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT 2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 5.855 UIT

Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion*’ (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Per.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero*® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha de célculo de multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los Ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta de marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 5.855 UIT.

A.2 Sub _extremo n.° 2: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 153 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 2 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

47

48

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provision de alambres de plas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.
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En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE*®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 153 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de puas: 153
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobé la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 2 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de puas, se estimara el
costo de 153 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 26: Costo del rollo de alambre de puas

Componente =alle Costo unitario Costo total
P (SN (sh
Provision dq alambres 153 - 11.016.00
de puas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 153 rollos de alambres de puas el 12 de setiembre de
2023%°; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo méaximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis.

49

50

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.
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Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®!
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 12 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realizé las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 27: Céalculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto
CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 2,889.222
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacién: (i) La provisién de alambres de plas: 153 rollos. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.367

©

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)T] @

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevd a

US$ 3,207.979

cabo la inversion tardia ® US$ 318.757
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ® 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 1,202.670
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevo a cabo la inversién

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@)

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/ 1,236.345
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 © S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.231 UIT

Fuentes:

(&) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion®? (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econdmico — Osinergmin, Peru.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (12 de setiembre de 2023).

51

52

53

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacion ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provision de alambres de plas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.
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(d) Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(e) (@)-(@)

() Banco central de Reserva del Perd (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los tltimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html|/2022-10/2023-
9/

(9) Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

Elaboracién: Subdirecciéon de Sancién y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAI.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.231 UIT.

A.3 Sub extremo n.° 3: El administrado incumplié su Instrumento de Gestidn
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 171 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 3 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el céalculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 171 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de puas: 171
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
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Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 2 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de puUas, se estimara el
costo de 171 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 28: Costo del rollo de alambre de plas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(S) Q)
Provision dg alambres 171 2 12.312.00
de puas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 171 rollos de alambres de puas el 13 de setiembre de
2023%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha méxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®’
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 13 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 29: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (i) La provisién de alambres de puas: 171 rollos. @

US$ 3,229.131

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.400

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 3,586.315

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$ 357.184
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 1,347.655
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 1,385.389
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.259 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©
(d)

()
®

(9

(h)

@

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (13 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevo a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizaciéon del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de alambres de puas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL
De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.259 UIT.

A.4 Sub extremo n.° 4: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 191 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 4 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provisiébn de alambres de
puas: 191 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de puas: 191
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacién del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 2 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de puas, se estimara el
costo de 191 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 30: Costo del rollo de alambre de puas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
P (S (Sh
Provision de, alambres 191 - 13.752.00
de puas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

61

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Pagina 37 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

La integridad del documento y la autoria de la(



‘%‘v\m\_\ﬂk DELPgy,

E f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 191 rollos de alambres de puas el 14 de setiembre de
2023%2; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo méaximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha méxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo andlisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 14 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 31: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 3,606.807
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (i) La provisién de alambres de plas: 191 rollos. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.433

©

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la

inversién tardia [CE*(1+COSm)] @ US$ 4,006.802

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevd a

cabo la inversion tardia ® US$ 399.995
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ® 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/1,509.181
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevo a cabo la inversién

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/1,551.438
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.290 UIT

Fuentes:

(@) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, PerU.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (14 de setiembre de 2023).

(d) Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(e) (d-(@)

(f) Banco central de Reserva del Perd (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los tltimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

(9) Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo andlisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emision del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.290 UIT.

A.5 Sub _extremo n.° 5: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 140 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 5 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de alambres de plas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 140 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de puas: 140
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobo la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 2 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de puas, se estimara el
costo de 140 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 32: Costo del rollo de alambre de plas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(S Q)
Provision dg alambres 140 22 10,080.00
de puas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 140 rollos de alambres de puas el 15 de setiembre de
2023°%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debié cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®°
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 15 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realizo las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 33:; Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (i) La provisiéon de alambres de puas: 140 rollos. @

US$ 2,643.733

©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.467

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversioén tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 2,937.705

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$ 293.972
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/1,109.156
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/1,140.212
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.213 UIT

Fuentes:

(@)
(b)

©
(d)

(e)
®

)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segin el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion’ (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero™ (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (15 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario”, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo andlisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de alambres de plas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.213 UIT.

A.6 Sub extremo n.° 6: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres
de puas: 147 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 6 del extremo n.°
1 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE™, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 147 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (i) La provision de alambres de puas: 147
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 72.00 el rollo de alambres de puas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 2 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo del alambre de puUas, se estimara el
costo de 147 rollos, tal como se detalla a continuacion.

73

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Péagina 42 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

La integridad del documento y la autoria de la(



L

f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Cuadro n.° 34: Costo del rollo de alambre de plas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(SN (S
Provision dq alambres 147 22 10.584.00
de puas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 147 rollos de alambres de puas el 16 de setiembre de
20237* no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha méxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS™
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 16 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 35: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (i) La provisién de alambres de puas: 147 rollos. @

US$ 2,775.919

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.500

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 3,085.387

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$ 309.468
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/1,167.623
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 1,200.316
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.224 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©

(d)

()
®

(9

(h)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion’® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero” (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (16 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario™, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

76

77

78

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de alambres de plas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).
Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.224 UIT.

Multa total del extremo n.° 1:

De acuerdo con los sub extremos en andlisis para el extremo n.° 1 de la conducta
infractora n.° 4, el beneficio ilicito total asciende a 7.072 UIT, tal como se ve a
continuacion:

Cuadro n.° 36: Beneficio ilicito total — extremo n.° 1

Numeral Infraccion Monto
Al Sub extremo n.° 1 5.855 UIT
A2 Sub extremo n.° 2 0.231 UIT
A3 Sub extremo n.° 3 0.259 UIT
A4 Sub extremo n.° 4 0.290 UIT
A5 Sub extremo n.° 5 0.213 UIT
A.6 Sub extremo n.° 6 0.224 UIT

Total 7.072 UIT

Elaboraciéon: SSAG — DFAL.

B. Extremo n.° 2: El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La
provision de mallas ganaderas.

B.1 Sub _extremo n.° 1: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 344 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 1 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE™, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 344 rollos. El detalle es como sigue:

79

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 344
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobé la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecio en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provisién” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacién del costo
evitado), conforme se aprecia a continuacion:

Imagen n.° 3: Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero de la
actualizacién del IGAC®

b. Presupuesto de provision

Las actividades para la implementacion del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefalado,
se presenta a continuacion en el siguiente Cuadro:

Cuadro N°1 Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado

1.1 Provision de alambres de puas Rollo 72.00 1,146.00 82,512.00
1.1 Provision de mallas ganaderas Rollo 435.00 1,146.00 | 498,510.00
Ewmm Unid. 1300 | 34,380.00 | 446,940.00
1.3 Dotacion de grapas para madera kg 10.00 4584.00 45,840.00
1.4 Provision de maquinas para esquilar lana Unid. 700.00 110.00 77,000.00

Fuente: Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” de la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” aprobado el 17 de junio de 2022
mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE.

Tomando en cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimara el costo
de 344 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 37: Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(SN (S))
Provision de mallas 344 435 149,640.00
ganaderas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

80 Pagina n.° 6 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” del IGAC. Documento obrante

en el sistema INAF del OEFA.
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Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®!
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 38: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto
CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, | US$ 39,246.842
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisiéon de mallas ganaderas: 344 rollos. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 32.500
CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del calculo de la multa

[CE*(1+COSm)T] US$ 50,618.762
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses © 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del célculo de la multa (S/) © S/ 189,263.551
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT202s @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 35.376 UIT

Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econdmico — Osinergmin, Peru.

(c) El periodo de capitalizacién es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha de célculo de multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los Ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emision del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 35.376 UIT.

B.2 Sub _extremo n.° 2: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de

81

82

83

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacion ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provision de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.
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junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 100 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 2 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE®*, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad:CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La provision de mallas
ganaderas: 100 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 100
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprob0é la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 3 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimara el
costo de 100 rollos, tal como se detalla a continuacién.

Cuadro n.° 39: Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
P (s) sh
Provisién de mallas
ganaderas 100 435 43,500.00

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 100 rollos de mallas ganaderas el 12 de setiembre de
2023%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversién
fue realizada después del plazo méximo establecido para su cumplimiento. Por lo

84
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Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.
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tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debié cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevd a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS®®
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 12 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CEL). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 40: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisiéon de mallas ganaderas: 100 rollos. ®

US$ 11,408.966

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.367

CE.: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversién tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 12,667.674

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a
cabo la inversién tardia ©

US$ 1,258.708

Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 4,749.105
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
©

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/ 4,882.080
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.913 UIT

Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.
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87

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.
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(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debidé cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (12 de setiembre de 2023).

(d) Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(e) (@)-(@)

() Banco central de Reserva del Perd (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html|/2022-10/2023-
9/

(g) Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emision del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracién: Subdirecciéon de Sancién y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAI.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.913 UIT.

B.3 Sub extremo n.° 3: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas
ganaderas: 224 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 3 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La provision de mallas
ganaderas: 224 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas ganaderas: 224
rollos.

88
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De acuerdo a la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacién
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobé la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 3 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimara el
costo de 224 rollos, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 41: Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Salls Costo unitario Costo total
P (S (Sh
Provision de mallas 224 435 97 440.00
ganaderas

Elaboracion: SFEM — DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 224 rollos de mallas ganaderas el 13 de setiembre de
2023°%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debié cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS%
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 13 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 42: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 224 rollos. @

US$ 25,556.083

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.400

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 28,382.921

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a
cabo la inversién tardia ©

US$ 2,826.838

Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ®

3.773

Beneficio ilicito (S/)

S/ 10,665.660

Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe
@

1.028

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ®

S/ 10,964.298

Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @

S/5,350.000

Beneficio llicito (UIT)

2.049 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©
(d)

()
®

(9

(h)

@

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (13 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevo a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizaciéon del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 2.049 UIT.

B.4 Sub extremo n.° 4: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 251 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 4 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La provision de mallas
ganaderas: 251 rollos. El detalle es como sigues:

> CE: Ejecutar las actividades gque comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 251
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 3 del presente informe.

Tomando cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimaré el costo
de 251 rollos, tal como se detalla a continuacion.

96

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Cuadro n.° 43: Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(S Q)
Provisién de mallas 251 435 109.185.00
ganaderas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 251 rollos de mallas ganaderas el 14 de setiembre de
2023%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS%
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 14 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

97
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 44: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 251 rollos. @

US$ 28,636.504

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.433

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 31,812.296

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a
cabo la inversién tardia ©

US$ 3,175.792

Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ®

3.773

Beneficio ilicito (S/)

S/11,982.263

Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe
@

1.028

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ®

S/ 12,317.766

Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @

S/5,350.000

Beneficio llicito (UIT)

2.302 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©

(d)

()
®

(9

(h)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacion obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debi6 cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero'® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (14 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario’®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provision de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html
Elaboracién: Subdireccién de Sancién y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 2.302 UIT.

B.5 Sub extremo n.° 5: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 140 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 5 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE!?, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La provision de mallas
ganaderas: 140 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 140
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 3 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimara el
costo de 140 rollos, tal como se detalla a continuacion.

102

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Cuadro n.° 45:; Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(S Q)
Provisién de mallas 140 435 60.900.00
ganaderas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 140 rollos de mallas ganaderas el 15 de setiembre de
2023%%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS%4
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 15 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 46: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 140 rollos. @

US$ 15,972.552

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.467

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 17,748.634

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a
cabo la inversién tardia ©

US$ 1,776.082

Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 6,701.157
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 6,888.789
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 1.288 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©

(d)

()
®

(9

(h)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion® (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debi6 cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero'® (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (15 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario’’, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provision de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html
Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 1.288 UIT.

B.6 Sub _extremo n.° 6: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 87 rollos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 6 del extremo n.°
2 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE!®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (i) La provision de mallas
ganaderas: 87 rollos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas ganaderas: 87
rollos.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 3 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del rollo de mallas ganaderas, se estimara el
costo de 87 rollos, tal como se detalla a continuacion.

108

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Cuadro n.° 47: Costo del rollo de mallas ganaderas

Componente Rollo Costo unitario Costo total
(S Q)
Provisién de mallas 87 435 37 845.00
ganaderas

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 87 rollos de mallas ganaderas el 16 de setiembre de
2023%%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS?*°
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 16 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

109

110

Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 48: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (ii) La provisién de mallas ganaderas: 87 rollos. @

US$ 9,925.800

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 13.500

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 11,032.358

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a
cabo la inversién tardia ©

US$ 1,106.558

Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 4,175.043
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 4,291.944
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.802 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©
(d)

()
®

(9

(h)

@

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion!! (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debi6 cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero!*? (1 de agosto
de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (16 de setiembre de 2023).

Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

111

112

113

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizaciéon del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de mallas ganaderas tiene como plazo hasta el 31 de julio de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.802 UIT.

Multa total del extremo n.° 2:

De acuerdo con los sub extremos en andlisis para el extremo n.° 2 de la conducta
infractora n.° 4, el beneficio ilicito total asciende a 42.730 UIT, tal como se ve a
continuacion:

Cuadro n.° 49: Beneficio ilicito total — extremo n.° 2

Numeral Infraccién Monto
B.1 Sub extremo n.° 1 35.376 UIT
B.2 Sub extremo n.° 2 0.913 UIT
B.3 Sub extremo n.° 3 2.049 UIT
B.4 Sub extremo n.° 4 2.302 UIT
B.5 Sub extremo n.° 5 1.288 UIT
B.6 Sub extremo n.° 6 0.802 UIT

Total 42.730 UIT

Elaboracion: SSAG — DFAL.

C. Extremo n.° 3: El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iii) La
provision de postes de eucaliptos tratados para cercos.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el extremo n.° 3 de la conducta
infractora n.® 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE'**, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iii) La provision de postes de
eucaliptos tratados para cercos: 34,380 unidades. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (iii) La provisién de postes de eucaliptos
tratados para cercos: 34,380 unidades.

114

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobo la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecio en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 446,940 por 34,380 unidades de postes de eucaliptos
tratados para cercos (de acuerdo al analisis técnico se empleara dicho costo
para la determinacién del costo evitado), conforme se aprecia a continuacion:

Imagen n.° 4: Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero de la
actualizacién del IGAC!®
b. Presupuesto de provision

Las actividades para la implementacion del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefialado,
se presenta a continuacion en el siguiente Cuadro:

Cuadro N°1 Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado

1.1 Provision de alambres de puas Rollo 72.00 1,146.00 82,512.00

1.1 Provision de mallas ganaderas Rollo 435.00 1,146.00 | 498,510.00

1.2 Provision de postes de eucaliptos tratados Unid. 13.00 34.380.00 | 446,940.00
ara cercos

1.3 Dotacion de grapas para madera

Fuente: Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo en la provisién de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” de la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” aprobado el 17 de junio de 2022
mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS?!6
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

115 Pagina n.° 6 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” del IGAC. Documento obrante

en el sistema INAF del OEFA.

116 El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 50: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto
CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022,
que se detalla a continuacion: (iii) La provisién de postes de
eucaliptos tratados para cercos. @

US$ 118,728.772

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 29.500
CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del célculo de la multa

[CEX(1+COS)T] US$ 149,576.080
Tipo de cambio promedio de los ultimos 12 meses @ 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) ©) S/ 559,264.963
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT 2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 104.536 UIT

Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion!’ (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A.y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Per. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Per.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero'® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha de célculo de multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emision del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 104.536 UIT.

D. Extremo n.° 4: El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La
dotacion de grapas para madera.

D.1 Sub _extremo n.° 1: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de

117

118

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacién ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la provisién de postes de eucaliptos tratados para cercos tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.
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junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 1,377 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 1 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE!*®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 1,377 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (iv) La dotacién de grapas para madera: 1,377

ka.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobé la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provisibn de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia a continuacion:

119

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Imagen n.° 5: Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero de la
actualizacién del IGAC'®

b. Presupuesto de provision

Las actividades para la implementacion del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefialado,
se presenta a continuacion en el siguiente Cuadro:

Cuadro N°1 Costos en el apoyo en la provision de materiales raado

W

1.1 Provision de alambres de puas Rollo 72.00 1,146.00 82,512.00
1.1 Provision de mallas ganaderas Rollo 435.00 1,146.00 | 498,510.00
1.32raP£\r/;|:n de postes de eucaliptos tratados Unid. 13.00 3438000 | 446,940.00
1.3 Dotacion de grapas para madera kg 10.00 458400 | 45840.00
1.4 Provision de maquinas para esquilar lana Unid. 700.00 | 110.00 77,000.00

Fuente: Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo en la provisidon de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” de la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” aprobado el 17 de junio de 2022
mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el costo
de 1,377 kg, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 51: Costo de grapas para madera

Componente kg Costo unitario Costo total
(S (S
Dotacion de grapas 1377 10 13.770.00
para madera

Elaboracion: SFEM — DFAL.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS?*?!
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

120 Pagina n.° 7 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” del IGAC. Documento obrante

en el sistema INAF del OEFA.

121 El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 52: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestiébn Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 3,657.975
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (iv) La dotacién de grapas para madera: 1,377 kg. @

COS (anual) ® 9.854%
COSn (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 29.500
CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del calculo de la multa

[CEX(1+COSmT] US$ 4,608.365
Tipo de cambio promedio de los ultimos 12 meses @ 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) ©) S/ 17,230.677
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT 2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 3.221 UIT

Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion?? (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A.y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Per.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero?® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha de célculo de multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los Ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

()  SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 3.221 UIT.

D.2 Sub_extremo n.° 2: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 400 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 2 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.° 4.

122

123

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.
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En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE!?*, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacién de grapas para
madera: 400 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para madera: 400

kg.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobé la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 5 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el
costo de 400 kg, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 53: Costo de grapas para madera

Costo unitario Costo total
Componente kg (SN (SN
Dotacion de grapas 400 10 4,000.00
para madera

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 400 kg de grapas para madera el 12 de setiembre de
2023%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo méaximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infracciéon bajo analisis.

124

125

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.
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Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*2¢
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 12 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realizé las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (en adelante, CE2). Finalmente, el resultado es actualizado
hasta la fecha de emisién del presente informe mediante un ajuste inflacionario y
expresado en la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el
siguiente cuadro.

Cuadro n.° 54: Céalculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumpli6 su Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (iv) La dotacién de grapas para madera: 400 kg. ®

US$ 1,062.592

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 10.367

(©

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)T] @

US$ 1,152.435

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevd a

cabo la inversion tardia ® US$ 89.843
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ® 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 338.978
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevo a cabo la inversién

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
©

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/ 348.469
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.065 UIT

Fuentes:

(&) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion?” (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econdmico — Osinergmin, Peru.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero'?® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha que se llevo a cabo las inversiones tardias (12 de setiembre de 2023).

126
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128

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacion ambiental

y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.
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(d) Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(e) (@)-(@)

() Banco central de Reserva del Perd (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los tltimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html|/2022-10/2023-
9/

(9) Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario’?®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

Elaboracién: Subdirecciéon de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.065 UIT.

D.3 Sub extremo n.° 3: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 896 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 3 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE®*°, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 896 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (iv) La dotacién de grapas para madera: 896

kg.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
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Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacién
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 5 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el
costo de 896 kg, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 55: Costo de grapas para madera

Componente kg Costo unitario Costo total
(S) Q)
Dotacion de grapas 896 10 6.960.00
para madera

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 896 kg de grapas para madera el 13 de setiembre de
20233, no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debié cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*32
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 13 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

131
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 56: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacioén: (iv) La dotacién de grapas para madera: 896 kg. @

US$ 2,380.207

(©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 10.400

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 2,582.123

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$ 201.916
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 761.829
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 783.1600
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.146 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©
(d)

()
®

(9

(h)

@

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion* (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero®** (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (13 de setiembre de 2023).
Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

133
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizaciéon del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.
De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.146 UIT.

D.4 Sub extremo n.° 4: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 763 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 4 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacién de grapas para
madera: 763 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (iv) La dotacidon de grapas para madera: 763

kg.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacién del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 5 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el
costo de 763 kg, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 57: Costo de grapas para madera

Costo unitario Costo total
Componente kg (SN (S
Dotacidon de grapas 763 10 7.630.00
para madera

Elaboracion: SFEM - DFAL.

136

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 763 kg de grapas para madera el 14 de setiembre de
2023%; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo méaximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha méxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo andlisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*38
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
que se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 14 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 58: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 2,026.895
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (iv) La dotacién de grapas para madera: 763 kg. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 10.433

©

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la

inversién tardia [CE*(1+COSm)] @ US$ 2,199.407

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevd a

cabo la inversion tardia ® US$ 172.512
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses ® 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 650.888
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevo a cabo la inversién

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/669.113
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.125 UIT

Fuentes:

(@) El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.

Péagina 74 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

La integridad del documento y la autoria de la(



L

f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion'® (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, PerU.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero'*® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (14 de setiembre de 2023).

(d) Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(e) (d-(@)

(f) Banco central de Reserva del Perd (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los tltimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

(9) Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario'*!, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo andlisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emision del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.125 UIT.

D.5 Sub _extremo n.° 5: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuté las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 801 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 5 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.° 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE!*?, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a

139
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142

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacién de grapas para
madera: 801 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gue comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para madera: 801

kg.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobo la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
analisis técnico se empleara dicho costo para la determinacién del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 5 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el
costo de 801 kg, tal como se detalla a continuacion.

Cuadro n.° 59: Costo de grapas para madera

Costo unitario Costo total
Componente kg (SN (SN
Dotacion de grapas 801 10 8.010.00
para madera e

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 801 kg de grapas para madera el 15 de setiembre de
2023'*3; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo méximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha méaxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS#
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha méaxima para debié cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevd a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 15 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realizo las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha

143
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Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 60: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién

Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero,
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (iv) La dotacién de grapas para madera: 801 kg. @

US$ 2,127.841

©

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevé a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 10.467

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversioén tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 2,309.560

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$181.719
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 685.626
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
©

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ™ S/ 704.824
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.132 UIT

Fuentes:

(@)
(b)

©
(d)

(e)
®

)

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segin el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion'*® (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero*® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (15 de setiembre de 2023).
Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario**’, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo andlisis: F= IPC disponible a la fecha de emisién del presente informe / IPC a la fecha
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De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se establecié que la actividad
/funcion del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacion ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.

Pagina 77 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml



‘%‘v\m\_\ﬂk DELPgy,

E f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

(h) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

() SUNAT - indices y tasas. (http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html).

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.132 UIT.

D.6 Sub extremo n.° 6: El administrado incumplié su Instrumento de Gestion
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades que
comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de
junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas
para madera: 347 kg.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el sub extremo n.° 6 del extremo n.°
4 de la conducta infractora n.® 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el célculo del CE!*®, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 347 kg. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades gque comprenden el Subprograma de Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (iv) La dotacién de grapas para madera: 347

kg.

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobd la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos en el apoyo
en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de
provision” el costo de S/ 10.00 el kg de grapas para madera (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia en la Imagen n.° 5 del presente informe.

Tomando en cuenta el costo del kg de grapas para madera, se estimara el
costo de 347 kg, tal como se detalla a continuacion.

148

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.
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Cuadro n.° 61: Costo de grapas para madera

Costo unitario Costo total
Componente kg Q) =)
Dotacion de grapas 347 10 3.470.00
para madera

Elaboracion: SFEM - DFAL.

Entonces, de acuerdo con el andlisis del equipo técnico, cabe precisar que el
administrado ha realizado las inversiones necesarias para entregar a las
comunidades campesinas 347 kg de grapas para madera el 16 de setiembre de
2023'9; no obstante, se mantiene la responsabilidad toda vez que dicha inversion
fue realizada después del plazo maximo establecido para su cumplimiento. Por lo
tanto, el costo evitado sera capitalizado desde el primer dia calendario siguiente a
la fecha maxima para debi6 cumplir las actividades que comprenden el
Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha que se llevé a cabo las
inversiones tardias asociadas a la infraccién bajo analisis.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*°
desde el primer dia calendario siguiente a la fecha maxima para debi6é cumplir las
actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero hasta la fecha
gue se llevé a cabo las inversiones tardias asociadas a la infraccion bajo analisis,
esto es, el 16 de setiembre de 2023, obteniendo el costo evitado capitalizado a la
fecha que se realiz6 las inversiones tardias (CE1). Posteriormente, al CE1 se le
resta el CE, y se obtiene el costo evitado ajustado a fecha que se realiz6 las
inversiones tardias (CE2). Finalmente, el resultado es actualizado hasta la fecha
de emision del presente informe mediante un ajuste inflacionario y expresado en
la UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

149

150

Registro n.° 2025-E01-029300 del 5 de marzo de 2025.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 62: Calculo del Beneficio llicito

(©

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestién Ambiental

Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecutd las actividades

que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, US$ 921.799
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla

a continuacioén: (iv) La dotacién de grapas para madera: 347 kg. @

COS (anual) ® 9.854%
COSm (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos desde el periodo de incumplimiento hasta la

fecha que se llevo a cabo la inversion tardia de la conducta infractora 10.500

CEa: Costo evitado ajustado a la fecha que se llevé a cabo la
inversion tardia [CE*(1+COSm)™] @

US$ 1,000.780

CE: (CE:- CE): Beneficio ilicito ajustado a la fecha que se llevo a

cabo la inversién tardia © US$ 78.981
Tipo de cambio promedio de los Ultimos 12 meses @ 3.773
Beneficio ilicito (S/) S/ 297.995
Ajuste inflacionario desde la fecha que se llevé a cabo la inversion

tardia de la conducta hasta la fecha de emision del presente informe 1.028
@

Beneficio ilicito a la fecha de emisién del presente informe (S/) ® S/ 306.339
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT2025 @ S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 0.057 UIT

Fuentes:

(@
(b)

©
(d)

()
®

(9

(h)

@

El costo evitado se estim6 en un escenario de incumplimiento segun el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion®! (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A. y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Peri. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Peru.

El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero®? (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias (16 de setiembre de 2023).
Costo evitado capitalizado hasta la fecha que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta
infractora.

(d) - (a)

Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario
— Promedio de los ultimos 12 meses (desde octubre 2022 hasta setiembre 2023). Fecha de consulta: 16 de
abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2022-10/2023-
9/

Este ajuste se aplica por el efecto inflacionario’®, considerando los indice de Precios al Consumidor (IPC)
de cada periodo bajo analisis: F= IPC disponible a la fecha de emision del presente informe / IPC a la fecha
que se llevé a cabo las inversiones tardias de la conducta = IPC_marzo-2025 / IPC_setiembre-2023,
equivalente a F = 115.205841 / 112.061363. Se considera el redondeo a 3 decimales.

Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

151

152

153

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligaciéon ambiental efectuar las actividades de la actualizaciéon del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de grapas para madera tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.

Es preciso sefialar, que el ajuste inflacionario se entiende como el reconocimiento fiscal del efecto de la inflacion
que experimentan las empresas, en el poder adquisitivo de sus créditos y deudas como consecuencia del
transcurso del tiempo.
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Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 0.057 UIT.

Multa total del extremo n.° 4:

De acuerdo con los sub extremos en andlisis para el extremo n.° 4 de la conducta
infractora n.° 4, el beneficio ilicito total asciende a 3.746 UIT, tal como se ve a
continuacion:

Cuadro n.° 63: Beneficio ilicito total — extremo n.° 4

Numeral Infraccién Monto
D.1 Sub extremo n.° 1 3.221 UIT
D.2 Sub extremo n.° 2 0.065 UIT
D.3 Sub extremo n.° 3 0.146 UIT
D.4 Sub extremo n.° 4 0.125 UIT
D.5 Sub extremo n.° 5 0.132 UIT
D.6 Sub extremo n.° 6 0.057 UIT

Total 3.746 UIT

Elaboracion: SSAG — DFAL.

E. Extremo n.° 5: El administrado incumplié su Instrumento de Gestidon
Ambiental Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al
periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (v) La
dotacion de semillas de détiles asociados.

i) Beneficio llicito (B)

El beneficio ilicito proviene del costo evitado del administrado por no cumplir con
la normativa ambiental y/o sus obligaciones fiscalizables. En este caso, el
administrado incumplié con lo desarrollado en el extremo n.° 5 de la conducta
infractora n.® 4.

En un escenario de cumplimiento, el administrado deberia llevar a cabo las
inversiones necesarias para cumplir con sus compromisos ambientales. En tal
sentido, para el calculo del CE'*, se considera, como minimo indispensable, el
desarrollo de la siguiente actividad: CE: Ejecutar las actividades que comprenden
el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente al periodo de junio a
octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (v) La dotacion de semillas de
datiles asociados: 625 sacos. El detalle es como sigue:

> CE: Ejecutar las actividades que comprenden el Subprogramade Manejo
Ganadero, correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que
se detalla a continuacién: (v) La dotacién de semillas de datiles
asociados: 625 sacos.

154

Para mayor detalle, ver Anexo n.° 1 del presente informe.

Pagina 81 de 113

Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

La integridad del documento y la autoria de la(



L

f

1 | Ministerio
GERD del Ambiente

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Al respecto, mediante la Resolucién Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE
del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM aprobo la Actualizacion del
Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 4 “Costo del apoyo en
el incremento de pastos” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de
S/ 358,125 por 625 sacos de semillas de datiles asociados (de acuerdo al
andlisis técnico se empleara dicho costo para la determinacion del costo
evitado), conforme se aprecia a continuacion:

Imagen n.° 6: Presupuesto del Subprograma de Manejo Ganadero de la

actualizacion del IGAC®

b. Presupuesto de provisién

Las actividades para la implementacién del subprograma se realizaran de acuerdo con lo sefialado en
el siguiente Cuadro:

Cuadro N°4 Costo del apoyo en el incremento de pastos

Unidad de Costo . Costo Total

COMPONENTES/ACTIVIDADES medida | unitario (S/) Cantidad )
3.1 Dotacién de semillas de Datiles Asociados saco 625.00 573.00 358,125.00
3.2 Reproductores de Vacunos unid 7,000.00 55.00 385,000.00
3.3 Reproductores de Ovinos unid 3,000.00 55.00 165,000.00

Fuente: Cuadro n.° 4 “Costo del apoyo en el incremento de pastos” del literal b “Presupuesto de provision” de la
Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestién Ambiental Complementario para la
Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha” aprobado el 17 de junio de 2022 mediante la Resolucién
Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE.

Entonces, una vez estimado el CE; este monto es capitalizado aplicando el COS*°¢
desde la fecha de inicio del incumplimiento hasta la fecha del calculo de la multa.
Finalmente, el resultado es transformado a moneda nacional y expresado en la
UIT vigente. El detalle del beneficio ilicito se presenta en el siguiente cuadro.

155

156

Pagina n.° 10 del archivo digital denominado “Instrumento_de_gestion_ambiental” del IGAC. Documento obrante
en el sistema INAF del OEFA.

El COS es la rentabilidad obtenida por los recursos no invertidos en el cumplimiento de la legislacién ambiental
y que, por tanto, estan disponibles para otras actividades alternativas que incrementan el flujo de caja del
infractor.
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Cuadro n.° 64: Calculo del Beneficio llicito

Descripcién Monto

CE: El administrado incumplié su Instrumento de Gestiébn Ambiental
Complementario (IGAC); toda vez que, no ejecuto las actividades
que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, | US$ 95,135.234
correspondiente al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla
a continuacion: (v) La dotacién de semillas de datiles asociados. @

COS (anual) ® 9.854%
COSn (mensual) 0.786%
T: Meses transcurridos durante el periodo de incumplimiento © 29.500
CEc.: Costo evitado ajustado a la fecha del calculo de la multa Uss$
[CE*(1+COSm)"] 119,852.629
Tipo de cambio promedio de los ultimos 12 meses @ 3.739
Beneficio ilicito a la fecha del calculo de la multa (S/) ©) S/ 448,128.980
Unidad Impositiva Tributaria al afio 2025 - UlT 2025 ® S/ 5,350.000
Beneficio llicito (UIT) 83.762 UIT
Fuentes:

(a) El costo evitado se estimé en un escenario de incumplimiento para el periodo correspondiente, con sus
factores de ajuste respectivos (IPC y Tipo de cambio). Ver Anexo n.° 1.

(b) Costo de Oportunidad del Capital (COK) para el sector Electricidad, estimado a partir del valor promedio del
costo de capital del subsector Generacion'®” (2011-2015). Informacién obtenida de: Vasquez, A.y C. Aguirre
(2017). El Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC): Una estimacion para los sectores de Mineria,
Electricidad, Hidrocarburos Liquidos y Gas Natural en el Perd. Documento de Trabajo n.° 37. Gerencia de
Politicas y Andlisis Econémico — Osinergmin, Per.

(c) El periodo de capitalizacion es contabilizado a partir del primer dia calendario siguiente a la fecha limite en
que se debié cumplir las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero*® (1 de
noviembre de 2022) hasta la fecha de célculo de multa (16 de abril de 2025).

(d) Banco Central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario-
Promedio de los Ultimos 12 meses. Consulta: 16 de abril de 2025.
https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/2024-4/2025-
3/

(e) Cabe precisar que, si bien la fecha de emisién del informe corresponde al mes de abril de 2025, la fecha
considerada para el IPC y TC fue hasta marzo de 2025, toda vez que, dicha informacién se encontraba
disponible a la fecha de emisién del presente informe.

()  SUNAT - indices y tasas. http://www.sunat.gob.pe/indicestasas/uit.html

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAL.

De acuerdo con lo anterior, el beneficio ilicito estimado para esta infraccion
asciende a 83.762 UIT.

F. Multa total:

De acuerdo con los cinco extremos en andlisis para la conducta infractora n.° 4, el
beneficio ilicito total asciende a 241.846 UIT, tal como se ve a continuacion:

157

158

De acuerdo con el Informe Final de Supervision n.° 0285-2022-OEFA/DSEM-CELE, se estableci6 que la actividad
/funcién del administrado corresponde a “Generacion de Energia Eléctrica”.

De acuerdo a la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del IGAC, el administrado tiene como
obligacién ambiental efectuar las actividades de la actualizacién del subprograma de manejo ganadero, respecto
a la dotacion de semillas de datiles asociados tiene como plazo hasta el 31 de octubre de 2022.
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Cuadro n.° 65: Beneficio ilicito total

Numeral Infraccién Monto
A Extremo n.° 1 7.072 UIT
B Extremo n.° 2 42.730 UIT
C Extremo n.° 3 104.536 UIT
D Extremo n.° 4 3.746 UIT
E Extremo n.° 5 83.762 UIT
Total 241.846 UIT

Elaboracion: SSAG — DFAL.

if) Probabilidad de Deteccion (p)

En el presente caso se ha considerado una probabilidad de deteccion muy
alta’® (1.0), debido a que, la autoridad pudo conocer e identificar esta infraccion
con facilidad mediante una supervision regular en gabinete, toda vez que el
compromiso ambiental asumido por el administrado en su instrumento de
gestién ambiental esta sujeto a un plazo especifico.

iii) Factores parala Graduacion de Sanciones (F)

La determinacién de los factores para la graduaciébn de sanciones sigue lo
establecido en la MCM del OEFA; por ello, de acuerdo con la informacién
disponible en el presente expediente y el analisis del equipo técnico, se ha
estimado pertinente aplicar uno (1) de los siete (7) factores para la graduacion de
sanciones: (a) f2: el perjuicio econémico causado. El detalle y la motivacion es el
siguiente:

Factor F2

En este caso, dada la ubicacion de la unidad fiscalizable, la cual se encuentra en
el distrito de Ondores, provincia y departamento de Junin; segun la informacién
del INEl — Mapa de Pobreza Monetaria Provincial y Distrital*®®, corresponde el
siguiente nivel de pobreza:

Cuadro n.° 66: Nivel de Pobreza

Departamento Provincia Distrito Nivel de Pobreza (%)

Junin Junin Ondores 30.490

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y distrital 2018”.
Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

En tal sentido, de acuerdo con la MCM, se considera que el impacto ocurre en una
zona con incidencia de pobreza total mayor a 19,6% hasta 39,1%, considerando

159

160

Conforme con la tabla n.° 1 del Anexo Il de la Metodologia para el calculo de las multas base y la aplicacion de
los factores de gradualidad a utilizar en la graduacién de sanciones, aprobada mediante Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-OEFA/PCD y modificada por Resolucion de Consejo Directivo
n.° 024-2017-OEFA/CD.

Documento publicado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI): “Mapa de pobreza provincial y
distrital 2018”. Referencia:

a) Oficio n.° 197-2020-INEI/DTDIS, al Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) del OEFA, del 24/08/2020.

b) Oficio n.° 086-2020-INEI/DTDIS, a la DFAI del OEFA, el 17/02/2020. Hoja de Tramite n.° 2020-E01-018852.
https://drive.google.com/drive/folders/17VnHv-8wBbsgSnuQNi-5nSjLr3bWGKH-?usp=sharing
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un nivel de pobreza de 30.490% para el distrito que abarca la Unidad Fiscalizable;
asi, corresponde aplicar una calificacién de 8% al factor f2.

Otros factores

De otro lado, de la revision del expediente se advierte que, con la informacion
disponible los factores fl (gravedad del dafio al ambiente), f3 (aspectos
ambientales o fuentes de contaminacion), f4 (reincidencia), f5 (correccién de la
conducta infractora), f6 (adopcion de las medidas necesarias para revertir las
consecuencias de la conducta infractora) y f7 (intencionalidad) tienen una
calificacion de 0%.

Total de factores

En total, los factores para la graduaciéon de sanciones resultan en 1.08 (108%)6,
El detalle es el siguiente:

Cuadro n.° 67: Factores para la Graduacién de Sanciones

Factores Calificacion
f1. Gravedad del dafio al interés publico y/o bien juridico protegido 0%
f2. El perjuicio econdmico causado 8%
f3. Aspectos ambientales o fuentes de contaminacién 0%
f4. Reincidencia en la comision de la infraccién 0%
f5. Correccion de la conducta infractora 0%

f6. Adopcion de las medidas necesarias para revertir las

consecuencias de la conducta infractora 0%
f7. Intencionalidad en la conducta del infractor 0%
(f1+f2+f3+f4+f5+f6+f7) 8%
Factores: F = (1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+f7) 108%

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

iv) Multa Calculada

Luego de aplicar la formula para el calculo de la multa, ésta asciende a 261.194
UIT. El resumen y sus componentes se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro n.° 68: Multa Calculada

Componentes Multa
Beneficio llicito (B) 241.846 UIT
Probabilidad de Deteccion (p) 1.00
Factores para la graduacion de sanciones F=(1+f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7) 108%
Multa en UIT (B/p)*(F) 261.194 UIT

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL

v) Aplicacion de los Principios: Tipificacién y Razonabilidad

En aplicacion a lo previsto en el numeral 3.1 del cuadro de tipificacion de
infracciones y escala de sanciones vinculadas a los instrumentos de gestion

161 Para mayor detalle, ver Anexo n.° 2.
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ambiental, aplicables a los administrados que se encuentran bajo el ambito de
competencia del OEFA, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo n.°
006-2018-OEFA/CD; se establecié que el monto aplicable para una infraccion de
este tipo esta en el rango de hasta 15 000 UIT.

Con relacién al principio de razonabilidad, y en linea con lo aprobado mediante
Resolucién de Consejo Directivo n.° 001-2020-OEFA/CD*2, se verifica que, al
encontrarse la multa calculada en el rango normativo vigente, corresponde
sancionar al administrado con dicho monto, el cual asciende a 261.194 UIT.

Analisis de no confiscatoriedad

En aplicacion a lo previsto en el numeral 12.2 del articulo 12° del RPAS?3, la multa
total a ser impuesta por las infracciones materia de analisis, la cual asciende a
282.609 UIT, no puede ser mayor al diez por ciento (10%) del ingreso bruto anual
percibido por el infractor el afio anterior a la fecha en que ha cometido la infraccién.
Asimismao, el ingreso deberéa ser debidamente acreditado por el administrado.

Para tal efecto, a través de la Resolucion Subdirectoral y el IFI, la SFEM del OEFA
solicité al administrado la remision de sus ingresos brutos correspondientes a los
afios 2020 y 2021; sin embargo, hasta la fecha de emisién del presente informe,
el administrado no ha cumplido con el requerimiento de informacién solicitado. En
consecuencia, no ha sido posible llevar a cabo el andlisis necesario para
determinar si la multa calculada total cumple con el principio de no
confiscatoriedad.

Conclusiones

En base al principio de razonabilidad que rige la potestad sancionadora del OEFA,
luego de aplicar la metodologia para el calculo de multas y sus criterios objetivos,
asi como, el analisis de tope de multas por tipificacion de infracciones; se
determin6 una sancion de 282.609 UIT para los incumplimientos en andlisis, de
acuerdo con el siguiente detalle:

162

163

El OEFA dispuso que la multa determinada con la metodologia de céalculo de multas base y la aplicacién de
los factores para la graduacion de sanciones, constituye la sancion monetaria correspondiente, prevaleciendo
este monto sobre el valor del tope minimo previsto para el respectivo tipo infractor.

Reglamento del Procedimiento Administrativo Sancionador del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, aprobado por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo n.° 027-2017-OEFA/CD (...)

Articulo 12°. - Determinacién de las multas (...)

12.2 La multa a ser impuesta no puede ser mayor al diez por ciento (10%) del ingreso bruto anual percibido por
el infractor el afio anterior a la fecha en que ha cometido la infraccion.
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Cuadro n.° 69: Resumen de Multa

Organismo de Evaluaciény Sancion y Gestion de

del Ambiente Fiscalizacion Ambiental - OEFA | jncentivos

Numeral Infracciones Multa
V.2 Conducta infractora n.®° 1 1.363 UIT
V.3 Conducta infractora n.° 2 19.804 UIT
V.4 Conducta infractora n.° 3 0.248 UIT
V.5 Conducta infractora n.° 4 261.194 UIT

Total 282.609 UIT

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.

Qefa

Organismo
de Evaluacién
y Fiscalizacién

Ambiental

EHCP/CZC/gsbhc

Firmado digitalmente por:
CHUQUISENGO PICON Ener
Henry FAU 20521286769 soft
Cargo: Subdirector de Sancién y
Gestion de Incentivos

Lugar: Sede Central - Jesus
Maria - Lima - Lima

Motivo: Soy el autor del
documento

Fecha/Hora: 16/04/2025
16:39:07
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Anexo n.°1

Conducta infractoran.® 1

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Programa de Comunicacion e Informaciéon Ciudadana
-CE

1.1 Costos de remuneracién de personal

. Remunerac Factor de Monto (*
Descripcién %E:g“ Horas ion ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)( )
(S/) 2/ 3/
Personal
Sociblogo - Profesional 1/ 1 64 S/ 26.042 0.964 S/ 1,606.687 US$ 403.821
/;fé?;es?;igel?poyo - 1 64 S/26.042  0.964 S/ 1,606.687 US$ 403.821
Total S/ 3,213.374 US$ 807.642

Fuente:

1/ En ausencia de la informacion salarial de la empresa en cuestion, esta subdireccion considera razonable el uso
referencial de los salarios segiin grupos y subgrupos ocupacionales contenidos en la politica remunerativa de una
empresa del sector eléctrico (Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S.A. - Electro Oriente
S.A.) para el afio 2023.

Disponible en:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4231350/Pol%C3%ADtica%20Remunerativa%20de%20ELOR%202023.
pdf?v=1678313284

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

a) La remuneracién equivalente por dia es estimada a partir de la remuneracién promedio mensual del grupo ocupacional
“Ejecutivos especialistas” el cual asciende a S/ 6,250.00.

Nota: De acuerdo con el articulo n.° 8 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo n.° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral'®*, la remuneracién se entiende convenida por meses, salvo que se estipule expresamente por
semana, dia u hora. En ese sentido, para el calculo de la remuneracién por hora, el monto mensual se divide entre 30
dias, independientemente del nimero de dias del mes, y luego entre 8, considerando una jornada laboral estandar de 8
horas diarias, en linea con lo estipulado en el articulo 2 del Convenio 001 de la Organizacion Internacional del Trabajo®.
De este modo, se obtiene la remuneracion por hora de cada trabajador. Este método garantiza la proporcionalidad y
razonabilidad en la determinacién de las remuneraciones segun el tiempo efectivamente trabajado.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo (Promedio 2023, IPC=111.049113166667). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia
en la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429)

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

164 Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://www2.congreso.qgob.pe/sicr/cendocbib/con4 uibd.nsf/BE3SEA4BODF56C0OAQ5257E2200538D4C/$FILE/
1 DECRETO_SUPREMO 003 27 03 1997.pdf
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

165

Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmix_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 INSTRUMENT 1D:312146
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.
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1.2 Costos de implementos y seguridad de trabajo
Se considera el uso de EPPs para el personal.

. . . Factor de Monto (¥)
items Un(;da Car:jtlda Pzgc/:)lo ajuste Mo(nstg *) (USS$)
4/ 5/
Otros
Seguro Complementario de
Trabajo de Riesgo (SCTR) und 1 S/ 123.900 1.170 S/ 144.963 US$ 36.435
1/
Curso de seguridad y salud
en el trabajo (CSST) 2/ und 1 S/ 118.000 0.955 S/ 112.690 US$ 28.323
Examen médico
ocupacional (EMO) 3/ und 1 S/ 181.720 0.955 S/ 173.543 US$ 43.618
Costo percapita de Kit de Seguridad Ocupacional S/ 431.196 US$ 108.376
Costo total de Kit de Seguridad Ocupacional (2 trabajadores) S/ 862.392 US$ 216.752

Fuente:

1/ El costo de SCTR se obtuvo de La Positiva Seguros y Reaseguros S.A.A. junio 2019. (Ver Anexo n.° 3)

2/ Cotizacion s/n de fecha 26 de setiembre de 2023, elaborada por IPSST SSMA Perd E.I.R.L. Se incluy6 IGV. (Ver
Anexo n.° 3)

3/ Cotizacién n.° 2023. 1616.COPAL Obrasy Servicios S.A.C.0 de fecha 4 de setiembre de 2023, elaborada por Medicina
Empresarial de Prevencion en Salud Ocupacional - MEPSO S.A.C. Se incluy6 IGV. (Ver Anexo n.° 3)

4/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo. A continuacion, se detallan los IPC empleados:

- Referencia 1/: junio 2019, IPC= 91.493350335306.

- Referencia 2/ y 3/: setiembre 2023, IPC= 112.061363.

El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

5/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el célculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

1.3 Costos de materiales, equipos y/o herramientas de trabajo

Sobre las cantidades de los materiales, estos fueron ajustados de acuerdo a la unidad de los productos de las
referencias consultadas y ofrecidas al mercado.

. . Factor de " Monto (¥)
items Unidad ~Cantid Precio ajuste Monto () (US$)
ad (S (S
2/ 3/

Materiales, equipos

y/o herramientas

Horas

Alquiler de laptop 1/ 64 2 S/ 13.280 0.939 S/ 1,596.150 US$ 401.172
Total S/ 1,596.150 US$ 401.172

Fuente:

1/ Cotizacion n.° 065-2024 de fecha 19 de setiembre de 2024, elaborada por IT Network System E.I.R.L. Precio incluye
IGV. (Ver Anexo n.° 3)

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo (setiembre 2024, IPC= 114.050464). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la
tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Resumen de costo evitado — CE

P Monto (¥) Monto (¥)
Item S)) (USS)
1.1 Costos de remuneracion de personal S/ 3,213.374 US$ 807.642
1.2 Costos de implementos y seguridad ocupacional S/ 862.392 US$ 216.752
1.3 Costos de materiales, herramientas, equipos y/o S/ 1,596.150 USS$ 401.172
maquinarias
Total S/ 5,671.916 US$ 1,425.566

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en
el célculo corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Conducta infractoran.° 2

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Sub Programa de Fortalecimiento de Capacidades
Locales y Comunales para el Desarrollo Sostenible — CE

Factor
L Precio Precio de Monto (*) Monto (*)
Descripcion (US$) S)) ajuste (S)) (USS$) 3/
2/

Ejecutar las actividades

que comprenden el Sub

Programa de

Fortalecimiento de US$ 20,000 S/71,912.273 1.146 S/82,411.465 US$ 20,713.089
Capacidades Locales y

Comunales para el

Desarrollo Sostenible 1/

Total S/82,411.465  US$ 20,713.089

Fuente:

1/ Mediante la Resolucién Directoral n.° 0142-2020-MINEM/DGAAE del 9 de octubre de 2020, la Direccion General de
Asuntos Ambientales en Electricidad del Ministerio de Energia y Minas (en adelante, MINEM), aprobé el Instrumento de
Gestiébn Ambiental Complementario (en adelante, IGAC) para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago
Chinchaycocha, donde se estableci6 en el Cuadro n.° 5.16-13 “Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y
Comunales” del numeral 5.16.9 “Programa de Fortalecimiento de Capacidades Locales y Comunales para el Desarrollo
Sostenible” el presupuesto de US$ 20,000 por la ejecucion y autoevaluacion de actores y acercamiento con los gobiernos
locales, actores sociales, empresas y gobiernos regionales.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC
disponible a la fecha de costeo (octubre 2020, IPC= 93.4260987274024). El resultado final fue expresado en tres
decimales como se aprecia en la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice diciembre 2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento._Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Conducta infractoran.® 3

1. Ejecutar la actividad de apoyo en campafias educativas en buenas practicas de saneamiento
ambiental para las comunidades del AID — CE

1.1 Costos de remuneracién de personal

. Remunerac Factor de Monto (*
Descripcién %‘:r:jt' Horas ion ajuste Mo(nst/c; ) (US$)( )
(S/) 2/ 3/
Personal
Docente - Profesional 1/ 1 16 S/ 26.042 0.964 S/ 401.672 US$ 100.955
Total S/ 401.672 US$ 100.955
Fuente:

1/ En ausencia de la informacién salarial de la empresa en cuestion, esta subdireccién considera razonable el uso
referencial de los salarios segiin grupos y subgrupos ocupacionales contenidos en la politica remunerativa de una
empresa del sector eléctrico (Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S.A. - Electro Oriente
S.A)) para el afio 2023.

Disponible en:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4231350/Pol%C3%ADtica%20Remunerativa%20de%20ELOR%202023.
pdf?v=1678313284

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

a) La remuneracion equivalente por dia es estimada a partir de la remuneracion promedio mensual del grupo ocupacional
“Ejecutivos especialistas” el cual asciende a S/ 6,250.00.

Nota: De acuerdo con el articulo n.° 8 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo n.° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral'®®, la remuneracién se entiende convenida por meses, salvo que se estipule expresamente por
semana, dia u hora. En ese sentido, para el calculo de la remuneracién por hora, el monto mensual se divide entre 30
dias, independientemente del nimero de dias del mes, y luego entre 8, considerando una jornada laboral estandar de 8
horas diarias, en linea con lo estipulado en el articulo 2 del Convenio 001 de la Organizacion Internacional del Trabajo®.
De este modo, se obtiene la remuneracién por hora de cada trabajador. Este método garantiza la proporcionalidad y
razonabilidad en la determinacién de las remuneraciones segun el tiempo efectivamente trabajado.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo (Promedio 2023, IPC=111.049113166667). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia
en la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429)

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

166 Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://www2.congreso.qgob.pe/sicr/cendocbib/con4 uibd.nsf/BE3SEA4BODF56C0OAQ5257E2200538D4C/$FILE/
1 DECRETO_SUPREMO 003 27 03 1997.pdf
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

167

Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmix_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 INSTRUMENT 1D:312146
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.
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1.2 Costos de implementos y seguridad de trabajo
Se considera el uso de EPPs para el personal.

. . . Factor de " Monto (¥)
items Un(;da Car:jtlda Pg(/:)lo ajuste Mo(nst/(; *) (US$)
4/ 5/
Otros
Seguro Complementario de
Trabajo de Riesgo (SCTR) und 1 S/ 123.900 1.170 S/ 144.963 US$ 36.435
1/
Curso de seguridad y salud
en el trabajo (CSST) 2/ und 1 S/ 118.000 0.955 S/112.690 US$ 28.323
Examen médico
ocupacional (EMO) 3/ und 1 S/ 181.720 0.955 S/ 173.543 US$ 43.618
Costo total de Kit de Seguridad Ocupacional (1 trabajador) S/ 431.196 US$ 108.376

Fuente:

1/ El costo de SCTR se obtuvo de La Positiva Seguros y Reaseguros S.A.A. junio 2019. (Ver Anexo n.° 3)

2/ Cotizacion s/n de fecha 26 de setiembre de 2023, elaborada por IPSST SSMA Perd E.I.R.L. Se incluy6 IGV. (Ver
Anexo n.° 3)

3/ Cotizacion n.° 2023. 1616.COPAL Obras y Servicios S.A.C.0 de fecha 4 de setiembre de 2023, elaborada por Medicina
Empresarial de Prevencion en Salud Ocupacional - MEPSO S.A.C. Se incluy6 IGV. (Ver Anexo n.° 3)

4/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo. A continuacion, se detallan los IPC empleados:

- Referencia 1/: junio 2019, IPC= 91.493350335306.

- Referencia 2/ y 3/: setiembre 2023, IPC= 112.061363.

El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

5/ Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

1.3 Costos de materiales, equipos y/o herramientas de trabajo

Sobre las cantidades de los materiales, estos fueron ajustados de acuerdo a la unidad de los productos de las
referencias consultadas y ofrecidas al mercado.

. . Factor de " Monto (*)
items Unidad C@ntid Precio ajuste Monto (*) (US$)
ad (SN (Sh
2/ 3/

Materiales, equipos

y/o herramientas

Horas

Alquiler de laptop 1/ 16 1 S/13.280 0.939 S/199.519 US$ 50.147
Total S/ 199.519 US$ 50.147

Fuente:

1/ Cotizacion n.° 065-2024 de fecha 19 de setiembre de 2024, elaborada por IT Network System E.I.R.L. Precio incluye
IGV. (Ver Anexo n.° 3)

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (octubre 2022, IPC= 107.050724) entre el IPC a fecha
de costeo (setiembre 2024, IPC= 114.050464). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la
tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (octubre 2022, TC= 3.97871428571429).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Resumen de costo evitado — CE

P Monto (¥) Monto (¥)
Item (SN (US$$)
1.1 Costos de remuneracion de personal S/ 401.672 US$ 100.955
1.2 Costos de implementos y seguridad ocupacional S/ 431.196 US$ 108.376
1.3 C(_)sto_s de materiales, herramientas, equipos y/o S/ 199.519 US$ 50.147
maquinarias
Total S/1,032.387 US$ 259.478

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en
el célculo corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Conducta infractoran.® 4

Extremo n.° 1

Sub extremo n.° 1

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 344 rollos — CE

items Cantid Precio Precio Fgctor de Monto (*) Monto (*)
ad (s total (S/) ajuste 2/ (Sh) (USS$) 3/
Rollo
La provision de s/
alambres de plas: 344 344 72.000 S/ 24,768.000 1.016 S/ 25,164.288 US$ 6,496.029
rollos 1/ i
Total S/ 25,164.288 US$ 6,496.029
Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 2

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 153 rollos — CE

items Cantid  Precio Precio Factor de Monto (¥) Monto (¥)
ad (S/) Total (S/) ajuste 2/ (S/) (USs$) 3/
Rollo
La provision de s/
alambres de pulas: 153 153 72.000 S/ 11,016.000 1.016 S/11,192.256 US$ 2,889.222
rollos 1/ '
Total S/11,192.256 US$ 2,889.222
Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL
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Sub extremo n.° 3

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 171 rollos - CE

. . Precio Factor de " Monto (*)
items ((:;;ndt' Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)
(S/) 2/ 3/
Rollo

La provision de

alambres de puas: 171 S/72.000 S/12,312.000 1.016 S/ 12,508.992 US$ 3,229.131
171 rollos 1/

Total S/ 12,508.992 US$ 3,229.131

Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 4

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 191 rollos — CE

. . Precio Factor de Monto (*
items %Z'y' Pzesjz)lo total ajuste Mo(nst/c; ) (US$)( )
(S/) 2/ 3/
Rollo
La provision de
alambres de puas: 191 S/ 72.000 S/ 13,752.000 1.016 S/ 13,972.032 US$ 3,606.807
191 rollos 1/
Total S/ 13,972.032 US$ 3,606.807
Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobdé la Actualizacién del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Sub extremo n.° 5

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 140 rollos — CE

. . Precio Factor de " Monto (*)
items ((:;;ndt' Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)
(S/) 2/ 3/
Rollo

La provision de

alambres de puas: 140 S/72.000 S/10,080.000 1.016 S/10,241.280 US$ 2,643.733
140 rollos 1/

Total S/10,241.280 US$ 2,643.733

Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 6

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (i) La provision de alambres de
puas: 147 rollos - CE

. . Precio Factor de " Monto (¥)
items C(ﬁg' P'g/:)'o total ajuste Mo(nst/c; ) (US$)
(S)) 2/ 3/
Rollo

La provision de

alambres de puas: 147 S/72.000 S/10,584.000 1.016 S/10,753.344 US$ 2,775.919
147 rollos 1/

Total S/10,753.344 US$ 2,775.919

Fuente:

1/ Mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del MINEM
aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental Complementario
para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro n.° 1 “Costos
en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 72.00 el
rollo de alambres de puas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Extremo n.° 2

Sub extremo n.° 1

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 344 rollos - CE

Facto

i *
items Canti Precio Ptroetcallo rde Monto (¥) M(()Sé%)( )
dad (Sh ajuste (S
(s Py 3/
Rollo
La provision de mallas
ganaderas: 344 rollos 344 S/ 435 S/ 149,640.000 1.016 S/152,034.240  US$ 39,246.842
1/
Total S/152,034.240  US$ 39,246.842
Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisiéon” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el célculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 2

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas
ganaderas: 100 rollos — CE

. . Precio Factor de " Monto (*
items Ce;r:jtld P'é?)'o total ajuste Mo(nstg ) (US$)( )
(s/) 2/ 3/
Rollo
La provision de mallas 100  S/435  S/43,500.000 1.016  S/44,196.000 USS$ 11,408.966
ganaderas: 100 rollos 1/
Total S/ 44,196.000 US$ 11,408.966

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Sub extremo n.° 3

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 224 rollos — CE

. . Precio Factor de Monto (*
items Ce;r:jtld Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)( )
(s 2/ 3/
Rollo
La provision de mallas 224 S/ 435  S/97,440.000 1.016  S/98,999.040 US$ 25,556.083
ganaderas: 224 rollos 1/
Total S/98,999.040 USS$ 25,556.083

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprob6 la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisiéon” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el célculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 4

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas
ganaderas: 251 rollos — CE

. . Precio Factor de " Monto (¥)
items Czr;jt'd P'g/:)'o total ajuste Mo(nst/c; ) (US$)
(S/) 2/ 3/
Rollo
La provision de mallas s/
glglanaderas: 251 rollos 251 S/ 435 109,185.000 1.016 S/110,931.960 US$ 28,636.504
Total S/110,931.960 US$ 28,636.504
Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Sub extremo n.° 5

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provision de mallas
ganaderas: 140 rollos — CE

. . Precio Factor de Monto (*
items Ce;r:jtld Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)( )
(Sh) 2/ 3/
Rollo
La provision de mallas
ganaderas: 140 rollos 140 S/ 435  S/60,900.000 1.016 S/61,874.400 US$ 15,972.552
1/
Total S/61,874.400 US$ 15,972.552
Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisiéon” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el célculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 6

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (ii) La provisién de mallas
ganaderas: 87 rollos — CE

. . Precio Factor de " Monto (*
items Ce;rénd PE;?)'O total ajuste Mo(nstg ) (US$)( )
(s/) 2/ 3l
Rollo
La provision de mallas 87 S/435  S/37,845.000 1.016  S/38,450.520  US$ 9,925.800
ganaderas: 87 rollos 1/
Total S/ 38,450.520 US$ 9,925.800

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 435.00 el rollo de mallas ganaderas.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (agosto 2022, IPC= 106.125283) entre el IPC a fecha
de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en la tabla.
Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Perti (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (agosto 2022, TC= 3.87379545454545).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Extremo n.° 3

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacioén: (iii) La provisién de postes de
eucaliptos tratados para cercos — CE

. . Precio Factor de " Monto (*)
items Ce;r:jtld Pzg(/:)lo total ajuste Mo(nstlc; ®) (US$)
(S 2/ 3/
und

La provisién de postes s/
de eucaliptos tratados 34380 S/ 13 1.030 S/460,348.200 US$ 118,728.772

446,940.000
para cercos 1/
Total S/ 460,348.200 US$ 118,728.772

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobo la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provisién de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 446,940 por 34,380 unidades de postes de eucaliptos tratados para cercos.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Extremo n.° 4

Sub extremo n.° 1

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 1,377 kg — CE

. . Precio Factor de " Monto (*)
items Ce:;jtld Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ) (US$)
(S/) 2/ 3/
kg

La dotacion de grapas s/

para madera: 1,377 kg 1377 10.000 S/ 13,770.000 1.030 S/ 14,183.100 US$ 3,657.975
1/ )

Total S/ 14,183.100 US$ 3,657.975

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el célculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 2

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 400 kg — CE

ftems Cantid  Precio Precio Factor de Monto (¥) Monto (¥)
ad (S total (S/) ajuste 2/ (S/) (Us$) 3/
kg
La dotacion de grapas S/
para madera: 400 kg 1/ 400 10.000 S/ 4,000.000 1.030 S/ 4,120.000 US$ 1,062.592
Total S/ 4,120.000 US$ 1,062.592

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Sub extremo n.° 3

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 896 kg — CE

. . Precio Factor de Monto (*)
items Ce;r:jtld Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)
(S 2/ 3/
kg
La dotacion de grapas S/
para madera: 896 kg 1/ 896 10.000 S/ 8,960.000 1.030 S/ 9,228.800 US$ 2,380.207
Total S/ 9,228.800 US$ 2,380.207

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 4

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 763 kg — CE

. . Precio Factor de " Monto (¥)
items Cantid  Precio total ajuste Monto () (US$)
ad (sh s/ o/ (Sh Y
kg
La dotacion de grapas S/
para madera: 763 kg 1/ 763 10.000 S/ 7,630.000 1.030 S/ 7,858.900 US$ 2,026.895
Total S/ 7,858.900 US$ 2,026.895

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobé la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Sub extremo n.° 5

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 801 kg — CE

. . Precio Factor de Monto (*)
items Ce;r:jtld Pzgc/:)lo total ajuste Mo(nst/(; ®) (US$)
(S 2/ 3/
kg
La dotacion de grapas S/
para madera: 801 kg 1/ 801 10.000 S/ 8,010.000 1.030 S/ 8,250.300 US$ 2,127.841
Total S/ 8,250.300 US$ 2,127.841

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizaciéon del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestién del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracién: Subdireccién de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.

Sub extremo n.° 6

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacion: (iv) La dotacion de grapas para
madera: 347 kg - CE

. . Precio Factor de " Monto (*)
items Ca;r:jnd Pzesjz)lo total ajuste Mo(nst/c; ®) (US$)
(S/) 2/ 3/
kg
La dotacion de grapas S/
para madera: 347 kg 1/ 347 10.000 S/ 3,470.000 1.030 S/ 3,574.100 US$ 921.799
Total S/ 3,574.100 US$ 921.799

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 1 “Costos en el apoyo en la provision de materiales para ganado” del literal b “Presupuesto de provisién” el costo de
S/ 10.00 el kg de grapas para madera.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Pert (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Extremo n.° 5

1. Ejecutar las actividades que comprenden el Subprograma de Manejo Ganadero, correspondiente
al periodo de junio a octubre de 2022, que se detalla a continuacién: (v) La dotacién de semillas de
datiles asociados — CE

. . Precio Factor de Monto (*)
items Ce;r:jtld Pzgt/:)lo total ajuste Mo(nstlc; ®) (US$)
(Sh) 2/ 3/
sacos
La dotacion de semillas s/ s/

de datiles asociados: 625 573.000  358,125.000 1.030 S/368,868.750 US$ 95,135.234
625 sacos 1/

Total S/ 368,868.750  US$ 95,135.234

Fuente:

1/ Al respecto, mediante la Resolucion Directoral n.° 0094-2022-MINEM/DGAAE del 17 de junio de 2022, la DGAAE del
MINEM aprobd la Actualizacion del Subprograma de Manejo Ganadero del “Instrumento de Gestion Ambiental
Complementario para la Gestion del Embalse y Desembalse del Lago Chinchaycocha”, donde se establecié en el Cuadro
n.° 4 “Costo del apoyo en el incremento de pastos” del literal b “Presupuesto de provision” el costo de S/ 358,125 por 625
sacos de semillas de datiles asociados.

2/ El factor de ajuste permite actualizar los valores de fecha de costeo a fecha de incumplimiento. Para ello, dividimos el
indice de Precios al Consumidor (IPC) de fecha de incumplimiento (noviembre 2022, IPC= 107.604861) entre el IPC a
fecha de costeo (junio 2022, IPC= 104.439931). El resultado final fue expresado en tres decimales como se aprecia en
la tabla.

Nota: indice de precios Lima Metropolitana (indice dic.2021 = 100).

3/ Banco central de Reserva del Peri (BCRP), 2025. Series Estadisticas. Tipo de Cambio Nominal Bancario — Promedio
a la fecha de incumplimiento (noviembre 2022, TC= 3.87730952380952).

Disponible en:

https://estadisticas.bcrp.gob.pe/estadisticas/series/mensuales/resultados/PN01210PM/html/

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

(*) A fecha de incumplimiento. Cabe mencionar que, para el presente caso, el IPC y el TC empleados en el calculo
corresponden al mes de la fecha de incumplimiento.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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Anexo n.° 2

(Tablan.° 2)
CALIFICACION
ITEM CRITERIOS DANO SUBTOTAL
POTENCIAL
fl GRAVEDAD DEL DANO AL AMBIENTE
11 El dafio involucra uno o mas de los siguientes Componentes
) Ambientales: a) Agua, b) Suelo, c) Aire, d) Floray e) Fauna.

El dafio afecta a un (01) componente ambiental. +10%
El dafio afecta a dos (02) componentes ambientales. +20%
El dafio afecta a tres (03) componentes ambientales. +30% 0%
El dafio afecta a cuatro (04) componentes ambientales. +40%
El dafio afecta a cinco (05) componentes ambientales. +50%

1.2 Grado de incidencia en la calidad del ambiente.
Impacto minimo. +6%
Impacto regular. +12% 0%
Impacto alto. +18%
Impacto total. +24%

1.3 Segun la extensién geografica.
El impacto esta localizado en el area de influencia directa. +10% 0%
El impacto esté localizado en el &rea de influencia indirecta. +20%

14 Sobre la reversibilidad/recuperabilidad.
Reversible en el corto plazo. +6%
Recuperable en el corto plazo. +12% 0%
Recuperable en el mediano plazo. +18%
Recuperable en el largo plazo o irrecuperable. +24%

15 Afecta!cién s_obre recursos naturales, area natural protegida o zona de

) amortiguamiento.

No existe afectacion o esta es indeterminable con la informacién disponible. 0%
El impacto se ha producido en un &rea natural protegida, zona de
amortiguamiento o ha afectado recursos naturales declarados en alguna +40% 0%
categoria de amenaza o en peligro de extincion, o sobre los cuales exista veda,
restriccién o prohibicion de su aprovechamiento.

1.6 Afectacién a comunidades nativas o campesinas.
No afecta a comunidades nativas 0 campesinas. 0%
Afecta a una comunidad nativa o campesina. +15% 0%
Afecta a méas de una comunidad nativa o campesina. +30%

1.7 Afectacion ala salud de las personas
No afecta a la salud de las personas o no se puede determinar con la 0%
. A . . 0
informacién disponible. 0%
Afecta la salud de las personas. +60%
PERJUICIO ECONOMICO CAUSADO: El perjuicio econémico causado es

f2. mayor en una poblacién mas desprotegida, lo que se reflejaen la
incidencia de pobreza total.
Incidencia de pobreza total
El impacto ocurre en una zona con incidencia de pobreza total hasta 19,6%. +4%
El impacto ocurre en una zona con incidencia de pobreza total mayor a 19,6%

+8%

hasta 39,1%.
El impacto ocurre en una zona con incidencia de pobreza total mayor a 39,1% +12%
hasta 58,7%. 8%
El impacto ocurre en una zona con incidencia de pobreza total mayor a 58,7% +16%
hasta 78,2%.
El impacto ocurre en una zona con incidencia de pobreza total mayor a +20%

78,2%.

(a) De acuerdo ala Tablan.° 2y Tabla n.° 3 de la Metodologia para el calculo de las multas base y la aplicacion de los factores
a utilizar en la graduacién de sanciones aprobado mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo n.° 035-2013-
OEFA/PCD y modificada por Resolucion de Consejo Directivo n.° 024-2017-OEFA/CD.
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(Tablan.° 3)

ITEM

CRITERIOS

CALIFICACION

SUBTOTAL

f3.

ASPECTOS AMBIENTALES O FUENTES DE CONTAMINACION:
efluentes, residuos sélidos, emisiones atmosféricas, ruido,
radiaciones no ionizantes, u otras.

El impacto involucra un (01) aspecto ambiental o fuente de contaminacion.

+6%

El impacto involucra dos (02) aspectos ambientales o fuentes de
contaminacion.

+12%

El impacto involucra tres (03) aspectos ambientales o fuentes de
contaminacion.

+18%

El impacto involucra cuatro (04) aspectos ambientales o fuentes de
contaminacion.

+24%

El impacto involucra cinco (05) aspectos ambientales o fuentes de
contaminacion.

+30%

0%

4.

REINCIDENCIA EN LA COMISION DE LA INFRACCION:

Por la comisién de actos u omisiones que constituyan la misma infraccion
dentro del plazo de un (01) afio desde que quedé firme la resolucién de la
sanciona la primera infraccion

+20%

0%

f5.

CORRECCION DE LA CONDUCTA INFRACTORA:

El administrado subsana el acto u omisién imputada como constitutivo de
infraccién administrativa de manera voluntaria, antes del inicio del
procedimiento administrativo sancionador.

Eximente

El administrado, a requerimiento de la autoridad, corrige el acto u omisiéon
imputada como constitutivo de infraccién administrativa, calificada como
incumplimiento leve, antes del inicio del procedimiento administrativo
sancionador. Dicha correccion debe estar adecuadamente acreditada

Eximente

El administrado, a requerimiento de la autoridad, corrige el acto u omisién
imputada como constitutivo de infraccién administrativa, calificada como
incumplimiento trascendente, antes del inicio del procedimiento
administrativo sancionador. Dicha correccion debe estar adecuadamente
acreditada

-40%

El administrado, a requerimiento de la autoridad, corrige el acto u omisién
imputada como constitutivo de infraccién administrativa, luego del inicio
del procedimiento administrativo sancionador, antes de la resolucion final
de primera instancia. Dicha correccion debe estar adecuadamente
acreditada

-20%

0%

f6.

ADOPCION DE LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA REVERTIR LAS
CONSECUENCIAS DE LA CONDUCTA INFRACTORA

No ejecutd ninguna medida.

+30%

Ejecuté medidas tardias.

+20%

Ejecut6 medidas parciales.

+10%

Ejecuté medidas necesarias e inmediatas para remediar los efectos de la
conducta infractora.

-10%

0%

7.

INTENCIONALIDAD EN LA CONDUCTA DEL INFRACTOR:

Cuando se acredita o verifica la intencionalidad.

2%

0%

Total Factores: F= (1 + f1+f2+f3+f4+f5+f6+{7)

108%

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAI
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Anexo n.° 3

(Precios consultados y cotizaciones)

Costos de salarios referenciales segin grupos y subgrupos ocupacionales

G Sk G oo Banda Remunerativa (S/)
rupos ub Grup
CAfsgona Ocupacionales Ocupacionales
Remunerativa
Minimo | Medio | Maximo
1. Gerente 1
GG Géneral 1.1 Gerente General 11,050 13,275 5,500
2o . 2.1 Gerente de Linea 10,000 42,000 | 14,000
9 Ssiales 22 Gerente Zonal 10000 | 42000 | 14,000
3.1 Sub Gerente / Jefe de
11 0
Oficina 8,300 79.950 11,600
3.2 Jefe de Departamento 6,300 8,150 10,000
AE 3. Ejecutivos 3.3 Coordinador 5.000 6,450 7.900
3.4 Especialista 4,800 6250 | 7.700
3.5 Supervisor 3,800 4.900 6,000
4.1 Analista 2,900 3,800 4,700
AP 4. Profesionales |4 2 Secretaria de Gerencia 2900 3.800 4700
General
51 Técoico Lider 2.300 g ggég 3600
AT 5. Técnicos 5.2 Técnico Especialista 1.800 2350 2,900
5.3 Técnico Operador 1,250 1,625 2,000
6.1 Asistente 1,800 2350 2,900
DS 6. Administrativos | 6.2 Secretaria 1,800 g_3§ 0 2,900
6.3 Auxiliar 1,250 1,625 2,000
Fuente:

En ausencia de la informacién salarial de la empresa en cuestion, esta subdireccién considera razonable el uso
referencial de los salarios segiin grupos y subgrupos ocupacionales contenidos en la politica remunerativa de una
empresa del sector eléctrico (Empresa Regional de Servicio Publico de Electricidad del Oriente S.A. - Electro Oriente
S.A.) para el afio 2023.

Disponible en:
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/4231350/Pol%C3%ADtica%20Remunerativa%20de%20ELOR%202023.
pdf?v=1678313284

Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

Nota: De acuerdo con el articulo n.° 8 del Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo n.° 728, Ley de Productividad y
Competitividad Laboral'®®, la remuneracién se entiende convenida por meses, salvo que se estipule expresamente por
semana, dia u hora. En ese sentido, para el célculo de la remuneracién por hora, el monto mensual se divide entre 30
dias, independientemente del nimero de dias del mes, y luego entre 8, considerando una jornada laboral estandar de 8
horas diarias, en linea con lo estipulado en el articulo 2 del Convenio 001 de la Organizacion Internacional del Trabajo®.
De este modo, se obtiene la remuneracion por hora de cada trabajador. Este método garantiza la proporcionalidad y
razonabilidad en la determinacién de las remuneraciones segun el tiempo efectivamente trabajado.

168 Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con4 _uibd.nsf/BE35EA4BODF56C0A05257E2200538D4C/$FILE/
1 DECRETO SUPREMO 003 27 03 1997.pdf
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.

169

Mayor detalle, ver el siguiente enlace:
https://normlex.ilo.org/dyn/nrmlix_es/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100 INSTRUMENT ID:312146
Fecha de consulta: 16 de abril de 2025.
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Costos de seguro complementario de trabajo de riesgo (SCTR)

La Postiz
\—

Proforma de Cobertura (Cobro)

Numero de Proforma Emision 1306/2019
RUC Nro. Tramite 0
DATOS DEL RECIBO
Oficina Premium/Empresarai Moneda . Soles
| Pokza Nro 30041567 Ramo SCTR PENSION
Vigencia Desde 1407/2019

| Contratante

| Asegurado TANTE
| Direccién
| Distrito (LIMA 33) Localdad LIMA

Teléfonos Sede(s) Detalada(s) en Anexo de i Poliza
| Intermedsano DIRECTOS
CONCEPTOS DE FACTURACION
Rescripoion Importes
Sobrevivencia S/ 100.00
Costos de Emision S/ 5.00
| Impuesto General a las Ventas S 18.90 |
Prma Comercal + IGV | S/ 123.90
Referenca

Girar cheque a I orden de: LA POSITIVA VIDA SEGUROS Y REASEGUROS:

MUY IMPORTANTE

Estmado(s) Clente(s)

La cancelacion de esta Proforma deberd efectuarse en un plazo méximo de 15 dias, contados desde la fecha de recepcion del
presente documento y de acuerdo a las condiciones esSpuladas en el “Convenio de Pago de Primas de Seguros”
comrespondiente

CLIENTE

Fuente:

Proforma de Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR), La Positiva Seguros y Reaseguros S.A.A. junio
20109.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFALL
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Costos de curso en normas de seguridad y salud en el trabajo

COTIZACION / IPSST SSMA Perti 2023
CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
= SSMA
P o
SOD ¥ o b ’i?"-‘."hflﬁ'{.'

NOMBRE:

DIRECCION:
EMAL:
TELEFONO:

TEm TEMA DE CAPACITACION VIRTUAL HORAS N* DE PARTICIPANTES INVERSION

CURSO ESPECIALIZADO DE ACTUALIZACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO |n—|

TOTAL SIN IGV 100.00
IGV 18.00
COSTO POR EL SERVICIO INCLUIDO IGV Y OTROS (TRASLADO, ALOJAMIENTO, ESTADIA, ETC) 118.00

EL IPSST SSMA PERU, PROPORCIONARA:

- PONENTE EXPERTO EN EL TEMA A TRATAR

- DOCUMENTOS DE ESTUDIO

- CERTIFICADO EN ELECTRONICO PARA EL PARTICIPANTE

OE SEGURIDA

RAZON SOCIAL >
Pend EIRL

Fuente:

Cotizacion n.° IPSST SSMA Pert 2023 de fecha 26 de setiembre del afio 2023, elaborada por el Instituto Peruano De
Seguridad y Salud en el Trabajo SSMA PERU EIRL - IPSST SSMA PERU EIRL.

Elaboracién: Subdireccion de Sancion y Gestion Incentivos (SSAG) — DFAI
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Costo examen médico ocupacional

PROPUESTA ECONOMICA
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SSAG: Subdireccion de

SERVICIO DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

Medicina Empresarial de Prevencién en Salud Ocupacional - MEPSO S.A.C nace en el 2013
como respuesta a la necesidad de realizar los examenes meédicos ocupacionales, asegurando
tanto a las empresas como a sus colaboradores un servido de calidad.

Contamos con acreditacion de DIGESA, certificacion en calidad (SO S001:2015 y hemos sido
premiados por cuarto afio consecutivo (2014 — 2015 - 2016 - 2017) con la cinta roja v blanca
por Peruana de Opinidn Pablica.

Muestras sedes estan ubicadas en San Miguel, Surquillo y proximamente en Lurin, asi mismo
tenemos alianzas estratégicas con clinicas a nivel nacional.

Muestro compromiso es brindar calidad en nuestros resultados vy en la atencidn a sus
colaboradores, a base de un servicio personalizado de acuerdo a las exigencias de cada uno de
nuestros clientes.

Para ello contamos con equipos de dltima generacion y ambientes adecuados donde
brindamos precision v comodidad en la realizacién de los exdmenes médicos ocupacionales,
ademds de un sistema en linea gue permite a nuestros clientes acceder a los resultados
digitales el mismo dia de las evaluaciones.

Muestra plana profesional estd altamente capacitada y comprometida con la empresa y con
nuestros clientes, quienes brindardn el apoyo necesario para poder direccionar a los
colaboradores de sus empresas dentro de nuestras instalaciones y resolver cualguier duda.

MEPSO es una empresa de capitales peruanos, que, apuesta por el crecimiento de la economia
de nuestro pais, comprometida con la calidad, excelencia de su servicio, innovacidn y la mejora
continua de nuestros procesos, para satisfacer las necesidades de las empresas y de sus
colaboradores.

Mepso es atencion personalizada, calidad de resultados, tecnologia de punta, personal
altamente capacitado, innovacion, confianza y liderazgo en la salud ocupacional.
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SERVICIO DE EXAMENES MEDICOS OCUPACIONALES

COTIZACION N* 2023.1616.COPAL OBRAS Y SERVICIOS S.A.C.0 04 de Setiembre del 2023
Estimados,
OCUPACIONAL-
Evaluacion Clinica OPERATIVO OPERATIVO
1 |Anamnesis Ocupacional Anexo + Evaluacion Clinica Ocupacional $/15.00 S/ 15.00
2 |evaluacion muscuk letica S/ 7.00 S/ 7.00
3 |Certificado de aptitud para trabajos en altura mayor 1.8m. S/ 7.00 S/ 7.00
4 |Evaluacién Psicologia Ocupacional S/ 14.00 $/14.00
Evaluaciones Ocupacionales
Oftalmologico: Agudeza Visual de Lejos y Cerca, Test de Colores
1 |(ishiara), Test de Profundidad (Test de Anilios) VA0 WA
2 |Espirometria segin criterio NIOSH $/ 14.00 $/ 14.00
3 |Radiografia de térax (segun criterio OIT) $/ 18.00 S/ 18.00
4 |Audiometria $/13.00 $/13.00
5 |Electrocardiograma $/ 12.00 $/ 12.00
Laboratorio
1 |Grupo Sanguineo y Factor RH S/ 6.00 r }
2 |Hemograma Completo (Inicuye Hb y Hto) $/9.00 $/9.00
3 |Glucosa en ayunas S/ 6.00 §/ 6.00
4 |Examen de orina s/ 7.00 §/ 7.00
S |Colesterol y Trigliceridos S14.00 $/14.00
SUB TOTAL SIN IGV $/154.00 $/148.00

*Precio NO INC IGV
COTIZACION INCLUYE

1. Aptitudes a través de nuestro software digital a las 24 horas de atencién en
nuestras sedes y previa coordinacién en campanas InHouse

2. Envio de Reporte de Aptitud a las 24 horas de |a atencién en nuestras sedes.

3. Acceso al certificado de aptitud, previa firma del compromiso de confidencialidad,
para personal responsable de Recursos Humanos y personal de Salud

4. Acceso a la historia completa, previa firma del compromiso de confidencialidad, para
personal de salud.

S. Evaluacién psicoldgica orientada a tipo de evaluacién y grupos ocupacionales.

VALORES AGREGADOS

Break luego de las atenciones médicas

Envio de confirmacién de cita por mensaje de texto al colaborador

Envio de mensajes de texto a personal observado para comunicar el status de su EMO
Flyer informativo de salud mensual

Flyer informativo en temas de Salud Ocupacional mensual

Flash legal de actuacién en temas relacionados a Salud Ocupacional

o Rl

Fuente:

Cotizacion n.° 2023. 1616.COPAL Obras y Servicios S.A.C.0 de fecha 4 de setiembre del afio 2023, elaborada por
Medicina Empresarial de Prevencion en Salud Ocupacional - MEPSO S.A.C.

Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG) — DFAL.
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CADEL pg,
Sk . [ A : -~ SSAG: Subdireccion de
PERU Inisterio Organismo de Evaluacién y Sancién y Gestion de

del Ambiente Fiscalizacion Ambiental - OEFA | |ncentivos

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Costo referencial de alquiler de laptop

Fage 1of 1

COTIZACION

Av. El Derby 055, Edificio Crones, Torre 01, Pigo 07 Fecha 191092024
Santiago de Surco - Lima Cotizacion N* 065-2024
www.itnetworkperu.com alidez de la Oferta| 15 dias

Telefono: +511 7162784
Consultor: Femanda Avellaneda
favellanedaf@itnetworkperu.com

ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION
AMBIENTAL

AV. FAUSTINO SANCHEZ CARRION NRO, 603
LIMA - LIMA - JESUS MARIA

Ruc: 20521266769

Item Descripcion Cant. Precio Unitario Precio Total x dia
(Horas) X hora
S/ S/
1 Alquiler de laptop x dia 8 1328 10623

Lenovo LOG 157 9na Gen

Procesador: Intek® Core iS5

RAM: 8 GB

Pantalla: 15,6 FHD

Camara: 1080p FHD con micrafono doble

Tub 1 ol )
i T6.20
Total = 106,23

‘Observaciones
IT Network System EIRL - RUC 20601010730
Los Precios Incluyen el 18% de IGY

Atentamente,

Femando Avellaneda

IT Network System

Cel. 943046565
favellaneda@itnetwork .com

Fuente:
Cotizacion n.° 065-2024 de fecha 19 de septiembre de 2024, elaborada por IT Network System E.I.R.L.
Elaboracion: Subdireccion de Sancion y Gestion de Incentivos (SSAG)-DFAL.
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