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RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL N° 00012-2025-OSINFOR/01.2

Lima, 13 de marzo de 2025
VISTOS:

El Acta de Reunidn N° 0001-2025-OSINFOR-CPC, de fecha 27 de febrero de
2025, suscrito por el Comité de Planificacién de la Capacitacién; el Informe N° 00019-2025-
OSINFOR/05.2.1, de fecha 28 de febrero de 2025, emitido por la Unidad de Gestion del Talento
Humano; el Proveido N° 00029-2025-OSINFOR/05.2, de fecha 28 de febrero de 2025, emitido
por la Oficina de Administracion; el Informe N° 00010-2025-OSINFOR/04.1.1, de fecha 5 de
marzo de 2025, emitido por la Unidad de Planeamiento, Modernizacion y Cooperacién; el
Proveido N° 00010-2024-OSINFOR/04.1, de fecha 6 de marzo de 2025, emitido por la Oficina
de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién; el Informe Legal N° 00019-2025-
OSINFOR/04.2, de fecha 12 de marzo de 2025, emitido por la Oficina de Asesoria Juridica,; y,

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil, se aprobé un nuevo régimen
del Servicio Civil, con la finalidad de que las entidades publicas del Estado alcancen mayores
niveles de eficacia y eficiencia y presten efectivamente servicios de calidad a la ciudadania, asi
como para promover el desarrollo de las personas que lo integran;

Que, el articulo 10 de la Ley sefialada, establece que, la finalidad del proceso de
capacitacién es buscar la mejora del desempefio de los servidores civiles para brindar servicios
de calidad a los ciudadanos. Asimismo, busca fortalecer y mejorar las capacidades de los
servidores civiles para el buen desempefio y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro
de los objetivos institucionales;

Que, por su parte, el articulo 9 del Reglamento General de la Ley N° 30057,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, establece que la capacitacion tiene
como finalidad cerrar las brechas identificadas en los servidores civiles, fortaleciendo sus
competencias y capacidades para contribuir a la mejora de la calidad de los servicios brindados
a los ciudadanos y las acciones del Estado y alcanzar el logro de los objetivos institucionales;

Que, la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, mediante Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE aprob¢ la Directiva “Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitacion en las entidades publicas” (en adelante, la Directiva), la cual tiene por
finalidad desarrollar los procedimientos, reglas e instrumentos para la gestion del proceso de
capacitacion, mejorando asi, el desempefio de los servidores civiles para brindar servicios de
calidad a los ciudadanos;

Que, la Directiva en su numeral 6.4.1.4, sefiala que, el Plan de Desarrollo de las
Personas — PDP, es el instrumento de gestion para la planificacion de las acciones de
capacitacién de cada entidad, el cual se elabora a partir del diagndéstico de necesidades de
capacitacién y es de vigencia anual. EI PDP se aprueba a través de una Resolucion del Titular
de la entidad, sefialando esta Directiva en su numeral 5.2.7, que, para efectos del Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos, se entiende que el Titular de la entidad es la
maxima autoridad administrativa de una entidad publica;
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Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 00033-2023-OSINFOR, de
fecha 17 de noviembre de 2023, se conformo el Comité de Planificacion de la Capacitacién, para
el periodo 2024 — 2026, del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna
Silvestre - OSINFOR;

Que, a través del Acta de Reunién N° 0001-2025-OSINFOR-CPC, de fecha 27
de febrero de 2025, el Comité de Planificacion de la Capacitacién, comunica la revisién,
conformidad y validacién del Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025 del OSINFOR, de
acuerdo a sus funciones establecidas en la Directiva;

Que, a través del Informe N° 00019-2025-OSINFOR/05.2.1, de fecha 28 de
febrero de 2025, la Unidad de Gestion del Talento Humano de la Oficina de Administracién, en
el marco de sus funciones y como unidad especializada en la materia, propone la aprobacion del
Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025 del OSINFOR, que permitira reforzar los
conocimientos de los servidores; propuesta que cuenta con la opinion favorable por la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y la Oficina de Asesoria Juridica;

Que, el articulo 10 del Texto Integrado del Reglamento de Organizacion y
Funciones del OSINFOR, aprobado por Resolucién de Jefatura N° 00003-2023-OSINFOR/01.1,
establece que la Gerencia General, es la maxima autoridad administrativa del Organismo de
Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, por lo cual, le
corresponde aprobar el PDP 2025 del OSINFOR,;

Con el visado de la Unidad de Gestiébn del Talento Humano, la Oficina de
Administracion, la Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, la Oficina de Asesoria
Juridica, y;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y su
Reglamento; la Directiva “Normas para la Gestion del Proceso de Capacitacion en las entidades
publicas” aprobada por Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE y el Texto
Integrado del Reglamento de Organizacion y Funciones del OSINFOR, aprobado por Resolucion
de Jefatura N° 00003-2023-OSINFOR/01.1;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP 2025 del
Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR, que en
Anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Encargar a la Unidad de Gestion del Talento Humano de la Oficina
de Administracion, la implementacién y ejecucién del Plan aprobado mediante la presente
Resolucién, asi como, las acciones de seguimiento y monitoreo que permitan verificar el
cumplimiento de los resultados previstos en el mismo, dando cuenta de los resultados.

Articulo 3.- Disponer que la Unidad de Gestion del Talento Humano de la Oficina
de Administracion, haga de conocimiento la presente Resolucion a la Autoridad Nacional del
Servicio Civil — SERVIR, a través de la plataforma virtual “Sistema Informatico Gestiéon de la
Capacitacion”, en los plazos establecidos; asimismo, disponga su notificacion a todas las
unidades de organizacion del OSINFOR, para su conocimiento y cumplimiento.
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Articulo 4.- Disponer la publicacion de la presente Resolucién en el Portal de
Transparencia Estandar y en el Portal Institucional del Organismo de Supervisién de los
Recursos Forestales y de Fauna Silvestre - OSINFOR (www.gob.pe/osinfor).

Registrese y comuniquese.
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PRESENTACION

El Organismo de Supervisién de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre, en adelante
OSINFOR, creado mediante Decreto Legislativo N° 1085, es un Organismo Publico Ejecutor, con
personeria juridica de derecho publico interno, adscrito a la Presidencia de Consejo de Ministros,
encargado, a nivel nacional, de supervisar y fiscalizar el aprovechamiento y la conservacion de
los recursos forestales y de fauna silvestre, y de los servicios de los ecosistemas forestales y
otros ecosistemas de vegetacion silvestre, otorgados por el Estado a través de titulos habilitantes
regulados por la Ley N° 29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre.

El Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones del OSINFOR, aprobado con
Resolucién de Jefatura N° 00003-2023-OSINFOR/01.1, contiene las funciones generales de las
unidades organicas del OSINFOR, asi como las funciones especificas de los 6rganos y unidades
organicas, estableciendo sus responsabilidades. En relacion a ello, el literal d) del articulo 40°
sefiala que es funcién de la Unidad de Gestion del Talento Humano el “Ejecutar el Plan de
Desarrollo de las Personas (PDP) de la entidad, en coordinacién con las unidades de
organizacion que correspondan’.

En el marco de lo sefialado en los parrafos precedentes y en cumplimiento de la Ley N° 30057,
Ley del Servicio Civil, y su Reglamento aprobado con Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, asi
como la Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE, que aprueba la Directiva
“Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las entidades publicas”, se ha elaborado
el Plan de Desarrollo de Personas — PDP 2025 del OSINFOR, como instrumento de gestion para
la planificacion de las acciones de capacitacion de la entidad, el cual permitird el continuo
mejoramiento, fortalecimiento y desarrollo de las capacidades de los servidores publicos de la
institucion. De esta manera, el presente Plan se encuentra alineado a la estructura establecida
en el numeral 6.4.1.4 de la Directiva “Normas para la gestién del proceso de capacitacion en las
entidades publicas”.
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I ASPECTOS GENERALES

La Gestion de la Capacitacién — GDC, es una herramienta de gestion interna, mediante el
cual se busca mejorar el desempefio de los servidores civiles, a través del cierre de
brechas o desarrollo de competencias o conocimientos, para lo cual se ha identificado las
principales acciones de capacitacién en coordinacion con las unidades de organizacion,
ademas de ejecutar las acciones necesarias con el acompafiamiento de los profesionales
de la Gerencia de Desarrollo de Capacidades y Rendimiento de la Autoridad Nacional del
Servicio Civil - SERVIR, bajo el respaldo técnico y normativo vigente.

Con Resolucién de Jefatura N° 00065-2024-OSINFOR/01.1, se aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2025 — 2030 del OSINFOR, en el cual se aprecia la mision
institucional, la situacion futura deseada y los objetivos estratégicos del OSINFOR.

1.1 Misiény Vision

Misién del OSINFOR: Supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible y la
conservacion de los recursos forestales y de fauna silvestre, y de los servicios
ecosistémicos sobre los titulos habilitantes otorgados por el Estado, para su
sostenibilidad, en beneficio de la poblacién, siendo reconocidos por nuestra labor
objetiva, eficiente y transparente.

Vision (Situacién futura deseada) del OSINFOR: Redaccién de la situacion futura
deseada del OSINFOR, ver Anexo 2 del presente Plan.

1.2 Objetivos Estratégicos Institucionales
El OSINFOR contempla dos (2) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI):

OEI. 01: Incrementar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, de
fauna silvestre y sus servicios ecosistémicos por parte de los titulares de titulos
habilitantes.

OEIl. 02: Modernizar la gestion institucional.

En ese sentido, para la elaboracién del Plan de Desarrollo de las Personas, en
adelante PDP, se ha considerado la mision, la situacion futura deseada y los objetivos
estratégicos contenidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 — 2030 del
OSINFOR.

Es asi que, el PDP contribuye al cumplimiento del segundo Objetivo Estratégico
Institucional OEI. 02 Modernizar la gestion institucional, a partir de la segunda accion
estratégica institucional AEI.02.1 Gestion del talento humano fortalecida en el
OSINFOR. Asimismo, el Plan se encuentra alineado a la actividad operativa del POI
Anual 2025': AO0I00131900828 Fortalecimiento de las capacidades de los
servidores/as. De esta manera, se busca reforzar los conocimientos y potenciar las

! Resolucion de Jefatura N° 00073-2024-OSINFOR/01.1, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Anual 2025
del Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre — OSINFOR y mediante Memorandum
N° 00275-2025-OSINFOR/04.1.2, se confirma la creacion y meta fisica y presupuestal del PDP 2025.
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competencias blandas y duras de los servidores del OSINFOR, con la ejecucién de
las capacitaciones programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas — PDP
2025.

1.3 Estructura Organica del OSINFOR
Segun el Texto Integrado del Reglamento de Organizacién y Funciones — ROF del
OSINFOR, aprobado por Resolucién de Jefatura N.° 00003-2023-OSINFOR/01.1, se
establece la siguiente estructura organica:

01. ALTA DIRECCION
01.1 Jefatura
01.2 Gerencia General

02. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1  Organo de Control Institucional

03. ORGANO RESOLUTIVO
03.1  Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre
03.1.1 Secretaria Técnica

04. ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE ASESORAMIENTO
04.1 Oficina de Asesoria Juridica
04.2 Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién
04.2.1 Unidad de Planeamiento, Modernizacién y Cooperacion
04.2.2 Unidad de Presupuesto e Inversiones

05. ADMINISTRACION INTERNA: ORGANOS DE APOYO
05.1  Oficina de Administracion
05.1.1 Unidad de Administracion Financiera y Cobranzas
05.1.2 Unidad de Abastecimiento
05.1.3 Unidad de Atencion a la Ciudadania y Gestion Documental
05.1.4 Unidad de Gestion del Talento Humano
05.2  Oficina de Tecnologias de la Informacién

06. ORGANOS DE LINEA

06.1 Direccion de Supervision y Fiscalizacién Forestal y de Fauna Silvestre
06.1.1 Subdireccién de Supervision y Fiscalizacion de Concesiones
06.1.2 Subdireccién de Supervision y Fiscalizacion de Permisos y

Autorizaciones

06.2 Direccion del Procedimiento Sancionador Forestal y de Fauna Silvestre
06.2.1 Subdireccién de Instruccion
06.2.2 Subdireccién de Sancién

06.3 Direccion de Evaluacion y Desarrollo de Capacidades Forestal y de

Fauna Silvestre
06.3.1 Subdireccién de Informacién y Evaluacion
06.3.2 Subdireccién de Desarrollo de Capacidades

07. ORGANOS DESCONCENTRADOS
07.1  Oficinas Desconcentradas

1.4 Numero de servidores/as civiles que conforman la entidad
Al corte de 27 de febrero de 2025, el OSINFOR cuenta con un total de 202 servidores
activos, quienes se encuentran en los siguientes regimenes laborales:
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Cuadro N° 1 Numero de servidores activos del OSINFOR por régimen laboral y

sexo

NUmero de servidores activos del OSINFOR

Cantidad de servidores
Régimen Laboral
Hombres Mujeres Total
Contratacion Administrativa
de Servicios — CAS 95 76 1
Servicio Civil — SERVIR 25 6 31
Total 120 82 202

Elaboracién: Unidad de Gestion del Talento Humano.

1.5 Resultados del Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion
Para determinar las necesidades de capacitacion, se utiliz6 la metodologia
establecida por la Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR, en la fase de
desarrollo del Diagnoéstico de Necesidades de Capacitacion (DNC), sefalada en la
Directiva “Normas para la gestion del proceso de capacitacién en las entidades
publicas”, aprobada mediante Resolucion Presidencial Ejecutiva N° 141-2016-
SERVIR-PE (en adelante, la Directiva).

A continuacion, se detallan las acciones realizadas para obtener la informacion:

Registro de

requerimiento de

capacitacion

Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion — DNC

Validacién de
requerimientos de Presupuesto para
capacitacion capacitacion
S S S S MATRIZ
DNC
Capacitaciones Elaboracion del
planificadas por la Diagndstico de
Entidad Necesidades de

Capacitacion

Registro de Requerimiento de Capacitacion: Cada area informd sus
necesidades de capacitacion a la Unidad de Gestion del Talento Humano
(UGTH), quien a su vez, preciso la importancia de la capacitacién, su relacion
con el perfil del puesto y/o con los objetivos estratégicos del OSINFOR.

Capacitaciones Planificadas por la Entidad: Capacitaciones transversales
para el cierre de brechas de conocimientos o competencias que, en su mayoria
se realizan a favor de la formacion de todo servidor publico. Entre ellos, se
priorizaron temas relacionados a la Modernizacion de la Gestion publica, los
sistemas integrados de gestion, la innovacion, la gestién de datos, entre otros.

Validacion de Requerimientos de Capacitacion: La UGTH valido los
requerimientos de capacitacion; asegurando la alineaciéon de las
capacitaciones con los perfiles de puestos y/o a los objetivos estratégicos de la
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entidad. Por otro lado, las capacitaciones que no cumplieron las condiciones
fueron observadas o excluidas al no ser prioridad para el afio en curso.

iv. Elaboracién del Diagnostico de Necesidades de Capacitaciéon: Finalizada
la validacion, la UGTH elaboré la matriz Diagnoéstico de necesidades de
capacitaciéon (DNC), la cual consolidé las capacitaciones previamente
validadas. Posteriormente, fue revisada por el Comité de Planificacion de la
Capacitaciéon (CPC) y Alta Direcciébn (AD) para dar continuidad a la
presentacion y validacién del Proyecto PDP.

V. Presupuesto para Capacitacion: Para asegurar el presupuesto asignado, se
solicitd a cada area derivar de sus metas el presupuesto estimado al
Clasificador 2.3.27.31, Meta 041, clasificador para capacitacion.

En esa linea, se informa que las capacitaciones tienen dos Fuentes de
Financiamiento: recursos propios de la entidad y otras fuentes.

e Capacitacion financiada con recursos propios de la entidad:
Presupuesto para capacitacion reservado en la Meta 041.

e Capacitacion financiada con otras fuentes: OSINFOR tiene proyectado
gestionar acciones de capacitaciébn mediante entre rectores, convenio con
la cooperacion, alianzas estratégicas, organizaciones del sector forestal,
entre otros.

Como resultado del DNC, se proyectaron 32 acciones de capacitacion, cuya
inversion ascendiente a S/ 73,700.00 (Setenta y tres mil setecientos con
00/100) soles.

De lo expuesto, se detallan los resultados més relevantes tras el DNC:

a) Respecto a la Clasificacion segun tipo de Organo?, se tiene el siguiente
cuadro:

Cuadro N° 2 Numero de capacitaciones segun tipo de Unidad de
organizacion

Organo N° de capacitaciones %
Organos de Administracién 4 12.5%
Interna
Organos de Linea 4 12.5%
Varios organos?® 24 75%
Total 32 100.00%

Del Cuadro N° 2, se observa que, el 75% de capacitaciones validadas son
transversales y beneficiardn a servidores de diversas unidades de
organizacién; asimismo, el 12.5% fortalecera los conocimientos vy

2 Titulo II, Capitulo Il del DS. N° 054-2018-PCM.
3 Transversal a todos los 6rganos, incluyendo Alta Direccion.
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b)

competencias de los érganos de administracion interna y los otros 12.5% a los
organos de linea.

Respecto a la Clasificacién segln Materia de Capacitacion?, se tiene el
siguiente cuadro:

Cuadro N° 3 Nimero de capacitaciones segun tipo de Materia de
Capacitacion

Materia de Capacitacién N° de capacitaciones %
A. Planeamiento y Gestién del 4 13%
gasto
B. Gestidn Institucional 17 53%
G. Operativa 2 6%
J. Transversales 9 28%
Total 32 100%

Del Cuadro N° 3, se observa que, se han priorizado capacitaciones en materia
de Gestion Institucional y Transversales, obteniendo el 53% y 28%
respectivamente; lo que contribuird al fortalecimiento de conocimientos vy
competencias institucional con miras a una gestion mas estratégica orientada
a la mejora de la modernizacién, planificacion, evaluacién, rendicion de
cuentas, entre otros, en el marco del quehacer institucional.

Il CONTENIDO DE LA MATRIZ PDP 2025 DEL OSINFOR

Habiéndose culminado el Diagnéstico de Necesidades de Capacitacion y definido su
presupuesto, se obtiene la Matriz del PDP, la misma que se visualiza en el Anexo N° 01,
y de la cual se destaca la siguiente informacion:

2.1 Programacion de capacitaciones por trimestre
A continuacién, se detalla el nUmero de capacitaciones programadas de manera
trimestral:

Cuadro N° 4 Numero de capacitaciones por trimestre

Trimestre N° de capacitaciones
| Trimestre 7
Il Trimestre 15
Il Trimestre 9
IV Trimestre 1
Total 32

Como se puede apreciar, se proyectan 32 acciones de capacitacion a desarrollarse
durante los cuatro trimestres.

4Ver Anexo 04: “Normas para la gestién del proceso de capacitacién en las entidades publicas”, aprobada con Resolucion
de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.
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2.2 Tipos de capacitacion
Se proyectan 32 capacitaciones de Formacién Laboral® alineadas a las necesidades
institucionales.

Cuadro N° 5 Nimero de capacitaciones por tipo de capacitacién

Tipo de capacitacion N° de capacitacion %
Conferencia 10 31%
Curso 14 44%
Taller 8 25%
Total 32 100%

Como se puede apreciar, se proyecta el 44% de acciones de capacitacion tipo curso
a desarrollarse durante los cuatro trimestres.

2.3 Niveles de evaluacion de capacitacion
Los niveles de evaluacion brindan informacion para mejorar la gestion de la
capacitacion, se clasifican de la siguiente manera:

a) Nivel de Reaccidon: Encuesta de satisfaccion.

b) Nivel de Aprendizaje: Herramienta de medicién que proponga el proveedor de
la capacitacion.

c) Nivel de Aplicacién: Propuesta de Aplicacion.

d) Nivel de Impacto: Medicién de impacto que proponga la entidad.

Para el PDP 2025, se consideraran los dos primeros niveles de evaluacion, tal como
se muestra en la siguiente Tabla:

Cuadro N° 6 Numero de capacitaciones segln nivel de evaluacién

Niveles de evaluacion N° de capacitacién %
Reaccion 19 59%
Reaccion, aprendizaje 13 41%
Total 32 100%

Como se observa el cuadro anterior, el 59% de las acciones de capacitacion tiene
evaluacion de tipo Reaccién durante los cuatro trimestres.

2.4 Prioridad de las capacitaciones®:
Las acciones de capacitacion se clasifican teniendo en cuenta la siguiente prioridad:

e A: Necesidades de capacitacion previstas en los Planes de Mejora de los
servidores civiles con calificacion de personal de rendimiento sujeto a
observacién.

> Formacion Laboral: Tiene por objetivo capacitar a los servidores civiles en cursos, talleres, seminarios, diplomados, u otros que no conduzcan a
la obtencion de un grado académico o titulo profesional y que permitan, en el corto plazo, mejorar la calidad de su trabajo y de los servidores que
prestan a la ciudadania.

6 Punto 6.1.1.3 Prelacion para la Formacion Laboral: “Normas para la gestion del proceso de capacitacion en las entidades publicas”, aprobada
con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.



"'o:;‘ Al prosidoncia Organismo de Supervision de los
% PERU del Consejo de Ministros ggmrgg%Forestales y de Fauna Silvestre

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2025 DEL ORGANISMO DE
SUPERVISION Y DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE FAUNA SILVESTRE -

OSINFOR

B: Requerimientos originados en nuevas funciones, herramientas y otros
cambios que afecten el funcionamiento de la entidad.

C1: Requerimientos para el cierre de brechas identificadas en diagnésticos
institucionales, definidos a partir de requerimientos de capacitacién realizados
por los érganos o unidades organicas.

D: Necesidades identificadas para facilitar el cumplimiento de los objetivos
institucionales de mediano plazo.

E: Necesidades identificadas por SERVIR para el fortalecimiento del servicio
civil.

Para el PDP 2025, se consideraron las siguientes prioridades:

Cuadro N° 7 Numero de capacitaciones segln prioridad

Prioridad N° de capacitacion %
Ci1 22 69%
D 6 19%
E 4 12%
Total 32 100%

Como se muestra en el Cuadro N° 7, sobresale la prioridad C1, que corresponde al
cierre de brechas de conocimientos y competencias.

2.5 Fuentes de financiamiento
Las capacitaciones estan financiadas con recursos propios de la entidad y también
con otras fuentes, las cuales detallamos a continuacion:

2.5.1 Capacitacion financiadacon recursos de laentidad: tal como se menciond

en el literal V. del punto 1.5 del presente Plan, cada area destind presupuesto
a la meta 041, asegurandose un total de 23 capacitaciones con recursos
propios de la entidad, detallados a continuacion:

Cuadro N° 8 Numero de capacitaciones y su presupuesto

Capacitaciones subvencionadas con recursos propios de la entidad
N° Capacitaciones Presupuesto
1 INNOVACION EN LA GESTION PUBLICA S/ 15,000.00
2 PRESUPUESTO PUBLICO POR RESULTADOS S/ 7,500.00
3 CONTRATACIONES DEL ESTADO S/ 5,400.00
4 COMUNICACION ASERTIVA Y MANEJO DE CONFLICTOS S/ 4,000.00
DESIGN THINKING Y TEORIA DEL CAMBIO PARA POLITICAS
5 PUBLICAS S/ 7,800.00
6 GESTION Y DISENO DE PROYECTOS S/ 4,500.00
7 GESTION DE RIESGOS DE Tl Y CIBERSEGURIDAD S/ 11,000.00
8 OPTIMIZACION DE PROCESOS EMPRESARIALES CON IA S/ 7,000.00
9 POWER BI: ANALISIS Y PRESENTACION DE RESULTADOS S/ 4,000.00
10 IDENTIFICACION ANATOMICA DE LA MADERA S/ 1,500.00
ASPECTOS JURIDICOS Y TECNICOS PARA EL CONTROL DE
11 PROCESOS DE DIGITALIZACION EN LIN’EAS S/ 2,000.00
ESPECIALIZADAS PARA LA PRODUCCION DE
MICROFORMAS CON VALOR LEGAL

10
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2.5.2

Capacitaciones subvencionadas con recursos propios de la entidad

N° Capacitaciones Presupuesto
12 EJECUCION DEL PROGRAMA DE TRANSICION AL MARCO S/ 4,000.00
NICSP
Total S/ 73,700.00

De igual manera, subrayamos que se estara solicitando la ejecucién de temas
programados con otras fuentes de financiamiento a fin de aprovechar el
presupuesto estimado en las necesidades que pudieran presentarse.

Capacitacion financiada con otras fuentes: OSINFOR tiene proyectado
solicitar otras fuentes de financiamiento en convenio con entes rectores, la
cooperacion internacional, alianzas estratégicas, organizaciones del sector
forestal, entre otros; a fin de desarrollar acciones de capacitacion acordes a
las necesidades institucionales.

Igualmente, otras capacitaciones serdn desarrolladas con especialistas
internos, asi como especialistas, para tal fin, la Unidad de Gestion del Talento

Humano realizard las gestiones respectivas para su ejecucion.

Cuadro N° 9 Numero de capacitaciones y fuentes de financiamiento

Capacitaciones financiadas con otras fuentes

N° Capacitaciones Fuentes

1 GESTION DEL CAMBIO DEL SIG Apoyo de la Cooperacién

2 ENFOQUE DE GENERO Ente rector o expositor externo

3 GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES Ente rector o expositor externo

4 MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA | Ente rector o expositor externo

5 GOBIERNO Y TRANSFORMACION DIGITAL Ente rector o expositor externo

6 GESTION DE RECURSOS HUMANOS Ente rector o expositor externo

7 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Ente rector o expositor externo

8 MODELO DE GESTION DOCUMENTAL Ente rector o expositor externo

9 GESTION DE CONFLICTOS DE INTERESES Ente rector o expositor externo

10 GESTION DE RI,ESGOS QUE AFECTAN LA Ente rector o expositor externo
INTEGRIDAD PUBLICA

11 EMPRESAS, DERECHOS HUMANOS Ente rector o expositor externo

12 ETICA E INTEGRIDAD Ente rector o expositor externo

13 CONTROL INTERNO Ente rector o expositor externo

14 | GESTION DEL RIESGO Ente rector o expositor externo
CONTROLES DE SEGURIDAD DE LA

15 INFORMACION EN LOS PROCESOS DE LA Expositor interno del OSINFOR
ENTIDAD

16 E(())Flill\\/l/lxl‘_r'lo\\folgl\l DE DOCUMENTOS Expositor interno del OSINFOR
TIPOLOGIA DE INDICADORES SEGUN LA —

17| CADENA DE RESULTADOS DE SINAPLAN Expositor interno del OSINFOR
CONTROLES DEL SISTEMA DE GESTION

18 | ANTISOBORNO IMPLEMENTADOS EN LOS Expositor interno del OSINFOR
PROCESOS DE LA ENTIDAD
TRATAMIENTO DE LAS SALIDAS NO

19 CONFORME EN LOS PROCESOS Expositor interno del OSINFOR
MISIONALES

11
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Capacitaciones financiadas con otras fuentes

N° Capacitaciones Fuentes
TRATAMIENTO DE LAS ACCIONES

20 CORRECTIVAS Y DE MEJORA DE LOS Expositor interno del OSINFOR
SISTEMAS DE GESTION

En caso de solicitarse nuevas acciones de capacitacion no programadas en
el presente Plan, la Unidad de Gestion del Talento Humano y/o el Comité de
Planificaciébn de la Capacitacion, segun correspondan, determinaran y
evaluaran las propuestas, dependiendo de los objetivos, tipo de capacitacion,
recursos, participantes, entre otras condiciones sefialados en la Directiva de
SERVIRY.

De considerarse pertinente, se incluirdn nuevas capacitaciones al PDP 2025
durante la etapa de ejecucion.

2.6 Seguimiento y evaluacion

La UGTH, como parte de las acciones de evaluacion, durante la ejecucion del Plan
identificara nuevas o persistentes brechas de conocimientos o competencias, las
mismas que serviran de base para alinear el contenido requerido en las acciones de
capacitacion.

Ademés, la UGTH, en coordinacion con Oficina Administracion, efectuara
seguimiento trimestral sobre el cumplimiento del PDP 2025, e informaré sobre los
mismos a la Unidad de Planeamiento, Modernizacion y Cooperacion de la OPPM,
en el marco del seguimiento y evaluacién de los planes institucionales.

7 Punto 6.4.2.6 Modificaciones al PDP: “Normas para la gestion del proceso de capacitacién en las entidades publicas”,
aprobada con Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.
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Organo o

Anexo N° 01 Matriz PDP 2025

o : s Cantidad de e . Nivel de . .
N Ol.rJn:adn?ga Puesto Beneficiario s i, Nombre de la capacitacion capacitacion Prioridad i Modalidad Oportunidad Presupuesto
. Organica e
. . . . Formacion i ’ .
1 Varios Varios Varios 30 GESTION DEL CAMBIO DEL SIG Laboral Taller C1 Reaccién Virtual | Trimestre -
CONTROLES DE SEGURIDAD DE LA Formacion
2 Varios Varios Varios 50 INFORMACION EN LOS PROCESOS DE Taller C1 Reaccién Virtual | Trimestre -
Laboral
LA ENTIDAD
. . . FORMULACION DE DOCUMENTOS Formacion L. . .
3 Varios Varios Varios 50 NORMATIVOS Laboral Taller C1 Reaccién Virtual | Trimestre -
TIPOLOGIA DE INDICADORES SEGUN Formacién
4 Varios Varios Varios 50 LA CADENA DE RESULTADOS DE Taller C1 Reaccién Virtual | Trimestre -
Laboral
SINAPLAN
CONTROLES DEL SISTEMA DE
) ) ) GESTION ANTISOBORNO Formacion ” . )
5 Varios Varios Varios 50 IMPLEMENTADOS EN LOS PROCESOS Laboral Taller C1 Reaccién Virtual | Trimestre -
DE LA ENTIDAD
TRATAMIENTO DE LAS SALIDAS NO Eormacion
6 Varios Varios Varios 50 CONFORME EN LOS PROCESOS oLabztr:acl) Taller C1 Reaccion Virtual | Trimestre -
MISIONALES
TRATAMIENTO DE LAS ACCIONES Formacion
7 Varios Varios Varios 50 CORRECTIVAS Y DE MEJORA DE LOS Laboral Taller C1 Reaccion Virtual | Trimestre -
SISTEMAS DE GESTION
8 Varios Varios Varios 100 ENFOQUE DE GENERO Formacion Ccurso c1 Reaccion y Virtual Il Trimestre -
Laboral aprendizaje
) . . GESTION DE RIESGOS DE Formacion Reaccion y ) )
9 Varios Varios Varios 4 DESASTRES Laboral Curso C1 aprendizaje Virtual Il Trimestre -
10 Varios Varios Varios 50 MODERNIZACION DE LA GESTION Formacion Conferencia E Reaccion Virtual Il Trimestre -
PUBLICA Laboral
. . . GOBIERNO Y TRANSFORMACION Formacion . ” ) .
11 Varios Varios Varios 50 DIGITAL Laboral Conferencia E Reaccién Virtual Il Trimestre -
. . . p Formacion . L ) )
12 Varios Varios Varios 50 MODELO DE GESTION DOCUMENTAL Laboral Conferencia C1 Reaccién Virtual Il Trimestre -
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Organo o
Unidad
Orgéanica

Puesto

Beneficiario

Cantidad de
beneficiarios

Nombre de la capacitacion

Tipo de
capacitacion

Tipo de
accion de la
capacitacién

Prioridad

Nivel de
evaluacién

Modalidad

Oportunidad

Presupuesto

. . . GESTION DE CONFLICTOS DE Formacion . . . .
13 Varios Varios Varios 50 INTERESES Laboral Conferencia C1 Reaccién Virtual Il Trimestre -
) . . . Formacion . - . )
14 Varios Varios Varios 200 ETICA E INTEGRIDAD Laboral Conferencia C1 Reaccién Virtual Il Trimestre -
) . . Formacion . - ) !
15 Varios Varios Varios 200 CONTROL INTERNO Laboral Conferencia C1 Reaccién Virtual Il Trimestre -
) ) . INNOVACION EN LA GESTION Formacion Reaccion y ) .
16 Varios Varios Varios 25 PUBLICA Laboral Curso D aprendizaje Mixto Il Trimestre S/ 15,000.00
. . ; PRESUPUESTO PUBLICO POR Formacion Reaccion y ) .
17 Varios Varios Varios 30 RESULTADOS Laboral Curso C1l aprendizaje Virtual Il Trimestre S/ 7,500.00
. . . DESIGN THINKING Y TEORIA DEL Formacion Reaccion y . .
18 Varios Varios Varios 25 CAMBIO PARA POLITICAS PUBLICAS Laboral Curso D aprendizaje Mixto Il Trimestre S/7,800.00
! ! ! POWER BI: ANALISIS Y Formacion Reaccion y ) !
19 Varios Varios Varios 15 PRESENTACION DE RESULTADOS Laboral Curso D aprendizaje Virtual Il Trimestre S/ 4,000.00
20 Varios Varios Varios 15 IDENTIFICACION ANATOMICA DE LA Formacion Curso C1 Reacu_o ny Mixto Il Trimestre S/ 1,500.00
MADERA Laboral aprendizaje
Unidad de ASPECTOS JURIDICOS Y TECNICOS
Atencién a la PARA EL CONTROL DE PROCESOS DE
) 2 ) ) DIGITALIZACION EN LINEAS Formacion Reaccion y . )
21 Clugzgtziigéa y Varios Varios 5 ESPECIALIZADAS PARA LA Laboral Curso C1 aprendizaje Virtual Il Trimestre S/ 2,000.00
Documental PRODUCCION DE MICROFORMAS
CON VALOR LEGAL
Unidad de
Administracion . . EJECUCION DEL PROGRAMA DE Formacion Reaccion y . .
22 Financieray | V2M0s Varios 8 TRANSICION AL MARCO NICSP Laboral Curso cl aprendizaje Virtual Il Trimestre $/4,000.00
Cobranzas
. . . . Formacion . . ) . S/
23 Varios Varios Varios 50 GESTION DE RECURSOS HUMANOS Laboral Conferencia E Reaccién Virtual Il Trimestre A
24 Varios Varios Varios 50 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Fol_;"ggfgl’” Conferencia E Reaccion Virtual Il Trimestre S/
. ! . GESTION DE RIESGOS QUE AFECTAN Formacion . L ) . S/
25 Varios Varios Varios 50 LA INTEGRIDAD PUBLICA Laboral Conferencia C1 Reaccion Virtual Il Trimestre A
. . . Formacion . - ) ) S/
26 Varios Varios Varios 50 EMPRESAS, DERECHOS HUMANOS Laboral Conferencia C1 Reaccion Virtual Il Trimestre 3
27 Varios Varios Varios 25 CONTRATACIONES DEL ESTADO Formacion Curso c1 Reaccion y Virtual IIl Trimestre S/5,400.00
Laboral aprendizaje
. . . COMUNICACION ASERTIVA Y MANEJO Formacion » . .
28 Varios Varios Varios 30 DE CONFLICTOS Laboral Taller C1 Reaccion Mixto IIl Trimestre S/ 4,000.00
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Organo o : . Tipo de )
Unidad Puesto Beneficiario Cantl_dgd _de Nombre de la capacitacion T'p(.) de_, accion de la Prioridad Vel de Modalidad Oportunidad Presupuesto
At beneficiarios capacitacion R evaluacion
Orgénica capacitacion
29 Varios Varios Varios 10 GESTION Y DISENO DE PROYECTOS Formacion Curso D Reaccion y Mixto IIl Trimestre S/4,500.00
Laboral aprendizaje
" " GESTION DE RIESGOS DE TI'Y Formacion Reaccion y ) )
30 oTI Varios Varios 10 CIBERSEGURIDAD Laboral Curso D aprendizaje Virtual Il Trimestre S/11,000.00
) . OPTIMIZACION DE PROCESOS Formacion Reaccion y ) .
31 OTI Varios Varios 15 EMPRESARIALES CON 1A Laboral Curso D aprendizaje Virtual Il Trimestre S/7,000.00
32 Varios Varios Varios 20 GESTION DEL RIESGO Fi;ngﬁf;?n Curso C1 Reaccion Virtual IV Trimestre -
S/ 73,700.00
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Anexo N° 2 Situacion futura deseada del OSINFOR

3. Definicion de la situacion futura deseada

Para el afio 2030, OSINFOR se consolida como una institucion integra y moderna, reconocida por su
capacidad para supervisar y fiscalizar el aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna
silvestre, Cuenta con servidores altamente capacitados y comprometidos en contribuir a incrementar el
aprovechamiento sostenible de los recursos forestales y de fauna silvestre en los titulos habilitantes. Es asi
que, al 2030 se cuenta con el 80% de titulares fiscalizados con buen comportamiento en la implementacion
de planes de manejo, el 35% de planes de manejo ejecutados en las etapas durante y posterior a la
extraccion que no presentan incumplimiento de obligaciones, asi como el 12% de titulares auditados que
han mejorado significativamente su gestion en la implementacién de sus titulos habilitantes.

Para tal fin, al afio 2030, en cuanto a las fiscalizaciones que realiza el OSINFOR, se destaca una cobertura
del 78% de hectareas fiscalizadas a nivel nacional, la emision de un 44% de constancias durante la vigencia
de los titulos habilitantes, mas de 1.7 millones de hectareas de bosques fiscalizadas mediante el uso de
tecnologias, un 62% de subsanaciones voluntarias efectivamente implementadas durante las
fiscalizaciones, asi como 96% de fitulares auditados con opinién favorable, todo esto contribuyendo en
reducir la extraccion no autorizada detectada en planes de maneja hasta en un 33%.

La determinacion de la responsabilidad administrativa, al 2030, se ha logrado que el plazo promedio para
la emision de la resolucién directoral de término del PAU sea de 6 meses, asi como se cuenta con el 90%
de casos resueltos en primera instancia administrativa y el 100% de resoluciones de segunda instancia que
emite el Tribunal Forestal y de Fauna Silvestre se dan en el plazo establecido por ley.

El fortalecimiento de capacidades, al 2030, se cuenta con un 85% de titulares de titulos habilitantes
focalizados que han sido capacitados, asi como un 80% de titulares capacitados cuyo nivel de rendimiento
se encuentra en logrado y destacado, con lo cual se contribuye al cambio de conducta de los mismos, por
otro lado, hemos logrado que el 20% de comunidades nativas y campesinas cuenten con capacitadores
comunitarios entrenados con la Mochila Forestal.

La gestion de la informacion forestal y de fauna silvestre, al 2030, cuenta con un 85% de registros con
control de calidad conforme en el SIGOSFC, asi como un 95% de superficie monitoreada de areas de
conservacion en comunidades nativas.

Para lograr |as acciones descritas se plantean algunos hitos importantes. Es asi que para &l afio 2026, s
ha logrado que un 23% de planes de manejo supenisados en las etapas durante y posterior @ la extraccion
en el afic y que no presentan incumplimiento de obligaciones dal titular del titule habilitante. En este pericde,
se han establecido comités de trabajo con actores del sector y | academia para identificar |as necesidades
de investigacion y desarrollo en gestion sostenible, impulzando proyectos ploto que articulan con redes
intemacionales para el intercambio de conocimientos, y pofenciando alianzas estratégicas con otros
organismos internacionales. Con el objetivo de avanzar hacia un sistema forestal sestenible y fransparente,
se ha impulsado & uso de tecnologias innovadoras ¥ disruptivas para el monitoren v control forestal,
implementando  sistemas automatizados de verificacion cruzeda de datos que permiten detectar
iregulandades en tiempo real.

Para el afio 2028, un 2¥% de kos planes supervizados durante y posterior en la etapa de aprovechamiento
no presentan incumplimiento de obligaciones, ¥ 2 logra que al menos un T8% de los fitulares de titulos
habilitantes fiscalizados muestren buen comportamisnts en el cumplimiento de sus obligaciones. En este
mismo pefiodo, se ha implementado un gemelo digital forestal, gue integra simulaciones en 3D y datos
espaciotemporales, permitiendo un monitoreo preciso, la evaluacion de impactos ambientales, v la
prediccion de rigsgos en areas crificas. Con esta herramienta, OSINFOR no solo fortalece su capacidad de
respuesta ante actividades ilegales, sino que también optimiza sus decisionss de gesfion y garantiza un
manejo mas sosienible de los recursos. De la mano con |a implementacion de estas tecnologias, OSINFOR
ha modemizado sus plataformas digitales y ha establecsdo protocolos gvanzados de fransparencia y
accesibilidad, ofreciendo al pblico acceso en tiempo real a informacion de supendsiones y auditonas,
mejorando la rendicion de cuentas y fortaleciendo |a confianza ciudadana en la gestion forestal. Como parte
de su estrategia de fortalecimiento de capaddades, OSINFOR ha desarollado programas de capacitacion
para actores forestales, jueces y fiscales, con el fin de sensiblizados sobre el trafico degal de fauna v la
impertancia de cumplir con las normativas ambientales. Este programa se extiende a la scciedad civi
mediante t@lleres en colegics y centros comunitancs, promoviendo un cambic cultural en tomo a la
sostenibilidad de los recursos naturales. En el ambito teonico, se han lievado a cabo capacitaciones para
las Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFSS), enfocandose en aspectos como
el rendimiento y conversion forestal, optimizando el uso de los recursos ¥ azegurando que la produccion
5ea sostenible.

Paralelamente, ha trabajado de la mano con los titulases de titulos habilitantes para desarrollar planes de
confingencia frente a eventos climadicos exiremos, y ha establecido acuerdos para mejorar la gestion de
los recursos hidricos en zonas wulnerables, en colaboracion con otros actores del sector. Para el afio 2030,
(QSINFOR alcanza un 35% de planes de manejo supervisades en las etapas durante y posterior a la
extraccion en el afo y que no presentan incumplmiento de obligaciones del titular del tiuko habiliiante, asi
mizmo que un 50% de los titulares de titvlos habilitantes fiscalizados demuesiren buen comportamiento en
la implementacion de planes de manejo y cumplimiento de obligaciones, y que un 12% de los tiulares
auditados hayan mejorade =u nivel de gestion, cumpliendo asi con los objetivos estsblecidos en sus
indicadores. Asimizmo, OSINFOR ha promovido proyectos de carbono en titwlos habilitantes, asi como la
creacion de infraestructuras verdes, como comedores biologicos y zonas de amorfiguamiento, que
contribuyen a 13 preservacicn de |3 biodiversidad y fortalecen 13 resiliencia de los ecosistemas frente al
cambio cmatico. En su compromiso par garantizar |a sostenibilidad del sector, ha fomentado el desarrallo
de modelos de gestion forestal que se adaptan al contexio cimafico y que son implementados por los
concesionarios forestales como parts de una politica de respansabilidad ambiental, incentivada mediante
programas de reconocimiento ¥ beneficios para aquellos que adopten buenas praciicas ambientales.
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A lo large de estos afos, OSINFOR ha prionzado una cultura de transparencia y rendicion de cuentas,
haciendo accesibde |a informacidn para fodos los actores del seclor y promoviendo |a colaboracion
interingtitucional ¥ la intercperabllidad de plataformas con & fin de fortalecer los sistemas de informacion
compartida, Este enfoque colaborativo ha pemmitide reduck significativaments 1 corupcion en el sectar y
posicionar 8 OSINFOR como una institucidn de alia integridad y compromiss con (a gestion responsable
de los recursos naiurales, mejorando su reputacion y fortaleciendo |a conflanza publica. Ademds, OSINFOR
ha impulsado |a automatizacidn de procescs, minimizando los errares humanos en la fiscalizacin y
facilitando |a deteccitn de inconsetencias mediante e cruce de datos v & monifores &n linea, reduciendo
a5l los tiempos de respuesta ante incidentes. La planificacidn de las intervenciones se basa en crterios
climatoldgicos, permitiendo que |35 supervisiones se realicen en momentos dptimos y minimizando &l
impacto ambiental, lo cual garantiza un aprovechamients mas eficlente y sostenible de |0s recursos
forestales.

QSINFOR ha fomeniads la pariicipacion de las comunidadas nativas & indigenas en &l moniiores de los
reCUrSOS, Integrando sus conocimientos an los procesos de suparvisidn y fortaleciendo 18 cohasdn antme
log actorss del sector, Este frabajo conjunto, sumado a la implementacion de plataformas de denuncia
confidencial, ha confribuido & & deteccion temprana de actiidades ilegales v al mejoramiento de |a
frazabilidad en |a cadena de valor forestal, promoviendo una cultura de respeto hacia los derechos de las
comunidades y la biodiversidad, De esta manera, OSINFOR se consolida como una autoridad
comprometida con |8 gestién sostenible y 1a conservacion de |0 recursos forestales en Perl, alcanzando
sus metas de sostenibilidad v cumplimiento normative, y contribuyendo al desamolio de un sector forestal
equilibrado y resiliente que respeta y presena el entomo natural en beneficio de las generaciones achuasles
¥ futuras.




