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1. Presentación. Inteligencia 
Artificial y Gobierno Abierto 
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1. Presentación. ¿Por qué es importante la Inteligencia 
Artificial en el Sector Público? 

La socialización de la IA se alinea con la Cuarta Revolución 
Industrial…
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1. Presentación. Grandes datos e IA. 4 Vs. Volumen, 
variedad, veracidad y velocidad
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1. Presentación. Grandes datos e IA. Tecnologías 
disruptivas para complementar a seres humanos: 

Mejorando la productividad de los trabajadores en su puesto actual 
a través de las diferentes herramientas disponibles.  

Creando nuevas tareas con ayuda del aprendizaje automático para 
mejorar o desarrollar nuevas capacidades humanas.  

Accediendo a información más detallada, que sea más útil en los 
procesos humanos de toma de decisiones.  

Construyendo nuevas plataformas que pongan en contacto a 
personas con habilidades y necesidades diferentes.  
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1. Presentación. Tecnologías disruptivas en la 
Administración Pública. Grandes datos e IA
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https://globalpolicy.ai/en/



J. Ignacio Criado. Universidad Autónoma de Madrid. ITGesPub Lab 
Ponencia. Oportunidades y desafíos de la gobernanza algorítmica para el buen gobierno y contra la corrupción 
Semana del Gobierno Abierto. Perú 

1. Presentación. Algo personal

8

2. Carta Iberoamericana de 
Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública 
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública 

¿Cómo diseñar e implantar la Inteligencia Artificial 
desde y en la Administración Pública?
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública 

Objetivo: promover un marco compartido de 
desarrollo de la Inteligencia Artificial desde y en las 
administraciones públicas del ámbito iberoamericano 
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
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2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública. Estructura básica de la Carta 
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1. Bases de la Carta 

2. Desarrollo conceptual. Niveles 
de madurez y beneficios/desafíos

3. Principios generales de la IA 
en la Administración Pública

4. Dimensiones clave para la adopción 
de la IA en la Administración Pública

5. Gobernanza de la IA en la 
Administración Pública y 
recomendaciones de implementación

0. Preámbulo de la Carta

Anexo Conceptual
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3. Principios orientadores de la IA en la Administración Pública. 
Sustentados en los derechos humanos como eje de una IA 
centrada en las personas, confiable, robusta y orientada a la 
innovación:  

• Principal reto: garantizar al mismo tiempo que la IA respete los 
derechos humanos y desarrollo humano/social/democrático, y 
promueva la innovación y el desarrollo tecnológico/económico/
científico 

• Principios compartidos por todos los Estados 

• Principios habilitadores técnicos y no técnicos 

2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública. Principios  
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Principios orientadores de la IA en la Administración Pública:  

a) Principal de autonomía humana 
b) Principio de transparencia, trazabilidad y explicabilidad 
c) Principio de rendición de cuentas, responsabilidad y 

auditabilidad 
d) Principio de seguridad y robustez técnica 
e) Principio de fiabilidad, precisión y reproductibilidad 
f) Principio de confianza, proporcionalidad y prevención del daño 
g) Principio de privacidad y protección de los datos personales 
h) Principio de calidad e integridad de los datos 
i) Principio de equidad, inclusividad y no-discriminación 
j) Principio de centralidad de las personas, valor público y 

responsabilidad social 
k) Principio de sostenibilidad y protección ambiental

2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública. Principios de apertura 
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Capítulo 6. Identificación de 11 ámbitos clave para la 
gobernanza de la IA y palancas de implementación en la 
Administración Pública. Aspectos sustantivos 

1.Marco de gestión de datos para la Inteligencia Artificial  
2.Infraestructuras tecnológicas y de ciberseguridad 

habilitadoras 
3.Asignaciones de riesgos de los algoritmos  
4.Registros públicos, auditorías y evaluación de algoritmos  
5. Experimentación, ensayos y sandboxes con algoritmos 
6. Interoperabilidad y sistemas algorítmicos en el sector 

público  
7.Estructuras organizativas públicas para la Inteligencia 

Artificial  
8.Dirección pública y capacidades gerenciales para la 

Inteligencia Artificial  
9.Personal y empleo público 4.0 en el nuevo entorno 

algorítmico  
10.Habilitadores transversales  
11.Consideraciones finales. Voluntad política y gestión del 

cambio hacia la Inteligencia Artificial desde y en la 
Administración Pública

2. Carta Iberoamericana de Inteligencia Artificial en la 
Administración Pública. Áreas de gobernanza
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3. Evaluación y auditoría 
algorítmica para el buen gobierno 
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3. Métodos sobre auditoría y evaluación de algoritmos 
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https://digitalfuturesociety.com/app/uploads/2024/02/Towards-accountable-algorithms_esp.pdf 
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3. Métodos sobre auditoría y evaluación de algoritmos. 
6 ideas clave del estudio 
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3. Métodos sobre auditoría y evaluación de algoritmos. 
Cómo lo hemos hecho. Metodología 
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3. Métodos sobre auditoría y evaluación de algoritmos. 
Evaluación algorítmica. Dimensiones 
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3. Métodos sobre auditoría y evaluación de algoritmos. 
Métodos para evaluar algoritmos.  

10 métodos de análisis 
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3. Métodos sobre auditoría y 
evaluación de algoritmos. 
Conclusiones 

•Explorar nuevas estrategias metodológicas 

•Conformar equipos multidisciplinares y 
diversos 

•Fortalecer el rol de las personas usuarias y 
organizaciones de la sociedad civil sobre 
impacto de los algoritmos 

•Promover la responsabilidad social 
corporativa en el sector empresarial ligado a 
la IA 

•Fortalecer la labor de regulación y 
supervisión del sector público, así como de 
implementación responsable de algoritmos 
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Caso práctico. Agencia Estatal de Auditoría de la IA 

ENIA (presentación 2 12 2020 y 2024). 

Agencia Española de Supervisión de la IA (2022). ¿Cuáles son 
sus funciones principales? 

La Agencia Española de Supervisión de Inteligencia Artificial 
es el organismo público encargado de garantizar el uso ético y 
seguro de la IA en España. Su principal misión es asegurar 
que tanto entidades públicas como privadas cumplan con la 
normativa vigente, protegiendo la privacidad, igualdad de 
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1. Presentación. Algo personal
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4. Casos de uso. Grandes datos e 
IA para combatir la corrupción en 
el sector público
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4. Casos de uso. Algoritmos e IA para combatir la 
corrupción y lograr mejores gobiernos y AAPP 

Herramientas para detectar irregularidades en la contratación 
pública 

Herramientas predictivas contra el fraude 

Herramientas de prevención del conflicto de intereses 

Herramientas de alerta temprana sobre la resolución de 
expedientes administrativos, subvenciones, etc. 
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4. Casos de uso. Arachne 
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=325&intPageId=3587&langId=en 
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4. Casos de uso. Digiwhist 
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https://digiwhist.eu/about-digiwhist/ 
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4. Casos de uso. Dozorro. Ucrania y TI 
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https://ti-ukraine.org/en/news/dozorro-artificial-intelligence-to-find-violations-in-prozorro-how-it-works/ 
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4. Casos de uso. Minerva 
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https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/procedimientoini/ZA25.shtml  
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4. Casos de uso. Red flags. Hungria 
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https://www.redflags.eu/ 
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4. Casos de uso. VERIPOL. Sistema de control de 
denuncias falsas. Policía Nacional. España. PLN y 
analítica de discurso/sentimiento.  
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http://www.interior.gob.es/prensa/noticias/-/asset_publisher/GHU8Ap6ztgsg/content/id/9496864
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4. Casos de uso. Sistema de visión computerizada 
satélite Copernicus para el reconocimiento de cultivos y 
evitar fraude. SATIKAS. Estonia 
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https://www.copernicus.eu/sites/default/files/PUBLICATION_Copernicus4regions_2018.pdf
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4. Casos de uso. GVA SALER. Transparencia algorítmica 
y discrecionalidad administrativa
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Fuente: Criado, Valero y Villodre  (2021)
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4. Casos de uso. GVA SALER. Transparencia algorítmica 
y discrecionalidad administrativa
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Fuente: Criado, Valero y Villodre  (2021)
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1. Presentación. Algo personal
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5. Conclusiones. IA y para el buen 
gobierno y lucha contra la corrupción. 
Hacia mejores gobiernos y 
administraciones públicas
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5. Conclusiones. Grandes datos e IA para el Gobierno 
abierto 

Utilización de tecnologías y sistemas de IA para el buen gobierno y 
la lucha contra la corrupción desde perspectivas no deterministas 

Más allá de las normas/leyes, construcción de instituciones: formas 
de hacer las cosas, rutinas, símbolos… que explican el 
funcionamiento de organizaciones y configuran comportamientos 
individuales  

Enfoques híbridos top-down y bottom-up que fomenten 
accesibilidad y explicabilidad de los sistemas algorítmicos 

Evaluación y auditoría de algoritmos: datos de entrenamiento, 
diseño de algoritmos y modelos e interacción organizaciones/
personas
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Políticas para redirigir las tecnologías del 
futuro: hacia una IA sostenible y centrada en la 

emancipación del ser humano 
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