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1. Presentacion

El Servicio de Administracién Tributaria de Huamanga (SAT-H) fue creado
mediante la Ordenanza Municipal N.° 039-2007-MPH/A del 5 de septiembre de 2007, como un
organismo publico descentralizado de la Municipalidad Provincial de Huamanga. Cuenta con
personeria juridica de derecho publico interno y goza de autonomia administrativa, econémica,
presupuestaria y financiera.

Su finalidad principal es organizar y ejecutar la administracion, fiscalizacién y
recaudacion de todos los ingresos tributarios de la Municipalidad Provincial de Huamanga.
Asimismo, tiene a su cargo la organizacion y ejecucion de la recaudaciéon de las deudas no
tributarias, tales como papeletas de infraccién y multas administrativas.

En este marco, la institucion cuenta con un (01) Objetivo Estratégico Institucional y
una (01) Accién Estratégica Institucional, ambos derivados del Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Municipalidad Provincial de Huamanga, en concordancia con la
normativa y disposiciones legales vigentes a nivel nacional.

El Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026—2028 es un instrumento de
gestion que contempla la programacion de 46 actividades operativas e inversiones, asi como las

El POI Multianual 2026-2028 de la Unidad Ejecutora 500306 — Servicio de
Administracién Tributaria Huamanga, permite una adecuada planificacién y ejecucion de
actividades operativas, garantizando una asignacion eficiente de los recursos humanos, bienes,
servicios, financiamiento y equipamiento. Todo ello orientado al cumplimiento de las metas
institucionales, asegurando racionalidad y eficiencia en el logro de los objetivos estratégicos
para el periodo 2026-2028, con un presupuesto total de S/ 3,161,170.00.

En este contexto, el SAT-H presenta el POI 20262028, que contempla la programacion
de actividades operativas e inversiones de los diversos centros de costos, con el proposito de
cumplir los objetivos y acciones estratégicas institucionales, promoviendo un servicio publico
con enfoque proactivo, innovador y humanista.

Misién y Vision Institucional
Vision Institucional

"Ser una Institucién lider en la Region por su eficiencia, transparencia y excelencia en la calidad
de atencion al ciudadano”.

Mision Institucional

"Brindar servicios de calidad en los procesos de recaudacion, proporcionando recursos
financieros a la Municipalidad Provincial de Huamanga para el cumplimiento de sus fines y fomentar
conciencia tributaria en los contribuyentes".

JTQuinua N° 385 Ayacucho Tel. (066) 318382
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2. Objetivo Estratégico Institucional (OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)

-
=\ AN | gl MARCO ESTRATEGICO 2024-2028
[UNICIF IDAD PROVII AL D SERVICIO DE ADMINISTRACION
1 TRIBUTARIA DE HUAMANGA
9 ) )
stratégicc 11 . ESTRATEGIA INSTITUCIONAL -
[] [ [] (3] EI UO
() Responsable
il Jenomin Do O Priori | Codi Denominacién de EI
Ji on e O D o dad gﬂ
Obtener una
recaudacion tributaria
y no tributaria | Gerencia  de
oportuna y efectiva en | Operaciones
1 EL.0O2 . 1
el Servicio de | Gerencia
Administracidn General
Tributaria de
Huamanga
Promover una gestion | Gerencia  de
institucional eficaz en | Operaciones y
el Servicio de | todas las
2 ELO3 Administracién divisiones
07 Tributaria de | pertenecientes a
Fortalecer la Rec'audac.1 P Huamanga G.0.
Gestion ST ntrlb'utana Gerencia
Institucional e efectlv_a o General
la Provincia
Gerencia de
Administracié
Promover una gestion |-
institucional eficaz en | Oficina de
3 ELO1 el . Servic;io de | Planeamiento
" | Administracion y Presupuesto
Tributaria de Gerencia  de
Huamanga Informatica
Unidad de
Logistica y
Recursos
Humanos

3. Actividades Operativas e Inversiones

Las actividades operativas del Plan Operativo Institucional (POI) se formulan y programan
conforme a la periodicidad establecida por las distintas gerencias y unidades organicas, en funcién a
sus planes de trabajo. Esta programacién se realiza considerando las funciones asignadas en el
Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) vigente.

A continuacion, se presenta el nimero de actividades operativas contempladas en el POI
Multianual 2026-2028, organizadas por sus respectivos centros de costos.

Jr. Quinua N° 385 Ayacucho
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2026 - 2028
Cantidad de Actividad
Centro de Costo i ) Operativa
i’ 2026 | 2027 | 2028
01.01 'GERENCIA GENERAL _ 2 2 2
01.02 OFICINA DE GESTION SOCIAL E IMAGEN 3 3 3
| INSTITUCIONAL B |
0103 OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 3 3 3
01.04 OFICINA DE ASESORIA LEGAL 1 1 1
02.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 2 2 2
~03.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION 1 1 1
03.02 UNIDAD DE CONTABILIDAD 2 2 2
03.03 UNIDAD DE LOGISTICA Y RR.HH. 4 4 4
03.04 UNIDAD DE TESORERIA 3 3 3
04.01 GERENCIA DE INFORMATICA 5 5 5
04.02 UNIDAD DE SOPORTE Y PRODUCCION 7 77
05.01 GERENCIA DE OPERACIONES 3 3 3
05.02 DIVISION DE REGISTRO Y FISCALIZACION 3 3 3
DIVISION DE RECAUDACION Y CONTROL DE % 4 4
DEUDA |
DIVISION DE COBRANZA COACTIVA 3 3 3
TOTAL 46 | 46 46

= G O <
s &
\llrz‘ 2
" - e

La Programacién Financiera por Genérica de Gasto para el periodo 2026-2028 es fundamental
porque permite asignar y planificar eficientemente los recursos publicos, asegurando que el
presupuesto esté alineado con las prioridades institucionales del SAT-H. Este desglose facilita el
control, seguimiento y evaluacién del gasto, garantizando transparencia y una adecuada gestién
financiera orientada al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales.

GASTO PROGRAMADO

Genérica de gasto Descripcion 2026 -2028
2.1 | PERSONAL 'Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,879,871.00
23 BIENES Y SERVICIOS 1,224,831.00
2.5 OTROS GASTOS B 10,568.00
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 45,900.00
TOTAL DE EGRESOS 3,161,170.00 |

3.2.Programacién Financiera por Rubro

La Programacidn Financiera por Rubro permite identificar con precisién el origen y destino de
los recursos publicos, clasificandolos segun las categorias presupuestales y actividades especificas. En
el caso del SAT-H, esta clasificacidn evidencia cémo los recursos directamente recaudados se orientan
a funciones clave como planeamiento, gestidn administrativa, asesoria técnica y control, mientras que
las asignaciones presupuestarias sin productos especificos respaldan la administracién general de los
recursos municipales. Esta informacién es crucial para asegurar una gestién publica eficiente,
transparente y alineada con los fines institucionales.

Jr. Quinua N° 385 Ayacucho

 Tel. (066) 318382
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| CATEGORIA | ACTIVIDA | GASTO
RUBRO CRAEAES)O | PRESUPUESTA | PRESUPUEST PRQSJ;EE;‘; AL | SAT2026-
L ALID 2028
PLANEAMIENTO
5000001 | oo 67,266.00
GESTION
5000003 | ADMINISTRATIV | 1431,958.00
A
9001 é(E:SIT%E%S ASESORAMIENTO | n
5000004 | TECNICO Y 79,039.00
09 RECURSOS JURIDICO
By ACCIONES DE
RECAU 5000006 CONTROL Y 54,054.00
AUDITORIA
ASIGNACIONES
PRESUPUESTAR ADMINISTRACIO
9002  |IAS QUE NO 5000409 | NDERECURSOS | 1,528,853.00
RESULTAN EN MUNICIPALES
1 PRODUCTOS |
TOTAL GASTO POR RUBRO | 3,161,170.00

.733.Programacién Financiera por Centro de Costo

La Programacion Financiera por Centro de Costo es clave para una gestién presupuestal
eficiente, ya que permite distribuir los recursos de manera equitativa y estratégica entre las diferentes
areas del SAT-H. Esta estructura facilita la planificacion, ejecucién y seguimiento del gasto por cada
unidad orgénica, asegurando que todas las funciones institucionales cuenten con los recursos
necesarios para cumplir sus metas operativas durante el periodo 2026-2028. Ademas, promueve la
transparencia y el control del uso de los fondos publicos.

Centro de Costo Centi de.Costo Programacién Financiera
D 2026 2027 2028
01.01 GERENCIA GENERAL 132,573 132,573 | 132,573 |
o102 I(E(T:FT\TSC% }?AEETION SOCIAL E IMAGEN 96,675 96,675 “ 96,675 |
01.03 g&g%%ggggmmmmo Y 67,266 67,266 | 67,266 |
01.04 | OFICINA DE ASESORIA LEGAL 79,039 79,039 | 79,039
02.01 OFICINA DE CONTROL INSTITUCIONAL 54,054 54,054 54,054
03.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION 374,004 374,004 374,004
03.02 UNIDAD DE CONTABILIDAD _ 60,247 60,247 60,247
03.03 UNIDAD DE LOGISTICA Y RR.HH. 208,953 208,953 208,953 |
03.04 | UNIDAD DE TESORERIA 327,893 327,893 327,893
04.01 GERENCIA DE INFORMATICA _ | 88,355 88,355 88,355
04.02 UNIDAD DE SOPORTE Y PRODUCCION 143,258 143,258 143,258
05.01 GERENCIA DE OPERACIONES 302,232 302,232 302,232 |
05.02 DIVISION DE REGISTRO Y FISCALIZACION 639,774 | 639,774 | 639,774
. gg}]sng DE RECAUDACION Y CONTROLDE | 51220 351220 351,220
105.04 | DIVISION DE COBRANZA COACTIVA 235,627 235,627 235,627
TOTAL PROGRAMACION FINANCIERA | 3,161,170 | 3,161,170 | 3,161,170
R 4

Jr. Quinua N° 385 Ayacucho Tel. (066) 318382
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4. Reporte del Plan Operativo Institucional, obtenidos del aplicativo CEPLAN

4.1. Anexo B-4

El Anexo B-4 del Plan Operativo Institucional (POIl), generado a través del aplicativo del
CEPLAN, constituye un documento técnico fundamental que detalla la programacién de actividades
operativas e inversiones alineadas a los objetivos estratégicos institucionales. Su importancia radica
en que permite evidenciar la coherencia entre la planificacion y la asignacion de recursos, facilitando
el seguimiento, evaluacion y mejora de la gestién publica. Asimismo, garantiza que la formulacién del
POI cumpla con los lineamientos del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, promoviendo
una gestién orientada a resuitados.

J_r. Quin;a N°® 385.Ayacucho Tel. {066) 318382
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