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GESTION DE RIESGOS

GENERALIDADES

1.1. Introduccion

SN

(1)
AEFRA3 7

Los riesgos ocasionados por peligros (naturales, socio naturales y antropicos) afectan

negativamente el capital productivo como la produccion agricola, existencias,

instalaciones industriales; la infraestructura econdmica como puentes, carreteras, y la

infraestructura social como vivienda, servicios basicos de salud, educacion, agua

potable v saneamiento bisico.

Todo ello tiene un impacto negativo en las condiciones de vida de la poblacion, no

s0lo en ¢l corto plazo sino también en ¢l mediano v largo plazo. en términos del

crecimiento econdmico y calidad de vida. En ese sentido, es necesario que en la

planificacion de las politicas pablicas y en particular, en las inversiones realizadas con

recursos publicos, se incorpore el Anilisis del Riesgo (AdR), para contribuir a la

sostenibilidad de tales inversiones,

En el Peri, se presentan con relativa frecuencia peligros potencialmente daninos como

lluvias, deslizamientos, huaycos, inundaciones, sismos, heladas, sequias, incendios,

derrames y otros, los cuales tienen un impacto negativo en la poblacion, no sélo por

efecto de la severidad o frecuencia del peligro sino también por el grado de
vulnerabilidad de la poblacion, lo que ocasiona la perdida de vidas humanas, fuentes

de trabajo y produccion.

La situacion actual del puente es critica, la ruta de la via vecinal es R-1001039
(PUENTE SANTA ISABEL), es un camino de suma importancia porque no hay otro

puente que cruce ¢l cauce actual.

En este trabajo se presenta un procedimiento sistemaitico, para la estimacion,
evaluacion y control del riesgo del proyecto: “RENOVACION DE PUENTE: EN El
CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A
PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAO,

PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO",
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1.2, Base Legal
- La Ley de Contrataciones del Estado N" 30225, que ha sido modificada mediante

¢l Deereto Legislativo N* 1341, establece en su articulo 32.2 lo siguiente “En los
contratos de obra deben identificarse y asignarse los riesgos previsibles de ocurrir
durante su ¢jecucion, segun el andlisis realizado en la planificacion. Dicho andlisis
forma parte del expediente téenico vy se realizard conforme a las directivas que se
emitan para tal efecto, segin los criterios establecido en el reglamento™.

- El Reglamento de la Ley N” 30225, Ley de Contrataciones del Estado, aprobado
mediante Decreto Supremo N 350-2015-EF, modificado con Decreto Supremo
N®056-2017-EF, establece en su articulo 8.2 lo siguiente “Para la contratacion de
obras, la planificacion debe incluir la identificacion y asignacion de riesgos
previsibles de ocurrir durante la ejecucion, asi como las acciones y planes de
intervencion para reducirlos o mitigarlos, conforme a los formatos que apruebe el
OSCE. El anilisis de riesgos implica clasificarlos por niveles en funcion a (1) su
probabilidad de ocurrencia y (11} su impacto en la ejecucion de la obra.

- El Reglamento de la Ley de Contrataciones del estado ha entrado en vigencia el
03/04/217, v hasta la fecha de elaborarse este informe el OSCE no ha publicado ain
los formatos que prescribe cl articulo 8.2 indicado en parrafo precedente. Por tanto,
para la elaboracion del analisis de riesgos que formara parte del proyecto armiba
indicado, se tomara como base la normatividad y experiencia internacionales
existentes al respecto.

- Ley N*" 29664, Ley que crea el Sistema Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres
(SINAGERD).

- Ley N° 30754, Ley Marco sobre cambio climatico.

- Decreto Supremo N® (48-2011- PCM, Decreto Supremo que aprueba reglamento
de la Ley N° 29664, que crea cl Sistema Nacional de Gestion de Ricsgo de Desastres

(SINAGERD).
- Directiva N® 012-2017-OSCE/CD.
S,
- Guia del PMBOK® del PMI. B e e
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% B Conceptos Basicos relacionados con la gestién de riesgos.
a. AMENAZA - PELIGRO

Probabilidad de ocurrencia de un evento de origen natural, socio natural o
tecnoldgico, en un espacio y tiempo determinado, con suficiente intensidad para
producir daios fisicos, econdmicos y ambientales, afectando adversamente a las
personas y sus medios de vida.

b. VULNERABILIDAD
Fragilidad o susceptibilidad, de un elemento expuesto, a sufrir dafios ante una

amenaza o peligro.

c. RIESGO
Existencia de una condicion objetiva latente que anuncia probables dafos v

pérdidas en el futuro al suceder un evento peligroso de determinada magnitud e
impacto lerritorial.

d. DESASTRE
Son ocasiones o contextos de pérdidas y dafos ya consumados. Es el fin de un
proceso de construccion social de condiciones de riesgo.

¢. GESTION DEL RIESGO
Es un proceso de adopeion de politicas, estrategias y pricticas orientadas a reducir

los riesgos de desastres o minimizar sus efectos. Implica intervenciones sobre las
causas que generan vulnerabilidades.

f. PREVENCION
Son medidas para evitar que se generen nuevos factores de vulnerabilidad. Son

procesos a largo plazo.

g MITIGACION
Es una accion correctiva para reducir los factores de vulnerabilidad existentes. Son

medidas de caricter estructural y no estructural de mediano plazo.

h. RESILENCIA
Capacidad de un ecosistema, sociedad o comunidad de absorber un impacto

negativo o de recuperarse una vez haya sido afectada por un fenémeno.
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OBJETIVOS

14.1. Objetivo General
El objetivo del presente estudio es elaborar el Anilisis de Riesgos del proyecto:
“RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) CAMINO VECIMNAL R-1001039
(PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA
ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA
DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO,
DEPARTAMENTO HUANUCO™. Para definir y estandarizar los criterios
necesarios para incorporar la gestion de riesgos en la planificacion de la
¢jecucion de la obra, lo que aumentard la eficiencia de la inversion del proyecto.

1.4.2. Objetivos Especificos:
- Identificar y priorizar los distintos tipos de riesgos que pueden surgir durante
la ejecucion de la obra.

= Evaluar cualitativamente los riesgos que podrian tener un impacto
significativo en la rentabilidad del proyecto.

- Definir las acciones que permitirian reducir los riesgos identificados, de tal
forma que scan incluidas en las allernativas de solucion plantcadas.

- Disefiar estrategias de mitigacion de riesgos para los riesgos del proyecto con
las prioridades e impactos mds elevados.

- [Establecer estrategias que puedan influir positivamente en la rentabilidad del
proyecto.

- Determinar las acciones de respuesta, es decir las alternativas de solucion para
cada riesgo en especifico, analizando si se podria evitar, mitigar, transferir o
aceptar el rniesgo.

- Asignar los riesgos al Contratista o a la Entidad analizando la capacidad con
el que cuentan para responder al riesgo

- Brindar la informacion de los riesgos relacionados al pruyl:i:ln?dc\tal manera
estos pucdan considerarlo en sus respectivas propuestas, Nt I e
| S <
s s & . W\
Importancia del analisis de riesgos en los proyectos 6. cy ., "970 R0uieag
El analisis de los riesgos es importante, puesto que permitan idenliﬁci?{ﬂimﬁﬁ
dafios y/o perdidas que pueden ocasionar el impacto de un peligro sobre un proyecto
y de esta manera la posible interrupcion de la transitabilidad o comunicacion fluida de
las diversas localidades

Los riesgos potenciales (naturales y/o antropicos) a los cuales estd expuesto el
proyecto, se identifican v evalilan de acuerdo con las amenazas que puedan presentarse
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cumenss durante la ejecucion del proyecto. Una forma de mitigar los riesgos cuando no se puede
minimizar las amenazas, es reducir las vulnerabilidades de los componentes del
sistema, tomando las acciones necesarias con lo cual se puede prevenir con cierlo
grado de efectividad. Conjuntamente con estas medidas se debe proceder a elaborar un
Plan de Contingencias, cuyo objetivo es disminuir los dafios economicos, sociales,
ambiéntales y ante todo preservar la vida ante una situacion de emergencia.

El objetivo de los estudios de riesgos en la intervencion del proyecio es llegar a
identificar las amenazas ya sean de origen intemo y/o externo que pueden poner en
peligro al proyecto tanto en su etapa de construceion como de operacion. De igual
forma proyectar los escenarios de riesgo originados de acuerdo con la identificacion
de amenazas v la evaluacion de vulnerabilidad para los elementos componentes del

sistema en general y establecer los planes de contingencia que permitan una respuesta
inmediata y eficiente ante la ocurrencia de una emergencia.

Este enfoque de gestion de nesgos es esencial para garantizar que el proyecto se
gjecute de manera efectiva y que se minimicen los impactos negativos potenciales.
Ademas, al identificar los resgos prioritanos y establecer estrategias de respuesta, se
mcjora la preparacion del provecto para abordar situaciones adversas y tomar medidas
preventivas cuando sea necesario.

1.6. Ubicacion y Extension del area de Estudio.
El érea de influencia del Proyecto: se ubicara en el distrito de Chinchao provincia de
Huanuco en la region Hudnuco, el proyecto se desarrollara en el CAMINO VECINAL
R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE DURAND -
SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, mejorando el transito de peatones y
vehiculos en la localidad, contribuyendo al bienestar y calidad de vida de la poblacion.
El proyecto se encuentra dentro del siguiente cuadrante

ESTE : 38070000
NORTE - RO51342.00
ALTITUD : L 14500 m.s.nm

1.7 Vias de Acceso

Cuadro N° 1
TIPCx DME YV I[A MK ) DISTAN. TIEMPOY

Lima - Oroya Carretera asfaltada  Transporte publico  185km 3 h 45 Min
Oroya - Hudnueo Carretera asfallada  Transporte publico 225 km 4h 15 Min
Huinueo — Puente Carvetera asfaltada Transporte publico  81.5km 2 h 39 Min
Duran

Puente Duran - Trocha carrozable Transporte privado 382 km lh
Puente Santa Isabel

TOTAL 526.Tkm 11 h 39 Min
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Los bencficiarios del proyecto lo conforman los pobladores vy alrededores
pertenecientes del distrito de Chinchao. A continuacion, se adjunta el resumen del

prescnte proyecto:

ITEM PROYECTO DISTRITO | PROVINCIA
RENOVACION DE PUENTE:; EN EL(LA)
CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE
SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE DISTRITO
,  [DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN DH"E'EH o HUANUCO
CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA
ROSA DE QUIVES' |

MAPA N° | AREA DE INTERVENCION DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO

HUANUCO

EULOGID LAVEFIANG SOTL
ING. CIVIL - 1 tnsg

I ROMERD
G, 5

¥ e fni
JEFE OF PROYECTD




> 7~
-“J* " * PROYECTO: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMINOG VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA |SABEL) l
-i. EMP. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA 'Lifg 4 3 1

R L D QUIVES DISTRITO DE CHINGHAO, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO' - CUI N° 2634315
q} CENEPRED

1.9. IDENTIFICACION Y CARACTERISTICAS DE LAS AMENAZAS

La evaluacion del peligro del proyecto “RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA)
CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA
ROSA DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO,
DEPARTAMENTO HUANUCO™ es esencial para estimar la los daios posibles de los
componentes en riesgo.

Esencialmente un desastre es un evento natural o antropico, el cual se presenta en un espacio
y tiempo limitados y que causa interrupcion de los patrones cotidianos de vida. Los desastres,
pueden definirse como “El conjunto de dafos producidos sobre la vida, salud e
infraestructuras existentes afectando la economia de los habitantes de una o varias centro
poblados.

En el desarrollo de esta actividad se analizd la ocurrencia de los fendmenos naturales mas
frecuentes del lugar la temporalidad y el de mayor relevancia y magnitud de afectacion, que
podrian tener un efecto negativo potencial durante la ctapa de ejecucion del proyecto.

Para identificar y caracterizar los peligros en ¢l ambito de influencia del proyecto, se
realizaron las siguientes actividades:

e Establecimiento de la ubicacion geografica del ambito de intervencion.

¢ Revision documental de antecedentes y pronosticos de amenazas.

s Recopilacion de informacion durante la visita de campo, sobre las
condiciones de peligro que existen en la zona.

¢ Revision de documentos técnicos y tedricos que permitan precisar la
infonmacién Revision de inventarios histéricos de desastres (sismicas,
inundacion, etc.).

e Andlisis de antecedentes y prondsticos de amenazas HH} /_ T
¢ Analisis del nivel de frecuencia y severidad de la amenaza de la zodliocs Ve C’Zl\
NS, gy 12 50T
corr b * 5 Jnena s fEho
PELIGRO DE INUNDACION: P Dt gy 07985

Especificamente en el drea de estudio no se han registrado reportes por INUNDACIONES
en ¢l Sistema Nacional de Informacién para la Prevencion y Atencion de Desastres -
SINPAD (Periodo enero 2003 — octubre 2017),

Las inundaciones se producen cuando las lluvias intensas o continuas sobrepasan la
capacidad de campo del suelo, el volumen maximo de transporte del rio es superado y el
cauce principal se desborda e inunda los terrenos circundantes.

Las llanuras de inundacion (franjas de inundacion) son las areas de superficie adyacente al
Rio Derrepente en ambas mirgenes, se verifico que en el sector existen drcas propensas a
inundaciones recurrentes. Debido a su naturaleza cambiante, las mismas que deben ser

examinadas para precisar la manera en que pueden afectar al desarrollo del Proyecto o ser
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cnmeHAD afectadas por ¢l y minimizar el impacto que pueda tener al momento de la intervencion.
Se concluye entonces que, en el drea de analisis el peligro de inundacion, tiene un nivel de
alto por lo que se debe considerar acciones para mitigar el impacto

DESLIZAMIENTOS - EROSION

Especificamente en ¢l drca de estudio no se han registrado reportes por movimicntos cn
masa en el Sistema Nacional de Informacion para la Prevencion y Atencion de Desastres —
SINPAD (Periodo enero 2003 - octubre 2017),

Los deslizamientos son desprendimientos de tierra y piedras debido a precipitaciones
pluviales, se presenta como arrastramientos de tierra y agua a velocidades medias por canales
formados por si mismos arrastrando arena, barro y todo lo que su fuerza pueda arrastrar

La probabilidad de ocurrencia de deslizamientos o erosiones laminares se incrementa por las
actividades de cambio de cobertura vegetal v uso de suclo que se realizan para la
construccion de infraestructuras como carreteras y otros.

Se concluye entonces que, en el drea de anilisis de intervencion y zonas circundantes del
proyecto, el nivel de peligro ante deslizamiento y erosion es alto por lo que se debe tener en
consideracion para su implementacion de acciones y mitigar el presente peligro.

LLUVIAS INTENSAS

Segin a la ubicacion geogrifica del drea de intervencion, estas tienen las mayores
precipilaciones en los meses de noviembre a marzo. S¢ comprobé duranic las visitas de
campo que la frecuencia de avenidas (lluvias) es media, por lo que se ha determinado nivel
de Peligro Medio debido a que la intensidad de la precipitacion y frecuencia.

SISMOS

Segin ¢l mapa de zonificacion sismica, y de acucrdo a las Normas Sismo - Resistentes E-
030 del reglamento Nacional de Construcciones, el drea de estudio, se encuentra
comprendida en la zona 2, por lo que le corresponde una sismicidad de intensidad media,
estimdndose un Peligro Medio.

ING, €y, - = ROMERD

I 1050

JEFE DF PROYECTD)




u"‘"“ g, .

.+

i *% PROYECTO: ‘RENOVACION DE PUENTE: EN EL(LA) CAMING VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL)  +" @ ™
4§ EMP.PE 184 PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA 'M] 2l

-
> DE QUIVES DISTRITO DE CHINGHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO" « CUI N* 2634315”

2
= CENEPRED

MAPA N 2 DE PELIGRO DE INUNDACION EN EL AREA DEL PROYECTO
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cowcuao 1.10.  Hipotesis

Aplicar una metodologia de gestidn o administracion de riesgos del proyecto que
permite obtener resultados en su rentabilidad, al identificar aspectos del proyecto que
pueden afectarlo de forma negativa y formular estrategias para hacer frente a los
mismos,

2. PROCESOS DE GESTION DE RIESGOS

De acuerdo a la directiva 012-2017-OSCE/CD, El proceso de evalvacion de ricsgos esta
dividido en cuatro partes de acuerdo a la Guia PMBOK del PMLI, el primero la identificacion
de riesgos donde se describen los riesgos y agrupan segiin su categoria; el segundo andlisis de
riesgos donde se analiza su probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la Obra,
que nos ayudara a determinar la prionidad del riesgo; tercero la planificacion de respuesta a
riesgos para lo cual se realiza un plan de contingencia con el fin de evitar su aparicion o para
minimizar el impacto en el Proyecto en caso de que finalmente el riesgo ocurra; y cuarto la
asignacion de los riesgos, en este punto asigna al responsable de monitorear y controlar los
riesgos.

Para realizar el analisis de riesgos del proyecto se desarrollé una serie de procesos consecutivos,
necesarios para su correcta definicion. Dichos procesos son los siguicntes:

2.1. Planificaciéon de Gestién de Riesgos

Este proceso permite establecer criterios v guias acerca de la manera en la que se
identifican, evalian y controlan los riesgos del proyecto.

21.1.  Metodologia
En el enfoque integral de gestion de niesgos se ha contemplado los siguientes
procesos: Identificar riesgos, analizar riesgos, planificar la respuesta a riesgos

¥y asignar riesgos.
Grafico N° |
Asignar
Riesgos
Planificar la
respuesta a Riesgos
Analizar p e b
Ricsgos sall S ,;Hi“v
Identificar Emm’_f.ﬂ:".‘.ff.l...’hl_‘! SOTO ROMERD

i ING. QL - &ip- jp5955
Ricsgos JEFE DE PRCI'!'H.')’?J ’
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112 Roles y Responsabilidades

El rol y la responsabilidad que le estamos dando a este proyecto estin en
ejecutar un buen disefio

213 Categoria del Tipo de Riesgo
Para una identificacion sistemdtica de riesgos se empleara la metodologia de
Estructuracion de Desglose de Riesgos (EDR) introducida en la Guia de
PMBOX, el cual define como ¢l agrupamiento de los riesgos del proyecto
oricntado a sus diferentes fuentes que organiza y define la exposicion total
del riesgo del proyecto,

La probabilidad de ocurrencia de los riesgos se establecio a partir de una
percepcion cualitativa basada en la experiencia del equipo del proyecio en
proyectos similares v del grado de conocimiento de la informacion técnica.
econdémica y social asociada al mismo.

Para ello se establece una escala que clasifica la probabilidad asignandole
niveles en donde “0” representaria la inexistencia de riesgo y 1" representa
de que el riesgo ¢s inminente, la ¢scala utilizada ¢s de acuerdo a la Directiva
N® 012-2017- OSCE/CD-Gestion de Riesgos en la Planificacion de la
Ejecucion de Obras en su Anexo N° 2, cuya descripcion se muestra en ¢l
siguiente cuadro:

Cuadro N? 2: Escala de Probabilidad de Ocurrencia

ESCALA | CALIFICACION PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

0.1 Muy bajo Muy poca probabilidad, rara vez ocurre

0.3 Bajo Paca probabilidad. ocurre a veces

05 | Medio Ocurre aproximadamente la mitad de las veces

0.7 | Al Ala probabilidad, ocurre recueniemente

0.9 Muy Al Muy alta probabilidad, ocurre casi siempre

gy ?
'—u—fT....DI fl ——
EULD‘—TE::' Ll""l-":r':.'-:-:.:"'“ T BOATED
214 Matriz de Probabilidad de Impacto MO ey T
JEFE DE FAsivECTO

La matriz de probabilidad de impacto permite calificar al riesgo en tres
niveles: Bajo, Medio y Alto de acuerdo al nivel de severidad resultante del
andlisis cualitativo.
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La sevendad se define como el producto de la probabilidad por el impacto.
La calificacion se hace de acuerdo a la siguiente matriz, que se puede
visualizar también en ¢l Anexo 02 genérica (tipica) que se utiliza para cada
Fesgo.

Tabla N® 01: Matriz de Calificacion del Riesgo segiin el PMBOK

CALIFICACION DEL RIESGO = P X |
3 Muy alta 09 0.05
% 2 At 07 0,07 0.14
j 5 Moderada 0.5 ol
g E Bap Y 006 0.12
7 o = 0,08
0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
N j } la obra
2. Impacto en |a ejecucian de Muy bajo Bajo Moderado Alto alto
3. Prioridad del riesgo S

Fuente de Elaboracion: Equipo Técnico

e Ricsgos Bajos (Zona Verde): Severidad entre 0.005 y 0.05.
¢ Riesgos Medios (Zona Amarilla): Severidad entre 0.06 v 0.14.
¢ Riesgos Altos (Zona Roja): Severidad entre 0.18 y (.72,

De acuerdo con la nonmativa vigente de la OSCE se empleard las
consideraciones y escalas establecidas en los anexos proporcionados como
son los modelos del Anexo 01 y Anexo 03,

218 Seguimiento:
El reglamento de la ley de contrataciones establece en el articulo 192 lo
siguiente “En ¢l cuaderno de obra se anotan los hechos relevantes que ocurran
durante la gjecucion de esta, firmando al pie de cada anotacion el inspector o
supervisor o ¢l residente. segin sea el que efectie la anotacion. Las
solicitudes que se requieran como consecuencia de las ocurrencias anotadas
en ¢l cuaderno de obra, se presentan directamente a la Entidad o al inspector
0 supervisor segin corresponda por ¢l contratista o su representante, por

medio de comunicacidon escrita. El cuademo de obra es-cerm roel
inspector o supervisor cuando la obra haya sido recibida definifi por
la Entidad.™. uummﬂlﬁ;“—fﬁ??r:““-:ﬁ;
ING. Qi ~ G, Jas
YEFE DE Frirropg

Las anotaciones de estas ocurrencias (posibles riesgos) nos ayudaran a
implementar las etapas de Seguimiento y control: las cuales comprende las
actividades necesarias para efectuar la revision, seguimiento y monitorizacion
del progreso del proyecto. Se realiza con ¢l objetivo de localizar detecciones
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prematuras de desviaciones para responder con el mejor ajuste reaccionando
a tiempo. Pretendera minimizar el riesgo por eso esla elapa es crucial para
que el proyecto alcance o no el éxito deseado. La etapa de Seguimiento y

Control esta vinculada a la de Ejecucion.

2.2. IDENTIFICACION DE RIESGOS

Este paso de identificacion de riesgos se realizo con la participacion del equipo de
trabajo conformado por profesionales especialistas encargados de la elaboracion del
expediente téenico y recopilando informacion de Proyectos similares anteniores, que

nos da una base o punto de partida para iniciar la lista de riesgos.

En el Anexo N°1 se encuentran las fichas de identificacion, andlisis y respucsta de

riesgos, en los que se describe el riesgo y se identifican las causas generadoras.

En este proceso se identificaran los riesgos que pueden afectar el proyecto. Identificar
los Riesgos es un proceso iterativo que se actualiza en cada uno de los procesos de la
Gestion de Riesgos. Ya que se pueden descubrir nuevos riesgos o pueden evolucionar
conforme ¢l proyecto avanza a lo largo de su ciclo de vida (Cronograma de Obra). La

frecuencia de iteracion y quiénes participan en cada ciclo varia de una situacion a otra,
Existen diferentes técnicas para identificar los riesgos del Proyecto “RENOVACION
DE PUENTE: EN EL(LA) CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA
ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN
CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO" se ha
utthzado el Registro de Riesgos y agrupan segian los términos de referencia del

proyecto de la siguiente manera:

e Téenicos: viene a ser la incertidumbre sobre los recursos y la disponibilidad de
materiales, investigacion inadecuada del sitio o disefio incompleto. Estos riesgos
pueden ocurrir cominmente cuando hay cambios en el alcance y los requisitos del

proyecto, v si hay errores u omisioncs de disefio.

B & TN
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IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS TECNICOS DEL PROYECTO
=) RIESGOS
8 ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
Son las dificultades imprevistas relacionadas con
RO1 Problemas geotécnicos | la geologia, el suelo y la roca que pueden afectar
inesperados. la estabilidad, seguridad y viabilidad del
proyecto.
Son las dificultades imprevistas ante la
: : osibilidad de que el flujo de agua en un rio
R0O2 pmbli_rmns hu:;ulégicm au:]:mnte si@iﬁmgvamente. lo qui puede afectar
S e negativamente la ejecucion y la estabilidad del
= — _ proyecto.
Deficiencia o error que impida su correcto
funcionamiento. Se considera a toda falla
RO3 Fallas técnicas. estructural o de operacidn, derivada del defecto
en los materiales, calidad o mano de obra o por
| otra causa.

* Externos son aquellos relacionados con situaciones imprevistas
que pudiesen afectar la ruta critica del provecto.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS EXTERNOS DEL PROYECTO
a RIESGOS
8 ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
I R * lamodificacién de los objetivos, metaso
Ro4 | Camiio de prioridades enfocamientos del programa que pueden afectar la
en el programa actual. e pi e
- ool continuidad, alcance o financiamiento del proyecto.
Objeciones de las Objecion y reclamos de las comunidades locales,
ROS
comunidades locales. adyacente a la obra
. Se refieren a las modificaciones o fluctuaciones en
RO6 ST S i 0% Fctores el entorno politico que pueden afectar la
politicos, p .
planificacitn, ejecucién o resultado del proyecto
— [ "_-)
c-\-‘)_‘:‘ )(:
% Cray . 1

e Socio Ambientales Relacionados con temas climatold@#d8¢so:zde, fenomenos
naturales y con las comunidades beneficiarias o aledanas a las obras.

(Rnazo
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IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS SOCIO AMBIENTALES DEL

PROYECTO

RIESGOS ESPECIFICOS

COD.

DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo ambiental relacionado con el
riesgo de incumplimiento de la
normativa ambiental y de las medidas
correctoras definidas en la aprobacién
de los estudios ambientales.

RO7

la posibilidad de que una empresa
o proyecto no cumpla con las
regulaciones y estindares
ambientales establecidos, lo que
puede generar impactos negativos
en el medio ambiente y
consecuencias legales y
financieras.

Riesgo de obtencion de permisos y
licencias derivado de la no obtencién de
alguno de los permisos y licencias que
deben ser expedidas por las
instituciones u organismos piblicos
distintos a la Entidad contratante y que
&5 necesario obtener por parte de ésta
antes del inicio de las obras de

RO&

se refiere a la posibilidad de que
no se obtengan algunos de los
permisos y licencias necesarios
para iniciar la ejecucién del
proyecto,

construccion.

® Organizacional: viene a ser la posibilidad de sufrir pérdidas debido a un evento
o actividad inesperados se puede gestionar este riesgo desarrollando estrategias

de gestion de riesgos. como la evaluacion y
identificar v abordar los ricsgos potenciales.

mitigacion de riesgos, para

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS ORGANIZACIONALES DEL
PROYECTO i
§ RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
Designar a individuos que no tienen los
RO9 | Asignacion de personal sin conocimientos, habilidades o experiencia
| experiencia. necesarios para realizar tareas especificas
| dentro del proyecto.
se refiere a la salida o ausencia repentina de
R10 Pérdida de personal critico en miembros clave del equipo que poseen
una etapa crucial del proyecto. habilidades, conocimientos y experiencia
o esenciales para el éxito del proyecto |
; . ) Tiempo insuficiente para planificar el proyecto
R11 Tiempo lﬂiﬂg::rme o se refiere a la falta de tiempo adecuado para el
_ P ' __desarrollo normal del proyecto
e i s Son luz Ipl;ﬂ;:ms y ?;tructuras :drgamzan:mnales
R12 retraso en la obtencidn de i i i, s S bl
srobackines v dedalonin retrasos y obstaculos en la toma de decisiones y
P y p aprobaciones dentro del proyecto.
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Administracién del proyecto: se puede atribuir a las causas de retrasos en el

cronograma del proyecto, que haga que se exceda el presupuesto previsto o
cualquier cosa que derive en la disminucion del rendimiento del equipo de un

modo u otro

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE ADMINISTRACION DEL [
PROYECTO o
g RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
' Alcance del proyecto, programa, | Alcance del proyecto, programa, objetivos, costos
R13 | objetivos, costos y entregahles y entregables no estan claramente definidos o
no estin claramente definidos o | comprendidos lo que debe ser fundamental para
comprendidos. el éxito del proyecto.
Falta de cumplimiento de los plazos y
" cronogramas establecidos por parte del
R14 | RATas0s de ks Conmutorss o contratista, asi como de externos contratados
Consultor. : ;
para proporcionar asesoramiento y apoyo del
' proyecto.
Presion para entregar el . 3 )
g Situacion en la que se requiere completar un
R1S | proyecto con un programa proyecto en un plazo mas corto de lo habitual.
| acelerado.
I
[ Falta de Ausencia o deficiencia en la planificacion,
R16 | coordinacién,/comunicacisn organizacion y transmisién de informacion entre
g los miembros del equipo, y partes interesadas
a7 | Comblodel persona cave alo | Skt o esnacinde niembos de
largo del proyecto. proyecto
Mano de obra sin experiencia, Problemas relacionados con la capacidad y
R18 personal inadecuado y disponibilidad del equipo y recursos necesarios
disponibilidad de recursos. para completar el proyecto.

o Riesgos de derecho de via: todos aquellos elementos caracteristicos,
condiciones, comportamientos) que aumentan la probabilidad de que un riesgo
se matenalice.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE DERECHO DE VIA DEL
= - PROYECTO
§ RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
R19 Retraso en la reubicacidn de servicios Demora en la relocalizacion o traslado de
| __publicos. servicios esenciales

Constructivos: se puede atribuir a cualquier exposicion a pérdidas que se

produzea a lo largo de la ¢jecucion del proyecto.
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RIESGOS ESPECIFICOS

DESCRIPCION DEL RIESGO

Inadecuada estimacion del
tiempo contratado.

Falta de precision en la evaluacion del tiempo
necesario para completar las tareas y
actividades del proyecto

Condiciones geotécnicas del
suelo.

Contaminacidn del suelo

Las caracteristicas y propiedades del suelo que
afectan la estabilidad, seguridad y durabilidad
de la estructura

La presencia de sustancias quimicas, biologicas

o fisicas que pueden afectar la calidad del suelo

y representar un riesgo para la salud humanay
el medio ambiente.

R23

Peligros naturales.

Los riesgos y amenazas que provienen del
entorno natural y pueden afectar la seguridad,
estabilidad y durabilidad de la estructura

R24

Riesgos de fallas operacion.

Probabilidad de que ocurran errores, fallos o
interrupciones en el funcionamiento normal del
proyecto

RZ5

Defectos en la construccidn.

Errores, lallos o irregularidades que se
presentan durante el proceso de construccion
de la estructura y que pueden afectar su
calidad, seguridad y durabilidad.

RZ26

R27

R28

Retrasos por mal tiempo.

Huelgas de los trabajadores.

Los retrasos o interrupciones en el proceso de
construccion debido a condiciones climaticas
adversas, que pueden afectar la seguridad,
calidad y eficiencia del trabajo.

La suspension temporal o definitiva del trabajo

por parte de los trabajadores de la construccion,

con el objetivo de presionar a los empleadores o

al gobierno para satisfacer sus demandas
laborales, econémicas o sociales.

Accidentes laborales.

Eventos imprevistos que ocurren durante el
trabajo en un sitio de construccion, y que
pueden causar lesiones, enfermedades o incluso
la muerte de los trabajadores.

encontradas en campo.

Disefio: Por diferencias entre el estudio y las situaciones reales que pudiesen ser
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IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS DE DISENO DEL PROYECTO

RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO

COoD.

Proceso de diseiar y construir la base o cimentacion
de un puente, que es la parte que se encuenira debajo
del nivel del suelo o del agua y que soporta el peso del

puente y el trafico que lo cruza.

R29 Fundacién de puentes.

Estudio y andlisis de la cantidad y tipo de trifico que

circula por una zona o ruta especifica, con el objetivo

de disefiar y construir infraestructuras que satisfagan
las necesidades de movilidad y transporte,

R30 Demanda de trifico,

¢  Normativos: Corresponde a modificaciones normativas pertinentes que sean de
aplicacion al proyecto en cualquiera de sus etapas, pudiendo estas
modificaciones generar un impacto en los costos o en los plazos de la obra.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS NORMATIVOS DEL PROYECTO
g RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO
Necesidad de obtener autorizaciones
R31 Nuevos permisos o nueva adicionales o proporcionar informacidn
informacion requerida. adicional para continuar con la ejecucion del
proyecto.
Exigencias, regulaciones y normas que deben
R12 Requerimientos de las autoridades cumplirse para obtener la aprobacidn,
sectoriales. permisos o licencias necesarias para ejecutar
el proyecto

¢ Financiero: es la probabilidad de que una inversion o transaccion de caricter
financiero no obtenga los resultados esperados o incurra en pérdidas.

IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS FINANCIEROS DEL PROYECTO

v odg RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIPCION DEL RIESGO

Los cambios en el valor de las monedas
extranjeras en relacion con la moneda local,

i RS oty i et que pueden afectar el presupuesto, costos y
financiamiento del proyecto.
Los cambios en los precios de los materiales,
g recursos o insumos necesarios para la
pay | Dasfuctusdonesdeprecios de | oot itel prevest B cambios nuaden

. m -.l 05, s .
productos basic afectar significativamente el costo,

presupuesto y viabilidad del proyecto.

e Contractuales Relacionadas a la relacion entre la Entidad y el contratista

o

CENEPRED

hL"'*GM«.._ T < g

NG, CIL - O s s
EFE DB PROYVECT




fi“‘“ .."
'y

CHIKCHAD

10041%
™ PROYECTO: ‘RENOVACION DE PUENTE: EN EL{LA) CAMING VECINAL R-1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) l’ \l
EMP. PE 184 PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTAROSA | ‘ !
SR OE QUIVES DISTRITO DE GHINGHAO, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO - CUI N° 2634315° s
CENEPRED
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS CONTRACTUALES DEL PROYECTO
g |
S RIESGOS ESPECIFICOS DESCRIFPCION DEL RIESGO
[
1; Las obligaciones v consecuencias legales que
R35 | Responsabilidad contractual: surgen cuando, una parte no cumple con sus
; incumplimiento, acciones de terceros. compromisos contractuales y Terceros
| interfieren en la ejecucidn del proyecto
! Las disposiciones contractuales que
; e establecen la obligacion de una parte de
R36 eu::g;";g':‘:;:i:'sm::;ﬂ:? d‘;ii:ie& compensar a la otra por dafios o pérdidas
P sufridas debido a incumplimientos, errores u
omisiones en la ejecucion del proyecto.
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2.3. ANALISIS DE RIESGO

2.3.1. Probabilidad e impacto de los riesgos

En el proceso de Planificacion de la gestion de riesgos, se ajustan los niveles
de probabilidad e impacio de manera especifica para cada proyecto individual,
Esto se hace para utilizarlos en el proceso de andlisis cualitativo de riesgos.

Para evaluar la probabilidad de ocurrencia de riesgos, se utiliza una escala que
generalmente oscila entre 0.0 (indicando que no existe probabilidad) y 1.0
(indicando certeza absoluta). La evaluacion de riesgos a menudo se basa en el
Juicio y la experiencia, ya que no siempre se dispone de un registro historico
que respalde la evaluacion. Es comin usar una escala ordinal que representa
valores relativos de probabilidad, que van desde "improbable" hasta "casi
seguro”. También se pueden asignar valores en una escala general, como 0.1,
0.3, 0.5, 0.7 y 0.9, para cuantificar la probabilidad.

En cuanto a las escalas de impacto de riesgos, estas reflejan la severidad de los
efectos en los objetivos del proyecto. Las escalas ordinales utilizan valores
ordenados por rango, como "muy bajo", "bajo”, "moderado”, "alto" v "muy
alto". Por otro lado, las escalas cardinales asignan valores numéricos a los
impactos, que pueden ser lineales (por ejemplo, 0.1, 0.3, 0.5, 0.7, 0.9) o no
lineales (por ejemplo, 0.05, 0.1, 0.2, 0.4, 0.8). Estas escalas ayudan a evaluar y
comparar los riesgos de manera méas precisa durante el proceso de gestion de
resgos.

Tabla N.2, 2" Matriz de Calificacion del Riesgo segin el PMBOK"”

CALIFICACION DEL RIESGO =P X |

E o Muy alta 09

= - Alta 0.7

2 5 Moderada 0.5

£9 Baja 03

i Muy baja 0.1

_ 0.05 0.1 0.2 0.4 0.8

2. Impacto en la ejecucién de la obra Muy bajo Bajo e Ao Muy alto
3. Prioridad del riesgo Moderado

Fuente de Elaboracién: Equipe Técnico

La tabla 2 muestra la matriz de calificacion del riesgo segin la 6ta Edicion del PMBOK que serd
utilizada en la gestion de ricsgos del proyecto "RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA)
CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA
DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO

HUANUCO™, % 1
|

EULOGID L7 ekl 5 70 RONMERD
ING, CIVIL = CIP: 105955
JETE DE FROYECTO




il

PROYECTC: "RENOVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMING YECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. F"Ej
PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERID DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO

24,

2.5

CHINCHAD, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANLICO™ - CLUI N® 2634315~

ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS
El andlisis cuantitativo de ricsgos busca medir el riesgo al relacionar la probabilidad

de ocurrencia con la gravedad de sus posibles consecuencias y asignar un valor
numerico al riesgo resultante. Este enfoque se utiliza en situaciones en las que un fallo
o problema potencial podria tener un impacto significativo. El andlisis cuantitativo sc
vale de técnicas de simulacion y herramientas de toma de decisiones para asignar
valores numéricos a los riesgos.

Entre los beneficios del andlisis cuantitativo se encuentran la capacidad de cuantificar
de manera numérica los posibles resultados del proyecto, evaluar la probabilidad de
alcanzar los objetivos especificos, identificar los riesgos que requieren una mayor
atencion al cuantificar su contribucion relativa al riesgo general del proyecto y
establecer objetivos realistas en términos de costos, cronograma vy alcance, teniendo
en cuenta los riesgos del proyecto.

Sin embargo, es importante sefialar que, segin la Directiva N° 012-2017-0SCE/CD,
el andlisis cuantitativo de riesgos no es un requisito obligatorio en la etapa de
formulacion del expediente técnico del proyecto. Por lo tanto, en esta ctapa de
formulacion del expediente técnico, no se empleara el andlisis cuantitativo de riesgos.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Este es un andlisis subjetivo que implica priorizar los riesgos (identificados en el item
anterior) evaluando la probabilidad de que ocurran, asi como evaluar el impacto si
ocurrieran. Asi como para realizar otras acciones, como ¢l analisis cuantitativo de
riesgos o planificacion de la respuesta a los riesgos. De este modo, ¢l contratista puede
mejorar el rendimiento del Proyecto de manera efectiva. Pudiendo asi, centrarse en
los riesgos de alta prioridad.

La definicion de niveles de probabilidad e impacto puede reducir la influencia de
parcialidades. Este Analisis Cualitativo de Riesgos es por lo general un medio ripido
y cconomico de cstablecer prioridades para la planificacion de la respuesta a los
riesgos. El presente andlisis sienta las bases para realizar el andlisis cuantitativo de
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Para el andlisis Cualitativo, se deberd tener en cuenta las probabilidades de ﬂ'ﬂﬂugfg

y los impactos en los mismos, para tal evaluacion se han considerado ciertos cuad’rwhm

que nos ayudaran al anilisis respectivo.

Para evaluar los impactos se ha tomado como referencia la siguiente tabla:
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Cuadro N° 03: Escalas referenciales del impacto
MLY BAJO BAJO MEDMANG ALTO MUY ALTO
0.05 0.1 .2 04 0.8
Incremento Incremento . Incremento de | Incremenio de
COSTO | insignificante de | de costos < ,L’:’n’:';f“_“l'é: costos de 10% - | costo mayor al
costos 5% ¢ e — 20% 20%
Retraso o Rotraso del Retraso del Retraso del
PLAZO | insignificante en el Pry b*um Proyecto menos Proyecio entre | Proyecto mayor al
CrOnoEIama e 1% 10%% - 20% 20%
Disminucionde la | ¢ .a&ﬂm Se afectan grandes REd'!cc'mﬁ i | entregable final
L i v dreas P luncionabilidad
ALCANCE | funcionalidad casi dreas de del proyecto cs
menores de . inaceplable para o
no se nota : ; funcionulidad : witil
funcionalidad ¢l cliente
Sololss |, osuceitndela | La reduccion de
: Degradacion de ln | aplicaciames | “ oy enviere | Incalidades | E Proyecto s
CALIDAD | cahdad casino se | sumamente = : Gy
3 una aprobacion por | inaceptable para | inninl
piin e, i parte del cliente el cliente
ven afectadas

El siguiente paso serd evaluar la probabilidad de ocurrencia del riesgo,

es decir

cuanta certeza se tiene que el riesgo se dé en el proyecto. Para esto se uso la

siguiente tabla de forma referencial:

Cuadro N° 04: Escalas genéricas de probabilidad

PROBABILIDAD DE
ESCALA | CALIFICACION OCURRENCIA DIFICULTAD DE INTERVENCION
01 Wbl Muy poca probabilidad, rara Tus procesos normales de gestion deberian
' uy bal VeZ ocurre asegurar con facilidad resultados aceptables
.i - -
s Una supervision cuidadosa de tus procesos
03 Bajo vmsl obilidad, ocurre 3 narmales de gestion probablemente nos
| llevara a un resultado aceptable
05 | Medio Ocurre aproximadamente la Se requiere tiempos y esfuerzos adicionales
' mitad de las veces para moverse hacia un resultado favorable
2 Tus recursos y autoridad son suficientes para
0.7 Alto Alta probabilidad, ocurre permitir solamente un efecto menor en el
frecuentemente
resultado
0.9 MuyAito | MUy Sitwprobebliided, ocurre | o o opuine de afectar el resultado es nids
casi siempre

Con el uso de estas herramientas y evidenciado lo analizado en el proyecto, se tiene

la siguiente tabla de valoracién de riesgos y la téenica de respuesta inmediata que

se explicara y desarrollara en el siguiente apartado.
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2.6.

Los resultados de este cuadro (N 05 Valoracion de riesgos), son transferidos a una
tabla de doble entrada que combina la probabilidad de que ocurra un evento, con el
impacto que éste puede causar en el proyecto, de esta manera se consigue establecer
una priorizacion de los riesgos. A continuacion, se ilustra la tabla de matriz de
probabilidad e impacto (Segin Guia PMBOK)

Tabla N® 03: Matriz de Probabilidad ¢ Impacto

ey

CALIFICACION DEL RIESGO =P X1
E " Muy alta 09
[*]
5 E Alta 0.7
25 [Moderada | 05
£ ; Baja 0.3
i Muy baja 0.1

1 Impacto en la ejecucion de la obra

3. Prioridad del niesgo

PLANIFICACION DE RESPUESTA DE RIESGOS

Los riesgos a los cuales se le planificard una respuesta son los aquellos que tendran un
gran impacto negativo o positivo sobre los objetivos del proyecto, son los que tienen
mayor prioridad segin el Anilisis Cualitativo de Riesgos. Lucgo de planificar y registrar
una respuesta para cada riesgo, se vuelve a analizar su grado de impacto y probabilidad
para notar cuanto se ha podido disminuir el riesgo, y cuales siguen siendo aiin una
amenaza para el proyecto de modo que podamos prestar mayor atencion a estos riesgos.
El Plan de respuesta de Riesgos se encuenira en las fichas del ANEXO N° 1.,

La herramienta que se usé para planificar Ja respucsta a los riesgos es la ESTRATEGIA
DE RESPUESTA A LOS RIESGOS. Estas estrategias se dividen en dos, las que
preparan para responder a riesgos negativos y las que nos preparan para responder
riesgos positivos, los que se podrian aprovechar.

2.6.1. Causal del Riesgo
Es la situacion identificada que podria generar un riesgo, por ejemplo, la causal
de presencia de lluvias podria generar el riesgo de retrasos en la obra.

2.6.2. Disparador de Riesgo
Es la situacion identificada que podria originar una causal, por ejemplo, la
causal de presencia de lluvias tendria como disparador que este empezando la
temporada de lluvias.

Son indicadores de que un riesgo ha ocurrido o estd por ocurrir (sintomas de
riesgo). Para el presente proyecto se pueden apreciar los disparadores de Riesgo
en el Anexo N° 1. {fﬂ =T 3
.
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2.6.3. Planes de Contingencia
Es la planificacion para prever y cubrir los riesgos que quedan después de la
planeacion de la respuesta a los riesgos.

2.6.4. Planes de Reserva
Son planes para respuestas de reserva, planeadas para usarlas como reaccion a
un riesgo que ha ocurrido, v cuya respucsta primaria demostrd ser inadecuada.

2.6.5. Reserva de Contingencia y de Gestidn
La reserva de contingencias es para cubrir los riesgos que quedan después de la
planeacion de la respuesta a los riesgos.
La reserva de Gestion es un monto extra apartado para cubrir los riesgos
imprevistos o cambios al proyecto.

2.6.6. Estrategias de respuesta a los riesgos
Estas estrategias se sugieren para tratar riesgos con impactos potencialmente

negativos. La cuarta estrategia, “aceptar”, puede utilizarse tanto para riesgos
NEgativos 0 amenazas como para riesgos positivos u oportunidades.

Evitar Riesgo: Implica modificar el plan de ejecucion para no enfrentar las
situaciones que podrian implicar riesgo, por ejemplo, no programar actividades
en épocas de lluvias,

Transferir ¢l Riesgo: Consiste en definir actividades que deban ser ejecutadas
por otras partes que estén en mejores condiciones de asumir riesgo, por ejemplo,
los riesgos del Contratista o la contratacion de polizas de seguros adicionales,
de ser el caso.

Mitigar el Riesgo: Esta estrategia busca bajar la probabilidad de que un riesgo
ocurra y/o bajar su impacto y probabilidad de ocurrencia.
Se usa cuando no se puede evitar o transferir.

Aceptar el Riesgo: Llevar a cabo acciones previstas o no previstas en ¢l evento
en que el riesgo ocurra. Por ejemplo, contar con reservas de tiempo y/o costo
tales como contingencias, que deben ser evaluadas mediante un anilisis

La planificacion de respuesta a los riesgos permite al equipo del proyecto
evaluar cada riesgo y determinar la estrategia mis adecuada para gestionarlo.
Cada estrategia se elige en funcion de la naturaleza y las implicaciones de los
riesgos especificos del proyecto.

A continuacion, en el siguiente cuadro se describen las respuestas especificas
consideradas a cada l"IEﬂgD identificado:

e .
._..____3,;;;%
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PROYECTO: "RENOVACION DE PUENTE: EN EL{LA) CAMING VECINAL R-1001038 (PUENTE SANTA ISABEL): }
EMF. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERID DE SANTA ROSA

o0gps

@ DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO™ - CUIN® 2634315 c[ N EPH[D

Cabe indicar que en la tabla 6 se procede a asignar las probabilidades de ocurrencia e impacto
usando los criterios de la Tabla 3.2 Matriz de Calificacion del Riesgo sepin el PMBOK - 6ia
Edicion. Esto mismo anilisis es presenlado en el Anexo N™ 01 y Anexo N° (3: Formato para

asignar riesgos, seglin la Directiva N° 012-2017-0SCE/CD.

2.7,

MONITOREO Y CONTROL DE RIESGO

En base a los analisis efectuados de acuerdos a los Anexos | y 3 de la Directiva N° 012-
2017/0SCE/CD, donde ya se identificaron los riesgos del Proyecto “RENOVACION
DE PUENTE; EN EL{LA) CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA
ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN
CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO”., se
propone un plan de respuestas y/o actividades en la que se toman en consideracion las
estrategias para mitigar, evitar, aceptar o transferir los riesgos identificados; detallando
en qué periodo, trabajo o actividad de la obra deberan ser realizadas identificando los
actores (Entidad - Contratista) que deben efectuar el monitoreo y control de riesgos de
la futura obra,

El Anexo N® 03 permite recopilar la informacion sobre la estrategia asignada y la
respuesia que se tomara para controlar el riesgo, a modo de resumen.

El proceso de Control ¥y monitoreo de los riesgos consiste en gestionar la ejecucion de
los planes de respuesta y controlar los riesgos durante ¢l ciclo de vida del proyecto.

Tabla N.2. 4 “Implementacién de planes de respuesta”

RESPONSABLES DE ACCIOMNES EMNCARGADOS DE IMPLEMENTAR

Aprueba el Plan de Gestion de Riesgos v garantiza la
implementacion de la Melodologia

Responsable de implementacion de Metodologia.

Ejecutor de obras, Residente de Obra, = e v
esponsable de riesgos ambientales
Especialista de Seguridad y Salud en ¢l
Trabaje Responsable de riespos en suclos v geoteenia,

Responsable de ricsgos de segurnidad v salud.

Responsable de nesgos administrativo - contrac iual

Fuente de Elaboracién: Equipo Técnico

S
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2.8 ASIGNACION DE RIESGO

De acuerdo a la catalogacion de los niveles de riesgos, se tienen varios riesgos (Alto v
moderados, sobre los cuales se realizardn las evaluaciones respectivas) en el proyecto, los
riesgos deberan ser monitoreados y controlados durante la ejecucion del proyecto, por lo cual
s¢ direccionard y encargard a quien esté mejor capacitado (Risk Owner — RO), quien/es serd
responsable de la gestion, seguimiento y control de riesgo asignado, asi como la puesta en
marcha de las acciones definidas en el plan, también se detallan las recomendaciones de los
Propietarios de Riesgos.

En nuestro caso se podra asignar los riesgos al Contratista o a la Entidad. La asignacion de
Riesgos se encuentra en el Anexo N° 3.

Es necesano tener en cuenta que los niesgos se deben reevaluar periodicamente y realizar de
acuerdo a lo establecido en el Reglamento de la Ley de contrataciones del Estado y se pueden
identificar:

¢ Riesgos remanentes o Residuales: son aquellos que luego de la ocurrencia de un riesgo,
siguen latentes, es decir el que el riesgo no desaparezca por completo, si no que continie
con distinta probabilidad ¢ impacio.

* Riesgos Secundarios: son riesgos no previstos que aparecen como consecuencia de la
ocurrencia de un riesgo previsto.

* Riesgos Nuevos: son aquellos que no pudieron ser previstos originalmente y surgieron

durante el proceso de ejecucion de la obra o del proyecto.

EULOGIO Laveatang 5010
ING. CvIL - Cip; 105955
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3. PROPUESTA DE SOLUCION A LOS ASPECTOS VULNERABLES
IDENTIFICADOS

¢ Considerando el area de intervencion y la temporada proxima de (diciembre - mayo) en
donde las lluvias son frecuentes, los peligros de inundacién, erosién hidrica y
deslizamientos pueden ocurrir de manera usual. Para evitar que estos eventos puedan
afectar negativamente el desarrollo del proyecto en sus diferentes etapas se recomienda
el siguiente:

- Realizar un andlisis detallado de las areas colindantes al proyecto ya que es
un medio efectivo para conocer el area de intervencion y advertir las de
zonas mas propensas a diferentes eventos, prevenir los usos de terrenos
que sean vulnerables a inundacion deslizamiento y caida de roca

- Evitar la construccién de la infraestructura en terrenos inestables, con
pendiente pronunciada y suelos deslizables.

- Buvitar la construccion de la infraestructura en situaciones adversas o que
sobrepasen la capacidad de respuesta del contratista y puedan atentar
conltra la vida o la estabilidad del Proyecto.

= Contar con datos hidrologicos sobre el comportamiento del caudal del rio para gestionar
adecuadamente los riesgos asociados a cambios en el nivel del agua.

= Tener un plan de contingencia para mitigar los efectos del aumento del caudal del rio, lo
que ayudara a maniener la seguridad de la obra y la proteccion del entorno.

¢ Planificar el transporte del puente, equipos y materiales teniendo en cuenta las
condiciones climaticas, especialmente en épocas de liuvia o mal tiempo, para evitar
retrasos y riesgos.

» Comunicar cualquier informacion relevante a los responsables de la elaboracion de los
esiudios previos o el expediente técnico, lo que puede requerir reformulaciones o
actualizaciones en funcion de los nuevos datos o riesgos identificados.

¢ Desarrollar un plan de recuperacién de areas afectadas en el proyecto, incluyendo DME's
(Depositos de Materiales de Explotacion), patio de maquinas y campamento, para
restaurar las areas que puedan verse afectadas por el proyecto.

= Contratar un ingeniero especialista en seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
para supervisar el cumplimiento de las normas ambientales y de seguridad en el trabaijo,
garantizando asi un entomo de trabajo seguro y cumplimiento legal.

= Proporcionar a los trabajadores Equipos de Proteccion Personal (EPP) y asegurarse de
que cuenten con Seguros Complementarios de Trabajo de Riesgo (SCTR) para proteger
su salud y seguridad. — Ifx}
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* Realizar una induccion antes de comenzar cualquier trabajo, para informar a los
trabajadores sobre los procedimientos de seguridad y las practicas ambientales.

« Sefalizar |las areas de trabajo y zonas adyacentes para prevenir accidentes y garantizar
la seguridad de todos los involucrados.

« Evitar refrasos en los pagos a los trabajadores, lo que confribuird a mantener la moral y
el compromisc del personal.

* Presentar la documentacion requerida de manera oportuna para evitar retenciones en
los pagos y problemas administrativos.

= Los equipos, maquinarias y materiales que se utilizardn en el Proyecto, cumpliran con
las especificaciones 1écnicas de control del fabricante, que incluyen pruebas e
inspecciones.

= Se recomienda a la Entidad, el control de erosion de taludes ya que puede afectar en
un determinado periodo la ejecucion del proyecto

e Se recomienda al ejecutor del proyecto involucrar la informacion analizada en el
presente estudio en el planteamiento disefio y elaboracion del expediente técnico del
proyecto.

La implementacion de estas medidas refleja una gestion eficaz de los riesgos y contribuiran
a la ejecucion exitosa del proyecto, asegurando la seguridad de los trabajadores y el cumplimiento
de las normativas aplicables.
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CONCLUSIONES

 El plan de gestion de riesgos para el proyecto: *“RENOVACION DE PUENTE; EN
EL(LA) CAMINO VECINAL R-1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE
18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE CHINCHAO,
PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO™ cumple con los
requisitos establecidos en la Directiva N 012-2017-OSCE/CD. En este plan, se han
identificado 11 tipos de riesgo segin requerimientos de los términos de referencia en

los que se incorpord otros riesgos especificos segiin necesidad:

¢ 5S¢ han identificado en total 36 riesgos especificos o posibles riesgos para este proyecto

* Con el uso de la Matriz de probabilidad e impacto segin la Guia PMBOK, se ha
determinado y cuantificado la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo, asi como cl
impacto que estos tendrian en la ejecucion del proyecto, contamos con 11 de alta

prioridad, 20 riesgos de prioridad moderada y 5 riesgos de prioridad baja

® Se le ha asignado a cada riesgo ¢l ente que csta en mejor capacidad para controlarlo:

ya sea ¢l Contratista o la Entidad.

e Este enfoque de gestion de riesgos es esencial para garantizar que ¢l proyecto se
ejecute de manera efectiva y que se minimicen los impactos negativos potenciales.
Ademis, al identificar los riesgos prioritarios y establecer estrategias de respuesta, se
mejora la preparacion del proyecto para abordar situaciones adversas y tomar medidas

preventivas cuando sea necesario.
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§ FMP PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA L.
#SB 2 e QUIVES DISTRITO DE CHINGHAO, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO" - CUI N” 2634315 =

CENEPRED

4. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones para que el contralista afronte los riesgos durante la ejecucion del
proyecto: “RENOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) CAMINO VECINAL R-1001039
(PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES
- SAN CARLOS, EN EL CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
CHINCHAO, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUCO" son esenciales para
garantizar la seguridad, la eficiencia y el cumplimiento de las regulaciones. Estas acciones
incluyen:

s La Entidad, el Contratista y la Supervisién deberan aplicar las acciones descritas en el
Anexo N¥1 para mitigar, evitar, transferir o aceptar el riesgo; segin lo determinado en las
fichas del Anexo N° 1.

e La identificacion de riesgos, debera ser evaluada en forma constante, ya que conforme
avance el proyecto / obra, apareceran nuevos riesgos a los cuales se les deberan realizar
los respectivos andlisis.

* La zona del proyecto tiene riesgos considerados alto, los cuales son por causas del
contratista ya que es responsable directo de la adguisicion de los materiales, los cuales en
su mayoria son por causas del acceso a obra, traslado (integramente fluvial), para lo cual
se debera hacer un seguimicnto constante a las actividades que son afectadas por estos
riesgos, esto a fin de actuar de manera inmediata ante algin evento negativo.

e El debera seguir procedimientos constructivos de calidad durante su ejecucion en cada
una de las partidas plasmadas en el expediente téenico v cumplir estrictamente con la
normatividad actual.

¢ En mencionade proyecto se verificara que se cumplan con los trabajos segin lo
establecido, asi como la correcta implementacion de cada uno de los elementos dentro de
las tolerancias permisibles v de conformidad con los planos aprobados.

» las excavacioncs sc deberin realizar con ¢l maximo cuidado v utilizando los métodos y
equipos adecuados para cada tipo de terreno, debiéndose reducir al minimo el volumen
del terreno afectado por la excavacion alrededor de la cimentacion.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
e I : :
4 |NUMERO Y FECHA | i ilsionn
DEL DOCUMENTD Fecha 3M0i2024

{"RENOVACION DE PUENTE: EN EL{LA) CAMING WECINAL
R-1001 038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMF. PE 184

PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN
g |DATOS GENERALES Nombre del Proyecin CARLOS, EN EL CASERI DE SANTA ROSA DE QUVES
DEL PROYECTO DISTRITO DE CHINCHAQ, PROVINGIA HUANUCO,
DEPARTAMENTO HUANUCD"

Ubicacidn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
34 | CODIGD DE RIESGO RM

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Problemas geotécnicos inesperados.
33 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N*1 Mo realizar estudios suficientes sobre la geologia
ol Sitio

Causa W2 Malentendidos sobre los datos geotécnicos.

Causa N*3 Camblos an @ sitio que no fueron considerados
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA DBRA
i r 1d i. . b i - _.I_ e bt L P
Muy baja 010 Muy bajo 0.05
|
Baja 0.20 i Bajo 0.10 |
Moderada |  0.50 X Moderada 0.20 t
T
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 080 i Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alio 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo |
=Probabilidad x 0.200 ;:I"ﬁ,é::‘ Alta Prioridad
Impacto g0
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51  ESTRATEGIA Mitigar X Evitar |
Riesgo Riesgo
Aceptar Transferir i
Riesga Riesgo |

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO .
Mo conocer |as condiciones geolagicas ded sitio

5.3 | ACCIONES PARA DAR 1. Evaluar como los cambios en las condicdones  geotécnicas alectan
RESPUESTA AL RIESGOD el proyacto.

2. Simuar dferentes escenardios para evaluar la probabilidad y

impaclo de prollemas geolécincos,

3. Supervisar las condiciores geatdcnicas duranta la consiruccion y

Ofarac Hn.

4. Desarrollar planes para responder a problemas gestécnicos

ings perados.

J‘%} "’qulb
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NOMERO Y FECHA Namero | I
T ORI Fecha 31M0/2024
TRE!"’-IEI‘nll’ﬂuﬂI[:H\vl DE PUENTE, EM EL(LA) CAMIND VECINAL R-
100103% (PUENTE SANTA ISABEL). EMP. PE 18A FIENTE*.
CURAND - SANTA ROSA DE QUIWES - SAN CARLOS, EN
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUWVES DISTRITO DE
2 | bEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTO
HUANLCO"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAQ - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS i
3.1 [ cODIGO DE RIESGO Roz
1.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO N Problemas hidrologicos inesperados
3.3 | CAUSA[S) GENERADORA(S) T
Causa N° 1 I' Irundaciones an dreas aguas ariba |
Causa N 2 Cambios sn el patran de crculacion de las aguas,
CausaN° 3 Oipstruccion del cauce del rio.
4 m A uE mEmns - E— P———————— S, P i,
' 4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA | 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 010 Mury bajo 0.05
} Baja,  0.30 Bajo 0.10 '
o
Moderada 0.50 ; Moderado 0.20
|
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muyalta:.  0.90 Muy alto 0.80 o
| S
Alta . 0.T00 Muy alto 0.800
S — ]
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
. i
Puntuacion del Riesgo s
=Probabilidad x 0.560 B haae Alta Prioridad
dal Riesgo
Impacto
5 | RESPUESTA A LOS RIESGDS
5.1 | ESTRATEGIA i . R
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
o Transferir |
Aceptar Riesgo Riesgo |
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Liuvias intensas
5.3 | ACCIONES PARA DAR : ) g il
RESPUESTA AL RIESGO 1. Evaluar Ia probabildad y impacto de inundaciones,
| 2 Simular el comporiarmients del rio en diferentes sscenarios.
3. Supervisar el caudal delrio en liemporeal, _—
4 Desarollar planes para meponder a iInundaciongs.——
- ol © 4
EBOETT e e
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO Y FECHA Numero i .
DEL DOCUMENTO Fecha 08/11/2024 ]

: "RENCNVASION DE PLUENTE, EN EL(LA) CAMING VECINAL R-
1001039 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 18A PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EM EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
2 DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVIMNCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANLICO®
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAO - HUANUCO |
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS T |
3.1 | cODIGO DE RIESGOD RO3
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Fallas técnicas.
3.2 | CAUSA(S) GENERADORA(S) B
CausaN"1 | cops de documentacion adecuada.
Causa N* 2 Sobrestimacion de las capacidades téonicas
i Causa N° 3 Falta de consideracion de fesgos y contingancias.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS |
41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baga 0.10 [ huy bajo 0.05
Baja | 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X ! Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
| _".
Mury alta .90 Muy alto 0.80 |
Moderada 0.500 Alto D.400
43 | PRIORIZACION DEL RIESGO
!
Puntuacion del Rirsgo Ll
.- =Prababilidad x e | RS Alta Prioridad
Impacto .
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA !
Mitigar thgn | Evitar Riesgo X
g o
Aceptar Riesgo R"H" 'Ip

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO =
Falla de expariencia en el equipo léecnico

5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGOD 1. |dentificar ¥ evaluar posibles fallas Wenicas.

2. Sinwlar diferenies escenarios para evaluar la pl?lﬂﬂd#{‘
3. Desarrollar planes para responder a fallas técni
4. Revisar y validar disefos y mpnuﬂr.ucunu m

i R e e

; i AT LR Mombres v Apslkcos del responeasbls de su aprobacidn
DN 41569504 Cargo:
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA Nirmero D04-20624
DEL DOCUMENTO Fecha 0B/11/2024
i - “RENOVACIKSN DE PUEMNTE, EM EL(LA) CANMINDG VECINAL R-
, e A B A AN SRS DU
i 5 - 8AN . EN
DATOS GENERALES " del Proyecio CASERIO DE SANTA ROSA DE OUWES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANUCD"
Ubicacisn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | cODIGO DE RIESGO i R4
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGOD Cambio de prioridades en el programa actual.
3.3 | CAUSA[S) GENERADORA(S) '
Causa N° 1 Cambios an la politica gubernamental
Causa N° 2 Resavaluacidn de objelivos esiratégicos.
CausaN" 3 Reasignacion de meursos.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS Gl
41 [ PROBABILIDAD DE OCURRENCIA £ 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo | 0.05 |
Baja 0.30 X Bajo 040
Moderada 0.50 | Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alla 0.80 Muy alto 0.80
Baja | 0300 Alto 0.400
1
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuaciin del Rissgo )
~Probabilidad x 0.120 d:';’.'“'dﬂ Prioridad Moderada
Impacto =0
RESPUESTA A LOS RIESGOS '
51 [ESTRATEGIA ' '
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
) . -T_rm'l'urlr ' o
Aceptar Riesgo Riesgo l
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Cambios en |a estructura organizacional.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGOD 1. Reevaluar ¢ presupuesio y ajustaro segun nuevas pricsldades.
2. Identificar posibles fuentes de financiamiento allernatvas. )
3. Establecer un plan de contingancia para mangjar posibles bios. | b
4, Comumcar cambios a paries interesadas. }

FOInG
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar mspuuta a riesgos
NUMERD Y FECHA Ndmero G-
DEL DOCUMENTO Fecha OB/ 1/2024 '
- "REMOVACION DE PUENTE; EN EL(LA) cmw'-c; ;-Ec:rm. R-
1001030 (FUENTE SANTA IGABEL) EMP. PE 1BA PUENTE i
DURAMND - SANTA ROSA DE GUIVEE - SaMN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTD
HUANLDCO"
Ubicacion Geografica smTA msa DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
IDENTIFICACION DE RIESGDS R
3.1 [ cODIGD DE RIESGO ROS
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Objeciones de las comunidades locales.
33  CAUSA[S) GENERADDRA[S) B et — |
Causa N 1 Factores Ambientales
Causa N* 2 Factores Sociales
Causa N° 3 Factores politicas
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
T
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 |
|
Baja 0.30 X Bajo 0.10 { x
R i R L s s ! ikl =
1] | i
Moderada | 0.50 | | Moderaco 0.20
i i '
Atal 070 t Alto 040 |
i
{
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.200 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO ‘
Puntuacion del Riesgo =
=Probabilidad x 0.030 | dmi':a"n Baja Prioridad
Impacto { =
|
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA )
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Transferir
Aceptar Riesgo Ri
5.2 | DISPARADOR DE RIESGOD

DEFICIENCIAS EN LOS ESTUDIOS DE IMPACTO SOCIAL

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

1. Establecer un comité de enlaca con la comunidad
2. Realizar astudios de impacto ambiental y social.

A Ofrecer beneficios a a comunidad (emplen, educacian, ate.).
4. Desamollar un plan de compensacion para afectados. o

5. Buscar apoyo de lideres comunilanos.

|fd_—_hh““«
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA | PRI 0062024
DFL- DOGAVENTO Fecha | DR&11/2024
- "RENOVACION DE PUENTE. EN EL(LA) CAMING VEGINAL R-
i 1001038 (PUENTE SANTA ISABEL ). EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyects CASERID DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTD CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTD
HUANLCD" i
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAO - HUANUCO |
IDENTIFICACION DE RIESGOS R S
3.1 | cODIGO DE RIESGD i ROG
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO B Cambics en los factores politicos.
3.3 | CAUSA[S) GEMERADORA(S) e
Causa N* 1 Cambios en o goblemo o adminstradin
Causa N 2 Cambios en la ecoromia
Causa N" 3 Falta de iransparancia y cormupcion '
AMALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS i
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA ! 42 | MPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05 ;
Baja 0.30 Bajo 010
Moderada 0.50 t Moderaco 0.20 X
- mme r - ——— —_— — e i
Alla 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
]
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
o A A
4.2 | PRIORIZACION DEL RIESGD i
Punltuacidn del Rissgo o
=Probabilidad x 0.620 dz;';'i':::n Baja Prioridad
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 ESTRATEGIA = I
Mitigar Riesgo | X [ Evitar Riesgo
; Transferir
Acepiar Riesgo Riesgo I
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
cambios del parsonal con toma de desiciones
s, ] o
5.3 | ACCIONES PARA DAR : ~, )
1. Realizar estidios de impacto politico, - N —
RESPUESTA AL RIESBO 2 Desarroliar un plan de comunicacion efectiva. h__“:-—_-—i-ft{\__w
3 Eslablecer alianzas esiratégicas con aclores pquc[ﬂmm T rom

TR 224 ot s
CIVL - Cp: 0,110
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO Y FECHA Nimero 007-2024
DEL DOCUMENTO Fecha 08/11/2024 .

T"RENOVAGION DE PUENTE, EN EL[LA] CAMING
VECINAL R-1001038 (PUENTE SANTA ISABELY EMP. PE
18A PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN
= EII?MLES o Nombre del Proyeclo | «.p os eN EL CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES
DISTRITO DE CHINGHAD, PROVINGIA HUANUCD,

PROYECTO DEPART AMENTO HUANUCD®
Ubicacién Geogréfica | SANTA ROSA DHE..IE:Ing - CHINCHAD -
3 [IDENTIFICACIONDERIESGOS
11 | CODIGD DE RIESGO Rat
3.2 | DESCRIPCION DEL Riesgo ambiental relacionado con el riesgo de
RIESGO incumplimiento de la normativa ambiental y de las
medidas comrectoras definidas en la aprobacion de los
_estudios ambientales.
13 [ CAUSA[S) -
GENERADORA(S) Causa N° 1 | Falta de cumplimiento de regulaciones.
Falta de implementacidn de medidas
Causa N° 2 comeciorss
Causa N* 3 Falta de monilores y supanision.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS o =
41 | PROBABILIDAD DE OCURREMNCIA 42 | IMPACTO EM LA EJECUCION DE LA OBRA
Muybaja| 0.10 Muybajo| 00§
Baja| 030 Bajo| 010 E
Moderada 0.50 x Maoderado 0.20 X
Alta 0.70 i Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Rissgo | P |
-Probabiidadx | 0100 |  HENdR Prioridad Moderada ;
Impacto ! e {
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS |
51 | ESTRATEGIA
Mitigar X Evitar |
Riesgo Riesgo
Aceptar Transferir
Riesgo | Riesgo

5.2 | DISPARADOR D S5G0
e Defidencias en lns estudios de impacto amblental

5.3 | ACCIONES PARA DAR 1. Revisar y actuallzar politices y procedimienios
RESPUESTA AL RIESGO 2. Implementar sistemas de gestiion ambiental

3. Reallzar auditorias amblantalos

4. Capactar y concienciar al personal

5. Eslablecar programas de monlloneo y superis idn i\ ril S
— ¥
- B N

MNomiwes y Apelidoe dal responsaible de su alaboracidn Mambees y Apsllidos de rasponsable de su aprocbaciin
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
s eeeuL | Nimero 007-2024
DEL DOCUMENTO Facha 08/11/2024
. "RENCVACION DE PUENTE, EM ELLA) CAMING
VECINAL R-1001035 [PUENTE SANT A ISABEL): EMP. PE
184 PUENTE DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN
;T“ Y Nombre del Proyeclo | sam ae EN EL CASERID DE SANTA ROSA DE QUIVES
NERALE DSTRITO DE CHINGHAD, PROVINGIA HUANUICO,
PROYECTO DERSARTAMENTO HUANUCD"
SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD -
] i E.t!ma:mn Enn.ya_fl_u o HUANUCO -
'_EEHTIFIEAEIH DE RIESGOS i
3 DE RIESGO RoB :
32 | DESCRIPCION DEL RIESGO | Riesgo de obtencion de permisos y licencias derivado
de la no abtencién de alguno de les permisos y
licencias que deben ser expedidas por las instituciones
u organismos plblicos distintos a la Entidad
contratante y que es necesario obtener por parte de
ésta antes del inicio de las obras de construccion.
3.3 | CAUSA(S) Demoras en la
. emison de parmisos por parls de
GENERADORA(S) CausaN'1 | ciiniciones u organismos pubicos.
) Rechazo de permisos debido a no r.umphr con
CausaN*2 | liston reguladores.
. Cambeos en |a legis acidn o regulaciones gue
Causa N°3 afacten |a obtencidn de permisos.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS -
4.1 | PROBARBILIDAD DE OCURREMCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja| 0.30 X ‘| Bajo 0.10 '
Bt 4 . L .
| |
Moderada 0.50 Moderado 0.20 |
Altla| 070 Alto 0.40 X !
— = S A — _—1
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 . i
Baja 0.300 Alto f 0.400
4.3 | PRIDRIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x R | ST Prioridad Moderada
Impactn -
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA Mitigar X Evitar
Riesgo Riesgo
Aceptar Transferir
= Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO . - =
Falta de documentacion o informacidn requenda.
A :Em:ﬁmnéu 1. ldentificar permisos y licencias necasanos
2. Realizar estudios v andllais regulad ores _,..-'-'-"__""\ﬁ"' &
3. Preparar documentacian y infarmacion recuanda e i
—— 4. Establecer un plan de contingencia para defmoras o mnhuna e, o
——) L%mw =
EHI I s I""'---..._._
CENEPRED/) "*"Edfm., L“;u o
y Apeiidos dal reaponiable de sU efabiorEcion Moimbies v Apellicos del responsabis de su aprobacidn
41568504 Carge

Dapasdanca
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NUMERO ¥ FECHA izl i
DEL DOCUMENTO Fecha 081172024
R .- “RENCVACION DE FUENTE, EN EL{LA} CAMIND VECIMAL R-
| 1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE
i DURAND - SANTA ROSA DE GUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITC DE
2 | DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINGIA HUANLICO, DEPART AMENTO
HUANUCO"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAO - HUANUCO |
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS "
31 [ CODIGO DE RIESGD ROS
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Asignacion de personal sin experiencia.
3.3 [ CAUSA(S) GENERADORA(S) : o
Causa N” 1 Presupuesto limitado
Causa N° 2 Urgencia an 'a entrega.
Causa N" 3 Falta de planilicacidn.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS ) ]
41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 [ Muy bajo 0.05
Baja 0.30 ¥ Bajo 0.10 |
Moderada 0.50 Moderado a.20
i SO —
Alta 0.70 Allo 0.40 X
Muy alla | 0.90 Muy alto - 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
43 | PRIORIZACION DEL RIESGO
I
Puntuacion del Riesga | .
=Probabibdad x . 0.420 dz'“;r.'d"” Prioridad Moderada
Impacto i
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA
= Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
: Transferir a
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGD
Falta de personal calificade disponible
T
5.3 | ACCIONES PARA DAR _ e ]
RESPUESTA AL RIESGOD 1. Estabiecer objetyos clares v mediblas. ; }
2. Asignar un mentor experimentado -
3. Desamollar un plan de capacitacion EEE'-'}"" -
4. Establecer indicadores de desempaefio lh'{i-'?-i*.:' RO A
wﬁ

Hombres y Apelidos del responeable de su aprochaciin
Cargo
Dapandancin
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Anexo N* 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 NUMERO ¥ FECHA | MNiamers ) I D-2024 .
DEL DOCUMENTO Fecha 08/11/2024

:*REMOVACION DE PLUENTE:; EN EL{LA} CAMIND VECIMAL R-
1001038 [PLUENTE SANTA ISABEL). EMP. PE 184 PUENTE

DURAND - SANTA ROS A DE GUIVES - SAN CARLOS, EN EL
, |DATOS GENERALES Nombyre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINGHAD, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANUGCO'
Ubicacion Geografica I SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 | CODIGO DE RIESGO R0
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Pérdida de personal critico en una etapa crucial del proyecto. |

3.3 | CAUSA|S) GEMERADORA(S) |
Causa N* 1 | Ambienta laboral toxico

Causa N° 2 Falta de desafios y oportunidades de crecimiento
Causa N° 3 Salarios bajos.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo | 0.05
- ; ! !
Baja 030 | Bajo | 0.10 f
& ] I
1
Moderada 0.50 x Moderado 0.20
— _ . - R LY
Ala 0.70 Alto 0.40 x
Muy alta 0.50 hduy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion dal Riesgo
=Probabilidad ¥ 0.200 R Ao ‘ Alta Prioridad
Impacto ! 8g0
5 | RESPUESTA A LDS RIESGOS
51 [ESTRATEGIA ,
Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo
- Transferir
‘ 1 Aceptar Riesgo Ri X
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO R et o
p cacion da sucesi — |
— gt
5.3 | ACCIONES PARA DAR < ;
RESPUESTA AL RIESGD 1. Identificar y desarrollar personal de reemplazo. —
2. Documentar conoc miantos y procesos ofiticos, — o 5[
3. Establecer un plan de ransicion, UGG e T —
g % ersiasar i 'HG' L P .__-.'I'. . II 3
JEFE PF#'J'E&,TUI 55

Nombee y Apslides del responsable de su aprobacidn
DN 41568508 Cargo:
Dapandant s
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Anexo N° 01
Fermato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
- 7
g NUMERD Y FECHA Miimern .I . 011-2024
DEL DOCUMENTO Fecha 08/11/2024
- —
i "RENOVACION OF PUENTE; EN EL{LA) CAMING VECINAL R.
ket 1001039 (FLEMTE SANTA ISABEL} EMP. PE 18A PLENTE
Momibre del Prayecto DURAND - SANTA R05A DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
2 |DATOS GENERALES o CASERID DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE CHINGHAG.
DEL PROYECTO FROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTE HUANUCO®
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUGOD
3 | IDENTIFICACT DE RIESGOS
3.1  cODIGD DE RIESGOD R11

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Tiempo insuficiente para planificar.
3.3 [ CAUSA(S) GENERADORA(S) ' '

Causa N° 1 | Falta de priorizacion

Caugsa N* 2 Recursos mitados
Causa N° 3 Recwsos limiadaog
. [
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 ! Muy bajo 0.05 —I
Baja 0,30 _ X Bajo 0.10 ‘
) i
Mederada 0.50 Moderado 0.20 ! x I
Ata|  0.70 Alto 0.40 '
|
Muy alta 0.90 Muy allo 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
| =
| Puntuacién del Riesgo
=Probabilidad x 0.060 dp'l""ﬁ dad Priaridad Moderada
impacto f ol Rasgo i

5 |RESPUESTA A LOS RIESGDS

5.1 | ESTRATEGIA | [
r Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo |
Aceptar Riesgo TE':';;” i.
5.2  DISPARADOR DE RIESGO T
| Presion para comanzar ripido
i %
5.3 | ACCIOMES PARA DAR
I RESPUESTA AL RIESGO 1. Ideniificar tareas critcas y priorizar. ~'-_q£
| 2. Asignar recursos adecuados. SHLOGID Lavir ae NG s,
i 3. Establecer un cronograma realista, NG, Gy ey ”_ il )
4. Revisar y ajustar el plan continuamente, JEFE De pnmi,_m J
J

Hombes y Apslidos del rasponsable da su aprobacicn
Cargo:
Depandenc s
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERD ¥ FECHA Nimera 0122024
L BOCUNENTO Fecha 0871172024

- “REMOVRCION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMIND VECINAL R-
1001038 (FUENTE SANTA ISABEL) EMP._PE 18A PUENTE

Nombre del Proyecto DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
2 gam GENERALES CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITC DE CHINGHAD,
PROYECTO PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO HUANUGCD"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | cODIGO DE RIESGO R12
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Burocracia interna causa retraso en la obtencién de

aprobaciones y decisiones.

3.3 | CAUSA(S) GENERADDRA(S)
Cauga N° 1 Cultura arganizacional rigida

Causa N° 2 I, Falta de confianza an &l squipo

ST | MNP ...1.

Causa N" 3 Resistencia al cambio

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

41 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA | 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
!
Muy baja 0.10 | Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Maoderada 0.50 Moderado 0.20 X
1
Alla 0.7 Alto 0.40
Muy aita 0.80 Muy alto 0.B0
Baja E 0.300 Moderado 0.200
i
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo S0
=Probabilidad x 0.060 B | Priaridad Moderada
Impacto esg0
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
i Transferir
| Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGOD Miedo al riesgo y error Inereses personales o paliticos e Yoz “}
5.3 | ACCIONES PARA DAR 1. Analisis de procasas ¥ aplimizacion. S
RESPUESTA AL RIESGD 2. Comunicacion efectiva y ransparents, x) e kT
3. Establecimiento de plazos v eniregables claros. LAVER 2 . I
m 4. \dentificacion de cuellos de botella ING, oy AR SO e
S - — = FE : .r,_:i:': s
.0 OF PrOYECIg
o s -- respansable de su o aborscin Hombras y Apsl dos del responsable de su aprobacidn
DME 41568504 Cargo

Dapancancia
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NOMERO Y FECHA Nimero '_“ 1 0132024
DEL DOCUMENTO - e

"RENOVACION DE PUENTE;, EN ELILA) CAMING VECINAL R-
1001039 (PUENTE SANTA ISABEL): EMP. PE 18A PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLDS, EN EL
, |DATOS GENERALES Nombre ds| Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO EHINCHAD, PROVINGIA HUANUCO. DEPART AMENTO
HUARUCO"
Ubilcacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 IDEHTIFICACIﬁ_H DE RIESGDS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R13
3.2 | DESCRIPCION DEL Alcance del proyecto, programa, objetivos, costos y
entregables no estan claramente definidos o comprendidos.

i
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA[S) |
;  CausaN*1 Malenlendidos o falta de claridad.

i CausaN"2 No definir roles y responsabliidadaes.

Causa N° 3 Falta de conocimienlos en gestion de proyectos

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 [ PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
I;'Iuyr baja 010 Muy bajo 0.05
Baja 030 X 1 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Maoderado 0.20
| T ———— T T —
Alta i 0.70 | Alto 0.40 ! X
Muy ;Ila- 0.90 E Muy alto 0.80
| Baja 0.300 | Alto | 0.400
43  PRIORIZACION DEL RIESGO :
T
Miﬁﬁuﬁ'w 0.120 dT;T:::o | Prioridad Moderada

— S

5 |RESPUESTA A LOS RIESGDS
51 | ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo | x If Evitar Riesgo !

| " Transterir |
nl Aceptar Riesgo | Ri 1
52 | DISPARADOR DE RIES
e Mo defirir indicadores de éxila,
g :Em::?nmn 1. Realizar un analisis de impacio,
2. |dentificar y mitigar fiesgos, —

3. Establecer un sislema de soguimiento v controd. E -)

g -
— P {
4. Realizar reunicnes de revision y ajuste. — S ""9 _
gt T X,

i =} “'-l---....‘-I
NG, ¢ T . HHERD

SEFE DE prgyerys

N-.l Apelidos dal respansables de su eaboracion Momibres v Aballidos de! responsable de su aprobacidn
v 41569504 Cargo:
A
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMEROQ Y FECHA _ Mimero 014-2024
DEL DOCUMENTO s | s

:“RENDVACION DE PLUENTE; EN EL{LA) CAMIND VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 184 PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE OUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUWVES DISTRITE DE
o DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTQ
HUANLCD"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
i1 | CODIGO DE RIESGO R14
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO : Retrasos de los Consultores o Consultor,
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 1 Cambios en prioridades
Causa N* 2 Dificuiftad es tdcnicas
Causa N" 3 Falta de recursos
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
1 41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTD EN LA EJECUCION DE LA OBRA
|. Muy baja 0.10 | Muy bajo 0.05
| ;
!I Baja 0.30 Bajo 0.0 |
Moderada .50 X Maderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
" ] it
Muy alta E 080 E Mury alto .80
— i
Moderada 0.500 Moderado f 0.200
4.3 [ PRIORIZACION DEL RIESGO
[ |
Puntuacion del Riesgo | i
=Probabilidad x 0.100 e Prioridad Moderada
impacto esga
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 ESTRATEGIA o I
' Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo X
Transferir
oY . Aceplar Rh:nn. Riesgo |
5.2 | DISPARADOR DE RIESGD | ;u-h_margﬂ de trabajo e !
5.3 | ACCIONES PARA DAR " o | >
1. Identificar nacesidades y requisitos. .
P SE 1AL ewan 2. Asignar recunsos adecuados. T
3. Establecer un cronograma realista
4. Rewvisar y ajustar el plan continuamente. NG WERIANG 5 1A —
Qa0 i

=

#Fe b P*‘foggsﬁ o

Hormbres v Apellidos del raspongable de su aprobacion
Carge
Dapandancia
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Anexo N* 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA Mdmero 015-2024
DEL DOCUMENTO Fecha OB 112024
: “REMDVACION DE PUENTE; EN ELLA) CAMING VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto GASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITC DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINGIA HUANUCO, DERARTAMENTO
HUANUCT"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANLICO
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [ cODIGO DE RIESGD R15
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Presién para entregar el proyecto con un programa acelerado.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N® 1 Camibios en priofidades de la empresa
t
j| Causa N" 2 Restricciones presupuesianas
CausaN° 3 Falta de recursos o personal

AMALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

Dlagpne gnic

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA, 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
[
. Baja 0.30 X Bajo | 0.10 _
1 | |
r T |
Maoderada 0.50 | Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 040 |
Muy aita 0.90 Muy &lto 0.80
|
Baja 0.300 Moderado 0.200 |
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO '
I 1 '
Puntuacidn del Rissgo | e { |
=Probabilidad x . 0.060 Attt ] Prioridad Moderada -
Impacto t el 1
RESPUESTA A LOS RIESGOS ]
51 [EsTRATEGA | [ .. | - |
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X i
z l
Transferir ‘ |
Ac r Riesgo -
52 | DISP DE RIESGD Errores o refrosos en elapas anlernofes
53 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGD 1. Revisar &l contralo v los (érminos.
2. |dentificar y mitigar riesgos. —
3 Eslablecsr un sistema de seguirmisnto y cantrol, = ™
4. Realizar reuniones de revision y ajuste i
EU" ER S Py — —
ING. Clva. - g (e "0
Mormbree y Apal.dos del rasponsalie de s mbm-snpﬂam'm
Cargn



)0N368

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
s |NiMERO Y FECHA Nimero 016-2024 |
DEL DOCUMENTO Fecha 08/11/2024
{ "RENOVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMING VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 184 PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
2 | DEL PROYECTO ! CHINCHAD, PROVINGIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANUGD"
Ubicacion Geogréfica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS -
3.1 | cODIGD DE RIESGO R16 ]
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Falta de coordinacién/comunicacion.
3.3 | CAUSA[S) GENERADORA(S)
Causa N 1 Falta de claridad en objetivos y roles
Causa N™ 2 Comunigacitn ineficients
Cauvsa N 3 Cambios constantes en & equipo

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muybajs|  0.10 X Muy bajo 0.05
! Baja 0.30 Bajo | 0.10
Moderada 0.50 Maoderado 0.20 X
Alta 070 Alto 0.40
Muy alta 0.0 ! Mury alto 080
Muy haja 0.100 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacitn del Rissgo .
=Probabilidad x 0.020 bt Baja Prioridad
Impacta e
RESPUESTA A LOS RIESGODS |
51 ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Ri Transferir
- Acapter ’“ Riesgo _
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Desconfianza o confliclos entre equipo o N "'“\i
5.3 | ACCIONES PARA DAR i " "‘?&
1. Revisar & plan de comunicacidn,
MESFUESTA M. RSB0 2 Establecer reuniones reguiares w:ﬁﬁw ~AVER; .}‘\ iy
3. identificar y miligar riesgos. WG Crva g Fliny
4 Realizar encuesias de satsfaccién del aquipo. Jerg u[pm.r'{ 5553
L

If \J-mn#m e,

- Xy =

Mombres y Apallidos del responsabie de su aprobacicn

Carmgeo
Dapardensa
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Anexo N°® 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |NUMEROYFECHA | . 017308
DEL DOCUMENTO —— ——

-

:"REMOVACION DE PLENTE; EN EL{LA) CAMING VECIMAL R-
1001030 (PLUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
2 |DATOS GENERALES fombre del Proyecto GASERIO DE SANTA ROSA DE GUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANLIGD”
uummm Gmgraﬁca SAH'I'A ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [ cODIGO DE RIESGD RA7 E
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGD Cambio del personal clave a lo largo del proyects.

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N* 1 ! Renuncia o despido

S -

Causa N° 2 Necesidaces de recursos en olros proyecios
CausaN° 3 Conflicto o esires laboral |
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS j
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
| Muy baja 0.10 Muy baje 0.05 |
.F .
Baja 0.30 | Bajo 0.10
r-—- -_—r= — -
Moderada 0.50 X Maderado 0.20 X
Alta 0.70 } Alto 0.40 ,
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada ! 0.500 Moderado ! 0.200
= S ] 1
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGOD
Puntuacicn del Rissgo " ‘
~Probabilidad x 0.100 o Prioridad Moderada
impactn g0 |

5 ' RESPUESTA A LOS RIESGDS

51 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo X |
Transferir
§ Aceptar Riesgo ' Rissgo

| 5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
5.3 | ACCIONES PARA DAR

Renunca del personal clave

1. Establecer un plan de sucesion. T
RESPUESTA AL RIESGD 2. idantiicar y mitigar feKgos, = o = \>
4. Establecer un sislema de seguimiento y control, h 1
L R, ) 4. Reakzar reuniones da rmvision y sjuste, FL'-'.D'E{G_ELW. By Ar T —
G, Cry - CTMLAD
e o J]-_EE:E,‘ 5

=g s mm ) st

= Lhd B AL L TR S0

Hombres v Apellicos del responeable de sy aprobacicn
Cargo
Dapancencia
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Mombres v Apallidos del responsable de su aprobacicn
Cargo:
Dagantancia

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
| - I
NUMERO Y FECHA | g iaa0ee
OEL DOCUMENTO Facha 0871172024
h :“"RENCVACION DE PUENTE; EM EL{LA) CAMING VECINAL R- 1
1001036 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 184 PUENTE
DURAND - SANT A ROSA DE GUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE OUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPART AMENTO
HUANUCO"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
IDENTIFICACION DE RIESGOS ) |
31 [ cODIGO DE RIESGO R1B 1
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Mano de obra sin experiencia, personal inadecuado y no
disponibilidad de recursos,
3.3 | CAUSA[S) GEMERADORA(S)
Causa N° 1 Falia de planificacion y previsian,
Causa N* 2 Resfricc.ones presupsestanas,
1 = ]
Causa N* 3 | Dificultades an la contratacidn de personal calificado
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS |
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 J X Bajo 0.10
Moderada | 0.50 i Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 My ahuil 0.80
Bija 6.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGOD
Puniuacion del Riesga .
=Probabilidad x 0.120 b5 - Prioridad Moderada
Impacto ! g0
i
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA :
Mitigar Riesgo l Evitar Riesgo X '
Transferir
e s Aceptar Riesge Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Deficiencias en la administracion y gestion del proyecto e BT
5.3 | ACCIONES PARA DAR »
1. Anilisis de necesidades de recursos humanos.
RESPUESTA AL RIESGD 2 Identificacion de riesgos asociados M
3. Comunicacion efectiva con |os interesados . . "-.',:-_.'::,le e
4. Ravision y ajuste del plan del proyecto e AR



100363

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO Y FECHA Admare 019-2024 .
DEL DocuNENTO Fecha 08/11/2024 '
:"REMNOVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMING VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL). EMP. PE 184 PUENTE
DURAND - SANTA RDSA DE QUIVES - SAN GARLOS, EN EL
2 | DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASER|O DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
HUANUCO"
Ubicaciin Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGD DE RIESGD R19 |
3.2 | DESCRIP DEL RIESGO Retraso en la reubicacién de servicios plblicos.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N* 1 Conllicios con propietarios o residenies
= Y —
Causa N” 2 Restricoiones presupuestarias
Causa N° 3 Dificultades en la obtencion de permisos
' 4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [ PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo | 0.05
| : =
Baja 0.30 | Bajo 0.10
| S = } = —
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Ala 0.70 Alto 0.40 X
My alta 0.90 My alto 0.80
Maoderada 0.500 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGD |
Punluacion del Rissgo
5 =Probabilidad x 0.200 AT e Alta Prioridad .
' Impacts 8go |
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA | .
| Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo
e Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGD Falla de planificacion y coordinacion
5.3 | ACCIONES PARA DAR
NES 1. Establecer objetivos claros y medibiles, =
ISR LML D" 2. ldentificar necesidades y requisitos. " i )
e 3. Asignar recursos adecuados, . e
___(: \ -\\ 4. Establecer un cronograma reafista. - EUE . _:‘]J)%_
. '-'-—.-__u. | m“r-’l‘-l‘t. y
20 Irb. Milios R Sahrere B dErg 1 Ml T
V1 NI e ok DEps. ~Uiges LI
’f-,-},'Mf,' 9 . ClEcyy
¥ I VT e & slaborazidn Nofmbies y Apalidos del responsabre de su aprobacion

Cii- 415689504 Carger
Dapandanca
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
, |NoMeRoyFecHA | MNumeo ... T
DEL DOCUMENTO g Fecha 08/11/2024

| :“RENOWVACION DE PUENTE:; EN ELILA] CAMING VECINAL R
19801059 (PUENTE SANTA ISABEL) EM® PE 15A PUENTE

DURAND - SANTA ROSA GE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
5 | DATOS GENERALES Nombre de! Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINGHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTD |
HUANUCD' !
1
Ublcacian Geogrdfica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R20
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGD Inadecuada estimacién del tiempo contratado.

|
3.3 | CAUSA[S) GENERADORA(S) |
|  Causa N*1 Falta de experiencia en proyectos similares

Causa N* 2 Insuficiente andlisis de requisitos.

Causa N* 3 Subestimar la complejidad del proyecto
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja .10 ! Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada | 0.50 Moderado 0.20
Ataj  0.70 % Alto 0.40 X
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
s !
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Riesgo
=Probabilidad x 0.280 by s Alta Prioridad
Impacta o
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA Evitar
Mitigar Riesgo X Riesgo
Aceptar Transferir
Riesgo Riesgo

52 | DISPARADOR DE RIESGD
No considerar factores externos (clima, materiales, etc).

53 | ACCIONES PARA DAR = -
ESPUES 1. Andlisis de impacto en el proyecto,

" A PR 2. Idantificactin de riesges asoclados.

3. Comumicacion efactiva con los interesados r.-- =

4. Revisién y sjuste del plan del proyecto. — \
D=t

- o {

EULDGIO MHHHNG SOTO ROMERD
NG, OVIL - Cp; 105955
JEFE DE PROVECTG

Momides v Apelidos dal responsabls de su alaborasion Mombees y Apall dos del responaabls de su aprobacién
DN 41559504 Cargo:
Dapandarcs
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RESPUESTA AL RIESGO

2. Digafiar omentacionss adecuadas
3. Monitoreas movimiento de suslo
4. Eslablacer un plan de emergencia, reviser v sjustar 8l continuameania

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. NUMERD Y FECHA ; Mierers 021-2024 |
DEL DOCUNENTO | Fecha 081172024
N T "RENMOWACION DE PUENTE; EN EL{LA) EJ;I;MD VECINAL R-
1001036 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 184 PUENTE
DURAMD - SANTA ROSA DE CUIVES - SAN CARLOS, EN EL
Nombre del Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
2 CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
o HUANUGCO"
Ubicacidn Geagrafica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAQ - HUANUGOD
3 N DE RIESGDS
3.1 | CODIGO DE RIESGOD R
|
32 | DESCRIPCION DEL RIESGO | Condiciones geotécnicas del suelo. 1
3.3 | CAUSA(5) GENERADDRA(S)
Causa N* 1 Relacionadas con I hidrologia
Causa N™ 2 Relaconadas con la geologia
CausaN* 3 Relacionadas con la topografia
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [ PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo Q.05
|
| Baja 0.30 Bajo Q.10
: Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGD l
Puniuacidn del Riesgo .
=Probabilidad x 0.280 e | Alta Prioridad
Impacio —
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS |
51 | ESTRATEGIA ‘
Mitigar Riesgo b 4 i Evitar Riesgo l
Ri Transferir ‘ —_—
iy I - | Riesgo & [
5.2 | DISPARADOR DE RIESGD E c 37’ ¢
Presencia de fenomenos naturales il
5.2 | ACCIONES PARA DAR 1. Reakzar estudios geotécnicos previos

EULOGIO LAVERANG S0it0 s Yy
IVIL - CaF: 105055

4EFE DE PROVECTD

41565504

Moribres v Apellidos de responsable de su aprobacidn
Cargo:
Dapandancia
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA o et
DEL DOCUMENTO Fecha 0R/1 172024
- : "REMOVACION DE PUENTE; EN ELJLA) CAMING VECINAL R- 1
001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 184 PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, ENEL |
DATOS GENERALES Nombyre de! Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE [
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROAINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTD
_ _ HUANUCD |
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO |
IDENTIFICACION DE RIESGOS -
31 [ CODIGO DE RIESGD R22
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Contaminacién del suelo
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) o
Causa N° 1 Relacionadas con materiales y residuo
]
]
Causa N* 2 ] Relacionadas con la construccion y obra
Causa N* 3 Relaconmdas con ln gestion de residuos
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 | FROBAEILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EM LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 ;o ! Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
';_ ------ -
Alta i 0.70 Alto .40 X
Muy alta 0.90 Muy allo 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riasgo ;
=Probabilidad x 0.120 et e Prioridad Moderada
Impacto e
RESPUESTA A LOS RIESGOS i ' BT i
51 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo |
Transferir
Aceptar Riesgo | Riesgo < e
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO - S
falta de regulocian y supervision "—'Eﬁa__‘___g
Eu !.M.T-'k-- J\-“-"?'
53 S PARA DAR ING, it
2. Implementar medidas de conirol de contaminacidn PRO
3. Monitorear |a calidad del suslo y agua
g 4. Establecer un plan de smergencia, revisar y sjustaro continuaments
— —
— — T ———
Sahremy
sU alaboracion Mombres v Apalidos de! rasponsable de su aprobacion
DN 1566504 Camer

Dapandancia



100359

Anexo N°® 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
DEL DOCUMENTO Fecha 081112024

: "REMOVACION DE PUENTE. EN EL{LA) CAMIND VECINAL R-
1001038 (PLIENTE SANTA ISABEL ) EMP. PE 104 PUENTE
DURAND - SANTA RDSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL

Nombre del Proyecto CASERIC DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE

2 DATOS GENERALES

DEL PROYECTO | CHINCHAD, PROVINCIA HUAMNLCO, DEPARTAMENTO
i HUANUCO"®
Ubicacitn Geografica I SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO |
3| DENTIRCAGON BE Ritsaos ——— R et
31 [ cODIGO DE RIESGO R23 &
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Peligros naturales. |
| |

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N* 1 Gualoglcas

|
i |
| GCausaN°2 | Hidroldgicas _

CausaN'3 | Topogrificas

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA, 4.2 [ IMPACTD EN LA EJECUCION DE LA DBRA
Er e el S SOEERLESAREE, B 5 I S S o e bt S S
Muy baja 0.10 Muy bajo | 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
— m— - B
' Alta 0.70 X ; Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alla 0.80 X
Alta 0.700 Muy alto 0.800
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO ot
Puntuacién del Riesgo
=Probabilidad x 0.560 s Alta Prioridad
Impacto =90

5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS

51 | ESTRATEGIA i
Mitigar Riesga | X Evitar Riesgo

Tramrniir

Aceptar Riesgo Riesgo

52 | DISPARADOR DE RIESGO
faclores dessncadanantas

53 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO 1. Realzar estudios de daagnlnahn:al prevics

2. Implementar med idas de mitigacion

3. Monitoresr condiciones clmdticas

I hi:'? e 4. Establecer un plan de emergencia, revisar y ajustar el conlinuaments

Hombeas v Apelidos del responsabls de clon
o g i D
Dapandancia ‘““-a;]- .

FOMERD

TLOGIO LAYETIAND 5010
: ING. CIVIL - CIP. 105535
JEEE DE PROC10
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO Y FECHA iovepecs B
DEL DOCUMENTO — P—

"RENCVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMING VECINAL R-
1001038 (PLIENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 184 PUENTE

Mamb [ DURAND - SANTA ROSA DE OUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATDS GENMERALES re del o CASERID DE SANTA ROSA DE QLWWWVES DISTRITO DE
2 | BEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTD
HUANLCD"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS B ikl
3.1 | CODIGO DE RIESGOD R24
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgos de fallas operacién. '
—

3.3 | CAUSA[S) GENERADDRA[S) I
ALS) AlS) Causa N° 1 | Falta de planificacian y coordinacion.

Causa N* 2 Equipes obsoletos o mal manienidos
Causa N" 3 Materiales de baja calidad
4 | ANALISIS CUM._.I'I_'AWD DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA DBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 ! Bajo 010 .
Maderada 0.50 X | Moderado|  0.20 X
1
Alta 0.70 Alta 040 l
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 | PRIORIZACIGN DEL RIESGO i )
Puntusacion del s
=Probabilidad x 0.100 bty b M Prioridad Moderada
Impacto g0
5 | RESPUESTA ALOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
p Transferir
| Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO -
Falta de supsrvisan o control,
5.3 | ACCIOMES PARA DAR
RESP 5GO 1. Realizar estudios de rissgo operativo previos
RN 2 Implementar medidas ce mitigacion

3. Monitorear condiclones operativas . |

4. Estabincer un plan de emergencia revisar y ai\mtmcelawnﬁmn@_,;
ik =
DR

Eﬂﬁiﬂ LAVERIAND SOTO ROMERD
ING. CIViL - CIP; 105955
o IEFE DE PROYECTD

Momibres y Apafidos del resparsiable de su elaboracion Mombres ¥ Apelidos dal responsable de sy sprobacion
DME: 41568504 Cargo:
Dagendanc &
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Anexo N° 01
Fermato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERO Y FECHA Nimeno 025-2024
DEL DOCUMENTO Fecha 0R/11/2024

“RENOVACION DE PUENTE; BN EL{LA) CAMING VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 184 PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EM EL |
» | DATOS GENERALES Nomibre del Proyecto CASERIC DE 5ANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCEO, DERPART AMENTD
HUANUCD"
Ubicaciin Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 IDEH'I'!FIG&_E_IﬁH DE RIESGOS o
3.1 | cODIGO DE RIESGO R25
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGOD Defectos en la construccién.
33 BA(5) GENERADORA(S "
. . ) Causa N* 1 Materiales da baja calidad,
Causa N° 2 Equipos obsoletos o mal mantenidos.
Causa N* 3 Cambios repentinos en al diseno o especifcaciones. .
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS |
41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EMN LA EJECUCION DE LA OBRA
1 ] .
Muy baja 0.0 | Muy bajo | 0.05 l
Baja 0.30 X Bajo 0.10 |
Moderada 0.50 Moderado 0.20 i
Alta 0.70 Alta 0.40 X
1| P - — -
BMuy alta 0.90 Muy alto 0.BD
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Riesga -
=Prababilidad x 0.120 R s Prioridad Moderada |
Impacto il o

5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS 'I
51 | ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo X | Evitar Riesgo

Transferir
Riesgo

Aceptar Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGOD e g
Insuficiente experigncia del personal, mano de obra deficente.

5.3 | ACCIONES PARA DAR 1. Realizar inspecciones previas
RESPUESTA AL RIESGO 2 Implementar medidas de mitigacidn
3. Monitorear calidad

4. Egtablecer un plan de coreccidn Renisar v ajustar :Mnunmw:-

f

-J‘ﬂ !..r‘-'.tf,_,“ i

"1-\_

NG, cpy : "'E-i’uw
JEFE Df pre 205935
k "F'-'"l"l'Jl o
Nomiwes y Apsiidos del resporsabils de su esborsclon Mombres y Apalidos del responsabie de su aprobacicn

a1 41565504 Cargir
Dapandanca:
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO ¥ FECHA Sdmas e
DEL. ot i Fecha 081172024 |
: "RENCVACION DE PUENTE: EN EL{LA} CAMING ;-'EE'NN.. R-
1001039 [PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
DATOS GENERALES Nostibie: die! Fraypecic CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINEHAD, PROVINCIA HUANLICO, DEPARTAMENTO
HUANLCD"
Ubicacitn Geagréfica SANTA RDSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANLCO
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [ cODIGO DE RIESGD R26
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Retrases por mal tiempo. J
3.3 [ CAUSA[S) GENERADORA(S) -

Causa N° 1 Clirrdticas

Causa N° 2 Relacionadas con la estacon del ano

Causa N” 3 Relaconadas con la ubicacidn geogrifica

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 41 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja ! D.10 Muy bajo 0.05
Baja | 0.30 Bajo 010
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0,70 X Alto 0.40 b
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Alta 0. 700 Alto o.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGOD
Puntuacidn del Riesgo -
=Prababilidad x 0.280 il Alta Prioridad
Impacio v
RESPUESTA A LOS RIESGDS '
5.1 [ESTRATEGIA ) |
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
] j
; Transferir l
. Aceptar Riesgo | Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO
Deficiencias en los esiudios geograficos del ugar
5.3 | ACCIONES PARA DAR SRS
:gspm-r:ﬂﬂém 1. Establacer un sistema de seguimlento y control del clima
2. Identificar y mitigar riesgos climdlicos
3. Establecer un plan de contingencia, revisarlo y ajustar continuamente
&, Comunicar camblos a los interesados (’H—\\. ,.-—-m)

MNombres y Apsibdon del responsable de S0 eabokacion
41568504

[N

“lb Y .
NG, =

ITES i g e

OViL ., - DKy

4EFE OE prOYECry

Norribres v Apallicos del respeneable de su aprobacian
Cange:
Dapancancia

vERD
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Anexo N°® 01
Formate para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
;| NOMERO ¥ FEGHA Nirmero 027-2024
Ol DocuMENTO Fecha 08/11/2024
| T "REMOVACION DE PUENTE, EN EL{LA) CAMIND VECIMAL R-
1DC103S (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EM EL
| DATOS GENERALES SR TR GASERIO DE SANTA ROSA DE QUWES DISTRIT DE
2 | DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINGIA HUANUCD, DEPARTAMENTO
HUANLCO"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANLCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS '
3.1 | cODIGD DE RIESGOD R27
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Huelgas de los trabajadores.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) CousaN" 1 | Seguridad, salud, horas de trabajo, descansos.
Causa N* 2 | Sindicalizacidn, representacidon, negociaciin colectiva,
| Disputas sobre contratos, subcontratos o condiciones
Causa N* 3 5 de: rabajo.
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 i Mury haqu-t- 0.05 i
|
Baja 0.30 X ! Bajo 0.10 ]
]
Moderada 0.50 i Moderado 0.20 X |
]| S e | i ]
Alta 0.70 ] Alto 0.40 ,
, .
i
Muy alta 0.80 i Muy alto 0.80
i —— II. B sl i .
Baja 0.300 Mioderado 0.200 j
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO l
Funtuacion del Riesgo L :
=Probabilidad x 0.060 d:';’."""d Prioridad Moderada
iesgo
Impacts
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS i :
51 | ESTRATEGIA ] '
Mitigar Riesgo | Evitar Riesgo X l
g Tra;l;fari i
Aceptar Riesgo ? Riesgo |
5.2 | DISPFARADOR DE RIESGO Demandas de aumento de sueldo o bansfcios. |
= mﬁnﬁiﬂu 1. Establecer un sistema de sequimiento y control de conflictos laborales i
2. Identificar y mitigar riesgos laborales |
3. Establecer un plan da contingencia |

Ty

EVLOGTO Lavi g, S

O St

ING. Chvit . o +

Nomores v Apelidos del resporeable ce su & aborazion

DM

41569502

Hombes v Apellides del responsabie de su aprobacicn

Cargo
Dapandancia

SR
JEFE DE PROYECTS

€A

—

A
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO ¥ FECHA o -
UL DOCUWENTOD Fecha 081112024
“REMCVACION DE PUENTE. EN EL(LA] CAMING VECINAL R-
1001039 (PUENTE SANTA ISABEL). EMP. PE 1BA PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS. EN EL
» | DATOS GENERALES Nombre del Proyecio CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE !
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO |
HUANUCO"
Ubicacidn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO

3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | cODIGO DE RIESGO

3.2  DESCRIPCION DEL RIESGO

Accidentes laborales.

L st I
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N* 1 Falta de capacitacién o experiencia
Cauwsa N 2 Falta de equipo de proteccidn personal
Falta de supervision o control

Causa N° 3

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 010 f Mwhajul 0.05
Baja 0.30 X Bajo Q.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 f Alto 0.40
Muyalta| 080 | Muy alto 0.80
- . T HE)
{
Baja 0.300 Maderado 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Rissgo . "
~Probabilidad x 0.060 5 Prioridad Moderada
| Impacto 590
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS A
5.1 | EBSTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
g Trmﬁlerlr
Aceptar Riesgo Riesgo X
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO ftisagos no Kontiicados
53 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGOD 1. Estahlgcer un sislema de saguimiento y contral de accidenles laborales
2. ldentificar y rmitigar riesgos [ahorales
3. Eslablecer un plan de contingencia
| 4, Revizar y ajustar el plan continuamente

Mombres y Apeldos de responBable de su eliboracin
DN 41569504

=

EULOGID lAW Riak0 500

: oM
NG CViG. - 13 s o
EFE Irl'rfl i1 |-|: |'_]
Normbres v Apelidos de #esponsabie de su aprobacién

Camgos
Dapandancia
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
» | NUMERO Y FECHA MOmerno 029-2024
 DEL DOCUMENTO

Fecha 081112024

D REMOVACION DE PUENTE EN EL(LA) CAMINDG VECINAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
2 | DATOS GENERALES Nombre del Proyecto GASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO
s S incshitioscbal 1
Ubicaciin Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO ,
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS e
3.1 | CODIGD DE RIESGO Ran .
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Fundacion de puentes. |
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N* 1 Geoldcnicas |
Causa N* 2 Estructurales '
CausaN*3 | Ambientales :
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS |
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 010 huy bajo 0.05 l
Baja 0.30 Bajo 0.10 :
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 !
Alla 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80 X
Moderada | 0.500 Muy alto 0.800 5
43 | PRIORIZACION DEL RIESGO }-
Puntuacidn del Riesgo ok '
=Probabilidad x I AN | e Alta Prioridad -
Imipacto l :
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS ‘
51 | ESTRATEGIA l
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo ;
= . -
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

53 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGD 1. Realizar esludios geolécnicos previos

2 Disedar fundaciones personalizadas

3. Inspaccionar ¥ monitorear duranie la construccidn |
4. Establecer un plan de confingencia revisardo y ajustario continuamente !

e W i
= 5(_\:)

b

Deficiencias en &l disedo y en la construccidn

EVLOGIO tivvemtar oy - 3 I
T
JEFE GE PAvECTO

Mombres y Apelidos ¢el responsable ce su elaborasion Momibnes y Apalidos del rasponcabls de su aprobacién
DI 41568504 Cargo
Dapendarca:
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£
Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
I »
i |nomMEROYFECHA | T xSRI
e o Facha 0811172024
T . ‘RENOVACION DE PUENTE. EN EL{LA} CAMING VECINAL R- ]
\ 0030 (PUENTE SANTA ISABEL). ENP, PE 184 PUENTE
DURAMD - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
2 |DATOS GENERALES lombre del Proyecta CASERIO DE SANTA ROSA DE DUIVES DISTRITC DE
DEL PROYECTO CHIMCHAD, PROVINCIA HUANLICD, DEPARTAMENTO
HUANLCO"
Uhicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS 5
3.1 | cODIGO DE RIESGO R30
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Demanda de trifico.
e (8) GENERADORA(S) Causa N* 1 Relacionadas con la epecucion dal proyecto
Causa N° 2 Relscionadas con la sjecucion del proyect
Causa N* 3 Relacionadas con la infraestruciura sxistente
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 010 Muy bajo 0.05 I
Baja|  0.30 X Bajo 0.10 i
Moderada 0.50 Moderado 0.20 ; X
i3 o S| :
Alla 0.70 Alto 0.40 |
Muy alta 0.80 Muy alto 080 L
Baja 0.300 Moderado l 0.200
4.3 | PRICRIZACION DEL RIESGOD
Puntuaciin del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 2.060 del Riesao Prioridad Moderada
Impacto { 9
| N
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 [ESTRATEGIA |
. Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Transferir |
Aceptar Riesgo R o |
5.2 | DISPARADOR DE RIEEGD Mala planificacion e inadecuado diseno
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGD 1. Realzar esludios de rafico previos
2. Medelar la demranda de irdfico
3. Optmizar la infraesiuctura vial
4. Establecer un plan de contingencia, revisar y ajustar el cugt’mnmenla —--u\}
p— -
. —uw-—.:.:_____.;‘.h__‘_'_m
— EVLOGIO LAVER A1 0 50703 RO
ING. CIVIL - s 108055 R
JEFE DE PROYVECTO

=25

Momrbres v Apellidos del respansaths de su asbarazian
DhE 41588504

MNombras v Apallides del responaabis de su aprobacidin

Cargor
Depandancia
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
; 3 [
1 | NUMERO Y FECHA Nimero , 031-2924
OFL DOCUMENTO Facha 0BM1/2024
:“RENCVACION DE PUENTE: EN EL(LA} CAMINDG wcmfr
1001039 (FUENTE SANTA ISABEL), EMP, PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE GUIVES - SAN CARLOS, EN EL
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyecto CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUAKLICO, DEPARTAMENTD
HUAMNLICO"
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R31 }
3.2 | DESCRIPGION DEL RIESGO Nuevos permisos o nueva informacion requerida.
3.3 | CALISA(S) GENERADORA(S) Causa N* 1 Cambios &n la legislacidn ¢ raguiacionss
Causa N* 2 Cambios en el disafic o alcance del proyescto
Causa N* 3 Descubrimiento de problemas lécnicos o ambientales
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 42 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja-[ 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 020 X
Alta 0.70 Alta 0.40
Muy alta 0.90 Muy alte 0.80
Baja 0.300 Maderada 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Riesgo :
=Probabilidad x 0.060 dz:‘;'.'m . Prioridad Moderada
impacio e J_

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 | ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo j X Evitar Riesgo

Transferir {
Riesgo |

: Falta da documentacion necesana para la intervencidn

| Aceptar Riesgo

52 |DISPARADOR DE RIESGD

53 | ACCIONES PARA DAR |
RESPUESTA AL RIESGD 1. ldentificar y oblaner permsos necesaros

2. Recopilar y proporconar informacion requerida |
3. Establecer un plan de esguimisnto y conlral, revisar v sjustar el ‘

continuamente
- o
EULOGIO LAVERIANG SoTp)
R
NG, CVIL - cip. 105955 -

JEFE DE PROYECTD

Mombres y Apellicos de responsable de su aprobacion
(=] 41568504 Cargo:
Dependarcie:
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|

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERD Y FECHA Mieriere 032-2024
DEL DOCUMENTO = T

DATOS GENERALES

Momibre del Proyecto

: *RENCWVACION DE FUENTE; EN EL(LA) CAMIND VECNAL R-
1001038 (PUENTE SANTA ISABEL). EMP, PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE DUIVES - SAN CARLOS, EN EL
CASERIC DE SANTA ROSA DE OUIVES DISTRITO DE

DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTD
- HUANLCO"
Ubicacidn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [cODIGOD DE RIESGD Ra2
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Requerimientos de las autoridades sectoriales.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ! CausaN'1 Legalss v regulatorias
i CausaN™ 2 Sociales y comunilanias
Cauza N* 3 Técnicas y de calidad
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | MPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 010 ] Muy bajo 0.05
1
Baja 0.30 X | Bajo | 0.10
Moderada 0.50 Moderado 020 x
Alta 0.70 Allo 040
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 | PRIODRIZACION DEL RIESGD
Puntuacion del Rissga Pricrided
=Probabilidad x D.060 del Rissgo Prioridad Moderada
Impacto - |
|
RESPUESTA A LOS RIESGOS R e
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
P — 7
Aceptar Riesgo Riesge | |
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Incumpimiento o deficiencias advartidas
53 | ACCIONES PARA DAR N ; ;
RESPUESTA AL RIESGO 1. Establecer comu nicacion con las autoridades seclonales
2 Cumplir con los requesimientos y regulsciones
3. implementar medidas de contral y seguimiento -

Nombras y Asellidos del resporashls de su slabomacde
41568504

DNE:

o
. ‘f’rﬂrsg;f“fnu

G,
AEFE ﬂfu

Mombms v Apellicos de' rasponsabe de su aprobac 9n

Carge
Dapanc anca
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
;| NUMERO Y FECHA Namero 033-2024
DEL DOCUMENTO Fecha 081112024

:*RENCVACION DE PUENTE, EN EL{LA) CAMIND VECINAL R-
1001038 (PLENTE SANTA ISABEL). EMP. PE 'RA PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL
, |DATOS GENERALES Nombre del Proyecic CASERIC DE SANTA ROSA DE OUWVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTD
HUANUCO™
Ul:ll:aclﬁn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINGHAD - HUANUCO
— I e ___ S (e ol ._-.__-.__._____...____ i
31 | cODIGO DE RIESGO o R33 o
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Fluctuacion de divisas
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 Cambios en la politica monetana.
Causa N* 2 Camibios en |la economia global
CeusaN® 3 Cambuos en los lipos de interés
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTD EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja [ 0.10 Mury bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alla 0.70 Ao 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 ‘1 Bajo 0.100
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
T
Puntuacion del Riesgo
=Probabilidad x 0.050 i s Baja Prioridad
Impacto Bego
5 | RESPUESTA A LOS RIESGODS
51 | ESTRATEGIA :
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
Transferir
Aceptar Riesgo Rlesgo !
52 | DISPARADOR DE RIESGD Camblos. a1 | inBeckn.
5.3 | ACCIONES PARA DAR : ’
1. Realzar un andlisis detallado de la exposicion al resgo de cambio
RESPLESTA AL RIESGO 2 Establecer un plan da cobertura de divisas =
3 Diversificar ingresos y gasios d’”ﬁ‘ I’/—
4 Rmar y ajustar &l plan continuamente = -l b

g

Ty
Eﬂm-.mx] ST ACMLAD
ING. CviL - Oip; 105955
JEFE DE PROYECTO

s T TEE TR e —— e .

Mombres v Apelidos del responsable de su aprobaciin
Camgo
Depandanca:
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 |MOMERO Y FECHA soaehidzie -
DEL DOCUMENTO P 08/1172024

MNomibre del Proyecto

2 DATOS GENERALES

¢ *REMOVACION DE PLENTE; EN EL [LA) CAMIND VECINAL R-
10G1038 (PLUENTE SANTA ISABEL) EMP. PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EN EL

CASERIO DE SANTA ROSA DE QUWVES DISTRITO DE

DEL PROYECTOD CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCO, DEPARTAMENTO 1
_____ _ HUANUGO" |
Ubicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS '
31 | CODIGD DE RIESGO R34
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Las fluctuaciones de precios de productos basicos.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 Cambios en |a oferta y demanda global
Causa N° 2 Cambsns en 1a politica scondmica y monetaria
Causa N° 3

Cambios en los cosios de produccién

4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

2 Estatlacer un plan de cobertura de precios

3. Diversificar proveedores

41 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 My bayo 0.05 |
Baja 0.30 x Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
- = |
Alla 0.70 Allo 040 x
1 Muy alta 0.580 Muy alto Q.80
Baja 0.300 Alte 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Rissga :
=Probabilidad x 0.120 e Prioridad Moderada
Impacto es9
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS ' Ik
51 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X .
Transferir i |
Aceptar Riesgo Riesgo ,
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO Incremanic an los coslos de los matedales
e REBFI.III’T.: AL m%ﬂu 1. Realizar un andlisis detallado de la exposicién al rlesgo de precios

4. Rewisar y ajustar el plan continuamsnte P -‘H'")
T
S e ——
— _:F‘és, — ING. Civi. it
- — W\t\ m“"fﬂﬁm“

017.CENEPRF DT —-

= 126

Mombres v Apelidas dal responsable ce du elsboracion
DM 41568502

Nombres y Apelides del responsable de su aprobacién
Cargor
Dupandarca:

o
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA Mmen 035-2024 T
OEL bocumENTO Fecha  osimoze )

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Mombre del Proyecto

RENCVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMINDG VECINAL R-
100035 (PUENTE SANTA ISABEL) EMP, PE 18A PUENTE
DURAND - SANTA ROSA DE QLIVES - SAN CARLOS, EN EL
CASERID DE S5ANTA ROSA DE QURVES DISTRITO DE
CHINCHAD, PROVINCIA HUANUCD, DEPARTAMENTO

HUANUCD”
Uhicacion Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - CHINCHAD - HUANUCO
IDENTIFICACION DE RIESGOS S o
3.1 | CODIGD DE RIESGOD Ra5
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Responsabilidad contractual: incumplimiento, acciones de
terceros.

34 | CAUBAE) GENERADORA) Causa N° 1 Refaconadas con la gestion de contratos

Causa N* 2 Relaconadas con la seleceion de lerceros

CauzaN° 3 Relacioradas con la supernision y control

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [ IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA DERA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo [ 010
Moderada 0.50 | X Modaradu.[ 0.20
)
ata| 070 | Alto 0.40 X
B [ et
My alta 0.90 Wuy alto 0.80
Moderada 0.500 Al 0.400
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacidn del Riesgo . i
=Probabilidad x 0.200 Lot Alta Prioridad
Impacto 590
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Transferir
y Aceplar Riesgo Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO PR ARE
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO 1. Revisar y negociar contratos
2 Establacer cldusulas de responsabilidad
3. Monilorear y supervisar acciones e ternceros
4. Revisar y ajustar el plan continuamesnte )
_:—__-"\ # .

Nomiores y Apsbdos dal retpantable os su elBorscion

Db

41569504

Cat

= )
5y il
e r
EULOGIC LAVESR AN 55370 ROMERD
ING. CiviL - i ;'.:5955
JEFE DE PROYECTD

Hombies v Apellidos de esponzable de su aprobacion
Cargo
Dapancencs
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
4 | NUMERO Y FECHA Nimero oo
DEL DOCUMENTO —— ———

: "RENGVACION DE PUENTE; EN EL{LA) CAMING VECINAL R-
1B01038 (PUENTE SANTA IBABEL): EMP. PE 1BA PUENTE

DURAND - SANTA ROSA DE QUIVES - SAN CARLOS, EM EL
2 |DATOS GENERALES WNambre el Proyecio CASERIO DE SANTA ROSA DE QUIVES DISTRITO DE
DEL PROYECTO EHINCHAD, PROVINGIA HUANUCD, DEPART AMENTO
HUANUCO"
Ubicacidn Geografica SANTA ROSA DE QUIVES - {.'-HIHCHA{) HUANUCCI
3 | IDENTIFICACION DE RIESGDS W
11 | CODIGOD DE RIESGD R36
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Indemnizacién: Clausulas de exoneracion de
responsabilidades.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) o . H:il" ; Eﬂﬂm ¥ pefjuicios carsados por incumplimianto
contractus
Causa N° 2 Ajenas al control de las partes
. Incumplimiento de ohigaciones por parte del otro
Causa N* 3 contratants
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGDS
41 | PROBABILIDAD DE OCURREMNCIA 4.2 | MPACTO EM LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 010
| Moderada 0.50 Moderado 0.20 x
|
i Alla 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderade 0.200
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGD F
Puntuacidn del Riasgo Priotided |
=Probabilidad x 0.060 del R| 1 Prioridad Moderada
Impacto o
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA | [
Mitigar Riesgo { | Evitar Riesgo X
| Transferir
e Au:uﬁa “'_E“’“ | Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO incumplimiento contractual
53 | ACCIONES PARA DAR ; _
RESPUESTA AL RIESGO 1. Revisar y negociar contratos

2. Establecer Hmdes de responsabilidad
3. Establecer procedimientos de notificacion y resolucon de gggulﬂ

4. Rewvisar y ajustar & plan cortinuamants P 5
—— A _'_J
e _f -
EULOGIO Lavpmms
S
mE‘ {HIWI. f_": Migsw
JEFE Dlpﬂmm
Nowrores y Apelidos de responsabis de su slaboraciin Hombess y Apal.dos del responoable de su aprobacisn

DME 41565504 Cargo:
Diagssndanci
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ANEXO N° 2

MATRIZ DE PROBABILIDAD SEGUN LA
GUIA PMBOK

P T
o
EULOGIO LAVERIAND SOTO ROMERD

iNG. CIVIL - CIF: 105355
JEFE DE PROYECTO
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ANEXO N° 3

FORMATO 03 DE ASIGNACION DE RIESGOS

ey £
£ _:‘}'{(j .

e

| S
LOGHD LAVE RIAME SO0 h_f.r'..h.. #)
= ING. CIvIL - CIF H B
JEFE DE PROTELTO
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