UNIDAD DE

GOBIERNO GESTION
EDUCATIVA

REGIONAL PIURA EOLce
SULLANA

“Afio de Recuperacion y Consolidacion de la Economia Peruana”

PROY. 3470
12.05.2025

RESOLUCION DIRECTORAL UGELS N° 003171 -2025

Sullana, 23 MAY 2025

Visto el informe N°142 -2025-GRP-DREP-UGELSULLANA.AEBTP-EE. de
fecha 24 de marzo del 2025, en un total de cincuenta (50 ) folios utiles.

CONSIDERANDO:

Que, la Resolucion Ministerial N° 0547 — 2012 - ED, aprueba los
Lineamientos denominados “Marco del Buen Desempeiio para Docente de Educacion
Basica Regular”, que contiene los criterios del buen desempefio docente.

Que, laLey General de Educacion N° 28044: en el Articulo 312 Son objetivos
de la Educacion Bdésica: a) Formar integralmente al educando en los aspectos fisico, afectivo
y cognitivo para el logro de su identidad personal y social, ejercer la ciudadania y desarrollar
actividades laborales y econdmicas que le permitan organizar su proyecto de vida y
contribuir al desarrollo del pais.

Articulo 55°. El Director El director es la mdxima autoridad y el representante legal de la
Institucion Educativa. Es responsable de la gestidn en los ambitos pedagdgico, institucional
y administrativo. Le corresponde: d) Recibir una formacion especializada para el ejercicio
del cargo, asi como una remuneracién correspondiente a su responsabilidad.

Articulo 56° El profesor es agente fundamental del proceso educativo y tiene como misidn
contribuir eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimensiones del
desarrollo humano. Por la naturaleza de su funcién, la permanencia en la carrera publica

docente exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral y salud fisica y
mental que no ponga en riesgo la integridad de los estudiantes. Le corresponde: a)
Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro del aprendizaje de los
estudiantes, asi como trabajar en el marco del respeto de las normas institucionales de
convivencia en la comunidad educativa que integran.

Articulo 73°. La Unidad de Gestién Educativa Local es una instancia de ejecucion

descentralizada del Gobierno Regional con autonomia en el dmbito de su competencia. Su
jurisdiccion territorial es la provincia. Dicha jurisdiccidn territorial puede ser modificada
bajo criterios de dinamica social, afinidad geografica, cultural o econdmica y facilidades de
comunicacidon, en concordancia con las politicas nacionales de descentralizacion y
modernizacién de la gestion del Estado. Son finalidades de la Unidad de Gestion Educativa
Local: a) Fortalecer las capacidades de gestion pedagdgica y administrativa de las
instituciones educativas para lograr su autonomia.
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Que, el PLAN DE TRABAJO DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES 2025 UGEL SULLANA,
tiene por objetivo Mejorar la ensefianza y aprendizaje del area de CC.SS. en las instituciones

ducativas de UGEL Sullana a través del fortalecimiento de las competencias pedagégicas de

Que, por lo expuesto corresponde a UGEL — Sullana encargar a la especialista
designada de Ciencias Sociales, las actividades de monitoreo, acompafamiento vy
fortalecimiento de competencias profesionales a directivos y docentes del area de CC.SS. y
DPCC.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Encargar a la especialista designada Bety Llacsahuanga
Chumacero, las acciones de monitoreo, acompafiamiento, sistematizacién vy
representacion de todas las actividades propias de las areas de Ciencias Sociales y
Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica en el ambito de la Unidad de Gestién Educativa
Local de Sullana.

ARTICULO 2: Aprobar el “PLAN DE TRABAJO DEL AREA DE Ciencias Sociales y
Desarrollo Personal 2025 de la Unidad de Gestion Educativa Local de SULLANA”.

ARTICULO 3: Aprobar el “PLAN DE MONITOREO DE DIRECTIVOS Y DOCENTES
DEL AREA DE Ciencias Sociales y Desarrollo Personal 2025”

Registrese, comuniquese y notifiquese,

RPR/ DUGEL.S

GMG/AEBTYP

MIPF/D.ADM .
JAOI/DUAJ. MAG. RAMIRO PATINO RAMIREZ
MLB/E.ED. Director UGEL Sullana

BLLCH/EE
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PLAN DE TRABAJO DEL AREA DE CIENCIAS SOCIALES 2025

1. DATOS INFORMATIVOS:
1.1 DRE : PIURA
1.2 AREA : EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
1.3 NIVEL : SECUNDARIA

1.4 AREA CURRICULAR : CIENCIAS SOCIALES — DESARROLLO PERSONAL, CIUDADANIA Y CIVICA.

1.5 ESPECIALISTAS : BETY LLACSAHUANGA CHUMACERO

1.6 BENEFICIARIOS : DIRECTIVOS, DOCENTES DE CC.SS. Y
ESTUDIANTES

1.7 ANO : 2025

| PRESENTACION/ JUSTIFICACION

Vivimos en un mundo en el que los cambios son continuos, y donde constantemente se plantean nuevos desafios y
se brindan nuevas oportunidades para el desarrollo personal y social. Las demandas sociales para formar
ciudadanos criticos y proactivos frente a los problemas sociales, ambientales y econdmicos de su comunidad han
generado que el drea haya tomado cada vez mds importancia en los curriculos escolares.

Por ello, a través del drea de Ciencias Sociales, se pretende que los estudiantes se formen como ciudadanos
conscientes de la sociedad donde viven y de su rol como sujetos histéricos a fin de que asuman compromisos y se
constituyan en agentes de cambio de la realidad social a través de la gestidon de los recursos ambientales y
econdémicos.

El logro del Perfil de egreso de los estudiantes de la Educacién Basica requiere el desarrollo de diversas
competencias. El drea de Ciencias Sociales se ocupa de promover y facilitar que los estudiantes desarrollen las
siguientes competencias:

Construye interpretaciones historicas.

Gestiona responsablemente el espacio y el ambiente.

Gestiona responsablemente los recursos econémicos.

El marco tedrico y metodoldgico que orienta la ensefianza y el aprendizaje corresponde al enfoque de la
ciudadania activa. Este enfoque promueve que todas las personas asuman responsablemente su rol como
ciudadanos con derechos y deberes para participar activamente en el mundo social y en las diferentes dimensiones
de la ciudadania, propiciando la vida en democracia, la disposicidn para el enriquecimiento mutuo y el aprendizaje
de otras culturas, asi como una relacién armédnica con el ambiente. Para lograrlo, se promueven procesos de
reflexion critica acerca de la vida en sociedad y del rol de cada persona en esta. Asimismo, promueve la deliberacidon
*%ppre los asuntos que nos involucran como ciudadanos y la accién sobre el mundo, de modo que este sea, cada vez
ri-‘gs, un mejor lugar de convivencia y respeto de derechos. En el marco de este enfoque, los estudiantes se formaran
LoOmo ciudadanos conscientes de la sociedad donde viven y de su rol como sujetos histdricos, a fin de que asuman

compromisos y se constituyan en agentes de cambio de la realidad social, a través de los recursos ambientales y
econoémicos.

felaciones entre los elementos del sistema econdmico y financiero en diferentes niveles para contribuir al desarrollo
econdmico sostenible y construir la ciudadania econdmica en los estudiantes.

ro‘rq”% n la Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje 2023, en el drea de Ciencias Sociales fue muestral en el segundo
\j 3|grado de secundaria, donde se evidencio diferencias poco significativas al compararlas con los resultados del 2018.
5 HOQ Y

N 2

snwms 2/ i3bien hemos incrementado un 0.9% en el nivel satisfactorio, disminuido en los niveles inicio y proceso en 2,6% y
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3,5% respectivamente, podemos evidenciar un incremento del 5,1% en el nivel previo al inicio, lo cual muestra
preocupaciéon debido a que los estudiantes no poseen las capacidades minimas necesarias para el desarrollo de las
competencias del area.
En la evaluacién PISA desarrollada en el 2022 en Educacién Financiera, en el Peru el 58,1% de los estudiantes
evaluados supera el nivel bajo para el desarrollo de la competencia de educacién financiera, este resultado se
complementa con la ENLA, donde la competencia gestiona responsablemente los recursos econdmicos es una en
la que los estudiantes muestran deficiencias.
Segun el promedio de los estratos en la ENLA 2023 en el drea de CCSS no existe diferencias significativas entre los
estudiantes hombres y mujeres; pero si existe diferencias significativa entre las instituciones de gestion publica y
las de gestién privadas, siendo las primeras las que se ubican mayormente en el nivel inicio, de igual manera existe
diferencias significativas entre los estudiantes de zona urbana con la zona rural, siendo la mayoria de estos ultimos
se ubican en nivel inicio y la mayoria de los estudiantes de zona urbana se ubican en el nivel en proceso.
En elinforme de la ENLA 2023 podemos evidenciar que los docentes de ciencias sociales que desarrollan actividades
gue promueven la ciudadania activa y desarrollen actividades de discusién e intercambio, tienen la tendencia a
tener un mejor rendimiento en el area de ciencias sociales.
Segun los resultados del monitoreo a la préctica pedagdgica 2024 realizado a los docentes del drea de ciencias
sociales, se evidencia las siguientes necesidades formativas: evaluacidon formativa, retroalimentacion y manejo
disciplinar; las cuales deben ser atendidas para la mejora de su practica pedagdgica la cual permitird mejorar los
aprendizajes de los estudiantes en el drea. Asi mismo se ha identificado como necesidad formativa de los directivos
el didlogo reflexivo durante el monitoreo, que permita al docente reflexionar sobre el desarrollo de la practica
pedagdgica en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

RESULTADOS ENLA 2023-SEGUNDO SECUNDARIA-CIENCIAS SOCIALES

Cuenta de grupo_EM_2S_2023_CS Etiquetas de columna

Etiquetas de fila Previo al Inicio En inicio |En proceso |Satisfactorio |[Total general
Ayabaca 107 44 26 8 185
Chulucanas 131 129 151 4 455
Huancabamba 105 48 55 10 218
Huarmaca 51 28 23 3 105
La Unidn 67 61 450
Morropon 116 48 422
Paita 124 55 587
Piura 346 2433
Sechura 49 30 237
Sullana 3200 1355
Talara 69 40 397
Tambogrande 140 > 45 540
Total general 1605 7384

OBIJETIVOS:

GENERAL

Fortalecer las competencias de los directivos para brindar un servicio de monitoreo, acompafiamiento y asistencia
técnica a los docentes del area de Ciencias Sociales y Desarrollo Personal, Ciudadania y Civica de las IIEE de la
jurisdiccion de UGEL Sullana, con el propdsito de mejorar el desempefio de los docentes y el logro de aprendizajes
de los estudiantes.

ESPECIFICOS
= Brindar asesoramiento técnico pedagdgico a los directivos de sociales en aspectos de gestién administrativa y
pedagodgica.

= Monitorear la practica pedagdgica de los docentes de ciencias sociales.
= Disefiar estrategias educativas lideradas para el fortalecimiento de CNEB.
= Fortalecer acciones de soporte Socio afectivo y cognitivo, que promuevan una convivencia escolar democratica

entre los directivos y todos los docentes de ciencias sociales y desarrollo personal, ciudadania y civica.
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IV. ARTICULACION ENTRE PLANES DE TRABAJO VIGENTES 2025

Objetivos del plan

Obijetivos del plan de DEB

Obijetivos del plan de AEBTP

Proceso critico

Brindar asesoramiento
técnico pedagdgico al
equipo de directivos las
II.LEE. asignadas y docentes
de ciencias sociales en
aspectos de gestion
administrativa y pedagdgica

Brindar asistencia técnica
y seguimiento a
especialistas y directivos
para una gestién escolar
participativa, eficazy
transparente, que
garantice una adecuada
convivencia escolar,
inclusiva, intercultural y
equitativa

Fortalecer la practica
pedagégica de los
docentes de las II.EE.
de la UGEL Sullana,
para el logro de
aprendizajes previstos
en el perfil de egreso
del CNEB.

Fortalecimiento
de las
competencias
docentes.

Monitorear la practica
pedagdgica de los directivos

Asesorar y evaluar la
gestion de la prestacion de

Garantizar que las II.EE.
de la UGEL Sullana

Fortalecimiento
de la gestidn

de las Il.EE. asignadas y los servicios educativos de | cuenten con las pedagdgica
docentes de ciencias calidad y de manera condiciones operativas
sociales. oportuna, con equidad de | necesarias para el
género e inclusion. funcionamiento del

servicio educativo, en

concordancia con la

normativa vigente y de

acuerdo con los

recursos disponibles.
Disefiar estrategias Gestionar el desarrollo del | Fortalecer la practica Disefio de

educativas lideradas por
DRE Piura para el
fortalecimiento de CNEB.

Curriculo Nacional de la
Educacion Basica desde
una practica educativa
innovadora y eficaz,
orientada al logro de
aprendizajes.

pedagogica de los
docentes de las II.EE.
de la UGEL Sullana,
para el logro de
aprendizajes previstos
en el perfil de egreso
del CNEB.

estrategias

Fortalecer acciones de
soporte Socio afectivo y
cognitivo, que promuevan
una convivencia escolar
democratica entre todos los
directivos y docentes de
ciencias sociales

Generar condiciones de
educabilidad articulando
acciones con los actores
de la sociedad civil, el
estado y el sector privado
para una educacién con
bienestar socioemocional,
inclusiva, intercultural y
equitativa.

Promover una
convivencia escolar
democréatica y pacifica
en las I.LEE. de la
UGEL Sullana, que
promueva el desarrollo
integral de los
estudiantes.

Fortalecimiento
de las
competencias
docentes.

V. INDICADORES Y METAS

pedagogico  al
equipo de los
directivos de las
II.LEE. asignadas
y docentes de
ciencias sociales

II.EE. asignadas

OBJETIVOS ACTIVIDADES INDICADORES DE UNIDAD DE MEDIDA
METAS
LOGRO
1-Brindar Elaboraciéon de planes | Numero de planes que Ndmero de planes
asesoramiento de trabajo y de | elabora especialista de 1 plan de trabajo
técnico monitoreo por /UGELe | CCSSde UGEL Y de Il.EE de UGEL de CCSS

22 planes de II.EE.

Asistencias técnicas
segln las necesidades
formativas de los
docentes de ciencias
sociales

Numero de asistencias
técnicas segun
necesidades formativas:
1. Estrategias activas e

innovadoras. - 1A

Asistencias Técnicas
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en aspectos de

2. Buenas practicas

gestion 3. Enfoque Ciudadania
administrativay activa .
pedagdgica 4. Evaluacién formativa
Reuniones virtuales Numero de reuniones Reuniones virtuales 2
para resolver nudos virtuales que participa el
criticos presentados en directivo de las II.EE.
los procesos de gestion. asignadas y docentes de
CCSS de UGEL
Taller de elaboracién de Numero de talleres que Talleres 3
proyectos de participan los especialistas
investigacion en IIEE del | de Ciencias Sociales
area de ciencias sociales
para participacion en
feria Eureka 2024
Construyendo Ndmero de veedurias Ndmero de veedurias 3000
2.-Disefiar ciudadania a través de escolares
estrategias las veedurias escolares Numero de
educativas Ndmero de instituciones instituciones educativas
lideradas  por educativas que participan
DRE para el en la estrategia.
fortalecimiento Proyecto decido mi Numero de IIEE Numero de IIEE 2 |IEE focalizadas
de CNEB. futuro secundarias que participan

activamente Proyecto
decido mi futuro
Ndmero de docentes que
en el proyecto

Numero de docentes

10

Concurso de disertacién | Numero de IIEE Numero de IIEE 10
“Proceso de la secundarias que participan
participacién ciudadana | enConcurso de disertacion
durante los 204 aflos de | “Proceso de la
la independencia del participacion ciudadana
Peru” durante los 204 afios de la
independencia del Peru”
Concurso Regional de Numero de IIEE Numero de IIEE 10
AREAS PROTEGIDAS secundarias que participan
en Concurso Regional de
AREAS PROTEGIDAS
Concurso Regional Uso Numero de IIEE Numero de IIEE 10
adecuado del Recurso secundarias que participan
Hidrico en Concurso Regional de
Uso adecuado del Recurso
Hidrico
Estrategia “Piura Lee, Numero de infografias Numero de 3
Investiga y Escribe... publicadas en Diario publicaciones
conociendo la Region” Correo
Ndmero de IIEE que Numero de IIEE 7
participan en la estrategia
3.-Monitorear Visitas de monitoreo Ndmero de visitas de Numero de visitas 36
la practica | presencial a la practica monitoreo
pedagogica de pedagogica para Numero de directivos y
los directivos de | determinar las Nudmero de directivos y docentes 13
las ILEE. | necesidadesformativas. | docentes de CCSS
ASIGNADAS vy monitoreados
docentes de
ciencias
sociales.
4-Fortalecer Jornada socioemocional | Numero  de  Jornadas Numero de Jornadas 2

acciones de
soporte  Socio
afectivo y

con el equipo de
especialistas de ciencias
sociales

socioemocionales que
participan los especialistas
de Ciencias Sociales
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[

cognitivo, que
promuevan una
convivencia
escolar
democratica
entre todos los
directivos y
docentes de
ciencias sociales

VI. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES E F M A M | J A |S (0] N D
Elaboracion de planes de trabajo por DRE / UGEL X
Ejecucion de asistencias técnicas seguln las necesidades formativas de X X X X
los especialistas ciencias sociales
Ejecucion de reuniones virtuales para resolver nudos criticos X X X X
presentados en los procesos de gestion.
Taller de elaboracién de proyectos de investigacion en IIEE del drea de X X
ciencias sociales para participacion en feria Eureka 2024
Construyendo ciudadania a través de las veedurias escolares X X X X X [ X | X X X
Proyecto decido mi futuro X
Concurso de disertacién “Proceso de la participacién ciudadana X X X
durante los 204 afios de la independencia del Perd”
Concurso Regional de AREAS PROTEGIDAS X X
Concurso Regional Uso adecuado del Recurso Hidrico
Estrategia “Piura Lee, Investiga y Escribe... conociendo la Region” X X X X | X | X X X
Visitas de monitoreo presencial a la practica pedagdgica para X X X X X | X | X X X
determinar las necesidades formativas.

Jornada socioemocional con el equipo de especialistas de ciencias X
sociales

>
>
>
>
>
>
>
>

VII.  IL.EE. DE LA JURISDICCION DE UGEL SULLANA ASIGNADAS Y PRIORIZADAS :

Visita ‘
E .
specialista Institucién Educativa Lugar Director Docente 1.2 23
responsable 0 0 3.2 (Cierre)
(Inicio)  (Proceso)
Bety Llacsahuanga . . . Marzo - Junio - Septiembre -

1 Z 1 2

Chumacero Micaela Zapata Nufiez Marcavelica Mayo Agosto Diciembre

Bety Llacsahuanga | 14781 Hildebrando Castro Marzo - Junio - Septiembre -

2 Sullana 1 2 .

Chumacero Pozo Mayo Agosto Diciembre
3 Bety Llacsahuanga 14791 sullana 1 5 Marzo - Junio - Sept]embre-

Chumacero Mayo Agosto Diciembre
4 Bety Llacsahuanga 15069 Almirante Miguel sullana 1 1 Marzo - Junio - Septiembre -

Chumacero Grau Mayo Agosto Diciembre
5 Bety Llacsahuanga 15079 sullana 1 1 Marzo - Junio - Se[.)t.lembre -

Chumacero Mayo Agosto Diciembre
6 Bety Llacsahuanga 15285-C Maria Auxiliadora Sullana 1 1 Marzo - Junio - Se;.)t!embre i

Chumacero Mayo Agosto Diciembre
7 Bety Llacsahuanga | Complejo Educativo Santa Ignacio 1 1 Marzo - Junio - Septiembre -

Chumacero Sofia Escudero Mayo Agosto Diciembre
g | Betylacsahu = INIF 48 1 sullana 1

Chumacer /3

-
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Visita
E ialist
speciafista Institucién Educativa Lugar Director Docente 1.2 22
responsable : : 3.2 (Cierre)
(Inicio)  (Proceso)
9 Bety Llacsahuanga Mayor PNP (F) Roberto sullana 1 ) Marzo - Junio - Septiembre -
Chumacero Vicente Morales Rojas Mayo Agosto Diciembre
Bety Llacsahuanga . Ignacio Marzo - Junio - Septiembre -
10 Monte L 1 2
Chumacero ontetima Escudero Mayo Agosto Diciembre
Bety Llacsahuanga . Ignacio Marzo - Junio - Septiembre -
11 P R Il 1 1
Chumacero edro Ruiz Gallo Escudero Mayo Agosto Diciembre
12 Bety Llacsahuanga Luciano Castillo Colonna Bellavista 1 1 Marzo - Junio - Sept}embre -
Chumacero Mayo Agosto Diciembre
13 Bety Llacsahuanga 08 De Diciembre Bellavista 1 5 Marzo - Junio - Ser.)t.lembre -
Chumacero Mayo Agosto Diciembre

IX. PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO

ACTIVIDADES META cosTo FUENTE DE FINANCIAMIENTO
(Por orden)
01 12 planes de UGEL 00.00 Ninguno
02 10 visitas al afo 300.00 UGEL
03 3 asistencias técnicas dirigidas a 600.00 UGEL
especistas UGEL
04 1 jornada socioemocional 100.00 UGEL
05 3 reuniones 00.00 Ninguno
06 Monitoreo a Veedurias 200.00 UGEL/CONTRALORIA
07 taller de investigacion en IIEE del area 100.00 UGEL
de ciencias sociales
08 1 Conferencia del proceso de 200.00 UGEL
independencia
1 concurso de disertacién 100.00 UGEL
6 videos promocionales 200.00 UGEL
09 2publicaciones de infografias 300 CORREO
10 1 concurso 100.00 DRE/UGEL/SERNAP
11 01 informe 00.00 Ninguno
TOTAL 2 200.00

X. RECURSOS
Humanos: Equipo de directivos y docentes de ciencias sociales, aliados estratégicos. o

Materiales: Tecnologia de la Informacidn oconlenne nEGIONAL a
Financieros: recursos propios de UGEL - " i
a._lﬂ__ 05 Fdeial
, EP8 Maric hldess Fameies Eanas
IX. EVALUACION E INFORME FINAL é;g;ﬁﬁgﬂgﬁ“

e Evaluacién a partir de los indicadores
e Informe final.

X. OBSERVACIONES:

R R RAAG s
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FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION BASICA

DATOS DE IDENTIFICACION

1.REGION Piura | 2.UGEL | Sullana
3.NOMBRE DE LA I.E.

4. Nombre del Docente ‘ 5. Fecha ‘
6. Especialidad | 7. Area ‘

8 Denominacion de la Sesion

9. Nivel Educativo:

| 10. Turno

| 11. Grado y seccion|

12. Hora de inicio/término

13. N° de estudiantes asistentes:

Cargo:

14. Nombre de la persona o
personas que realizaron el

Cargo:

monitoreo

Cargo:

A) MONITOREO DE SOPORTE A LA PRACTICA PEDAGOGICA

ITEMS

cumpl

No se e Cum Evidencias de lo
gumpl e ple observado

|

mente

1. El (la) docente cuenta con instrumentos o
registro de las evidencias que ha realizado la
evaluacion diagnostica de los aprendizajes,
previo a sus planificaciones curriculares,
debidamente visado.

Reporte de los avances de
progreso de los
estudiantes al inicio de
afoy al termino de cada
programacion, entrevista,
mapa de calor,
conclusiones descriptivas y
otros.

2. El (la) docente cuenta con su Planificacién
Anual, debidamente visada, que responde a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes; realiza reajustes y propone cambios
de ser necesarios.

Programacion anual
visada. Planificacion anual
con las modificaciones que

implemento de ser
necesario y/o actas de las
jornadas de reflexion.

3. El (la) docente cuenta con su planificacién
curricular (Aprendizaje Basado en Proyectos,
Aprendizaje Basado en Problemas, Estudio de
casos, unidad de aprendizaje, entre otros) en
concordancia

con la programacion anual y debidamente visados.

Programacion curricular
que esta ejecutando

4. La Planificacion curricular contiene la situacién
significativa (Retadora, sitUa a los estudiantes en
un contexto especifico, moviliza competencias y
toma en cuenta los intereses y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes), los propoésitos de
aprendizaje, la secuencia de actividades, los
criterios de evaluacion y

estos guardan relacion entre si.

Programacion curricular
que esta ejecutando

Planificacién de las actividades de aprendizaje aobservar

antes del monitoreo.

5. El (la) docente determina de manera clara
el

propdsito de las unidades didacticas, el mismo

Programacion curricular

que esta ejecutando
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que
tiene relacion con la situacion significativa y el

reto
planteado.

6. El (la) docente formula con claridad los criterios
de evaluacion para recoger evidencias de Programacién curricular que
aprendizaje de acuerdo a los estandares, esta ejecutando
competencias, capacidad y
situacion significativa planteada.

7. El (la) docente presenta su sesion de Debe contar con la sesion de
aprendizaje de manera fisica o

aprgndlzaje, que ref]eja la combinacién digital en el momento que se le
pertinente de capacidades para actuar requiera.
competentemente de acuerdo al propédsito de
aprendizaje.

8. El (la) docente considera en la planificacién el
uso de recursos y materiales educativos
pertinentes de

acuerdo a las competencias y el propésito.

Programacion curricular que
est4 ejecutando

Instrumentos de evaluacion,

9. El (la) docente en su planificacion curricular cuaderno de campo,
incluye instrumentos de evaluacién variados que anecdotario, registro auxiliar
respondan al enfoque de evaluacion formativa. etntfe

otros.

10. El (la) docente tiene un registro de
evaluacion formativa y/o sistematizacion de
logros de aprendizaje que evidencie el nivel de
desarrollo de las competencias, para brindar una
atencion

diferenciada.

Registro /instrumento de
evaluacion con enfoque
formativo de los aprendizajes.

11. Los criterios de evaluacion son comunicados
de manera sencilla con claridad y son
comprendidos por

los estudiantes de acuerdo a su nivel.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

12. Se promueve el trabajo en equipo el cual
esté caracterizado por la

cooperacion,
complementariedad y la autorregulacion.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

13. Las actividades que desarrolla el docente
ayudan a lograr el propdsito de la sesion de
aprendizaje y consideran actividades con
diferentes niveles de complejidad (atencion
diferenciada) de acuerdo a los

estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

14. Las actividades planteadas para recoger
evidencias (producciones y actuaciones) se
orientan a determinar el nivel de logro de las Desarrollo de la actividad de
competencias y estan de acuerdo al contexto, a aprendizaje

las caracteristicas del servicio y Modelo de
servicio educativo que se brinda

en la Il.LEE.

durante la préactica pedagdégica

18. El (la) docente utiliza materiales y recursos
educativos pertinentes para el desarrollo de la
actividad como:

- Material concreto ()

- Juegos Didéacticos en las escuelas JEC

- Laptop. PDI, tabletas, entre otros ( )

- Fichas de trabajo del MINEDU ()

- Ficha de trabajo elaboradas por el docente (

)

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

Acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacién, a observar

19. EL (la) docente cuenta con informacion

8 | sistematizada e interpretada de sus estudiantes, Reportes de evaluaciones
g respecto a la evaluacion diagnostica, evaluacion regionales y nacionales.
_ S ) . - . Informe de progreso de los
g E reg|onal_ 2024 (pn‘marla), u otras evaluaciones, estudiantes, conclusiones
S2w en los diferentes niveles, que den cuenta de los descriptivas y otras
8 § & | logros de aprendizaje de los estudiantes. evaluaciones.
<
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21. El docente ha elaborado un “Plan de mejora Plan d o2 da |
de los aprendizajes” a partir de la evaluacion an de mejora de 10s
. . - aprendizajes, institucional y de
diagnosticay de diversas fuentes los resultados los docentes.

obtenidos de
diversas fuentes, con acciones y estrategias
pedagdgicas que permitan mejorar los logros

de
aprendizaje de los estudiantes.

Plan de mejorade los

22. El (la) docente estd implementando las o s LRI
. . . B aprendizajes institucionales y/o
acciones y estrategias establecidas en el “Plan de de aula
Mejora de los aprendizajes” Jarea.
23. El docente cuenta con un registro de Registro de asistencia y/o
. asistenciay ha identificado a los estudiantes de reporte del SIAGIE.
3 la IE que han
2 c dejado de asistir o estén en riesgo de desercion.
‘0
29
28 £| 24. El (la) docente tiene mapeado (direccion o .
S £ 3 L . Direccién donde viven los
O E 5 | actual de la vivienda) a los estudiantes que han estudiantes
S a . P .
g o | dejado de asistir ala IE 0 a sus clases.

B) MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los
siguientes desempefios. Ademas en el caso de los desempefios 4y 5, si el docente es ubicado en el nivel

I, indigue si merece

una marca.
NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1l NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanza a demostrar Se observa tanto logros Se observa la mayoria de Se observa todas
los aspectosminimos  de | como deficiencia que conductas deseadas en las conductas
desempefio. caracterizan al el deseadas en el
docente en este nivel. desempefio del docente. desemperio del docente.
DESEMPENO 1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE.

Descripcion del desempefio: Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y
les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

Aspectos a observar:
-Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

-Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.
-Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVEL1 () | NIVEL I ( )| NIVELII () NIVEL IV ( )
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No alcanza las | El docente El docente involucra al | EI_docente involucra activamente a

condiciones __del | involucra al menos menos alagran mayoria | todos o casi todos los estudiantes en las

nivel Il. ala mitad de los de los estudiantes en | actividades de aprendizaje propuestas.
estudiantes en las  actividades de | Ademas, promueve gue comprendan el

El  docente las aprendizaje propuestas. | sentido de lo que aprenden.

no ofrece actividades

oportunidades de aprendizaje El docente promueve el | El docente promueve el interés de los

de participacion. propuestas. interés de los estudiantes | estudiantes, proponiendo actividades de

o) proponiendo actividades | aprendizaje atractivas o desafiantes que

Mas de la mitad de | El docente ofrece | de aprendizaje atractivas | captan su atencion, ofreciéndoles multiples

estudiantes esta | algunas o desafiantes que captan | oportunidades de participacion.

distraido, muestra
indiferencia,
desgano o signos
de aburrimiento.

oportunidades para

que
participen.
Y

los estudiantes

Al menos la mitad de

los estudiantes (50%

su atencion y
ofreciéndoles  multiples
oportunidades de
participacion.

Y

La gran_mayoria de

0 mas)) se muestran

interesados
actividades

en las

d

e aprendizaje
propuestas, mientras

que el
distraido,

resto esta

muestra

indiferencia, desgano

o} signos
aburrimiento.

de

los estudiantes (mas
del 75%) se muestran
interesados en las
actividades de aprendizaje
propuestas

(participa
n activamente, estan
atentos, concentrados,
comprometidos o}
entusiasmados.

Y

Es activo en buscar que los estudiantes
que no participan espontaneamente lo
hagan, o en intervenir para que todos se
involucren en las actividades propuestas, de
modo que, si algunos muestran desgano o
desinterés, el docente lo nota e intenta
involucrarlos nuevamente
(deliberadamente llama su atencion
haciéndoles algunas preguntas o]
invitdndoles a realizar alguna tarea).

Y

Todos o casi todos los estudiantes (mas
del 90%) se muestran interesados en las

actividades de aprendizaje
propuestas
(participan  activamente,
estan atentos, concentrados,

comprometidos o entusiasmados).
Y

El docente busca que los estudiantes
comprendan o _reflexionen sobre el
sentido de lo que estan aprendiendo y/o

valoren su -
importancia o utilidad.

DESEMPENO 2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRITICO.

Descripcion del desempefio: Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que
estimulan la formulacion creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de
relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.
Aspectos a observar:
Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVEL | ( ) NIVEL Il ( ) NIVEL IIl ) NIVEL IV ( )
No alcanza El docente intenta | El _docente promueve | El docente
las promover el razonamiento, | efectivamente promueve
condiciones del nivel | la__ creatividad vy/o el e | efectivamente el
1L pensamiento _ critico _al | | razonamiento, la creatividad
menos _en__una_ocasién, | razonamiento, la | y/o el pensamiento critico

El docente pero no lo logra. creatividad y/o el | durante la sesiébn _en_su
propone actividades o pensamiento critico _al | conjunto.
establece El docente intenta promover | menos en una ocasion.
interacciones el razonamiento, la El docente promueve de modo

que estimulan creatividad ylo el | El docente promueve de | efectivo el razonamiento, la

pensamiento critico de los | modo efectivo el
estudiantes al _menos en | razonamiento,

unaocasion, ya sea a través |

creatividad y/o el pensamiento
critco de los estudiantes
durante la sesibn _en_su

Unicamente el
aprendizaje
reproductivo; es
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decir, estdn enfocadas
en hacer que los
estudiantes
aprendan de
reproductiva
0 memoristica
datos o
definiciones, 0
que practiquen
ejercicios (como
problemas-tipo o
aplicacion de
algoritmos), técnicas
0 procedimientos
rutinarios, o que
copien informacion del
libro de texto, la
pizarra u otros
recursos presentes en
el aula.

forma

Si el docente plantea
preguntas, estas son, por
lo general, retéricas (se
realizan sin esperar una
respuesta del estudiante)
0 solo buscan que el

estudiante  afiirme o
niegue algo, ofrezca un
dato puntual o]
evoque
informacién ya brindada,
sin estimular el
razonamiento, la
creatividad ylo el

pensamiento critico.

de las actividades que
propone, de sus
interacciones directas con
ellos o las que fomenta entre
ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que

conduce dichas
actividades 0]
interacciones de manera

superficial o insuficiente.

A pesar de que la actividad
propuesta por el docente
permite, en un primer momento,
gue los estudiantes ofrezcan
respuestas novedosas,
originales 0 no memoristicas; la
interaccién pedagogica posterior
es limitada o superficial, de
modo que no se llega a
aprovechar el potencial de la
actividad para estimular el
razonamiento, la creatividad o el
pensamiento critico.

Esto ocurre cuando, por ejemplo,
el docente hace una pregunta
inferencial que algunos
estudiantes responden, pero no
se profundizan o analizan sus
respuestas; o si  surgen
respuestas divergentes o]
inesperadas, el docente las
escucha, pero no las explora; o
el docente valida solo las
intervenciones que se ajustan a
lo que él espera (“la
respuesta correcta”), entre otros.

a
creatividad ylo el
pensamiento critico de los
estudiantes al_menos en
una ocasién, ya sea a
través de las actividades
gue propone, de

sus
interacciones directas
con ellos o las que
fomenta entre ellos.

Para promover
efectivamente el
razonamiento, la creatividad
o el pensamiento critico
deben observarse
actividades o interacciones
entre docente y estudiante (o
entre estos), en las que hay
una elaboraciéon o}
desarrollo sostenido 'y
progresivo de ideas. Esto

ocurre cuando los
estudiantes  tienen  que
identificar o explicar sus
formas de pensar o sus
acciones, comparar o}
contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar
decisiones, resolver
problemas novedosos,
desarrollar un  producto

original, hacer predicciones,

conjeturas o  hipdtesis,
apropiarse  de manera
personal u original del

conocimiento, entre otros.

conjunto, ya sea a través de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos
o las que fomenta entre ellos.
Si hay actividades o]
interacciones pedagégicas que
no promueven esto
directamente,
son preparatorias para
otras que si lo logran.

Para promover efectivamente el
razonamiento, la creatividad o el

pensamiento critico deben
observarse actividades o}
interacciones entre docente 'y

estudiante (o entre estos), en las que
hay una elaboracion o desarrollo
sostenido y progresivo de ideas.
Esto ocurre cuando los estudiantes
tienen que identificar o explicar sus
formas de pensar o sus acciones,

comparar 0 contrastar ideas,
argumentar una postura, tomar
decisiones, resolver  problemas

novedosos, desarrollar un producto
original, hacer predicciones,
conjeturas o hipétesis, apropiarse de
manera personal u original del
conocimiento, entre otros.

EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPERNO 3. EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS

ESTUDIANTES Y
ADECUAR SU ENSENANZA.

Descripcion del desempefio: Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus
avances Yy dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecla las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas

Aspectos a observar:

-Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.
-Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacién de las actividades que realiza en la sesién a

partir

de las necesidades de aprendizaje identificadas.

NIVEL T ( )

NIVELI () |

NIVEL Il ( )

| NIVELIV ( )
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No alcanza las | El___docente monitoreo | El docente monitoreo | El _docente _monitoreo

condiciones del nivel | activamente a activamente a los estudiantes | activamente a los

1. los y les brinda retroalimentacién | estudiantes y les

estudiantes, pero séloles | descriptiva y/o adapta las brinda

El docente no | brinda retroalimentacién | actividades a las necesidades | retroalimentacién

monitorea o lo hace | elemental. de aprendizaje identificadas. por

muy  ocasionalmente descubrimiento 0
(e | EI docente  monitorea | El docente reflexion.

s decir, destina menos | activamente la monitorea activamente

del comprension y progreso de | lacomprensiony progresode los | EI  docente  monitorea

25 % de la sesion a
recoger evidencia de la
comprension y
progreso de los
estudiantes).

o]

Ante las respuestas o

productos de los
estudiantes, el
docente da

retroalimentacion
incorrecta o bien no
da retroalimentacién
de ningun tipo.

(0]

El docente evade las
preguntas o sanciona

las que

refleja
n
incomprension y
desaprovecha

la

s respuestas
equivocadas como

oportunidades para el
aprendizaje.

los estudiantes destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
dialogos o  problemas
formulados a toda la clase,
o bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Sin embargo, ante las
respuestas o productos
de los estudiantes, solo da
retroalimentacion
elemental (indica
Unicamente si la respuesta
es correcta o incorrecta, da
la respuesta correcta o
sefiala donde encontrarla)
o0 bien repite la explicacion
original sin adaptarla.

estudiantes  destinando  al
menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de
preguntas, dialogos o problemas
formulados a toda la clase, o
bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.
Y

Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes
al menos en una ocasiéon da
retroalimentacion

descripti
va (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que
falta para el logro) y/o adapta su

activamente la
comprension y progreso de
los estudiantes destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
didlogos o  problemas
formulados a toda la clase,

o bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Y

Ante las respuestas o

productos formulados por

ensefianza (retoma una nocion
previa  necesaria
comprension, intenta otro modo
de explicar o ejemplificar el
contenido o reduce la dificultad
de la tarea para favorecer un
avance progresivo.

los estudiantes al_menos

en unaocasion,
da

para la | retroalimentacién
po

r descubrimiento 0
reflexién, guidndolos en el
andlisis para encontrar por
ellos mismos una solucion o
una estrategia para mejorar
0 bien para que ellos
reflexionen sobre su propio
razonamiento e
identifiquen el origen de sus
concepciones o de sus
errores.

EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPENO 4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con
comprensién y empatia. Aspectos a observar:
-Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
- Cordialidad o calidez que transmite el docente.
- Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

NIVELI () |

NIVELI () |

NIVELIL () |

NIVEL IV ( )
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No alcanza las | El docente es siempre | EIl _docente es siempre | El docente es siempre respetuoso
condiciones del | respetuoso _con_los | respetuoso con los | con los estudiantes y muestra
nivel Il. estudiantes, aunque | estudiantes, es cordialy les | consideracion hacia sus
frio o] distante. | transmite calidez. Siempre | perspectivas. Es cordial con ellos
Si hay faltas de Adema | se muestra empatico con | y les transmite calidez. Siempre
respeto entre los | s, interviene si nota | sus necesidades afectivas | se muestra empéatico con sus
estudiantes, el | faltas derespeto entre | o fisicas. Ademads, | necesidades afectivas o fisicas.
docente no | estudiantes. interviene si nota faltas de | Ademas, interviene si nota faltas
interviene. respeto entre estudiantes. | de respeto entre estudiantes.
Ejemplo: Siempre emplea
-El docente | lenguaje respetuoso | Siempre emplea lenguaje | Siempre emplea lenguaje
observa que un | evitando el uso de | respetuoso evitando el uso | respetuoso evitando el uso de
estudiante se burla | cualquier tipo de | de cualquier tipo de | cualquier tipo de manifestacion
de otro; sin | manifestacion verbal o | manifestacion verbal o no | verbal o no verbal que transmita a
embargo, ignora | no verbal que transmita | verbal que transmita a los | los estudiantes sensacion de
dicha situaciébn o| a los  estudiantes | estudiantes sensacion de | amenaza o de exponerse a una
le resta | sensacion de amenaza | amenaza o de exponerse a | situacion de burla o menoscabo.
importancia. o de exponerse a una | una situacion de burla o | Ademas, muestra consideracién
o situacion de burla o | menoscabo. Y hacia |a perspectiva de los
menoscabo. Durante la sesién es cordial | estudiantes (es decir, respeta sus
El docente, en —

alguna ocasion, falta
el respeto a uno o
mas estudiantes.
Ejemplo:

-El docente ignora
notoria y
sistematicamente
a un estudiante
que se dirige a él.
-El docente
utiliza apodos o
apelativos
descalificadores
para referirse a
los estudiantes.
-El docente
observa que un
estudiante se
burla de otro y lo
humilla, y, lejos de
intervenir, se rie
del nifio.

NO OBSTANTE, es frio
o distante, por lo que no
logra crear un ambiente
de calidez y seguridad
efectiva en el aula.

Y

Si nota que hay faltas
de respeto entre
estudiantes, interviene.

y transmite calidez. Practica
la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion
(proximidad

espacia
I, desplazamiento en el aula,
gestos, tono y volumen de
voz, entre otros) apropiados a
la edad y caracteristicas de
los estudiantes. Si emplea el
humor, este es respetuoso y
favorece las  relaciones
positivas en el aula.
Y
Se muestra empatico al
comprender o acoger a los
estudiantes cuando
manifiestan necesidades
afectivas o fisicas. Y
Si nota que hay faltas de
respeto
entre estudiantes, interviene.

opiniones y puntos de vista, les pide
su parecer y lo considera, evita

imponerse, y tiene una actitud
dialogante y abierta).

Y

Durante la sesidén es cordial y

transmite calidez. Practica la
escucha atenta y emplea recursos
de  comunicacién  (proximidad
espacial, desplazamiento en el aula,
gestos, tono y volumen de voz, entre
otros) apropiados a la edad y
caracteristicas de los estudiantes. Si
emplea el humor, este es
respetuoso y favorece las relaciones
positivas en el aula.

Y

Se muestra empético al
comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan

necesidades afectivas o fisicas.
Y

Si nota que hay faltas de respeto
entre

estudiantes, interviene.

Marque “S/”si el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato durante la sesion observada. Sl (

INO( )

EVIDENCIAS (conductas observadas)

Especialista de UGEL

PUNTAIJE FINAL

Docente Monitoreado(a)
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FICHA N° 4: ACTA DE COMPROMISO

I. DATOS DE CONTROL
Fecha de la retroalimentacion

Aula observada:

Nombre del director/a:
Docente observado/a:
Hora de inicio: Hora de fin:
Propdsito de la sesion:
1l. INFORMACION RELEVANTE A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO’-
Fortalezas

Aspectos por mejorar

Pasos por seguir

rrdos y compromisos del/de la docente

Docente Monitoreado(a)

ccion sera completada por el o la docente observado/a, quien ha identificado sus fortalezas y aspectos por mejorary, a
partir de ello, establece acuerdos, compromisos y pasos por seguir (acciones concretas) para mejorar su practica docente.
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ANEXO DE TOMA DE NOTAS

Registre las conductas observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

DESEMPENOS Y
ASPECTOS

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

RO 1:
INVOLUCRA
ACTIVAMENTE A
LOS
ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE
APRENDIZAJE.

Aspectos aobservar:
-Acciones del docente para
promover el interés de los
estudiantes en las
actividades de aprendizaje.

-Proporcion de estudiantes
involucrados en la sesién.

-Acciones del docente para
favorecer la comprension del
sentido, importancia 0
utilidad de lo que se aprende.
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RO 2. PROMUEVE EL
RAZONAMIENTO,

LA
CREATIVIDAD Y/O
EL PENSAMIENTO
CRITICO.

Aspectos aobservar:
-Actividades e interacciones

(sea entre docente vy
estudiantes, 0 entre
estudiantes) que promueven
efectivamente el

razonamiento, la creatividad
ylo el pensamiento critico.

DESEMPENOS Y
ASPECTOS
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RO 3. EVALUA EL
PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y
ADECUAR Su
ENSENANZA.

Aspectos aobservar:
-Monitoreo que realiza el
docente del trabajo de los
estudiantes y de sus avances
durante la sesion.

-Calidad de la
retroalimentacion que el
docente brinda y/o la

adaptacion de las actividades
que realiza en la sesién a
partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

1. PROPICIA  UN
AMBIENTE DE RESPETO Y
PROXIMIDAD

Aspectos a observar:

-Trato respetuoso y
consideracion hacia la

| perspectiva de los
gstydiantes

Mllalidad o calidez que
ite el docente.

| -Comprensién y empatia del
doecente ante las necesidades
afectivas o fisicas de los
estudiantes.
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RO 5: REGULA
POSITIVAMENTE EL
COMPORTAMIENTO DE
LOS ESTUDIANTES

Aspectos aobservar:

-Tipos de mecanismos que
emplea el docente para
regular el comportamiento y
promover el respeto de las
normas de convivencia en el
aula: formativos, de control
externo, de maltrato.

-Eficacia con que el docente
implementa los mecanismos
para regular el
comportamiento  de los
estudiantes, lo que se traduce
en la mayor o0 menor
continuidad en el desarrollo
de

la sesion.

Docente Monitoreado(a)
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PLAN DE MONITOREO A DIRECTIVOS Y DOCENTES DE II.EE. ASIGNADAS DE UGEL SULLANA

l. INFORMACION GENERAL:

1.1. DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION: PIURA

1.2. AREA : EDUCACION BASICA Y TECNICO PRODUCTIVA
1.3. PERIODO DE EJECUCION : MARZO A DICIEMBRE DE 2025

1.4. DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION  : MG. RAMIRO RAMIREZ PATINO

1.5. JEFA DE EDUCACION BASICA : DRA. GLORIA MARTINEZ GONZALES
1.6. ESPECIALISTA RESPONSABLE : BETY LLACSAHUANGA CHUMACERO
Il FINALIDAD

Fortalecer el desempefio de los directivos y docentes del drea de Ciencias Sociales de las II.EE. del ambito
de UGEL Sullana, para garantizar la calidad del desarrollo del afio escolar 2025, en concordancia con
las normas nacionales y las politicas regionales priorizadas, en el marco de la gestién pedagdgica y

los compromisos de gestién escolar.

= I MARCO LEGAL

a. Ley N° 27818, Ley para la Educacién Bilingle Intercultural.
b. Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

c. LeyN°®29733, Ley de Proteccion de Datos Personales.

d. Ley N°29944, Ley de Reforma Magisterial.

e. LeyN°32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2025.

f. Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044, Ley General de
Educacion.

g. Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial.

h. Decreto Supremo N°009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo Nacional - PEN al 2036:
El Reto de la Ciudadania Plena”.

i. Resolucidn Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados “Marco de
Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacién Basica Regular”.

j-  Resolucidn Ministerial N° 554-2013-ED, que aprueba la norma técnica denominada “Norma para la
implementacién y ejecucién a nivel nacional de Evaluaciones de Logros de Aprendizaje de los
Estudiantes de Educaciéon Basica”.

k. Resolucidon Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el “Curriculo Nacional de la Educacién
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Basica”.
Resolucién Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el “Programa Curricular de Educacién
Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria y el Programa Curricular de Educacion
Secundaria”.
Resolucién Ministerial N° 556-2024-MINEDU, que aprueba la “Norma Técnica para el Afio Escolar en
las instituciones y programas educativos publicos y privados de Educacién Basica para el afio 2025”.
Resolucién Ministerial N° 650-2024-MINEDU, que aprueba el Plan Estratégico Institucional - PEI del
Ministerio de Educacion, periodo 2025-2030.
Resolucién Ministerial N2 144-2025-MINEDU Disposiciones para la implementacién y ejecucion de la
Evaluacion Nacional de Logros de Aprendizaje de Estudiantes 2025 (ENLA 2025), para estudiantes de
4° grado de primariay de 2°y 5° grado de secundaria de instituciones educativas publicas y privadas
de Educacion Basica Regular.
Resolucién Ministerial N°035-2025- MINEDU. Disposiciones para la implementacién del
mecanismo denominado Compromisos de Desempefio 2025.
Resolucién Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada
“Disposiciones que establecen estdndares en progresién de las competencias profesionales del
Marco de Buen desempefio Docente”.
Resolucién Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo
denominado “Lineamientos de Formacién Docente en Servicio”.
Resolucién Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento normativo denominado
“Norma que regula la Evaluacidn de las Competencias de los Estudiantes de la Educacién Basica”.
Resolucién de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los Lineamientos denominados
“Marco de Buen Desempefio del Directivo”.
Resolucién de Secretaria General N° 078-2017-MINEDU, que aprueba el instrumento pedagégico
denominado “Rubricas de Observacidn de Aula”.
OBJETIVOS
OBIJETIVO GENERAL
Monitorear y fortalecer el desempefio de los directivos y docentes del area de
CC.SS. de las Il.LEE. asignadas y priorizadas de UGEL SULLANA, a través del
acompafiamiento sistematico de sus funciones, garantizando la implementacion

efectiva de estrategias, el cumplimiento de metas establecidas y la mejora continua
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en la calidad de los servicios brindados.
4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
a. Verificar el cumplimiento de las funciones asignadas a los directivos mediante la
recoleccidn y analisis de evidencias de su desempeiio.
b. Identificar fortalezas y dreas de mejora en el trabajo de los directivos para proponer

estrategias de capacitacién y acompafamiento.

c. Promover la reflexion, retroalimentaciéon y mejora continua, proporcionando orientacion
y recomendaciones basadas en los hallazgos del monitoreo.

d. Garantizar el uso adecuado de recursos e instrumentos de monitoreo por parte de los
directivos para optimizar su desempefio y el impacto de su labor.

e. Elaborarinformes trimestrales que recojan los hallazgos del monitoreo, incluyendo analisis
de resultados y recomendaciones para la mejora continua de la practica pedagdgica y el

fomento de logros de aprendizaje en los estudiantes.

V.- DIAGNOSTICO REFERENCIAL DESCRIPTIVO: GESTION PEDAGOGICA

5.1. RESULTADOS DE EVALUACION NACIONAL DE LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES
(ENLA- 2023) SEGUNDO DE SECUNDARIA — AREA CIENCIAS SOCIALES

UMC
bl ] - ||
- 10 "o -
389 30
na #n
5o Lol
a
2
La

Fuente: EM 2023 Informe de Resultados Regionales. UMC

Hombres: Tienen un porcentaje de 11.7% en el nivel de logro.

Mujeres: Alcanzan un 12.2%, lo que sugiere que las mujeres estan superando a los hombres en el
area CCSS

En cuanto a Gestién tenemos lo siguiente:
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Publica: Presenta un 9.7%,

Privada: Los estudiantes en gestién privada tienen un porcentaje mas alto de logro, lo que resalta
la efectividad de estas instituciones en la ensefianza de CCSS

Por Area tenemos que:

Rural: Un 6.7% de los estudiantes en areas rurales alcanzan el nivel de logro, lo que indica una
brecha significativa en comparacidn con las dreas urbanas.

Urbana: Los estudiantes en dreas urbanas logran un 13.7%, mostrando mejores resultados en el
area de CCSS.

Gestion y Area Combinadas tenemos:

Publica urbano: El porcentaje es bajo (10,9%), lo que refleja los retos que enfrentan los estudiantes
de esta categoria.

Privada Urbana: Muestra los mejores resultados, lo que indica que el contexto urbano y la gestion
privada favorecen el aprendizaje en el drea de CCSS

Los niveles de satisfaccién son importantes para evaluar la percepcién de los estudiantes sobre su
aprendizaje, aunque no se detallan en el grafico.

Desigualdad en Resultados: Hay una clara desigualdad en el rendimiento en el area de CCSS entre
hombres y mujeres, asi como entre areas rurales y urbanas.

Efectividad de la Gestion: La gestion privada parece ser mas eficaz en la ensefanza de la lectura en

comparacién con la gestidn publica, especialmente en dreas urbanas.

Necesidad de Intervencién: Es fundamental que se implementen estrategias para mejorar el
desarrollo de las competencias del area de CCSS, especialmente en dreas rurales y en gestion
publica.

Este analisis resalta la importancia de abordar las brechas de logro en el area de CCSS y la necesidad
de politicas educativas que fortalezcan la ensefianza en contextos menos favorecidos.

VI. METODOLOGIA

6.1. Planificacién:
Los especialistas elaboran el plan de visitas en funcidon a las necesidades formativas
identificadas, ademas coordinan y visibilizan acciones mediante la planificacion de estrategias
formativas y la preparacidn de material para fortalecimiento de capacidades.

6.2. Observacion, acompafnamiento y registro de la informacion:

El especialista registra en su cuaderno de campo y los instrumentos la informacién sobre el
desempeiio del directivo , teniendo como documento el Clasificador de cargos. Implica el
registro de situaciones pedagodgicas y de gestion que se realiza a partir de la interaccion del
especialista con el directivo.

La actitud es primordial para propiciar el didlogo abierto y reflexivo, la capacidad de escucha,
asertividad, empatia, la generacién de un clima de confianza, amabilidad y respeto.

Esta informacion debe ser util para la reflexion, elaboracidon de los informes; los registros

deben considerar tantos las situaciones que haya promovido la revisidon de su practica, asi
como las que la hayan dificultado.
Los registros deben basarse en hechos objetivos, considerando acciones evidenciadas durante
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la observacion.

6.3. Acompafamiento entre pares: Estrategia que tiene como propdsito el mejorar el
desempeno profesional del docente; consiste en el recojo de informacion mediante la
observacién directa u otro medio disponible, sobre algin aspecto de la practica previamente
acordado en relacién a la competencia priorizada, y la generacion espacios para brindar y
recibir retroalimentacién, asi como intercambiar buenas practicas.

6.4. Analisis de la informacion:

El especialista realiza el andlisis de la informacidn estableciendo relacidn entre las distintas
situaciones pedagdgicas recogidas durante la observacién y en relacién al didlogo reflexivo y
asistencia técnica. Se plantean preguntas claves que permitan llevar al especialista a la
reflexion critica, deconstruccion de la préactica pedagdgica a partir de la identificacién de sus
fortalezas, aspectos a mejorar y principales necesidades de formacidn.

6.5. Orientacion para la reflexion critica:

El especialista realiza la asesoria personalizada, en ella promueve la reflexién de la practica
pedagodgica a través del dialogo reflexivo y empatico de la informacion registrada vy
previamente analizada. Esta reflexién debe orientar a identificar fortalezas y otros aspectos
por mejorar, estableciendo compromisos.67.6. Sistematizacion y reporte de la informacidn:
El especialista organizay sistematiza la informacién recogida, la registra en el instrumento de
monitoreo y mediante informe reporta a la Asimismo, se reporta en la plataforma SIMON cada

Instrumento de monitoreo aplicado al directivo
VIl.- METAS DE ATENCION

Visita
E . s
specialista Instltuc.lon Lugar Director Docente 1.2 2a
responsable Educativa o o 3.2 (Cierre)
(Inicio) (Proceso)
Bety . . .
1 | Uacsahuanga MlcaeI’aNZapata Marcavelica 1 5 Marzo-| Junio- Sept!embre
Nufiez Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
Bet 14781 . .
Y . Marzo-| Junio- | Septiembre
2 | Llacsahuanga Hildebrando Sullana 1 2 Mavo Agosto Diciembre
Chumacero Castro Pozo ¥ g
Bety . .
3 | Llacsahuanga 14791 Sullana 1 2 Marzo -} Junio - Sept!embre
Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
B 1
ety 5.069 Marzo-| Junio- | Septiembre
4 | Llacsahuanga Almirante Sullana 1 1 Mavo Acosto | - Diciembre
— Chumacero Miguel Grau ¥ &
Bety . .
5 | Llacsahuanga 15079 Sullana 1 1 Marzo - Junio- Sept!embre
Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
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Visita
E iali Institucio
specialista nStItUC'IOI‘I Director Docente 4 5
responsable Educativa 0 0 3.2 (Cierre)
(Inicio) (Proceso)
B
ety 15285-C Maria Marzo-| Junio- | Septiembre
6 | Llacsahuanga L Sullana 1 1 o
Auxiliadora Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
B lej
ety Comp.ejo Ignacio Marzo-| Junio- Septiembre
7 | Hacsahuanga Educativo Escudero 1 1 Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero Santa Sofia v g
Bety . .
8 | Llacsahuanga INIF 48 Sullana 1 2 Marzo - Junio- Sept!embre
Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
Bety Mayor PNP (F) . .
Roberto Marzo-| Junio- | Septiembre
9 | Llacsahuanga . Sullana 1 2 o
Vicente Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero .
Morales Rojas
Bety . . .
10 | Llacsahuanga Monte Lima lgnacio 1 2 Marzo-| - Junio- Sept!embre
Escudero Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
B
ety Pedro Ruiz Ignacio Marzo-| Junio- | Septiembre
11 | Llacsahuanga 1 1 .
Gallo Escudero Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
B Luci i
ety uciano Castillo . Marzo-| Junio- Septiembre
Llacsahuanga Colonna Bellavista 1 1 .
Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
Bet 08D
=4 . © . Marzo-| Junio- | Septiembre
Llacsahuanga Diciembre Bellavista 1 2 .
Mayo Agosto | - Diciembre
Chumacero
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Il CRONOGRAMA DE PLANIFICACION DE ACTIVIDADES

TIVIDADES

boracién del plan de monitoreo.

ializacién del plan de monitoreo.

mera visita de monitoreo a la practica

pedagdgica.

ematizacion la primera visita

ializacién de hallazgos.

nificacion, ejecucion desarrollo vy

evaluacion de Gia

unda visita de monitoreo a la practica

pedagdgica.

ematizacion de los hallazgos del

monitoreo y asistencia técnica.

inidn para socializar hallazgos.

nificacion, ejecucion desarrollo vy

evaluacion de Gia

Visita de monitoreo y asistencia

técnica.

ematizacion de los hallazgos de la

visita

unién para socializar hallazgos

nificacion, ejecucién desarrollo y

evaluacion de Gia

IX. RECURSOS
a. Humanos

- Especialistas DREP

- Especialistas UGEL
b. Materiales
- CNEB

- Programa curricular primaria.
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Instrumentos de monitoreo y acompafiamiento
Cuaderno de campo
Informes

Marco del Buen Desempeiio Directivo

R.V.M. N° 093 — 2021 — MINEDU Clasificador de cargos.

c. Tecnoldgicos

d. Financieros

Laptop
Proyector multimedia

Celular

PP 090

X. PRESUPUESTO

Especialista N.2 de Costo por Costo por Total
respponsable Institucion Educativa visitas movilidad alimentacion s/
3) S/. s/. :
Bety Micaela Zapata
1 Llacsahuanga Nufiez Marcavelica 3 20,00 15,00 105.00
Chumacero
Bety 14781
2 Llacsahuanga Hildebrando Sullana 3 20,00 15,00 105.00
Chumacero Castro Pozo
Bety 14791
3 Llacsahuanga Sullana 3 12,00 15,00 81.00
Chumacero
Bety 15069 Almirante
4 Llacsahuanga Miguel Grau Sullana 3 16,00 15,00 93.00
Chumacero
Bety 15079
5 Llacsahuanga Sullana 3 12,00 15,00 81.00
Chumacero
. Bety 15285-C Maria
6 Llacsahuanga Auxiliadora Sullana 3 12,00 15,00 81.00
Chumacero
Bety Complejo .
. Ignacio
7 Llacsahuanga Educativo Santa 3 24,00 15,00 117.00
. Escudero
Chumacero Sofia
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EVALUACION

Bety Inif 48
8 Llacsahuanga Sullana 3 24,00 15,00 117.00
Chumacero
Bety Mayor Pnp (F)
9 Llacsahuanga Roberto Vicente Sullana 3 10,00 15,00 75.00
Chumacero Morales Rojas
Bety Monte Lima lenacio
10| Llacsahuanga g 3 26,00 15,00 87.00
Escudero
Chumacero
Bety Pedro Ruiz Gallo lenacio
11| Llacsahuanga g 3 24,00 15,00 117.00
Escudero
Chumacero
Bety Luciano Castillo
12 | Llacsahuanga Colonna Bellavista 3 15,00 15,00 90.00
Chumacero
Bety 08 DE Diciembre 3 16.00 15.00 93.00
13| Llacsahuanga Bellavista
Chumacero
Monto Total S/. 217,00 180,00

La evaluacion del presente Plan se enmarca en tres momentos: visitas Diagndstico, de proceso

y de salida; los mismos que permitiran revisar el avance y progreso del Plan Anual de

Trabajo
aluacion tha de corte sponsables trumento
mera visita de marzo al 12 de junio del ha de monitoreo

2025.

pecialista de Ciencias

sunda visita

| 23 de junio al

04 de

setiembre del 2025.

Sociales

brica

rcera visita | 15 de setiembre al 27 de
noviembre del 2025.
porte final iembre tematizacion

Después de cada periodo de corte, los especialistas emitiran un informe colectivo por nivel,
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gue permita conocer los avances en relacién a los indicadores y metas previstas, que
permita identificar debilidades o riesgos para la toma de decisiones oportuna.
Asi mismo, los especialistas presentaran dos informes: Uno administrativo, para la rendicién de
vidticos asignados y, otro pedagdgico cuando se realice mediante el trabajo en equipo.

Los resultados de esta evaluacion deben permitir mejorar los procesos para obtener mejores

resultados en el siguiente monitoreo.
Al término cada visita de monitoreo, se elaborara un informe final con la informacion
procesada, analisis de los procesos desarrollados y los resultados de la ejecucion del Plan

de Monitoreo y Acompafiamiento, con lecciones aprendidas que seran referentes de

partida del ano 2026.

Xil. OBSERVACIONES:

Sullana, mayo del 2025.

GMG/JAEBTYP
BLLCH/.EE.
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II.EE DIRECTOR 1ERA VISITA 2DA VISITA 3ERA VISITA
APELLIDOS Y NOMBRES 31 de marzo al 12 de junio 23 de junio al 04 de setiembre 15 de setiembre al 29 de noviembre
ABRIL VIAYO JUNIO UNIO Juio AGOSTO SETIEMBRE SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
Micaela Zapata X X X
- HERNAN NOLE
Nunez
4781 Hildebrando X X
Castro Pozo
14791 X X
15069 Almirante X X X
Miguel Grau
15079 X X
15285-C Maria X X
Auxiliadora
bmplejo Educativo X X
Santa Sofia
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Inif 48 X
Mayor Pnp (F) X
Roberto Vicente
Morales Rojas
Monte Lima X

08 de Diciembre
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XIV.- INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y ACOMPANAMIENTO

- Anexo 1: Ficha de monitoreo de la practica pedagdgica.

INSTRUMENTO DE MONITOREO A LA GESTION PEDAGOGICA APLICADO A ESPECIALISTAS DE UGEL DE LA REGION PIURA
-2025
FICHA DE MONITOREO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA DE LOS DOCENTES DE EDUCACION BASICA

DATOS DE IDENTIFICACION

1.REGION Piura | 2.UGEL | Sullana

3.NOMBRE DE LA |.E.

4. Nombre del Docente ‘ 5. Fecha ‘

6. Especialidad | 7. Area ‘

8 Denominacion de la Sesién

9. Nivel Educativo: | 10. Turno | 11. Grado y seccion

12. Hora de inicio/término / 13. N° de estudiantes asistentes:

14. Nombre de la persona o CElielss

personas que realizaron el Cargo:

monitoreo Cargo:

C) MONITOREO DE SOPORTE A LA PRACTICA PEDAGOGICA

cumpl . .

‘ ASTPE ITEMS N?’nsf e CLIJm Evu:)enmasddelo

CTO gu p parcia ple observado

|
mente

Reporte de los avances de
progreso de los

1. El (la) docente cuenta con instrumentos o
registro de las evidencias que ha realizado la
evaluacion diagnostica de los aprendizajes,
previo a sus planificaciones curriculares,
debidamente visado.

estudiantes al inicio de
afoy al termino de cada
programacion, entrevista,
mapa de calor,
conclusiones descriptivas y
otros.

2. El (la) docente cuenta con su Planificacién
Anual, debidamente visada, que responde a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los
estudiantes; realiza reajustes y propone cambios
de ser necesarios.

Programacion anual
visada. Planificacion anual
con las modificaciones que

implemento de ser
necesario y/o actas de las
jornadas de reflexion.

3. El (la) docente cuenta con su planificacién
curricular (Aprendizaje Basado en Proyectos,
Aprendizaje Basado en Problemas, Estudio de
casos, unidad de aprendizaje, entre otros) en
concordancia

con la programacion anual y debidamente visados.

Programacion curricular
que esta ejecutando

4. La Planificacion curricular contiene la situacién
significativa (Retadora, sitUa a los estudiantes en
un contexto especifico, moviliza competencias y
toma en cuenta los intereses y necesidades de
aprendizaje de los estudiantes), los propoésitos de
aprendizaje, la secuencia de actividades, los
criterios de evaluacion y

estos guardan relacion entre si.

Programacion curricular
que esta ejecutando

Planificacién de las actividades de aprendizaje a observar antes

del monitoreo.

5. El (la) docente determina de manera clara

el

propdsito de las unidades didacticas, el mismo
que

tiene relacion con la situacion significativa y el

Programacion curricular

que esta ejecutando
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reto
planteado.

6. El (la) docente formula con claridad los criterios
de evaluacién para recoger evidencias de Programacion curricular que
aprendizaje de acuerdo a los estandares, esta ejecutando

competencias, capacidad y
situacion significativa planteada.

7. El (la) docente presenta su sesion de Debe contar con la sesion de
aprendizaje de manera fisica o

apr(?ndlzaje, que ref_leja la combinacion digital en el momento que se le
pertinente de capacidades para actuar requiera.
competentemente de acuerdo al propésito de
aprendizaje.

8. El (la) docente considera en la planificacion el
uso de recursos y materiales educativos
pertinentes de

acuerdo a las competencias y el proposito.

Programacion curricular que
esta ejecutando

Instrumentos de evaluacion,

9. El (la) docente en su planificaciéon curricular cuaderno de campo,
incluye instrumentos de evaluacion variados que anecdotario, registro auxiliar
respondan al enfoque de evaluacién formativa. etntre

otros.

10. El (la) docente tiene un registro de
evaluacién formativa y/o sistematizacién de
logros de aprendizaje que evidencie el nivel de
desarrollo de las competencias, para brindar una
atencion

diferenciada.

Registro /instrumento de
evaluacion con enfoque
formativo de los aprendizajes.

11. Los criterios de evaluaciéon son comunicados
de manera sencilla con claridad y son

comprendidos por
los estudiantes de acuerdo a su nivel.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

12. Se promueve el trabajo en equipo el cual
esté caracterizado por la

cooperacion,
complementariedad y la autorregulacion.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

13. Las actividades que desarrolla el docente
ayudan a lograr el propdsito de la sesion de
aprendizaje y consideran actividades con
diferentes niveles de complejidad (atencion
diferenciada) de acuerdo a los

estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes.

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

14. Las actividades planteadas para recoger
evidencias (producciones y actuaciones) se
orientan a determinar el nivel de logro de las Desarrollo de la actividad de
competencias y estan de acuerdo al contexto, a aprendizaje

las caracteristicas del servicio y Modelo de
servicio educativo que se brinda

enlall.EE.

durante la préactica pedagdégica

19. El (la) docente utiliza materiales y recursos
educativos pertinentes para el desarrollo de la
actividad como:

- Material concreto ()

- Juegos Didécticos en las escuelas JEC

- Laptop. PDI, tabletas, entre otros ( )

- Fichas de trabajo del MINEDU ( )

- Ficha de trabajo elaboradas por el docente (

)

Desarrollo de la actividad de
aprendizaje

Acciones de acompafiamiento, monitoreo y evaluacién, a observar

19. EL (la) docente cuenta con informacion

sistematizada e interpretada de sus estudiantes, Rep.ortef de evalt_Jacn?nes
respecto a la evaluacion diagnostica, evaluacion | regiona’es y naclonales.
) . - . nforme de progreso de los
reglonal_ 2024 (prl_marla), u otras evaluaciones, estudiantes, conclusiones
en los diferentes niveles, que den cuenta de los descriptivas y otras
logros de aprendizaje de los estudiantes. evaluaciones.

21. El docente ha elaborado un “Plan de mejora Plan de mejora de los

d_e Io§ a_prendlzaje;s a partir de la evaluacién aprendizajes, institucional y de
diagnosticay de diversas fuentes los resultados los docentes.
obtenidos de

Acciones complementarias para
logro de los aprendizajes de
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diversas fuentes, con acciones y estrategias
pedagdgicas que permitan mejorar los logros
de
aprendizaje de los estudiantes.
22. El (la) docente estd implementando las Plan de mejorade los
. . . " aprendizajes institucionales y/o
acciones y estrategias establecidas en el “Plan de de aula
Mejora de los aprendizajes” Jarea.
23. El docente cuenta con un registro de ) ) i
asistencia y ha identificado a los estudiantes de Registro de asistencia y/o
> y reporte del SIAGIE.
3 la IE que han
Tc dejado de asistir o estén en riesgo de desercion.
‘0
29
"g 8 § 24. El (la) docente tiene mapeado (direccién Direccién donde viven os
O E 5 | actual de la vivienda) a los estudiantes que han estudiantes
S Q - T .
5 o | dejado de asistir a la IE 0 a sus clases.

D) MONITOREO DEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA

Marque con una equis (X) el nivel de logro que alcanzé el docente observado en cada uno de los
siguientes desempefios. Ademas en el caso de los desempefios 4y 5, si el docente es ubicado en el nivel
I, indique si merece
una marca.
NIVELES DE LOGRO
NIVEL | NIVEL Il NIVEL 1l NIVEL IV
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO DESTACADO
No alcanza a demostrar Se observa tanto logros Se observa la mayoria de Se observa todas
los aspectosminimos de | como deficiencia que conductas deseadas en las conductas
desempefio. caracterizan al el deseadas en el
docente en este nivel. desempefio del docente. desemperio del docente.

DESEMPENO 1. INVOLUCRA ACTIVAMENTE A LOS ESTUDIANTES EN EL PROCESO DE
APRENDIZAJE.
Descripcion del desempefio: Promueve el interés de los estudiantes por las actividades de aprendizaje propuestas y
les ayuda a ser conscientes del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

— Aspectos a observar:
-Acciones del docente para promover el interés de los estudiantes en las actividades de aprendizaje.

-Proporcion de estudiantes involucrados en la sesion.
-Acciones del docente para favorecer la comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

NIVEL1 () | NIVEL I ( )| NIVELII () NIVEL IV ( )
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El docente involucra al

El docente involucra activamente a

menos ala gran mayoria

todos o casi todos los estudiantes en las

de los estudiantes en

actividades de aprendizaje propuestas.

las actividades de

Ademas, promueve que comprendan el

aprendizaje propuestas.

sentido de lo que aprenden.

No alcanza las | El docente

condiciones _del | involucra al menos

nivel Il. ala mitad de los

estudiantes en

El  docente las
no ofrece actividades

oportunidades de aprendizaje

de participacion. propuestas.

(@]

Mas de la mitad de | EI docente ofrece

estudiantes  esta | algunas

distraido, muestra | oportunidades para

indiferencia, que los estudiantes
desgano o signos | participen.
de aburrimiento. Y

Al menos la mitad de
los estudiantes (50%

El docente promueve el
interés de los estudiantes
proponiendo actividades
de aprendizaje atractivas
o desafiantes que captan

su atencion y
ofreciéndoles  multiples
oportunidades de
participacion.

Y

La gran_mayoria de

0 mas)) se muestran

los estudiantes (mas

El docente promueve el interés de los
estudiantes, proponiendo actividades de
aprendizaje atractivas o desafiantes que
captan su atencion, ofreciéndoles multiples
oportunidades de participacion.

Y

Es activo en buscar que los estudiantes
que no participan espontaneamente lo
hagan, o en intervenir para que todos se
involucren en las actividades propuestas, de
modo que, si algunos muestran desgano o
desinterés, el docente lo nota e intenta

interesados en las | del 75%) se muestran involucrarlos nuevamente
actividades interesados en las (deliberadamente llama su atencion
d | actividadesde aprendizaje | haciéndoles algunas preguntas o]
e aprendizaje | propuestas invitdndoles a realizar alguna tarea).
propuestas, mientras (participa | Y
gue el resto esta | nactivamente, estan Todos o casi todos los estudiantes (mas
distraido, muestra | atentos, concentrados, del 90%) se muestran interesados en las
indiferencia, desgano | comprometidos 0 | actividades de aprendizaje
o] signos de | entusiasmados. propuestas
aburrimiento. (participan  activamente,
estan atentos, concentrados,
comprometidos o entusiasmados).
Y

El docente busca que los estudiantes
comprendan o _reflexionen sobre el
sentido de lo que estan aprendiendo y/o

valoren su -
importancia o utilidad.

EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPENO 2. PROMUEVE EL RAZONAMIENTO, LA CREATIVIDAD Y/O EL PENSAMIENTO
CRITICO.

Descripcion del desempefio: Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdgicas que
estimulan la formulacién creativa de ideas o productos propios, la comprension de principios, el establecimiento de
relaciones conceptuales o el desarrollo de estrategias.

Aspectos a observar:

Actividades e interacciones (sea entre docente y estudiantes, o entre estudiantes) que promueven efectivamente el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico.

NIVEL T ( ) ‘ NIVEL Il ( ) NIVELII () NIVEL IV ( )
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No alcanza El docente intenta | EI _docente promueve | El docente
las promover el razonamiento, | efectivamente promueve
condiciones del nivel | la__ creatividad y/o el e | efectivamente el
IR pensamiento  critico al | | razonamiento, la creatividad
menos _en__una_ocasién, | razonamiento, la | y/o el pensamiento critico

El docente pero no lo logra. creatividad ylo el | durante _la sesién__en su
propone actividades o pensamiento critico _al | conjunto.

establece
interacciones

gue estimulan
Unicamente el
aprendizaje
reproductivo; es
decir, estan enfocadas
en hacer que los

estudiantes
aprendan de
reproductiva

0 memoristica

datos o
definiciones, o]
que practiquen
ejercicios (como

problemas-tipo o

aplicacion de
algoritmos), técnicas
0 procedimientos
rutinarios, o que
copien informacion del
libro de texto, la
pizarra u otros
recursos presentes en
el aula.

forma

Si el docente plantea
preguntas, estas son, por
lo general, retéricas (se
realizan sin esperar una
respuesta del estudiante)
0 solo buscan que el

estudiante  afirme 0
niegue algo, ofrezca un
dato puntual o]
evoque
informacién ya brindada,
sin estimular el
razonamiento, la
creatividad ylo el

pensamiento critico.

El docente intenta promover
el razonamiento, la
creatividad ylo el
pensamiento critico de los

estudiantes al_menos en
unaocasién, yasea através
de las actividades que
propone, de sus
interacciones directas con
ellos o las que fomenta entre
ellos. Sin embargo, no logra
este objetivo, debido a que

conduce dichas
actividades o]
interacciones de manera

superficial o insuficiente.

A pesar de que la actividad
propuesta por el docente
permite, en un primer momento,
gue los estudiantes ofrezcan
respuestas novedosas,
originales 0 no memoristicas; la
interaccién pedagogica posterior
es limitada o superficial, de
modo que no se llega a
aprovechar el potencial de la
actividad para estimular el
razonamiento, la creatividad o el
pensamiento critico.

Esto ocurre cuando, por ejemplo,
el docente hace una pregunta
inferencial que algunos
estudiantes responden, pero no
se profundizan o analizan sus
respuestas; 0 si  surgen
respuestas divergentes o]
inesperadas, el docente las
escucha, pero no las explora; o
el docente valida solo las
intervenciones que se ajustan a
lo que él espera (‘la
respuesta correcta”), entre otros.

menos en una ocasion.

El docente promueve de
modo efectivo el
razonamiento,

a
creatividad ylo el
pensamiento critico de los
estudiantes al_menos en
una ocasién, ya sea a
través de las actividades
gue propone, de

sus
interacciones directas
con ellos o las que
fomenta entre ellos.

Para promover
efectivamente el
razonamiento, la creatividad
o el pensamiento critico
deben observarse
actividades o interacciones
entre docente y estudiante (o
entre estos), en las que hay
una elaboracion 0
desarrollo sostenido 'y
progresivo de ideas. Esto

ocurre cuando los
estudiantes  tienen  que
identificar o explicar sus
formas de pensar o sus
acciones, comparar o
contrastar ideas, argumentar
una postura, tomar
decisiones, resolver
problemas novedosos,
desarrollar un  producto

original, hacer predicciones,

conjeturas o  hipotesis,
apropiarse  de manera
personal u original del

conocimiento, entre otros.

El docente promueve de modo
efectivo el razonamiento, la
creatividad y/o el pensamiento
critco de los estudiantes
durante la sesién __en su
conjunto, ya sea a través de las
actividades que propone, de sus
interacciones directas con ellos
o las que fomenta entre ellos.

Si hay actividades 0
interacciones pedagogicas que
no promueven esto

directamente,
son preparatorias para
otras que si lo logran.

Para promover efectivamente el
razonamiento, la creatividad o el

pensamiento critico deben
observarse actividades 0
interacciones entre docente 'y

estudiante (o entre estos), en las que
hay una elaboracion o desarrollo
sostenido y progresivo de ideas.
Esto ocurre cuando los estudiantes
tienen que identificar o explicar sus
formas de pensar o sus acciones,

comparar 0 contrastar ideas,
argumentar una postura, tomar
decisiones, resolver  problemas

novedosos, desarrollar un producto
original, hacer predicciones,
conjeturas o hipotesis, apropiarse de
manera personal u original del
conocimiento, entre otros.

EVIDENCIAS (conductas observadas)

DESEMPERO 3. EVALUA EL PROGRESO DE LOS APRENDIZAJES PARA RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y
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ADECUAR SU ENSENANZA.

partir

de las necesidades de aprendizaje identificadas.

Descripcion del desemperio: Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus
avances Yy dificultades en el logro de los aprendizajes esperados en la sesion y, a partir de esto, les brinda
retroalimentacion formativa y/o adecua las actividades de la sesion a las necesidades de aprendizaje identificadas
Aspectos a observar:

-Monitoreo que realiza el docente del trabajo de los estudiantes y de sus avances durante la sesion.

-Calidad de la retroalimentacion que el docente brinda y/o la adaptacion de las actividades que realiza en la sesién a

NIVELT ()

NIVEL I ( )

NIVELII ()

NIVEL IV ( )

No alcanza las

El _docente _monitoreo

El docente monitoreo

El _docente _monitoreo

condiciones del nivel

El docente no

monitorea o lo hace

muy  ocasionalmente
(e

s decir, destina menos

del

25 % de la sesion a

recoger evidencia de la

comprensién y

progreso de los

estudiantes).

(0]

Ante las respuestas o

productos de los
estudiantes, el
docente da

retroalimentacion
incorrecta o bien no
da retroalimentacién
de ningun tipo.

(@]

El docente evade las
preguntas o sanciona

las que

refleja
n
incomprension y
desaprovecha

la

s respuestas
equivocadas como

oportunidades para el
aprendizaje.

activamente a activamente a los estudiantes | activamente a los
los y les brinda retroalimentacién | estudiantes y les

estudiantes, pero séloles | descriptiva y/o adapta las brinda

brinda retroalimentacion | actividades a las necesidades | retroalimentaciéon

elemental. de aprendizaje identificadas. por
descubrimiento 0

El docente  monitorea | El docente reflexién.

activamente la monitorea activamente

comprension y progreso de | la comprensiony progreso de los | EI  docente  monitorea

los estudiantes destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
didlogos o  problemas
formulados a toda la clase,
o bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.

Sin embargo, ante las
respuestas o productos
de los estudiantes, solo da
retroalimentacion
elemental (indica
Unicamente si la respuesta
es correcta o incorrecta, da
la respuesta correcta o
sefiala donde encontrarla)
o bien repite la explicacion
original sin adaptarla.

estudiantes  destinando al
menos el 25 % de la sesion a
recoger evidencia a través de
preguntas, didlogos o problemas
formulados a toda la clase, o
bien recorriendo los grupos y
revisando su trabajo o productos.
Y

Ante las respuestas o productos
formulados por los estudiantes
al menos en una ocasién da
retroalimentacion

va (sugiere en detalle qué hacer
para mejorar o especifica lo que
falta para el logro) y/o adapta su

activamente la
comprension y progreso de
los estudiantes destinando
al menos el 25 % de la
sesion a recoger evidencia
a través de preguntas,
dialogos o  problemas
formulados a toda la clase,

ensefianza (retoma una nocion
previa  necesaria

o bien recorriendo los
grupos y revisando su
trabajo o productos.
Y
descripti | Ante las respuestas o
productos formulados por
los estudiantes al _menos
en una ocasion,
da
para la | retroalimentacién
po

comprension, intenta otro modo
de explicar o ejemplificar el
contenido o reduce la dificultad
de la tarea para favorecer un
avance progresivo.

r descubrimiento 0
reflexién, guiandolos en el
andlisis para encontrar por
ellos mismos una solucion o
una estrategia para mejorar
o0 bien para que ellos
reflexionen sobre su propio
razonamiento e
identifiquen el origen de sus
concepciones o de sus
errores.
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DESEMPENO 4. PROPICIA UN AMBIENTE DE RESPETO Y PROXIMIDAD

Descripcion del desempefio:
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite calidez o cordialidad dentro del aula.
Ademas, esta atento y es sensible a sus necesidades afectivas o fisicas, identificandolas y respondiendo a ellas con

comprensiony empatia. Aspectos a observar:

-Trato respetuoso y consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.
- Cordialidad o calidez que transmite el docente.
- Comprension y empatia del docente ante las necesidades afectivas o fisicas de los estudiantes

NIVELT ()

NIVEL Il ( )

NIVELII ()

NIVEL IV ( )

No alcanza _las | El docente es siempre | El__docente es siempre | El docente es siempre respetuoso
condiciones del | respetuoso _con_los | respetuoso con los | con los estudiantes y muestra
nivel II. estudiantes, aungue | estudiantes, es cordialy les | consideracion hacia sus
frio 0 distante. | transmite calidez. Siempre | perspectivas. Es cordial con ellos
Si hay faltas de Adema | se muestra empatico con | y les transmite calidez. Siempre
respeto entre los | S, interviene si nota | sus necesidades afectivas | se muestra empatico con sus
estudiantes, el | faltas derespeto entre | o fisicas. Ademés, | necesidades afectivas o fisicas.
docente no | estudiantes. interviene si nota faltas de | Ademas, interviene si nota faltas
interviene. respeto entre estudiantes. | derespeto entre estudiantes.
Ejemplo: Siempre emplea
-El docente | lenguaje respetuoso | Siempre emplea lenguaje | Siempre emplea lenguaje
observa que un| evitando el uso de | respetuoso evitando el uso | respetuoso evitando el uso de
estudiante se burla | cualquier tipo de | de cualquier tipo de | cualquier tipo de manifestacion

de otro; sin
embargo, ignora
dicha situacion o
le resta
importancia.

(@]

El docente, en

alguna ocasion, falta

el respeto a uno o

mas estudiantes.

Ejemplo:
-El docente ignora
notoria y
sistematicamente
a un estudiante
gue se dirige a él.
-El docente
utiliza apodos o
apelativos
descalificadores
para referirse a
los estudiantes.
-El docente
observa que un
estudiante se
burla de otro y lo
humilla, y, lejos de
intervenir, se rie
del nifo.

manifestacion verbal o
no verbal que transmita
a los estudiantes
sensacion de amenaza
o de exponerse a una
situacion de burla o
menoscabo.

NO OBSTANTE, es frio
o distante, por lo que no
logra crear un ambiente
de calidez y seguridad
efectiva en el aula.

Y

Si nota que hay faltas
de respeto entre
estudiantes, interviene.

manifestacién verbal o no
verbal que transmita a los
estudiantes sensacion de
amenaza o de exponerse a
una situacion de burla o
menoscabo. Y
Durante la sesion es cordial
y transmite calidez. Practica
la escucha atenta y emplea
recursos de comunicacion
(proximidad

espacia
I, desplazamiento en el aula,
gestos, tono y volumen de
voz, entre otros) apropiados a
la edad y caracteristicas de
los estudiantes. Si emplea el
humor, este es respetuoso y
favorece las relaciones
positivas en el aula.
Y
Se muestra empatico al
comprender o acoger a los
estudiantes cuando
manifiestan necesidades
afectivas o fisicas. Y
Si nota que hay faltas de
respeto
entre estudiantes, interviene.

verbal o no verbal que transmita a
los estudiantes sensacion de
amenaza o de exponerse a una
situacion de burla o menoscabo.
Ademas, muestra consideracion
hacia la__perspectiva de los
estudiantes (es decir, respeta sus
opiniones y puntos de vista, les pide
su parecer y lo considera, evita

imponerse, y tiene una actitud
dialogante y abierta).

Y

Durante la sesidon es cordial y
transmite calidez. Practica la

escucha atenta y emplea recursos
de comunicacion (proximidad
espacial, desplazamiento en el aula,
gestos, tono y volumen de voz, entre
otros) apropiados a la edad y
caracteristicas de los estudiantes. Si
emplea el humor, este es
respetuoso y favorece las relaciones
positivas en el aula.

Y

Se muestra empatico al
comprender o acoger a los
estudiantes cuando manifiestan

necesidades afectivas o fisicas.
Y

Si nota que hay faltas de respeto
entre

estudiantes, interviene.
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Marque “SI”si el docente utiliza al menos un mecanismo de maltrato durante la sesion observada. Sl ( JNO( )

EVIDENCIAS (conductas observadas)

PUNTAIJE FINAL
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FICHA N° 4: ACTA DE COMPROMISO
I. DATOS DE CONTROL
Fecha de la retroalimentacion:

Aula observada:

Nombre del director/a:
Docente observado/a:
Hora de fin:

Hora de inicio:

Propdsito de la sesion:
Il. INFORMACION RELEVANTE A PARTIR DEL DIALOGO REFLEXIVO-

Fortalezas

Aspectos por mejorar

Pasos por seguir

Acuerdos y compromisos del/de la docente

Docente Monitoreado(a)

Especialista de UGEL
1 Esta seccidn sera completada por el o la docente observado/a, quien ha identificado sus fortalezas y aspectos por mejorar y, a

partir de ello, establece acuerdos, compromisos y pasos por seguir (acciones concretas) para mejorar su practica docente.
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ANEXO DE TOMA DE NOTAS

Registre las conductas observadas que corresponden a cada desempefio y a sus respectivos aspectos.

DESEMPENOS Y
ASPECTOS

CONDUCTAS OBSERVADAS (EVIDENCIAS)

RO 1:
INVOLUCRA
ACTIVAMENTE A
LOS
ESTUDIANTES EN EL
PROCESO DE
APRENDIZAJE.

Aspectos aobservar:
-Acciones del docente para
promover el interés de los
estudiantes en las
actividades de aprendizaje.

-Proporcion de estudiantes
involucrados en la sesién.

-Acciones del docente para
favorecer la comprension del
sentido, importancia 0
utilidad de lo que se aprende.
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RO 2. PROMUEVE EL
RAZONAMIENTO,

LA
CREATIVIDAD Y/O
EL PENSAMIENTO
CRITICO.

Aspectos aobservar:
-Actividades e interacciones

(sea entre docente vy
estudiantes, 0 entre
estudiantes) que promueven
efectivamente el

razonamiento, la creatividad
ylo el pensamiento critico.

DESEMPENOS Y
ASPECTOS
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RO 3. EVALUA EL
PROGRESO DE LOS
APRENDIZAJES PARA
RETROALIMENTAR A LOS
ESTUDIANTES Y
ADECUAR Su
ENSENANZA.

Aspectos aobservar:
-Monitoreo que realiza el
docente del trabajo de los
estudiantes y de sus avances
durante la sesion.

-Calidad de la
retroalimentacion que el
docente brinda y/lo la

adaptacion de las actividades
que realiza en la sesién a
partir de las necesidades de
aprendizaje identificadas.

RO 4. PROPICIA UN
AMBIENTE DE RESPETO Y
PROXIMIDAD

Aspectos a observar:

-Trato respetuoso y
consideracion hacia la
perspectiva de los
estudiantes.

-Cordialidad o calidez que
transmite el docente.

~-Comprension y empatia del
docente ante las necesidades
\vas o fisicas de los
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RO 5: REGULA
POSITIVAMENTE EL
COMPORTAMIENTO DE

LOS ESTUDIANTES

Aspectos aobservar:

-Tipos de mecanismos que
emplea el docente para
regular el comportamiento y
promover el respeto de las
normas de convivencia en el
aula: formativos, de control
externo, de maltrato.

-Eficacia con que el docente
implementa los mecanismos
para regular el
comportamiento  de los
estudiantes, lo que se traduce
en la mayor 0o menor
continuidad en el desarrollo
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INSTRUMENTO DE MONITOREO A LA GESTION PEDAGOGICA APLICADO AL DIRECTIVO DE UGEL
DE LA REGION PIURA -2025

I.- DATOS GENERALES:

DATOS DEL DIRECTIVO OBSERVADO

Apellidos y Nombres

DNI

Condicién Laboral: Designado ( ) Encargado ( )

Nivel/ Especialidad

Celular

Especialista U

DATOS DE LA ACTIVIDAD DE MONITOREO

Institucion Educativa

Director(a)

Docente

Nivel/Area Curricular

Fecha

Hora de inicio y
término

Il. INSTRUCCIONES: Marcar segun corresponda:
(1)Inicio (2)Proceso (3)Logrado

iEn la region Piura, todos juntos contra el dengue!
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l1l. SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LA GESTION PEDAGOGICA

PUNTAJE
N° ITEM

1 2 3 | Observacion

PROCESO: PLANIFICACION DEL MONITOREO

El directivo disefia la planificacion del monitoreo.

> Disefa los instrumentos de monitoreo en coherencia con el
Plan de
Monitoreo.

3 Utiliza instrumentos de monitoreo

PROCESO: EJECUCION DE LAS ACCIONES DE MONITOREO| 1 2 |3 |Observacion

A. PLANIFICACION CURRICULAR:

4 | Eldirectivo verificalaplanificacion curricular

5 | Revisalacoherenciade laplanificacion curricular

6 | Implementa estrategias formativas

B. EJECUCION CURRICULAR:

7 | Eldirectivorecoge deinformacion sobre mediaciény
evaluacion.

3 Recoge informacién sobre climade aula, recursos educativos
y gestion
del tiempo.

Muestra planificacion efectiva del tiempo.

Registra el desempefio del directivo durante laobservacion
dela
practica pedagdgica docente.

C. ASESORIA DOCENTE Y/O ASISTENCIA TECNICA:

« N El directivo analiza la evidenciay prioriza criterios relevantes
o para orientar el didlogo y la reflexion sobre la practica
3 docente.

Brinda asesoria pedagogical/asistenciatécnica abordando
momentos
nclave
) rinda asesoria docente y/o asistencia técnica con enfoque
§ 2N
g ritico-
1 frecoian yeflexivo

Brinda asesoria o asistencia técnica sobre liderazgo
pedagdgico

iEn la region Piura, todos juntos contra el dengue!




UNIDAD DE

GOBIERNO GESTION
EDUCATIVA
REGIONAL PIURA s
SULLANA

15

Planifica estrategias formativas

16

Utilizainformacién adicional

D. PROCESO: EVALUACION

iEn la region Piura, todos juntos contra el dengue!
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17

El directivo identifica sus fortalezas

18

Reconoce aspectos amejorar en acciones de monitoreo y
acompafiamiento.

19

Identifica necesidades formativas para mejorar su practica.

20

Asume compromisos de mejora para el cumplimiento

de sus
funciones.

ANOTACIONES COMPLEMENTARIAS:

COMPROMISOS:
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iEn la region Piura, todos juntos contra el dengue!



