MINISTERIO DE SALUD

b

Direccién General

RESOLUCION DIRECTORAL

N© /ﬁ‘r,-2025-DG-HVLHIMINSA
Magdalena del Mar, .2 2 de mayo del 2025

VISTO:

El Expediente N© 2500004733, que contiene la Nota Informativa N° 088-2025-0OEPE-
HVLH/MINSA, emitida por el Director Ejecutivo I de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
y la Nota Informativa N° 039-2025-ETP-OEPE-HVLH/MINSA emitida por el Responsable del Equipo
de Trabajo de Planeamiento del Hospital Victor Larco Herrera;

CONSIDERANDO:

Que, en el numeral 12 del articulo 2° del Decreto Legislativo N© 1440, Decreto Legislativo
del Sistema Nacional de Presupuesto Piblico, establece que la Programacion Multianual, consiste
en que el Presupuesto del Sector Publico, tiene una perspectiva multianual orientada al logro de
resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas fiscales establecidas en el Marco
Macroeconémico Multianual y los instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del
SINAPLAN;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13° del citado Decreto Legislativo sefala que, el
Presupuesto del Sector Pubtico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién
y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad
fiscal conforme a la normatividad vigente y se articula con los instrumentos del Sistema Nacional
de Planeamiento Estratégico;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional del Planeamiento Estratégico (CEPLAN), como érgano rector del Sistema
Naciona! de Planeamiento Estratégico, (SINAPLAN), en cuyo numeral 7.3 indica, que el titular de
la entidad es responsable de determinar las prioridades de gasto de la Entidad, en el marco de sus
objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI),
sujetandose a la normatividad vigente;

Que, el numeral 1.2 del Capitulo 1 de la "Guia para el Planeamiento Institucional” precisa
que la descripcién del POI es un instrumento de gestién que orienta la necesidad de recursos para
implementar la estrategia Institucional, cuyo contenido principal es la programacion de actividades
operativas e inversiones; ademds, indica que dicho instrumento comprende dos periodos i)
Multianual: minimo tres (3) afios articulado y guardando correspondencia con el periodo del PEL;
y, ii) Anual: Un (1) afio en consistencia con el presupuesto Institucional de Apertura {PIA);

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD
se aprob la versién actualizada de la "Guia para el Planeamiento Institucional”, herramienta gue
orienta la formulacién de los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico. Para ello, establece lineamientos metodolégicos para el
planeamiento institucional que comprende el Plan Estratégico Institucional (PEI} y el Plan Operativo
Institucionat (POI). Asimismo, establece que la guia estd dirigida a las entidades que forman parte
del Sistema Nacionai de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN, de acuerdo con fo sefialado en el
Articulo 3 del Decreto Legislativo N® 1088;




Que, la citada Resolucién establece que el Plan Operativo Institucional es un instrumento
de gestion que presenta la estrategia de corto plazo de 1a institucién a fin de implementar el Plan
Estrategico Institucional. Asimismo, comprende la programacién de las actividades operativas e
inversiones necesarias para implementar las acciones estratégicas institucionales establecidas en
el PEI durante su horizonte temporal. Ademas, establece los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales para cada perfode (pregramacion fisica, de costeo v financiera), en relacion con los
logros esperados de los objetivos del Plan Estratégico Institucional. El Plan Operativo Institucional
es de tipo multianual y anual. Por un lade, el Plan Operativo Institucionai multianual se formula
con un horizonte temporal de tres (3) afios, alineado a las metas del Plan Estratégico Institucional
al cual se articula. Por otro lade, el Plan Operativo Institucional anual se formula con un horizonte
temporal de un (1) afio, alineado a las metas del Plan Operativo Institucional multianual y en
consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura del afio fiscal a ejecutar;

Que, mediante Resolucién Ministerial N°® 343-2019/MINSA se aprueba la Directiva
Administrativa N°® 262-2019-MINSA/OGPPM “Directiva Administrativa para la FElaboracion,
Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y Modificacién del Plan Operativo Institucional del Pliego 011:
MINSA";

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 336-2025/MINSA, de fecha 13 de mayo de 2025,
se aprobd ef Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028 del Pliego 011: Ministerio de Salud,
en el cual figura la Unidad Ejecutora N® 000148: Hospital Nacional Victor Larco Herrera;

Que, el literal a) del artfculo 14° del Reglamentc de Organizacion y Funciones del Hospital
Victor Larco Herrera, aprobado con Resolucién Ministerial N° 132-2005-MINSA, establece que la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, tiene asignados entre otros objetivos funcionales,
lograr el diagndstico situacional e identificar los objetivos, metas y estrategias de largo, mediano y
corto plazo del HVLH y propener el Plan Estratégico y Operativo;

Que, mediante Nota Informativa N° 039-2025-ETP-OEPE-HVLH/MINSA de fecha 19 de
mayo de 2025, el Responsable del Equipo de Trabajo de Planeamiento del Hospital Victor Larco
Herrera remite el proyecto de "Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2026-2028
del Hospital Victor Larco Herrera” para su aprobacidn mediante acto resolutivo
correspondiente;

Que, el Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028 del Hospital Victor Larco Herrera
€s un instrumento de gestion, en el cual se establece la programacion de metas fisicas y de costeo
que se espera alcanzar entre los afios 2026-2028, constituyendo en un instrumento administrativo
de gestién institucional que contiene el conjunto de actividades priorizadas, precisando metas
concretas y la cportunidad de la intervencién a desarroliarse durante los tres afios, que han sido
elaborado de acuerdo a los lineamientos metodologicos establecidos en el numeral 1.2 del Capitulo
1 de la citada "Guia para el Planeamiento Institucional” aprobado por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N® 0055-2024-CEPLAN/PCD

Que, con Nota Informativa N°® 088-2025-OEPE-HVLH/MINSA de fecha 20 de mayo de 2025,
el Director Ejecutivo I de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico del Hospital Victor Larco
Herrera, remite el proyecto de “Plan Operativo Institucional (POI) Muitianual 2026-2028
del Hospital Victor Larco Herrera”, para su aprobacion y publicacidn seglin las indicaciones de
la Oficina de Planeamiento y Estudios Econémicos de la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién del Ministerio de Salud;

Con el visado del Director Ejecutivo I de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico,
de la Directora Ejecutiva I de la Oficina Ejecutiva de Administracién y de la Jefa de la Oficina de
Asesoria Juridica del Hospital Victor Larco Herrera, v;

De conformidad con lo dispuesto en el literal ¢} del articulo 11° del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Victor Larco Herrera, aprobado con Resolucion Ministerial N©
132-2005/MINSA;
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SE RESUELVE:

Articulo 1.- APROBAR el Documento Técnico: PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
MULTIANUAL 2026-2028 DEL HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA; el mismo que como
anexo forma parte integrante de la presente Resolucién Directoral.

Articulo 2.- DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico delf Hospital Victor
Larco Herrera, realice las acciones correspondientes a fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en la
presente Resolucién Directoral. Asimismo, remitir un ejemplar en versidn impresa y magnética a la
Oficina de Planeamiento y Estudios Econdmicos de la Oficina General de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacion del Ministerio de Salud.

Articulo 3.- Naotifiquese la presente Resclucion Directoral al Ministerio de Salud, a las Oficinas
Organicas de nuestra entidad, y a las instancias correspondientes.

Articulo 4.- DISPONER |a publicacion de la presente Resolucion en el Portal Institucional del
Hospital Victor Larco Herrera {www.larcoherrera.gob.pe)

Registrese, comuniquese y publiquese.

Ministerio de Salud .
Hospital “Victar Larco Herrera
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HOSPITAL ESPECIALIZADO “VICTOR LARCO
HERRERA”

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL
2026-2028

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
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DIRECTIVOS Y FUNCIONARIOS

HOSPITAL ESPECIALIZADO “VICTOR LARCO HERRERA”

ORGANOS DE DIRECCION

Director General
Director Adjunto

. Dr. Edgar Jests Miraval Rojas
. Med. Ana Maria Boza Huamani

Director Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico : Dr. Rodrigo Humberto Garcia Ordinola

Director Oficina Ejecutiva de Administracion

ORGANO DE CONTROL
Organo de Control Institucional

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
Oficina de Gestion de Calidad

ORGANOS DE APOYO

Oficina de Personal

Oficina de Economia

Oficina de Logistica

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento
Oficina de Estadistica e Informatica

Giicina de Comunicaciones

Oficina de Apoyo a la Docencia

ORGANOS DE LINEA

Departamento de Apoyo Médico Complementario :

Servicios de Especialidades Médico Quirtirgicas
Servicios de Medicina Interna
Servicios de Apoyo al Diagnéstico

Departamento de Enfermeria

Servicios de Enfermeria en Psiquiatria Varones
Servicio de Enfermeria en Psiquiatria Mujeres
Servicio de Enfermeria en Adicciones

Servicio de Enfermeria en Emergencias y UCE
Servicio de Enfermeria en Depresién y Ansiedad

Departamento de Psicologia

: CPC. Doris Aurora Padilla Conde

. Kong Rarirez Roberto Aldo

: Dr. Rodrigo Humberto Garcia Ordinola
: Abog. Elisa Rossana Rojas Crisdstomo
: Med. |sabella Wolniczak Rodriguez

: Med. José del Carmen Farro Sanchez

: Lic. Jorge Naccha Huamani

: CPC. Rosa Yesild Llontop Checa

. Ing. Christian Joe Uribe Valdez

. Ing. Jonny Choguehuanca Pacheco
: Ing. lvan Altamirano Truyenque

: Lic. Johnny Ramirez Heredia

: Med. Carlos Salgade Valenzuela

Med. Percy Ismael Priale De La Pefia

: Med. Florencia Alendez Peralta

: Ps. Leandro Ivan Lizarraga Ramos
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Servicio de Psicologia en Consulta Externa y Hospitaliz.
Servicio de Psicoiogia y en Salud Mental Comunitaria

Departamento de Farmacia : Q.F. Enrique Urbano Morales
Departamento de Nutricién y Dietética : Lie. Carmen Rosa Diaz Tejada
Departamento de Trabajo Social : Lic. Amalia Esther Amaya Laiza

Servicio de Trabajo Social en Atenc. Amb. y Hosp.
Servicio de Trabajo Social en Salud Mental Comunit.

Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia : M.C. Rosa Elizaheth Zegarra Moretti
Servicio de Rehabilitacion Integral y Terapia Ocupac.

Servicio de Psicoterapia

Departamento de Adicciones : M.C. Rossana Naupari Jara
Departamento de Hospitalizacién : Med. Armando Torres Olivera
Servicio de Enfermedades Psiquiatricas Agudas

Servicio de Recuperacion y Reinserc. Familiar y Social

Servicio de Psiquiatria Forense

Dpto. de Psiquiatria del Nifio y del Adolescente : Med. Elena Turco Arévalo

Dpto. de Consulta Ext. y Salud Mental Comunitaria : Med. Julidn Reynaldo Sarria Garcia

Departamento de Emergencia : Med. Clara Huaman Aguado

OFICINA EJECUTIVA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Equipo Técnico (Elaboracion):

Mg. José Luis Osorio Alcalde.
Ing. Martha Lorena Sandoval Castillo.

Equipo de Apoyo:

Bach. Carmen Eugenia Jiménez Rojas
Mg. Ana Marfa Campos Sotelo
Mg. Magno Rogelio Escobar Tintaya
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aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y desempefic para el logro de los objetivos
institucionales a través del cumplimiento de las metas fisicas y presupuestales con niveles de
coordinacién y responsabilidad dentro de jos lineamientos de Politica del Sector Salud.
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1. DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DEL MINISTERIO DE
SALUD.

Contar con un Sistema de Salud que asegure el acceso universal a los servicios de salud
organizados en Redes Integradas de Salud, que incluya el cuidado y la atencién integral en
salud individual y colectiva de las persenas con el abordaje de los determinantes sociales de
la salud priorizados segun cicio de vida y necesidades de la poblacién , independientements
de su condicion socioeconomica y de su ubicacion geografica, con enfoques de género, de
derechos en salud y de la interculturalidad, basado en :

a) Operatividad del Modeio de Cuidado Integral de Salud por curso de Vida.

b) Organizacion del Sistema nacional de Salud con servicios publicos y privados en
Redes Integradas de Salud que articulan y complementan [as prestaciones y
cuidados para las personas y familias en el marco del Aseguramiento Universal en
Salud.

c) Desarrollo y fortalecimiento de la investigacion e innovacion en salud con especial
énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

d) incorporacién intensa y amplia de las tecnologias informaticas y los sistemas de
informacion en saiud para la aplicacion de la telesalud y la eficiencia de los sistemas
de compras y abastecimiento de productos sanitarios.

e) Desarrolio del perfil de formacion y de trabajo en equipo del personal de salud.
1.1. LINEAMIENTOS DEL MINISTERIO DE SALUD.

Acceso a servicios Integrales de salud y aseguramiento universal de salud.

2. Politicas y acciones de salud publica sobre los determinantes sociales de
la salud.

3. Provision de cuidados y servicios en redes integradas de salud, con uso
intensivo de la tele salud, que atienden las necesidades de la poblacién.

4. Recursos Humanos en el Sistema de salud suficientes, competentes y
comprometidos.

5. Rectoria y gobernanza, eficaz y eficiente, del MINSA sobre el sistema de
salud.

Integridad y lucha contra la corrupcién y Gobierno abierto.
Gestion Territorial con enfoque de derechos de salud e Interculturalidad.
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL
VICTOR LARCO HERRERA.

La declaracién de politica enuncia de manea sintética los retos prioritarios a
ser alcanzados por el Hospital Victor Larco Herrera para el periodo 2026-2028,
los mismos que de manera articulada estan enlazados a los objetivos
determinados en el PEI del MINSA vigente. Se enmarca en el los Ejes de
Politica de Gobierno: Eje 4. Desarrollo social y bienestar de la poblacion y
lineamiento 4.2. Brindar servicios de salud de calidad oportunos con capacidad
resolutiva y con enfoque territorial. Ademas, la declaracion se vincula al
Objetivo Sectorial 01. Prevenir, vigilar contralar y reducir el impacto de las
enfermedades, dafios y condiciones que afectan la salud de la poblacién, con
énfasis en las prioridades nacionales; Objetivo Sectorial 02. Garantizar el
acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados enredes
integradas de salud, centradas en la persona, familia y comunidad, con énfasis
en la promocién de la salud; Objetivo Sectorial 04. Fortalecer la Rectoria v la
Gobernanza sobre el sistema de salud, y la gestion institucional, para el
desempenio eficiente, ético e integro, en el marco de la modernizacion de la
gestion publica; Objetivo Sectorial 05. Mejorar la Gestién y el Desarrollo de los
Recursos Humanos en Salud con énfasis en las competencias, la
disponibilidad equitativa del pais; Objetivo Sectorial 06. Mejorar la toma de
decigiones, la prestacion de servicios publicos, el empoderamiento v la
satisfaccién de la poblacién a través del gobierno digital en salud; Objetivo
Sectorial 08. Fortalecer Ia Gestion de Riesgo y Defensa ante Emergencias y
Desastres.

POLITICA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL. VICTOR LARCD
HERRERA.

Fortalecer la competencias en Psiquiatria y Salud Mental a través de una
organizacién administrativa -asistencial integrada, ordenada, dinamica |,
funcional y efectiva que se sustente en el trabajo en equipo interdisciplinario
con enfoque comunitario y se oriente al liderazgo en atencion especializada
acortando de manera sistematica las brechas de atencién en salud metal
enfatizando la transparencia en sus procesos vy la practica de la docencia e
investigacién en Salud Mental, de acuerdo a los estandares de calidad.

PRINCIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.,
Son valores a considerar en el Hospital Victor Larco Herrera:

a) Honestidad, en cada une de los frabajadores del Hospital, como parte de
la persona y forma de vida.

b) Eticay Responsabilidad, en ia practica de nuestros quehaceres,

¢} Rectitud, en la conducta, entre otras virtudes, la honradez, la justicia, la
imparcialidad.

d) Identidad y compromiso, respetando y defendiendo la institucian.
e) Respeto, a la dignidad de las personas,

f) Cumplimiento, de la misién y vision de la entidad, para que en el mediano
plazo seamos modelo de la calidad en la prestacion del servicio de la salud
a nivel nacional.
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1.5.

g) Dignidad, la necesidad emocional del reconocimiento publico per el actuar,
por parte de la Alta Gerencia y de la Comunidad en General.

h) Excelencia, en todo lo que hacemos y la forma como lo hacemos.
i) Oportunidad, en la respuesta ante la dificultad o problema.
j) Participacion, porque trabajamos en equipo con la comunidad.

k) Calidad y mejora continua, en la prestacion de los servicios como un valor
agregado del producto de nuestro trabajo.

MARCO LEGAL.

De acuerdo a la informacién remitida por fas Unidades Organicas y a las
coordinaciones realizadas con ios profesionales especialistas de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del Ministerio de Salud, se estructuro el Plan
Operativo Multianual 2026-2028 Hospital “Victor Larco Herrera", insumo que
se utilizd para realizar el analisis de la proyeccién de cumplimiento de las
actividades operativas.

Que con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-
2017/CEPLAN/PCD y modificatorias, se aprueha la Guia para el Planeamiento
Institucional, fa cual tiene como objetive establecer pautas para el
Planeamiento institucional que comprende la politica y los pianes que permiten
la elaboracién o Modificacién dei Plan Estratégico Institucional -PEI y el Plan
Operativo Institucional- PO!, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico
para la mejora continua.

Que de acuerdo a la mencionada Guia para el Planeamiento Institucional, el
Plan Operativo Institucional (POI-) es el instrumento para la gestion que orienta
la necesidad de recursos para implementar la estrategia institucional
establecida en el Plan Estratégico Institucional del MINSA | asimismo, dispone
que el Plan Operativo —Institucional (POl Multianual comprende la
programacién multianual de la Actividades Operativas e Inversiones
necesarias para gjecutar las Accicnes Estratégicas Institucionales (AEl) del
MINSA definidas en el PEI, por un pericdo no menor de (3) tres afios,
respetando el pericdo de vigencia del PEl , y estableciendo ademas recursos
financieros y las metas fisicas mensuales para cada periodo anual , en relacién
a los objetivos definidos en el PEI del MINSA articulados a las Actividades
Operativas de nuestra entidad.

Que con Resclucion Ministerial N°064-2025-MINSA se aprobd el Plan
Estratégico Institucional (PEl) 2015-2030 del Ministerio de Salud.

El POl Multianual 2026-2028 se genera debido a la programacién de metas
fisicas y programacién de costeo de las Actividades Operativas e Inversiones
de nuestra institucion.

Que mediante Resolucion Ministerial N° 343-2019/MINSA, se aprobé la
Directiva N° 262-2019-MINSA/OGPPM, Directiva Administrativa para la
Elaboracidn, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacién y Meodificacion del Plan
Operativo Institucional del Pliego 011: MINSA, con objeto de establecer
procedimientos para orientar el proceso del planeamiento operativo de los
Organos y Unidades Ejecutoras del Pliego011: MINSA.
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1.6.

Que mediante Memorandum N° D001718-2025-OGPPM-MINSA la Oficina
General de Planeamiento y Modernizacion remite y suscribe el informe N°
D000080-2025-OGPPM-OPEE-MINSA de la Oficina de Planeamiento y
Estudios Econdmicos a través del cual propone la aprobacion del Plan
Operativo Institucional {POI) Multianual 2026-2028 del Pliego 011:Ministerio de
Salud, al haber culminado el registro en el aplicativo CEPLAN V.01, asi como
la programacion de metas fisicas y programacion de costeo de las Unidades
Ejecutoras y Organos de la Administracién Central del Pliego 011. Ministerio
de Salud.

Que con Resolucién Ministerial N°336-2025/MINSA de fecha 13 de mayo del
2025 se aprueba el Plan Operative Institucional (POI) Muitianuai 2026-2028 del
Pliego 011: Ministerio de Salud, el mismo que dentro del proceso de
articulacion para la aprobacion de los planes por las Unidades Ejecutoras es
elemento fundamental para la refrenda via Resolucién Directoral por parte de
las Ejecutoras Adscritas al Ministerio de Salud.

Que con correo electrénico N*057-2025/EQUIPO.POI-OPEE/MINSA se nos da
la conformidad a la elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual
2026-2028 del Hospital Victor L.arco Herrera,

En el marco de estructuracion Multianual estratégica se cuenta con 90
Actividades Operativas enmarcadas en 82 meifas presupuestales en el afio
2026 con una demanda financiera de 116,623,697.9C soles, 89 Actividades
Operativas enmarcadas en 89 metas presupuestales en el afio 2027 con una
demanda financiera de 124,737,680.28 soles y 90 Actividades Operativas
enmarcadas en 90 metas presupuestales en el afio 2028 con una demanda
financiera de 130,318,904.19 soles incluidas las Actividades por PPR, las
cuales estan distribuidas en las Fuentes de Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Donaciones y Transferencias.

RESUMEN HISTORICO DEL HOSPITAL ESPECIALIZADO VICTOR
LARCO HERRERA

El Hospital especializado "Victor Larco Herrera” es el Hospital Psiquiatrico mas
antiguc y prestigiado del Peru, se inaugurd el 01 de enero de 1918 con el
nombre de Asilo Colonia de la Magdalena; denominado desde 1,930 Hospital
"Victor Larco Herrera”" en nombre del distinguido filantropo y principal
benefactor que diera su aporte econémico y su dedicacidon personal para su
construccion y funcionamiento recibiendo a los pacientes del antiguo Hospicio
de la Misericordia que albergaba desde 1859 a los enfermos mentales del Pais,
luego de que fueran trasladados de los antiguos servicios custodiales
{Loguerias”) que existieron en siglos pasados como anexos de los Hospitales
Generales de San Andrés (varones) y Santa Ana (mujeres).

La historia del Hospital Especializado "Victor Larco Herrera” es parte
indiscutible de la historia de la Psiquiatria Peruana, ostenta el prestigio de ser
el Primer Centro Psiquiatrico en Latinoamérica en aplicar los tratamientos mas
modernos de la época; ya que fue en este Hospital donde se dieron los
primeros pasos y se hicieron los primeros esfuerzos por ser de la Psiquiatria
una especialidad médica al servicio de la comunidad brindando una atencion
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de acuerdo a los avances cientificos y tecnoldgicos de la época; fue el unico
Centro Asistencial de la especialidad para atencién de pacientes en todo el
pais hasta 1961.

Desde su fundacion el Hospital Especializade “Victor Larco Herrera” viene
cumpliendo una importante Iabor docente, iniciada con la obra de Hermilio
Valdizén en la Catedra de Psiquiatria de la Facultad de Medicina y continuada
luego con singular suceso por Honorio Delgado.

Durante casi medio siglo el hospital estuvo bajo la administracién de ia
Beneficencia Publica, hasta el afio 1360 en que paso a depender administrativa
y normativamente del Ministerio de Salud, la propiedad pasa junto con la
Beneficencia al Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social la que realizé la
descentralizacidn de la Beneficencia Publica al Municipio de Lima en el afo
2011 en el que se encuentra hasta hoy; y encontrandonos a la espera de la
trasferencia de la pertenencia definitiva junto a ofras instituciones hospitalarias
gue estuvieron a cargo de la Beneficencia Publica de Lima.

Hoy nuestra institucion tiene como objetivo fortalecer la Salud Mental
promoviendo estilos de vida y entornos saludables articulando la atencion
altamente especializada en la poblacién con calidad y calidez

ASPECTO FISICO INSTITUCIONAL..
Aspectos Fisicos Espaciales

Ubicacion

Departamento : Lima

Pravincia : Lima

Distrito . Magdalena del Mar

Direccion 1 Avenida Augusto Pérez Aranibar {ex Avenida del

Ejercitc) N°600

Ubicacion Geografica

UTME : 18L275172.428m
UtTm S : 8661769.354m
Altitud : 66 m.s.n.m.
Limites

El hospital se emplaza en la manzana formada por la Avenida Augusto Pérez
Aranibar (Ex Avenida del Ejercito) por el Sur, la caile Justo Amadeo Vigil por el
Este, las calles Soto Valle y Almirante Marcos de Aramburd por el norte y Ia
calle las calles Bonnemaison y Domingo Ponte por el Oeste.

En el sector norte y la seccion media del sector oeste, colinda con propiedades
de terceros, producto de desmembramiento del predio original en épocas
pasadas.

10
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Accesibilidad

Las vias principales de acceso son la avenida Augusto Aranibar en la que se
cuenta con el acceso principal, un acceso al area de consulta externa y un
acceso al area de Emergencia, y la calle Antonio Raymondi, en la que se tiene
un acceso vehicular secundario, un accesc al area de admision del
Departamento de Psiquiatria del Nifo y Adolescente.

Es posible acceder desde otros distritos mediante vias cercanas como son la
Av. Javier Prado, Av. Brasil, la Avenida Salaverry y la via costanera.

Areas
Area de predio : 20.8705 has
Perimetro : 2021.385 m

Figura N* 1.  Plano de Accesibilidad.
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Figura N°2.  Plano de conjunto
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Fuente: Adaptado de Google Maps

Figura N° 3.  Vista Aérea del Hospital Victor Larco Herrera.
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Planta fisica

El hospital ocupé inicialmente mas de 50 hectareas de terreno. Luego de varias
modificaciones y ocupaciones urbanas a los alrededores el érea del hospital se
redujo a cerca de 21 hectareas.

El hospital se conforma de pabeliones emplazados en el terreno y cada uno de
elios alberga los distintos departamentos de atencién que conforman el
establecimiento; organizados de manera exenta uno del otro, como resultado
del planeamiento del antiguo Asilo Colonia de Magdalena (segtin los criterios
de higiene y asistencia adoptados de Europa desde mediados del Siglo XIX) y
rodeados por jardines vinculados por un sistema de circulacion exterior que
conecta a unos con otros.

Los pabellones se encuentran organizados en un trazado con un damero
predominante, simil al de la traza urbana mediata, que conforma cada una de
las villas inicialmente planificadas, en base a ejes trazados, en su mayoria, de
manera paralela y perpendiculares a la calle Domingo Ponte, y las
edificaciones de las villas se encuentran alineados a los trazos, adicionalmente,
nuevas vias fueron trazadas de acuerdo a las nuevas necesidades y en
consecuencia algunas edificaciones presentan una orientacion diferente. El eje
principal fue trazado desde el ingreso de manera paralela a la citada viay en
medio del terreno, definiendo una alameda que conduce al pabellén de
Administracion Central.

GESTION DE LA OFERTA DE LOS SERVICIOS DE SALUD
INSTITUCIONALES

Gestidn de los Servicios de Salud:

Es un Hospital Especializade categoria lil - E, que tiene como objetivo principal
brindar una atencién especializada en trastornos Psiquiatricos y de Salud
Mental mediante programas de prevencién, promocién, recuperacion y
rehabilitacion, para lo cual ofrece una serie de servicios, profesionales
especializados y recursos fisicos, con la finalidad de aliviar la salud de Ia
pobtacion.

Departamentos Hospitalarios Ofertados como Institucion Especializada

Como institucién especializada tenemos los siguientes servicios que
brindamos a la comunidad en general:

Departamento de Hospitalizacién

En 02 Servicios de Hospitalizacion de agudos.
En 07 Servicios de Hospitalizacion de cronicos.
En 01 Servicio de Emergencia varones.

En 01 Servicio de Emergencia mujeres
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En 01 Servicio de Adicciones.

En 01 Servicio de UCE (Unidad de Cuidados Especiales).
En 01 Servicio de UCE- geriatricos.

En 01 Servicio de Psiquiatria forense (INPE).
Departamento Consultorios Externos Adultos
Consulta Externa de Psiquiatria (13 consultorios)
Consulta Externa de Psicclogia (04 consuitorios)

Salud Mental Comunitaria

Departamento Apoyo Medico Complementario
Consulta Externa - Neurologia {02 consultorio)

Consulta Externa - Medicina General {01 consultorio)
Consulta Externa - Ginecologia (01 consultorio)

Consulia Externa - Cirugia (01consultorio)

Consulta Externa - Odontologia (02 consultorios)

Servicio de Laboratorio clinico

Servicio de Rayos X

Departamento de Adicciones

Consulta Externa (01 consultorio)

Departamento de Consultorios Externos Nifios y Adolescentes.

Consulta Externa - Psiquiatria (04 consultorios)

Consulta Externa - Psicologla (07 consultorios)
Consulta Externa - Terapia Ocupacional (01 consuitorio)
Consulta Externa - Terapia Lenguaje (02 consuitorios)
Consulta Externa - Terapia Reiajacion {01 consultorio)

Consulta Externa - Terapia Fisica (01 consultorio)
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Consulta Externa - Terapia Aprendizaje (01 consultorio)

Consulta Externa — Neurologia (01 consulforio)

Otros Servicios complementarios

Terapia ocupacional

Talleres Laborterapia

Descripcidn de los servicios finales e intermedios

Como Institucion especializada en Salud Mental tenemos los siguientes
servigios que brindamos a la comunidad en general de la atencién y tratamiento
a través de:

a. Departamentos Finales:

Departamento de Hospitalizacion.

Departamento de Rehabilitacion y Psicoterapia.

Departamento de Psiquiatria de Nifios y el Adolescentes.

Departamento de Adicciones.

Departamento de Atencion Consulta Externa y Salud Mental Comunitaria.
Departamento de Emergencia.

b. Departamento de Intermedios

Enfermeria Especializada en Psiquiatria que brinda servicios en todas las
areas de trabajo hospitalario.

Servicio Social brinda servicios en:

Consulta Externa de Nifios y Adolescentes, Adultos, Emergencia vy o
Hospitalizacién. 1§

Servicios de Psicologia en Consultorios Externos de Nifios y Adolescentes,
Adultos y Hospitalizacion.

Servicios de Laboratorio y Rayos X.

Servicios de Tecndlogos Meédicos y Terapistas Ocupacionales
Hospitalizacion, Consulta Externa de Adultos y Nifos y Adolescentes.
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Servicios de Profesoras Especializadas en Audicién, Lenguaje y Aprendizaje
en Consultorios Externos de Nifics y Adolescentes.

Servicics de Tecnologia Médica: Terapia fisica en Consulta Externa de Nifios
y Adolescentes.

DESCRIPCION Y ANALISIS DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL
HOSPITAL VICTOR LARCO HERRERA

Organizacién del hospital.

El desempefio asistencial administrativo se respalda en la siguiente Base legal:

> Decreto  Supremo  013-2006-SA-Apreba el Reglamento de
Establecimientos de Salud.

> Decreio Legisiativo 1167-Ley de Organizacion y funciones del Ministerio
de Salud y el Decreto Supremo N° 008-2017-SA que Aprueba el Reglamenio
de Organizacion y Funciones del Ministerio de Salud.

» Resolucion Ministerial 132-2005-/MINSA Aprueba Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Victor Larco Herrera.

» Ley N° 30947 Ley de Salud Mental y su Reglamento Aprobado con Decreto
Supremo N° 007-2020-SA.

El Organigrama Funcional del Hospital cuenta con /las siguientes
dependencias:

a) Organc de Direccion: Direccién General
b) Organo de Control: Organo de Control Institucional
¢) Organo de Asesoramiento:
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico
Oficina de Asesoria Juridica
Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
Oficina de Gestion de Calidad
d)  Organo de Apoyo:
Oficina Ejecutiva de Administracion

Oficina de Personal

g )
N
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Oficina de Economia

Oficina de Logistica

Oficina de Servicios Generales y Mantenimiento
Oficina de Estadistica e Informatica

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Apoyo a la Docencia e Investigacion

e)  Organos de Linea:

Departamento de Apoyo Médico Complementario:
Servicios de Especialidades Médico Quirtirgicas
Servicios de Medicina Interna

Servicios de Apoyo al Diagnodstico

Departamento de Enfermeria:

Servicios de Enfermeria en Psiquiatria Varones
Servicio de Enfermeria en Psiquiatria Mujeres
Servicio de Enfermeria en Adicciones

Servicio de Enfermeria en Emergencias y UCE
Servicio de Enfermeria en Depresién y Ansiedad
Departamento de Psicologia:

Servicio de Psicologia en Consulta Externa y Hospitalizacion PTTINN

Servicio de Psicologia y en Salud Mental Comunitaria

Departamenta de Farmacia

Departamento de Nutricion y Dietética

Departamento de Trabajo Social:

Servicio de Trabajo Social en Atencién Ambulatoria y Hospitalizacion

Servicio de Trabajo Social en Salud Mental Comunitaria
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Departamento de Rehabilitacién y Psicoterapia:
Servicio de Rehabilitacién integral y Terapia Ocupacional
Servicio de Psicoterapia

Departamento de Adicciones

Departamento de Hospitalizacion:

Servicio de Enfermedades Psiquiatricas Agudas

Servicio de Recuperacion y Reinsercion Familiar y Social
Servicio de Psiquiatria Forense

Departamento de Psiquiatria del Nifio y del Adolescente
Departamento de Consuita Externa y Salud Mental Comunitaria

Departamento de Emergencia

2. MISION INSTITUCIONAL

MISION Y VISION

MISION.

“Conducir con eficiencia e integridad el Sistema Nacional Coordinado y
Descentralizado de Salud basado en Redes Integradas de Salud, la
politica para el aseguramiento universal en salud, y las politicas y
acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales, en beneficio
de la salud y el bienestar de la poblacién”.

Del Ministerio de Salud — MINSA.
Del Hospital Especializado Victor Larco Herrera - HEVLH.

Brindar servicios especializados de la mejor calidad, de prevencion,
promecion, tratamiento y rehabilitacion en Psiquiairia y Salud Mental a
la poblacién en generai.

Base Legal:

« Decreto Supremo 013-2006-SA-Apreba el Reglamento de
Establecimientos de Salud.

o Decreto Legisiative 1161-Ley de Organizacion y funciones def
Ministerio de Salud y el Decreto Supremo No 008-2017-SA que
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Aprueba el Reglamento de QOrganizacién y Funciones del Ministerio
de Salud.

» Resolucion Ministerial 132-2005-/MINSA Aprueba Reglamento ds
Organizacion y Funciones del Hospital Victor Larco Herrera.

¢ Loy N° 30947 Ley de Salud Mental y su Reglamento Aprobado con
Decreto Supremo No 007-2020-3A.

3. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AEIl) PRIORIZADAS POR
OBJETIVO ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Los Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas pertenecen al Plan Estratégico
Institucional (PEI) del MINSA vigente y los mismos estan articulados a las Actividades
Operativas consideradas en el POl Multianual de nuestra institucion integrado al Aplicativo
CEPLAN V.01,

Objetivo Estratégico Institucional 02. Contribuir a La Reduccion de los Principales Riesgos
Modificables Atribuides a la Carga de Enfermedad en la Poblacién:

Accion Estratégica Institucional 02.01. Identificacion de Factores de Riesgo por Curso de
Vida Oportunamente en la Poblacion.

Objetivo Estratégico Institucional 03. Contribuir al Acceso a Servicios de Salud Eficaces y
de Calidad de la Poblacion del Pais:

Accion Estratégica Institucional 03.01. Servicios de Salud con Capacidad Resolutiva
Mejorada Organizados en Redes Integradas de Salud Para la Atencién Integral a la
Poblagidn.

Accién Estratégica Institucional 03.04. Servicios de Respuesia Prehospitalaria y
Hospitalaria Frente a Urgencias y Emergencia Médicas Integrada y Fortalecida a Nivel
Nacional.

Accion Estratégica Institucional 03.10. Programas Para El Control y Atencién Integral e
Integrada de Las Enfermedades y Dafios, Eficaces y Oportunos, Con Enfasis en las
Pricridades Sanitarias Nacionales.

Objetivo Estratégico Institucional 04. Fortalecer La Funcién Rectora, Reguladora Y
Fiscalizadora Del Ministerio De Salud:

Accidn Estratégica Institucional 04.04. Capacidad Y Condiciones Laborales Mejoradas
Del Recurso Humano Para El Ejercicio Eficaz Y Eficiente De Las Funciones Y Competencias
Del Ministerio De Salud.

Objetivo Estratégico Institucional 05. Fortalecer La Gobernanza Multisectorial De
Intervenciones Articuladas En El Territorio Que Responde A Las Necesidades Y Expectativas
De Las Personas:

Accién Estratégica Institucional 05.03. Inteligencia Sanitaria Oportuna Para La Toma De
Decisiones De Los Actores De Salud.

Objetivo Estratégico Institucional 06. Fortalecer La Implementacion De Los Esquemas De
Medernizacion En El Ministerio De Salud:

Accion Estratégica Institucional 06.02. Gestion Por Procesos Fortalecida Para El Ejercicio
De Rol Y Funciones Del Ministerio De Salud.

Accion Estratégica Institucional 06.03. Principios De Gobierno Abierto Incorporados En
Los Procesos De Trasparencia Y Acceso A La Informacién, integridad Publica Y Rendicion
De Cuentas Del Ministerio Pe Salud.

Objetivo Estrategico Institucional 07. Mejorar La Gestion De Riesgos En Salud Ante
Emergencias, Desastres, Efectos De Cambio Climatico Y Amenazas Globales:

19




L ¢ “Viceministerio .
| PERU | Ministerio LT Hospitai
de Salud  Aseg niento g Victor Larco Herrera

Accion Esftratégica Institucional 07.04. Gestion De La Informacion Y Comunicacion Ante

Emergencias Y Desastres En Salud Eficiente Y Oportuna Para La Toma De Decisiones Del
Sistema De Salud.

Accion Estratégica Institucional 07.05. Entrenamiento Con Practicas Seguras Para La
Resilencia Ante Emergencias Y Desastres Y A La Seguridad Y Defensa Nacional En El Pais.

20
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4. FORMATOS DE APLICATIVO CEPLAN V.01
Anexo B - 4: Muttianual con Programacién Fisica y de Costeo.
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