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SIGLAS Y ACRONIMOS

: Areas Naturales Protegidas.

: Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre.

: Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre.

: Banco Mundial.

: Consultora de Apoyo a la Implementacion.

: Comité Directivo.

: Cédigo Unico de Inversion.

: Direccion General de Contabilidad Publica.

: Directrices para la Contratacion de Servicios de Consultoria, Obras,

Bienes, Plantas Industriales y Servicios de No-Consultoria en el marco
de la Cooperacion Financiera con Paises Socios.

: Donaciones y Transferencias.
: Estrategia para la Promocién de las Plantaciones Forestales

Comerciales.

: Expediente Técnico o Documento Equivalente.
: Euros.
: Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit.

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional.

: Gobierno Regional.
: Hectarea.
: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

: International Organization for Standardization.
Organizacion Internacional de Estandarizacion.

: Banco de Desarrollo del Estado de la Republica Federal de Alemania.
: Ley de Contrataciones del Estado.

: Licitacion Limitada.

: Licitacion Publica Internacional.

: Licitacion Publica Nacional.

: Ministerio de Economia y Finanzas.

: Marco de Gestion Ambiental y Social.

: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego.

: Modelo de Instrumentos Financieros.

: Ministerio del Ambiente.

: Manual de Operaciones.

: Normas Ambientales y Sociales.

: Organo De Control Institucional.

: Organizacion Internacional del Trabajo.

; Organismo No Gubernamental.

: Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado.

: Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna

Silvestre.

: Proceso de Apoyo.

: Producto Bruto Interno.

: Plan de Compromisos Ambientales y Sociales.
: Plantaciones Forestales Comerciales.

: Pedido de Comprobante de Salidas.

: Plan Estratégico Institucional.

: Plan Estratégico Sectorial Multianual.

: Proyecto de Inversion.

: Presupuesto Institucional de Apertura.
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: Procesos Misionales.
: Project Management Body of Knowledge.

Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos.

: Programa Multianual de Inversiones.
: Project Management Office.

Oficina de Gestion de Proyectos.

: Project Management Professional/ Profesional en Gestién de Proyectos.
: Plan Operativo Anual.

: Plan Operativo General.

: Programas Presupuestales.

: Presupuesto por Resultados.

: Estrategia Nacional de Restauracion de Ecosistemas y Tierras.

Forestales Degradadas.

: Recursos Ordinarios.

: Recursos de Operaciones Oficiales de Crédito.

: Superintendencia Nacional de Bienes Estatales.

: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre.

: Sistema Integrado de Gestion.

: Sistema Integrado de Gestién Administrativa.

: Sistemas de Informacion Geografica.

: Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales.

- Superintendencia Nacional de Educacion Universitaria.

: Texto Unico de Ordenado.

: Unidad de Administracion.

: Unidad Ejecutora del Programa.

: Unidades de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre.

: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.
: Universidad Nacional Agraria La Molina.

: Las 3 Jefaturas del PI Plantaciones, Pl Bosques y Pl Ordenamiento.
: Unidad Técnica de Manejo Forestal Comunitario.

: Valor Agregado Bruto.



Can - | Ministerio
% PERU | de Desarrollo Agrario SERFOR
y Riego c

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

NOTAS IMPORTANTES

Independientemente de una No Objecién por parte de KfW al presente documento, lo
acordado en los siguientes parrafos prevalece y es de observancia para el BPS y KfW.

El presente documento especifica en detalle, las tareas y responsabilidades a ejecutar
por SERFOR y sus 6rganos en relacion con el Programa de Inversion denominado
“Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion Forestal en el Perd” (en adelante
Programa 2332872). Sin embargo, el documento presente no puede considerarse como
una descripcién completa y exhaustiva de las obligaciones del SERFOR.

En este sentido, el SERFOR sera responsable de verificar el alcance de los trabajos y
servicios respectivos y de realizar actualizaciones del MOP cuando lo estime necesario,
de acuerdo con su experiencia profesional y los conocimientos obtenidos durante la
implementacion del Programa 2332872. Se parte de la base de que SERFOR realizara
todas las actividades y trabajos necesarios para cumplir con los objetivos del Programa
2332872y especialmente con el Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte Financiero
y el Acuerdo Separado de los citados contratos (en adelante, Acuerdo Separado del
Programa), acordados y firmados con el KfWw.

El MOP ha sido desarrollado para operacionalizar el Programa 2332872. EI MOP ha
sido desarrollado sobre la base del Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte
Financiero y el Acuerdo Separado del Programa, con los respectivos anexos. Es la
responsabilidad del SERFOR garantizar que el presente MOP se desarrolle en
conformidad y que no se vulnere lo acordado en dichos documentos. En caso de
ambiguedad, regulaciones contradictorias, no coincidentes o pocas claras, prevaleceran
los reglamentos y normas acordados en el Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte
Financiero y el Acuerdo Separado del programa.

Dentro del presente documento, todas las formulaciones y definiciones de objetivos,
resultados e indicadores, asi como los demas aspectos importantes (como costos y
montos de inversién, grupo, meta, ambito de intervencién, areas de influencia, definicién
de componentes, etc.) del Programa 2332872 son las mismas formulaciones y
definiciones acordadas en el Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte Financiero y
el Acuerdo Separado del Programa firmados con el KfW.
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INTRODUCCION

El Programa de Inversion denominado “Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion
Forestal en el Perl” (en adelante Programa 2332872) ha sido declarado viable el
070CT2019, con el objetivo general de “promover el manejo forestal bajo criterios de
sostenibilidad y productividad, contribuyendo a la reduccién de la deforestacion, a la
mitigacién del cambio climatico y a la conservacion de la biodiversidad en el Perd”. Dicha
inversién esta conformada por cuatro (4) componentes: i) tres (3) proyectos de inversion;
y, i) la Gestion del Programa.

En cuanto al financiamiento del Programa 2332872, segun el Contrato de Préstamo
(25MAY2021) y el Contrato de Aporte Financiero (01JUN2021), el Banco de Desarrollo
del Estado de la Republica Federal de Alemania (KfW, por sus siglas en Aleman) ha
concedido al Estado Peruano un préstamo y el aporte financiero (donacion) por valores
totales de hasta € 54,000,000.0 y € 6,000,000.0, respectivamente; montos que deben
ser utilizados exclusivamente para promover el manejo forestal, la definicion de zonas y
ordenacion territorial bajo criterios de sostenibilidad y productividad, en el marco del
Programa 2332872.

El Programa 2332872 se alinea con diversos instrumentos estratégicos de planificacion
y gestion forestal, como los Lineamientos de la Segunda Reforma Agraria, el Plan
Estratégico Sectorial Multisectorial (PESEM) del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego
(MIDAGRI), el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025 - 2030 del Servicio Nacional
Forestal y de Fauna Silvestre (SERFOR). Asimismo, se encuentra enmarcado en la
Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre; la Ley Forestal y de Fauna Silvestre y
sus respectivos Reglamentos; asi como en la “Estrategia para la Promocién de las
Plantaciones Forestales Comerciales (EPPFC), periodo 2021 — 2050”. Por tal motivo, la
ejecucion del Programa 2332872 es estratégica para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, sectoriales, nacionales y compromisos internacionales.

Con relaciéon a la Unidad Ejecutora del Programa 2332872 (en adelante UEP), el
Acuerdo Separado de los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero establece que:
“la ejecucion del Programa 2332872 y el seguimiento de todas las actividades que se
implementen en el marco de éste seran responsabilidad del SERFOR para lo cual se
establecera la UEP. La UEP contaré con autonomia financiera y administrativa que le
permitira viabilizar la ejecucion y el cumplimiento de las actividades del Programa
2332872 en el plazo de ejecucién previsto, contando para ello con profesionales
especializados que coadyuvaran a alcanzar las metas programadas ..."".

Por esta razén, el SERFOR ha sustentado ante el Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) la creacioén de la Unidad Ejecutora 003: “Fomento y Gestion Sostenible de la
Produccion Forestal en el Pert”, obteniéndose la respuesta? formal de la Direccion
General de Presupuesto Publico (DGPP-MEF), la cual concluyé con la creacion de la
citada unidad ejecutora con cédigo asignado SEC_EJEC 1737.

Respecto a la Sede Administrativa del Programa 2332872, en el Acuerdo Separado de
los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero se determina que “la decision sobre
el lugar de la sede se tomara en base a un analisis técnico en forma consensuada entre

" Tomado del numeral 2.1.2 del Acuerdo Separado.
2 EI MEF comunica formalmente la creacion de la UEP a través del Oficio N° 068-2022-EF/50.06
(16FEB2022).
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MEF, MIDAGRI, SERFOR y KW y con conocimiento pleno de lo actuado al Consejo
Directivo del SERFOR, donde los GORE cuentan con un representante. En ese
entender, las citadas entidades concertaron, previo sustento técnico, definir a Pucallpa
(Ucayali) como Sede Administrativa del Programa 2332872. Ademas, esta previsto
implementar oficinas técnicas (denominadas UGR) en los nueve (9) departamentos.
También se contara con una Oficina de Enlace en Lima, instalada en la Sede Central
del SERFOR.

El objetivo del MOP es, entre otros, establecer los distintos procedimientos a seguir
durante la ejecucion de los tres (3) Proyectos del Programa 2332872, de acuerdo con lo
establecido por los compromisos asumidos en el Acuerdo Separado de los Contratos de
Préstamo y de Aporte Financiero, las normas nacionales y las buenas practicas
internacionales aplicables; con el objetivo de implementar correctamente el Programa
2332872. En ese marco, define la composicion y organigrama de la UEP.

Se considera pertinente aclarar que, las secciones correspondientes a los cronogramas
y presupuestos de los tres (3) Proyectos del Programa 2332872, entre otras, podran ser
actualizadas a partir de la nueva informacién contenida en las versiones aprobadas de
los Expedientes Técnicos o Documentos Equivalentes (ET/DE) de los proyectos de
inversion.

El presente Manual de Operaciones del Programa (MOP) esta compuesto por ocho (8)
capitulos, cincuenta (50) articulos y treinta y tres (33) anexos.

3 Tomado del numeral 2.1.2 del Acuerdo Separado.
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CAPITULO I: ANTECEDENTES
Articulo 1.- Sobre la situacién del Sector Forestal
Sobre aspectos poblacionales:

El ambito de intervencion del Programa 2332872 abarca una extension de 783,414 km2
donde, de acuerdo con las proyecciones del INEI, residen 7.7 millones de habitantes
(actualizado al 2020).

Un aspecto resaltante es que, el departamento con mayor extension es Loreto (47.1%
de la superficie total del ambito de intervencion); pero, los departamentos con mayor
volumen poblacional son: Cajamarca (18.8%), Junin (17.6%), Ancash (15.3%), entre
otros. Para mayores detalles, ver la Tabla 1:

Tabla 1: Caracteristicas territoriales del ambito de intervencion del Programa

2332872
. 2 I
Nro. AMBITO DE INTERVENCION DEsggﬂ\ﬁ&[‘r AL | EXTENSION
DEPARTAMENTO | CIUDAD PRINCIPAL (2020) (Km2)

1 | Ancash Chimbote 1,180,638 35,915
2 Cajamarca Cajamarca 1,453,711 33,318
3 Huanuco Huéanuco 760,267 36,849
4 | Junin Huancayo 1,361,467 44,197
5 Loreto lquitos 1,027,559 368,852
6 | Madre de Dios Puerto Maldonado 173,811 85,301
7 | Pasco Cerro de Pasco 271,904 25,320
8 | San Martin Tarapoto 899,648 51,253
9 Ucayali Pucallpa 589,110 102,411

TOTAL 7,718,115 783,414

Fuente: INEI.

En el Anuario de Estadisticas Ambientales 2021 (publicado por el INEI) se indica que de
la superficie departamental y la superficie de bosque amazénico correspondiente a los
departamentos donde interviene el Programa 2332872 para el afio 2020, donde el 80.4%
de la superficie total del ambito de intervencion (sin considerar a Ancash) son bosques
humedos, tal cual se detalla en la Tabla 2:

Tabla 2: Superficie departamental y superficie de bosque amazoénico, segun
departamento de intervencién del Programa 2332872 - Aiio 2020 (Ha)

N° Departamento Superficie del Superfic’ie de % de la superficie
departamento bosque humedo departamental
1 | Ancash - - -
2 | Cajamarca 3,330,430 344,559 10.3%
3 | Huanuco 3,702,107 1,513,104 40.9%
4 | Junin 4,432,880 1,816,163 41.0%
5 | Loreto 36,879,948 34,990,024 94.9%
6 | Madre de Dios 8,530,054 7,861,327 92.2%
7 | Pasco 2,502,584 1,373,565 54.9%
8 | San Martin 5,130,578 3,313,357 64.6%
9 | Ucayali 10,239,994 9,251,130 90.3%
TOTAL 74,748,575 60,118,670 80.4%

Nota: Se excluye a Ancash del analisis por no contar con bosques humedos.

Fuente: INEI.
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Sobre el Producto Bruto Interno (PBI)

Respecto al aporte de areas forestales (bosques) al Producto Bruto Interno (PBI), las
estimaciones realizadas por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
registran que para el afio 2019, la contribucion del bosque (incluyendo las actividades
directamente relacionadas con él) fue de 7,909 millones de soles, lo que representa el
1.04% del PBI.

llustracion 1: Contribucion del bosque al PBI para los afios 2007 y 2019 (%)

1.46%
1.04%
D2k 0.15%
T I
Silvicultura (1) Bosque (2)
2007 W 2019

1: Contabiliza Unicamente la silvicultura.
2: Considera la silvicultura, los productos derivados de la madera, pulpa, papel y cartén, y muebles de
madera y de mimbre, entre otros.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).
Sobre el Valor Agregado Bruto (VAB):

El Valor Agregado Bruto (VAB) correspondiente al afio fiscal 2019 en los nueve (9)
departamentos donde interviene el Programa 2332872 asciende a S/ 83.7 millones de
Soles, donde el 10.8% corresponde a actividades vinculadas al Sector de Desarrollo
Agrario, como: agricultura, ganaderia, caza y silvicultura. Los departamentos donde
mayor importancia tiene el sector agrario son: San Martin (25.4%), Huanuco (22.1%),
Cajamarca (12.3%), Ucayali (10.5%), entre otros. En la tabla siguiente se muestra el
VAB segun departamentos:

Tabla 3: Valor Agregado Bruto del aio fiscal 2019, en el ambito de intervencién
del Programa 2332872

Total Agricultura_, G:anaderia, Cazay
N° Departamento Silvicultura
S/ S/ %

1 | Ancash 19,985,182 712,171 3.6%
2 | Cajamarca 11,483,085 1,407,046 12.3%
3 | Huanuco 9,253,168 2,043,667 22.1%
4 | Junin 15,325,960 1,450,618 9.5%
5 |Loreto 9,334,543 805,046 8.6%
6 | Madre de Dios 2,125,388 190,643 9.0%
7 |Pasco 5,443,266 425,896 7.8%
8 | San Martin 6,083,527 1,544,117 25.4%
9 | Ucayali 4,625,003 486,653 10.5%

TOTAL 83,659,122 9,065,857 10.8%
Fuente: INEI
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Sobre la Zonificacion Forestal:

Identificar areas en base a sus potencialidades y modelado de datos fisicos,
ambientales, sociales, culturales y ecoldgicos; permite el otorgamiento de derechos y
hacer uso racional de los recursos forestales y de fauna silvestre que existen en el
territorio, y promover practicas productivas que permitan reducir los impactos que se
vienen evidenciando frente al cambio climatico. Por estos motivos, la zonificacion
forestal*/ es considerada una condicion habilitante para la gestion forestal ya que es
vinculante para el establecimiento de unidades de ordenamiento forestal y para el
otorgamiento de derechos de aprovechamiento. Ademas, forma parte de un lineamiento
de la Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre vigente.

La importancia de tener una adecuada zonificacién forestal radica en el ordenamiento,
el cual le dara seguridad juridica a la actividad que se desarrolle en dicho suelo, evitando
la superposicidon que existe, en muchos casos con otras actividades, tales como la
mineria y la agricultura. A pesar de todos los esfuerzos que se han realizado hasta la
fecha solo dos departamentos han culminado el proceso de Zonificaciéon Forestal y solo
otros 3 tienen avances mayores al 50%.

llustracion 2: Avances de la Zonificacion Forestal, en el ambito de intervencion
del Programa 2332872

Regitn % Avance
San Martin w0 )
Ucayall 0 |
Hudnuco 6252
Junin B67.18
= ) Madre de Dies 60.45
N Amazonas 44.24
Lorato 4324 -
Pasco 4171
Arequips 2842
Tacna 2132 D
Cuzeo 146
Apurimac 1452
Cajamarca 1447 IR
Lambayeque 13.68
Huancavelica 211
\_ La Libertad 10.81
) h: \ . : Moquegua 10.81
4 S _J ; Fiura .31
Py : 3 / Tumbes 10
Lo R, Pung 9.47 |
PORCENTAIE . ! x Ancash N |
No comprendidas en el PIP lea 7.44
- 0.1-25% Lima 6.91
25.1-50% Ayacucho 5.59
50.1 - 99.9% Lima Metropolitana .25
I 100% Callao 12

Fuente. SERFOR - DGIOFFS - DCZO.

4/ La condicionalidad de la ZF responde solo al otorgamiento de derechos en materia forestal y de fauna
silvestre.
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Sobre la Deforestacion y la Degradacion:

“El Peru es un pais que tiene mas de la mitad de su territorio cubierto por bosques, estos
representan un habitat para numerosas formas de vida y proveen de bienes y servicios
para el desarrollo de la poblacién; pero al mismo tiempo, estan expuestos a una fuerte
y desordenada presion por parte de distintas actividades econémicas no sostenibles,
actividades ilicitas, entre otras, que originan la pérdida de su cobertura arbérea” (MINAM
2019).

De acuerdo con el monitoreo® realizado por el Ministerio del Ambiente (MINAM) durante
el periodo 2001 — 2019, se han perdido casi 2.2 millones de hectareas de bosques
himedos amazoénicos dentro de los departamentos donde interviene el Programa
2332872, donde la mayor pérdida se ha dado en Loreto (20.7%), San Martin (20.4%) y
Ucayali (19.3%). Asimismo, tomando en cuenta 484 puntos de alertas de deforestacion
(hotspots) como puntos de validacion, se ha concluido en lo siguiente:

e Durante el 2019 la pérdida de bosque hiumedo amazdnico fue de 148,426 ha, que
representa 4.1% menos en comparacion a lo reportado en el 2018 (154,766 ha).

e Esto indica que la pérdida de bosques sigue manteniéndose en alrededor de las
150,000 ha. por afno.

e La superficie de bosque humedo amazdnico remanente al 2019 fue de 68,274,160
ha y ocupa el 53.1% del total de superficie del pais.

e En promedio, la pérdida promedio de bosque humedo amazdnico para el periodo
2001 - 2019 fue de 128,069 ha.

e En el periodo 2001 - 2019 se registré una pérdida total de 2,433,314 ha.

En relacion con los bosques remanentes al 2019, hay unas 60.6 millones de hectareas
dentro del area de intervencion del Programa 2332872, donde el 57.8% esta en el
departamento de Loreto. Otros departamentos con importantes cantidades de bosques
son: Ucayali (9.3 millones de ha) y Madre de Dios (7.9 millones de ha), entre otros.

Tabla 4: Valores de variables relativas a la gestion de bosques amazoénicos, en el
ambito de intervencion del Programa 2332872, ano 2019

Variables relativas a la gestiéon de bosques

Nro. | Departamento | < amazonicos, 2001 - 019 Bosque Remanente al 2019

Ha % Ha %
1 | Ancash 0 0.0% 0 0.0%
2 | Cajamarca 19,275 0.9% 346,162 0.6%
3 | Huanuco 333,880 15.3% 1,531,015 2.5%
4 | Junin 165,201 7.5% 1,836,929 3.0%
5 | Loreto 453,421 20.7% 35,024,802 57.8%
6 | Madre de Dios 231,111 10.6% 7,884,366 13.0%
7 | Pasco 115,344 5.3% 1,382,242 2.3%
8 | San Martin 447,546 20.4% 3,333,506 5.5%
9 | Ucayali 422,850 19.3% 9,298,397 15.3%
TOTAL 2,188,628 100.0% 60,637,419 100.0%

Fuente: Ministerio del Ambiente (2019).

®/ Ministerio del Ambiente (2019): “MONITOREO DE LA PERDIDA DE BOSQUES HUMEDOS
AMAZONICOS EN EL ANO 2019”. Programa Nacional de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del
Cambio Climatico (PNCBMCC).
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Del monitoreo realizado por el Ministerio del Ambiente, a través del Programa Nacional
de Conservacion de Bosques para la Mitigacion del Cambio Climatico (PNCB), se
registré una pérdida de bosques de 2 millones 636 mil hectareas en el periodo 2001 al
2020. Asimismo, en el afio 2020 la pérdida de bosques se incrementé en 37.2%, al pasar
de 148 mil hectareas en el afio 2019 a 203 mil hectareas de bosque perdidos en el afio
2020. Para mayores detalles, ver la llustracion 3:

llustracion 3: Pérdida de bosques en el Peru, 2001 — 2020 (miles de ha)
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Fuente: Ministerio del Ambiente.

Segun el Anuario Forestal y de Fauna Silvestre 2019 (elaborado por el SERFOR), la
produccion forestal, especificamente en maderas rolliza y aserrada, en los
departamentos se centraliza principalmente en Ucayali (671,341.8 m?®), seguida de:
Loreto (527,750.7 m®), Madre de Dios (381,043.9 m?®), entre otros. Para mayores
detalles, ver la Tabla 5:

Tabla 5: Produccioén forestal de madera rolliza y aserrada, en el ambito de
intervencion del Programa 2332872, afio 2019

Nro. Departamento Made(::;')o ez Madera aserrada (m3) TOTAL

1 | Ancash 5,108.5 30.5 5,139.0
2 | Cajamarca 731.3 36.1 767.4
3 | Huanuco 89,336.2 46,026.7 135,362.9
4 | Junin 34,343.7 34,298.6 68,642.3
5 | Loreto 338,750.8 189,000.0 527,750.7
6 | Madre de Dios 276,012.2 105,031.7 381,043.9
7 | Pasco 5,880.4 33,533.0 39,413.4
8 | San Martin 16,168.6 4,866.0 21,034.6
9 | Ucayali 488,656.4 182,685.4 671,341.8

TOTAL 1,254,988.1 595,507.9 1,850,496.0

Fuente: SERFOR 2019.

En el marco del ProREST, el MIDAGRI ha determinado que la brecha en restauracion
forestal en el pais es de 2,150,172 ha (ver llustracién 4 en la pagina siguiente), cuya
area comprende territorios en ecosistemas fragiles, zonas de amortiguamiento de Areas
Naturales Protegidas (ANP), cabeceras de cuenca, franjas marginales, comunidades,
zonas de recuperacion y de tratamiento especial. Sobre el particular, el citado
instrumento define las causas comunes de degradacién segun regién natural:

e En la regién costa, la degradacién de los ecosistemas y tierras forestales, estan
marcados por la tala selectiva e ilegal de especies valiosas como el “algarrobo”, para
la produccién de lefia y carbén, donde para el afio 2010 ya se habian deforestado
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mas de 500,000 hectareas de bosques secos tropicales. Por otra parte, la
degradacion y destruccion de los ecosistemas de las lomas costeras, producto de la
explotacion de la mineria informal, la invasion de terrenos (trafico de terrenos), la
ganaderia itinerante, el uso turistico desordenado y los botaderos de basura han
generado cambios de uso de la tierra en las lomas costeras, con la pérdida de su
cobertura vegetal. Asimismo, los suelos sufren tanto por la erosion edlica como
fluvial la pérdida de cobertura vegetal (debido a la tala y quema) y la ausencia de
mecanismos de proteccion (como cortinas rompevientos).

En la zona andina, los bosques abarcan una amplia diversidad de ecosistemas
montanos y las areas degradadas se extienden en lo que fueron grandes
ecosistemas de arboles y arbustos, que han devenido en pequefios relictos de
bosque, que generalmente sobreviven en lugares alejados con una menor presién
por parte de las poblaciones locales; tal degradacion, es causada por la tala para
lefia, el sobrepastoreo y el cambio de uso de la tierra; generando la pérdida de
conectividad altitudinal y horizontal en estos ecosistemas, lo que genera a su vez
impactos importantes para especies con rangos restringidos de distribucion, como
las endémicas o especialistas. A lo anterior se suma la pérdida y empobrecimiento
de las pasturas naturales, que son de vital importancia para la subsistencia del
poblador andino, agravado por efectos del cambio climatico y malas practicas
socioculturales; y justamente la degradacion de las pasturas se debe principalmente
al sobrepastoreo, que conlleva a la compactacion el suelo y una disminucion
dramatica de su biodiversidad, con la dominancia de las especies menos palatables
para el ganado, lo que empobrece y degrada cada vez mas las pasturas naturales.
Otro gran problema en los Andes corresponde a la escasez del recurso hidrico y su
baja calidad para riego, mayormente de secano, lo que es agravado por el cambio
climatico, las sequias y la desertificacion. Otro aspecto importante de la degradacion
de estos ecosistemas se produce por la quema de pastos naturales, en una sinergia
de efectos nocivos sobre el ecosistema, donde después de la quema, el ganado
consume los nuevos rebrotes frenando asi la recuperacion de las pasturas; ademas
de la compactacion de suelo por el pisoteo del ganado y un suelo compactado
retiene menos agua y pierde su capacidad de infiltracién.

En la Amazonia, la deforestacién (perdida de cobertura y fragmentacién) es una de
las mayores causantes de la degradacion de los ecosistemas y tierras forestales,
donde mas del 50.0% de la deforestacién ocurre en tierras forestales en las que esta
prohibido el retiro de cobertura arbérea. Asimismo, buena parte de la deforestacion
es causada por el cambio de uso de la tierra dirigido a las actividades de agricultura
migratoria, ganaderia, mineria ilegal e informal y siembra ilegal de coca.

2 . | Ministerio
PERU | de Desarrallo Agrario :
y Riego
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llustracion 4: Brecha nacional en restauracion forestal, 2019
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Fuente: ProREST - SERFOR.
Sobre las Intervenciones de los Gobiernos Regionales

La asignacion de recursos a los Programas Presupuestales (PP%/) por parte de los
Gobiernos Regionales (GORE) nos permite medir el nivel importancia de un producto
y/o resultado y conocer los objetivos priorizados dentro de la jurisdiccion, en el marco
del Presupuesto por Resultados (PpR7/).

El “PP 130: Competitividad y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Forestales y
de la Fauna Silvestre” tiene como objetivo mejorar la competitividad y sostenibilidad en
el manejo de los recursos forestales y de la fauna silvestre de productores forestales,
agroforestales, manejadores de fauna silvestre, comunidades nativas, comunidades
campesinas, productores agrarios con permisos de aprovechamiento forestal.

De acuerdo con la informacion del Portal de Transparencia Econémica del MEF, los
GORE han priorizado y ejecutado S/ 86.9 millones de Soles en los ultimos tres afios
(periodo 2018 — 2020) con el objetivo de mejorar la competitividad del manejo de los
recursos forestales y de fauna silvestre en sus jurisdicciones. Cabe resaltar que dicho
monto se concentra en nueve (9) GORE.

En los ultimos tres afos (periodo 2018 — 2020), los GORE con mayor asignacion de
recursos al PP 130 son: Loreto (27.0%), Ucayali (20.1%), San Martin (17.6%) y Madre
de Dios (17.3%). Por otro lado, los GORE de los departamentos de Ancash, Lima y
Cajamarca no han priorizado recursos o la asignacién ha sido minima. Para mayores
detalles, ver la Tabla 6:

5/ Los PP son unidades de programacion de las acciones del Estado que se realizan para lograr un resultado
en favor de una poblacién objetivo, a través de la provisién articulada de productos.

7] El PpR es una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y resultados
medibles en favor de la poblacion.
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Tabla 6: Ejecucion de recursos con cargo al Programa Presupuestal 0130 segun
Gobierno Regional, periodo 2018 - 2020

ANO TOTAL
DEPARTAMENTO
2018 2019 2020 S/ %

Ancash 0 0.0%
Cajamarca 30,000 30,000 0.0%
Huanuco 1,315,015 1,388,259 1,593,470 4,296,744 4.9%
Junin 784,500 2,094,188 819,408 3,698,096 4.3%
Loreto 1,449,536 6,074,058 15,922,793 23,446,387 27.0%
Madre de Dios 4,313,193 5,765,194 4,978,621 15,057,008 17.3%
Pasco 4,079,877 3,547,129 7,627,006 8.8%
San Martin 3,062,192 6,702,528 5,498,565 15,263,285 17.6%
Ucayali 4,037,401 8,042,413 5,383,273 17,463,087 20.1%

TOTAL 14,961,837 34,176,517 37,743,259 86,881,613 100.0%

Fuente: Portal de Transparencia Econémica - MEF.

Sobre las Instituciones de Ensefianza Superior (universidades)

En relacién con las instituciones de ensefianza superior, el Peru cuenta con diecinueve

(19) carreras universitarias de ciencias forestales activas, ofrecidas en diecisiete (17)
universidades a nivel nacional (SUNEDU 2017), todas ellas licenciadas por SUNEDU.
Entre las universidades que generan conocimiento para el sector, se destacan la
Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana, Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios y la Universidad Nacional

de Ucayali.

En relacion con el area de influencia del Programa 2332872, los departamentos que
cuentan con carreras universitarias afines a las ciencias forestales (activas) son las
siguientes: Cajamarca, Huanuco, Junin, Loreto, Madre de Dios y Ucayali. Para mayores
detalles, ver la Tabla 7 la cual también incluye universidades fuera del area de influencia

del Programa 2332872:

Tabla 7: Universidades con carreras de ciencias forestales a nivel nacional

UNIVERSIDAD

PROGRAMAS

DE ESTUDIO

Universidad Catélica Sedes Sapientiae (Lima)

Ingenieria Agraria con

Mencioén Forestal

Universidad Cientifica del Sur S.A.C. (Lima)

Ingenieria Agroforestal

Universidad Nacional Agraria de la Selva (Huanuco)

Ciencias Forestales

Universidad Nacional Agraria La Molina (Lima)

Ingenieria Forestal

Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios (Madre de
Dios)

Ingenieria Forestal y Medio Ambiente

Universidad Nacional Auténoma de Chota (Cajamarca)

Ingenieria Forestal y Ambiental

Universidad Nacional Autbnoma de Huanta (Ayacucho)

Ingenieria de Negocios Agronémicos y

Forestales

Universidad Nacional de Cajamarca (Cajamarca)

Ingenieria Forestal

Universidad Nacional de Cajamarca (Cajamarca)

Ingenieria Forestal (Jaén)

Universidad Nacional de Jaén (Cajamarca)

Ingenieria Forestal y Ambiental

Universidad Nacional de La Amazonia Peruana (Loreto)

Forestales

Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco (Cusco)

Ingenieria Forestal (Puerto Maldonado)

Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga
(Ayacucho)

Ingenieria Agroforestal

Universidad Nacional de San Martin (San Martin)

Ingenieria
Agroindustrial

Ambiental e

Ingenieria

Universidad Nacional de Ucayali (Ucayali)

Ingenieria Forestal

Universidad Nacional del Centro del Per( (Junin)

Ciencias Forestales y del Ambiente

Universidad Nacional del Centro del Per( (Junin)

Ingenieria Forestal Tropical (Sede Satipo)

Universidad Nacional Intercultural de la Amazonia (Ucayali)

Ingenieria Agroforestal Acuicola
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UNIVERSIDAD PROGRAMAS DE ESTUDIO

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Ingenieria Forestal
Amazonas (Amazonas) 9

Universidad Nacional del Centro (Junin) Ciencias Forestales y de Ambiente

Fuente: SUNEDU 2017.
Articulo 2.- Sobre la importancia del Programa

El disefio del Programa 2332872 se basa en su alineacién con diversos instrumentos
estratégicos de planificacion y gestion forestal, tales como:

e Politica Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, cuyo objetivo es contribuir con el
desarrollo sostenible del pais, mediante una adecuada gestién del Patrimonio
Forestal y de Fauna Silvestre de la Nacion, que asegure su aprovechamiento
sostenible, conservacién, proteccion e incremento, para la provisién de bienes y
servicios de los ecosistemas forestales y de la fauna silvestre, en armonia con el
interés social, cultural, econémico y ambiental de la Nacién.

e [Lineamientos de Politica de Inversion Publica en Desarrollo Forestal periodo 2015 -
2021, aprobado con Resolucion Ministerial N° 344-2015-MINAGRI (03JUL2015),
que tiene como objetivo general: “Mejorar la productividad y competitividad del sector
forestal, en un marco de desarrollo sostenible, generando procesos de inclusion
social a través de la articulacion de las actividades forestales con los mercados”.

e Politica General de Gobierno aprobado por Decreto Supremo N° 164-2021-PCM
(150CT2021), en lo correspondiente al “Eje 2: Reactivacion Econémica y de
Actividades Productivas con Desarrollo Agrario y Rural”, que establece: Linea de
intervencion “2.6: Promover el desarrollo agrario y rural’, a través de: i) numeral 2.6.3
Impulsar la industrializacién rural y la transformacién productiva del campo, con
mejor conectividad y planes de negocios para generar mayor valor agregado en los
productos agropecuarios y forestales; y, ii) numeral 2.6.5 Promover el desarrollo
ganadero y de camélidos sudamericanos, con mejoramiento genético y de pastos,
con adecuada gestion de los recursos naturales.

e Segunda Reforma Agraria aprobada mediante Decreto Supremo N° 022-2021-
MIDAGRI (15NOV2021); contribuyendo al “Lineamiento 5: Impulsar el cambio e
innovacion tecnolégica, la promocién de servicios y fomento agrario y forestal”, en
las lineas de accién “56.09 Implementar el Programa de Repoblamiento Ganadero”y
“6.10 Implementar la gestién sostenible de la produccién forestal y la promocién de
plantaciones forestales comerciales”.

e La Estrategia Nacional de Restauracién de Ecosistemas y Tierras Forestales
Degradadas (ProREST?/), periodo 2021 — 2030, el cual se constituye un “instrumento
de gestion para la restauracion de los ecosistemas y tierras forestales degradadas,
que involucra a entidades nacionales, regionales y locales, asi como instituciones
de la sociedad civil, el sector privado y organismos de cooperacién, para promover
y orientar iniciativas de restauraciéon de la estructura y funcionalidad de los
ecosistemas y tierras forestales, con la finalidad de generar bienes y servicios
ecosistémicos en beneficio de la poblacion, reduciendo riesgos ante los efectos del
cambio climatico”.

8/ Aprobado con Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 134-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE (23JUL2021).
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e La “Estrategia para la Promocién de las Plantaciones Forestales Comerciales
(EPPFC?/), periodo 2021 — 2050”, la cual tiene como objetivo central: “incrementar
de la produccion y rentabilidad de las plantaciones forestales comerciales en el
Pert”, a través de cuatro (4) componentes: i) Adecuadas facilidades para el
planeamiento y la inversion; ii) Eficiente produccién de las plantaciones forestales
comerciales; iii) Eficiente transformacion de las plantaciones forestales comerciales;
y, iv) Eficiente comercializacion de las plantaciones forestales comerciales. Cabe
resaltar que, la vision al 2050 es la siguiente: “Las plantaciones forestales
comerciales han activado una industria forestal competitiva, la cual se ha convertido
en un motor de desarrollo econémico del pais. A su vez, las plantaciones forestales
se han incrementado sostenidamente en extensién y productividad, aportando a la
recuperacion de las areas degradadas, como resultado de la decidida participacion
de la inversién privada y el impulso a la asociatividad empresarial en las principales
regiones forestales del pais, gracias a una sélida accién promotora y articuladora del
Estado”.

En ese entender, el Programa 2332872 interviene en los servicios priorizados por el
Sector de Desarrollo Agrario y Riego, como los siguientes: “servicio de apoyo al
desarrollo productivo forestal sostenible” y “servicios de generacién de informacién
técnica para la zonificacién forestal’, contribuyendo al cierre de sus respectivas brechas
con 190,500 hectareas y 69,957,307 hectareas, respectivamente. Para mayores
detalles, ver la Tabla 8:

Tabla 8: Caracteristicas generales de las inversiones del Programa 2332872

MONTO DE INVERSION Unidad de Contribucién
INVERSION Servicio Publico Indicador de brechas did de cierre de
S/ % medida brechas

Porcentaje de superficie
con potencial para el
desarrollo productivo
forestal de cadenas
productivas priorizadas sin
intervencion adecuada.

Servicio de apoyo al
Pl Bosques 127,172,452.99 28% | desarrollo  productivo
forestal sostenible.

Hectarea 160,500

Porcentaje de superficie
con potencial para el
desarrollo productivo
forestal de cadenas
productivas priorizadas sin
intervencién adecuada.

Servicio de apoyo al
PI Plantaciones 133,312,017.0 30% | desarrollo  productivo
forestal sostenible.

Hectarea 24,000

Servicios de

o Porcentaje de servicios
generacion de !

Pl operativos 0 misionales

o | . - .
Ordenamiento 135,152,867.2 30% In;?;mz?:o;oniftgg;gﬁ institucionales con | Hectérea 69,957,307
?orestal capacidad operativa .
Sesmn del 54,820,511.4 12%
rograma
TOTAL 450,466,848.6 | 100.0% - - - -

Fuente: Banco de Inversiones-MEF.

Los beneficios de la ejecucion Programa 2332872 son de caracter cuantitativo y
cualitativo. En relacion con los beneficios cualitativos, estos se sistematizan en cuatro
(4) aspectos:

9/ Aprobado con Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 190-2021-MIDAGRI-SERFOR-DE (110CT2021).
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a. Aspectos ecolégicos: generando la disminucién en la presién sobre el bosque
natural al evitar la deforestacion, incremento de servicios ecosistémico asociados al
manejo forestal sostenible integrado del bosque natural y a evitar su degradacién
manteniendo su capacidad de secuestro de carbono, reduccién de emisiones de
carbono por deforestacion evitada, incremento de la captacién de carbono por
plantaciones forestales, asignacién de areas de proteccién y de biodiversidad en el
marco de la zonificacién y ordenamiento forestal y adaptacién al cambio climatico,
etc.;

b. Aspectos econdémicos: permitiendo satisfacer la demanda de productos
forestales, fortalecer la balanza comercial, mejora de la rentabilidad econémica del
bosque natural y de las plantaciones forestales comerciales y el valor agregado de
la madera, reduciendo la perdida de madera en la cadena de valor desde la cosecha
hasta el producto final, incremento de los ingresos para el Estado y las poblaciones
rurales,

c. Aspectos sociales: permitiendo un incremento generacion de empleos directos e
indirectos, fortaleciendo el rol de las mujeres en el sector forestal, reduccion de la
informalidad en el sector forestal, formacion de capital humano en los diferentes
eslabones de la cadena, fortaleciendo aspectos de seguridad de trabajo,
disminucién de conflictos por superposicion de tierras, etc.;

d. Aspectos técnicos: el principal beneficio serd la modernizacién del sistema
productivo con trazabilidad y estandares nacionales e internacionales, incremento
de la productividad forestal, transformacion primaria de madera optimizada,
mayores capacidades de funcionarios en gestion territorial y zonificacién forestal,
optimizacién de la gestion en el ordenamiento forestal, mejor toma de decisiones de
las autoridades sobre la base de informacion para la planificacién y gestiéon del
desarrollo territorial, favorecera el desarrollo de la investigacion principalmente en
aspectos de parcelas permanentes de monitoreo, identificacion de especies
forestales y de su madera y en las capacidades de recuperacién de ecosistemas
boscosas.
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CAPITULO Il: MANUAL DE OPERACIONES
Articulo 3.- Alcances del MOP

Los alcances del presente documento se aplican independientemente de una posible
No Objecion del KW al Manual de Operaciones del Programa 2332872 (en adelante,
MOP). El MOP ha sido desarrollado para operacionalizar el Programa en mencion. El
presente documento se elabora sobre la base el Contrato de Préstamo, el Contrato de
Aporte Financiero y el Acuerdo Separado del Programa, con los respectivos anexos. Es
la responsabilidad del SERFOR garantizar que el presente MOP este en conformidad
con estos documentos y que no puede vulnerar lo acordado en estos documentos. En
caso de ambigiedad, regulaciones contradictorias, no coincidentes o pocas claras,
prevaleceran los reglamentos y normas acordados en el Contrato de Préstamo, el
Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado del Programa.

El propésito general del MOP es proporcionar a los(as) colaboradores(as), las guias y
estandares en la organizacion, gestion e implementacién del Programa de Inversion
denominado “Fomento y Gestion Sostenible de la Produccion Forestal en el Perd” (en
adelante Programa 2332872), con la finalidad de dotarlos de procedimientos simples y
claros que permitan una ejecucion eficiente y oportuna.

En ese marco, el MOP contiene todos los procesos, procedimientos y directrices para la
gestion de los tres proyectos de inversion y el componente de gestion del Programa
2332872; asimismo, esta dirigido a los(as) colaboradores(as) y demas involucrados del
mismo, con la finalidad obtener una correcta ejecucion del Programa 2332872. En ese
sentido, el MOP también sirve de referencia para la coordinacion y articulacion de las
actividades con los dérganos del SERFOR, los socios estratégicos y demas involucrados
en el ambito de intervencion del Programa 2332872.

La UEP empleard herramientas o buenas practicas para la gestion de proyectos y
programas, como el PMBOK (Project Management Body of Knowledge), normas 1SO,
entre otras, que permitan optimizar el desemperio de la UEP en la gestion del Programa
2332872.

Articulo 4.- Aprobacion y modificaciones al MOP

El MOP es un documento vivo, es decir, la UEP puede proponer su modificacion,
tomando en cuenta la evolucién del contexto del Programa 2332872, los cambios en
politicas y estrategias del Sector de Desarrollo Agrario y de Riego y actualizaciones en
el marco legal aplicable. En ese entender, la aprobacién del MOP o su modificacién es
mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva del SERFOR, previa validaciéon del Comité
Directivo del Programa 2332872 y la No Objecién del KfW; entrando en vigor al dia
siguiente de su aprobacion mediante Resolucion de Direccidn Ejecutiva.
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CAPITULO lil: OBJETIVOS DEL PROGRAMA, SUS PROYECTOS Y RESULTADOS

Dentro del presente documento, todas las formulaciones y definiciones de los objetivos,
resultados e indicadores, asi como los demas aspectos importantes (como costos y
montos de inversién, grupo, meta, ambito de intervencién, areas de influencia, definicién
de componentes etc.) del programa son las mismas formulaciones y definiciones
acordadas en el Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo
Separado del Programa firmados con el KfW. Para mas informaciéon ver secciéon de
Notas Importantes de la pagina 6 del presente documento.

Articulo 5.- Objetivos del Programa y sus Proyectos de Inversion

En el marco del Sistema Invierte.pe'?/, el Programa 2332872 ha sido declarado viable
con un costo total de inversién ascendente a EUR 112,291,597.5 (S/ 426,708,070.5), y
actualizado los costos de inversion ascendente a EUR 118,543,908 (S/ 450,466,848.6),
con el objetivo central siguiente: “Promover el manejo forestal bajo criterios de
sostenibilidad y productividad, contribuyendo a la reduccién de la deforestacion, a la
mitigaciéon del cambio climatico y a la conservacién de la biodiversidad en el Pert’.
Ademas, esta compuesto por cuatro (4) componentes:

a. Proyecto de Inversiéon “Mejoramiento del fomento de las plantaciones forestales
comerciales para el desarrollo productivo forestal en los departamentos de Ancash,
Cajamarca, Huanuco, Junin, Madre de Dios, Pasco y San Martin” (CUI 2454392),
en adelante PI Plantaciones, cuyo monto actualizado de inversién asciende a EUR
35,082,109.74 (S/ 133,312,017.00).

b. Proyecto de Inversion “Mejoramiento y ampliacion de la produccion forestal
sostenible en bosques naturales en Loreto, Ucayali, Junin, Pasco y Madre de Dios”
(CUI 2455355), en adelante Pl Bosques, cuyo monto actualizado de inversion
asciende a EUR 33,466,435.00 (S/ 127,172,453.00).

c. Proyecto de Inversion “Mejoramiento y ampliacion del ordenamiento del patrimonio
forestal en Ancash, Cajamarca, Huanuco, Junin, Loreto, Madre de Dios, Pasco, San
Martin y Ucayali” (CUl 2452861), en adelante Pl Ordenamiento, cuyo monto
actualizado de inversion asciende a EUR 35,566,544.01 (S/ 135,152,867.22).

d. Componente “Gestion del Programa”, cuyo monto actualizado de inversion
asciende a EUR 14,428,818.79 (S/ 54,829,511.40). Cabe resaltar que, el objetivo de
este componente es apoyar en la implementacion de los tres (3) Pl a través de la
UEP.

Con relacion a los montos de inversion de los proyectos de inversion del Programa
2332872 y demas detalles técnicos (metas fisicas, cronogramas, estandares de calidad,
gestion de riesgos, gestion de las adquisiciones, gestion de los involucrados, gestion de
las comunicaciones, etc.), éstos seran actualizados y precisados a mayor detalle con la
aprobacion de los Expedientes Técnicos o Documentos Equivalentes (ET/DE)
correspondientes.

Asimismo, la Fase de Ejecucion del Programa 2332872 esta programada para un
periodo de cinco (5) afios, el cual se inicid con la suscripcién de los Contratos de
Préstamo y de Aporte Financiero e incluye la elaboracion y aprobacién de los ET/DE,

'/ El Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones (Sistema Invierte.pe) fue
creado mediante Decreto Legislativo N° 1252 (01DIC2016).
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su ejecucion fisica, transferencia a las entidades a cargo de la Fase de Funcionamiento
y el respectivo cierre de las inversiones.

Tal cual estd expresado en su nombre, el drea de influencia del Programa 2332872
abarca todo el pais. Sin embargo, debido al alcance y caracteristicas de sus metas y
acciones, especifica intervenciones focalizadas en nueve (9) departamentos, los cuales
se detallan a continuacién en la Tabla 9:

Tabla 9: Ambito de intervencién de los Proyectos del Programa 2332872

Nro. DEPARTAMENTO Pl Plantaciones | Pl Bosques | Pl Ordenamiento
1 Ancash X X
2 | Cajamarca X X
3 | Huanuco X X
4 | Junin X X X
5 |Loreto X X
6 [ Madre de Dios X X X
7 | Pasco X X X
8 | San Martin X X
9 | Ucayali X X

Fuente: Banco de Inversiones-MEF.
Articulo 6.- Componentes de los proyectos de inversion

a) El objetivo central del Pl Plantaciones es “el adecuado desarrollo productivo de las
plantaciones forestales comerciales en los departamentos de Ancash, Cajamarca,

Huanuco, Junin, Madre de Dios, Pasco y San Martin’; el cual espera ser alcanzado
a través de los componentes siguientes:

e Componente 1: Mejora del entorno para las plantaciones forestales
comerciales. Con las acciones: 1.1. Marco juridico para el fomento de las
plantaciones forestales comerciales articulado y desarrollado; 1.2. Desarrollo de
modelos de gestion empresarial para el desarrollo de plantaciones forestales
comerciales; 1.3. Adecuado acceso a infraestructura productiva que facilite la
inversion en plantaciones forestales comerciales; y, 1.4. Suficiente y oportuna
informacion disponible sobre oportunidades y mercado de productos,
subproductos y servicios ecosistémicos de plantaciones forestales.

e Componente 2: Optimizacion de factores de produccién forestal para la
competitividad. Con las acciones: 2.1. Mecanismos de acceso a tierras
potenciales disponibles para plantaciones forestales comerciales; 2.2.
Disponibilidad de recursos genéticos para plantaciones forestales comerciales; y,
2.3. Desarrollo de mercados de bienes y servicios técnicos-tecnolégicos para la
produccion forestal.

e Componente 3: Fortalecimiento de capacidades técnicas y de gestion para
la sostenibilidad de las plantaciones forestales comerciales. Con las
acciones: 3.1. Suficientes espacios de capacitacion para personal técnico y mano
de obra calificada; 3.2. Adecuadas capacidades para evaluar potencialidades de
zonas para plantaciones forestales comunales; y, 3.3. Suficientes y adecuadas
capacidades para desarrollar mecanismos de gestion empresarial.
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e Componente 4: Mejora del acceso a recursos financieros para plantaciones
forestales comerciales. Con la accién: 4.1. Facilitacion del acceso a
financiamiento para la produccion forestal.

El area de intervencion del Pl Plantaciones esta circunscrito a siete (7) departamentos:
Ancash, Cajamarca, Junin, Huanuco, Madre de Dios, Pasco y San Martin. A nivel de
provincias, su area es influencia es la mostrada en la Tabla 10:

Tabla 10: Area de influencia del Pl Plantaciones

Departamento Provincias

Ancash Pallasca, Corongo, Huaylas, Sihuas, Pomabamba, Corongo, Santa y Carhuaz.

Cajamarca Cajamarcg, Cajabambe), Celendin, Contumaza, San Marcos, San Miguel, San
Pablo, Jaén, San Ignacio.

Huénuco Puerto Inca.

Junin Chanchamayo, Satipo, Huancayo, Jauja, Concepcion, Chupaca, Tarma.

Madre de Dios | Tahuamanu.

Pasco Oxapampa.

San Martin Moyobamba, Rioja, San Martin, Mariscal Caceres y Tocache.

Fuente: Banco de Inversiones-MEF.

Al término de la ejecucion del Pl Plantaciones, las cuatro cadenas productivas forestales
priorizadas deberan estar fortalecidas en corredores economicos nacionales y 420
representantes comunales, de los cuales el 30.0% de mujeres acceden a certificacion
de competencias en manejo de plantaciones forestales. Teniendo como productos la
mejora del entorno para las plantaciones forestales comerciales, la optimizacion de
factores de produccion forestal para la productividad, competitividad, el fortalecimiento
de capacidades técnicas y de gestion para la sostenibilidad de las Plantaciones
Forestales Comerciales (PFC) y la mejora del acceso a recursos financieros para
plantaciones forestales comerciales.

El Pl Plantaciones cuenta con un Programa de Incentivos Forestales (fondo
concursable), cuya operatividad ha sido definida en el documento equivalente aprobado
mediante Resolucion de Coordinaciéon Ejecutiva N° D0007-2023-MIDAGRI-SERFOR-
PKFW del 08 de junio de 2023 y en el Manual de Gestion del Programa de Incentivos
Forestales. La Tabla 11 muestra el detalle del monto actualizado de inversion del Pl
Plantaciones.

2 . | Ministerio
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Tabla 11: Monto de inversién del Pl Plantaciones

META FiSICA COSTO DE INVERSION
U.M. Meta Euros Soles

COMPONENTE / ACCION

COMPONENTE 1: MEJORA DEL ENTORNO PARA LAS PLANTACIONES

FORESTALES COMERCIALES 1,192,335.46|  4,530,874.76

Marco juridico para el fomento de las plantaciones

forestales comerciales articulado y desarrollado Estudios 31 610,353.88 2,319,344.76

Suficiente y oportuna informacion disponible sobre
oportunidades y mercado de productos, subproductos y | Software 1 202,844.74 770,810.00
servicios ecosistémicos de plantaciones forestales

Desarrollo de modelos de gestion empresarial para el

desarrollo de plantaciones forestales comerciales Documento 100 300,189.47 1,140,720.00

Adecuado acceso a infraestructura productiva que facilite
la inversion en plantaciones forestales comerciales

COMPONENTE 2: OPTIMIZACION DE FACTORES DE PRODUCCION FORESTAL
PARA LA COMPETITIVIDAD

Estudios 1 78,947.37 300,000.00

6,131,776.53 | 23,300,750.83

Mecanismos de acceso a tierras potenciales disponibles

para plantaciones forestales comerciales Estudios 18 1,145,131.15 4.351,498.35
Disponibilidad de recursos genéticos para plantaciones Estudios 28 776.781.05 2,951,768.00
forestales comerciales

Desarrollo de mercados de bienes y servicios técnicos Estudios 1,224 4200,864.34| 1599748448

tecnoldgicos para la produccion forestal

COMPONENTE 3: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES TECNICAS Y DE
GESTION PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LAS PLANTACIONES FORESTALES 880,034.32 3,344,130.42
COMERCIALES

Suficientes y adecuadas capacidades para desarrollar

. o ) Capacitacion 305 349,331.49 1,327,459.68
mecanismos de gestion empresarial
Adecuadas capauc_lades para evaluar potepmalldades de Estudios 1 58,339.25 221,689.14
zonas para plantaciones forestales comerciales
Suficientes y adecuadas capacidades para desarrollar Estudios 28 472,363.58 1,794.981.60

mecanismos de gestion empresarial

COMPONENTE 4: MEJORA DEL ACCESO A RECURSOS FINANCIEROS PARA
PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

Facilitacion del acceso a financiamiento para la

25,677,830.52 | 97,575,755.99

produccion forestal Ha 24,000 | 25,677,830.52| 97,575,755.99
COSTOS INDIRECTOS 1,200,132.89 4,560,505.00
Expediente Técnico Documento 1 331,586.32 1,260,028.00
Supervision Documento 1 93,421.05 355,000.00
Liquidacién Documento 1 92,105.26 350,000.00
Control concurrente 683,020.26 2,595,477.00

TOTAL 35,082,109.74 | 133,312,017.00

Fuente: Banco de Inversiones - MEF.

b) El objetivo central del Pl Bosques es “la mejora de produccion y productividad en el
aprovechamiento sostenible integral de los bosques naturales en los departamentos
de Loreto, Ucayali, Madre de Dios, Junin y Pasco”; el cual espera ser alcanzado a
través de los componentes siguientes:

e Componente 1: Acceso mejorado al recurso forestal. con las acciones: 1.1.
Mejoramiento de procesos para acceso a recursos forestales; e, 1.2.
Implementacion de las Unidades de Gestion Forestal y de Fauna con sus UTMFC
para la atencion eficiente de las areas priorizadas.
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e Componente 2: Bosques manejados sosteniblemente. con las acciones: 2.1.
Mejoramiento de técnicas y de la gestion para el manejo forestal sostenible
integrado de los bosques; y, 2.2. Adecuacion e implementacion de modelos
tecnoldgicos que mejoren la eficiencia en el aprovechamiento forestal.

e Componente 3: Mejora de la transformacion primaria y valor agregado. Con
las acciones: 3.1. Mejoramiento técnico y de gestién para la transformacion
primaria de la madera con enfoque de mercado; y, 3.2. Promocion de la innovacion
tecnoldgica en la transformacion de la madera para mejorar el valor agregado.

e Componente 4: Desarrollo de mercado para productos forestales
maderables nacionales de origen legal. Con las acciones: 4.1. Mejoramiento del
posicionamiento de la madera nacional de origen legal en el mercado domeéstico
e internacional; y, 4.2. Promocién de la oferta y demanda forestal legal.

El area de influencia del Pl Bosques esta circunscrito a cinco (5) departamentos,
focalizando intervenciones especificamente en las provincias de: Mariscal Ramoén
Castilla, Maynas y Requena en Loreto; Atalaya y Coronel Portillo y Ucayali; Satipo en
Junin; Oxapampa en Pasco; y, Tambopata y Tahuamanu en Madre de Dios.

Al término de la ejecucion del Pl Bosques, se espera lograr que el area bajo manejo
forestal se gestiona de forma sostenible e integrada, de acuerdo con los principios y
criterios del Consejo de Administracion Forestal (FSC), asegurando la trazabilidad de
la madera en un total de 3.21 millones de ha, las cuales se desagregan en: i) 2.87
millones de ha en concesiones; ii) 265,000 ha en comunidades nativas; vy, iii) 75,000
ha en bosques locales.

Ademas, se plantea el acceso mejorado al recurso forestal en 951,000 ha, a través
de la mejora de la productividad de 5 m3/ha a 6 m3/ha en promedio, la mejora en la
transformacion primaria y valor agregado y el desarrollo de mercado para productos
forestales maderables nacionales de origen legal asegurando la trazabilidad.
Asimismo, el Pl Bosques fortalecera capacidades, servicios de asistencia técnica e
inversiones para mejorar la tecnologia de produccion en el bosque a través de un
fondo dirigido para pequefios y medianos productores, transformadoras y
comunidades.

Cabe resaltar que, al mejorar la gestion y el manejo de los bosques naturales, se
protege la biodiversidad y, por lo tanto, se evita la deforestacion y las emisiones de
CO2. El Pl Bosques cuenta con un programa de incentivos forestales, cuya
operatividad sera definida en el DE. La Tabla 12 presenta el detalle del monto
actualizado de inversién del Pl Bosques.

Tabla 12: Monto de inversion del Pl Bosques

META FISICA COSTO DE INVERSION

COMPONENTE / ACCION UM, | Meta Euros Soles
COMPONENTE 1: MEJORAMIENTO de ACCESO AL RECURSO
FORESTAL 3,979,839.4| 15,123,390.0
Implementacion de las Unidades de Gestion
Forestal y de Fauna con sus UTMFC para la | Informe 9 2,554,244.7 9,706,130.0
atencion eficiente de las areas priorizadas
Procesos para acceso a recursos forestales Estudios 12 1,425,594.7 5,417,260.0
COMPONENTE 2: BOSQUES NATURALES MANEJADOS
SOSTENIBLEMENTE 18,002,877.9| 68,410,936.0
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META FISICA COSTO DE INVERSION
u.m. Meta Euros Soles

COMPONENTE / ACCION

Adecuacion e implementacion de modelos
tecnolégicos que mejoren la eficiencia en el | Estudios 35 7,114,110.8| 27,033,621.0
aprovechamiento forestal

Mejoramiento de técnicas y dela gestion parael | oo citacign 97| 10,888,767.1| 41,377,315.0
manejo forestal sostenible

COMPONENTE 3: MEJORA DE LA TRANSFORMACION PRIMARIA

7,250,107.9 | 27,550,410.0

Y VALOR AGREGADO
Mejoramiento técnico y de gestion para la
transformacién primaria de la madera con | Sistema 15 6,383,815.8| 24,258,500.0

enfoque de mercado

Promocién de la innovacion tecnolégica en la
transformacion de la madera para mejorar el | Unidad 33 866,292.1 3,291,910.0
valor agregado
COMPONENTE 4: DESARROLLO DE MERCADO PARA
PRODUCTOS FORESTALES MADERABLES NACIONALES DE 2,595,496.6 9,862,887.0
ORIGEN LEGAL

Promocion de la oferta y demanda forestal legal | Sistema 1 1,053,957.9 4,005,040.0
Mejoramiento del posicionamiento de la madera
nacional de origen legal en el mercado | Estudios 5 1,541,538.7 5,857,847.0
domeéstico e internacional
COSTOS INDIRECTOS 984,381.1 3,740,648.0
Gestion del proyecto Global 1 94,408.4 358,752.0
Expediente técnico Documento 1 679,856.3 2,583,454.0
Supervision Documento 1 118,011.1 448,442.0
Liquidacién Documento 1 92,105.3 350,000.0
Control concurrente 653,732.1 2,484,182
TOTAL 33,466,435.0 | 127,172,453.0

Fuente: Banco de Inversiones - MEF.

c) El objetivo central del Pl Ordenamiento es “la zonificacion y ordenamiento forestal
en los departamentos de Ancash, Cajamarca, Huanuco, Junin, Loreto, Madre de
Dios, Pasco, San Martin y Ucayali’. Tiene los siguientes componentes:

e Componente 1: Servicio de informacion mejorada para la zonificacion
forestal. Con las acciones: 1.1. Capacidades fortalecidas para el proceso de
zonificacion forestal; 1.2. Elaboracion de estudios tematicos para zonificacion
forestal; y, 1.3. Mecanismos de participacion en el proceso de zonificacion forestal.

e Componente 2: Optimizacion de las Unidades de Ordenamiento Forestal.
Con las acciones: 2.1. Implementacion de unidades de ordenamiento forestal; 2.2.
Informacion de Unidad de Ordenamiento Forestal (UOF) establecidas en zonas
productivas; y, 2.3. Planes de gestion de unidades de ordenamiento forestal.

e Componente 3: Optimizacion de la gestion del Ordenamiento Forestal. Con
las acciones: 3.1. Monitoreo del patrimonio forestal; 3.2. Optimizacién del catastro
forestal; y, 3.3. Fortalecimiento de la autoridad para la gestion del ordenamiento
forestal.

Para el caso del PI Ordenamiento, el area de influencia esta referida al area en la
que se encuentran las instituciones del Estado (a través de sus diferentes niveles de
Gobierno), especificamente donde ejercen la gestidn del patrimonio y ordenamiento.
En tal sentido, el area de influencia esta referida a la superficie total de los nueve (9)
departamentos priorizados, pues en principio no se podia acotar la intervencion a
s6lo determinadas areas.
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Al término de la ejecucion del Pl Ordenamiento, se espera contar con nueve (9)
departamentos con zonificacién forestal, ordenamiento forestal y moddulos de
monitoreo del patrimonio forestal en unos 73.1 millones de ha, planteandose como
productos el servicio de informacién mejorada para la zonificacion forestal,
optimizacion de las Unidades de Ordenamiento Forestal en 19.0 millones de hay de
la gestion del Ordenamiento Forestal en los nueve (9) departamentos de
intervencion. La Tabla 13 presenta el detalle del monto actualizado de inversion del

Pl Ordenamiento.

Tabla 13: Monto de inversion del Pl Ordenamiento

p META FISICA COSTO DE INVERSION
COMPONENTE / ACCION UM. | Meta Euro Soles

COMPONENTE 1: SERVICIO DE INFORMACION MEJORADA PARA
LA ZONIFICACION FORESTAL ] It
Capaa_dadeﬁ fortalecidas para el proceso Documento 9 4,609,596.6 17.516,466.9
de zonificacién forestal
Elaboracion de estudios tematicos para la | gy giog 50 13,487,942.1|  51,254,180.0
zonificacion forestal
Mecanismos de participacion en el proceso | . 1enio 9 1,283901.3|  4,878,825.0
de zonificacion forestal
COMPONENTE 2: OPTIMIZACION DE LAS UNIDADES DE
ORDENAMIENTO FORESTAL e i T i
Informa_clon de UOF establecidas en zonas Estudios 1 1,926,683.1 7.321,395.6
productivas
Implementacién de unidades de
ordenamiento forestal Ha 17,540,965 2,025,302.6 7,696,150.0
Planes maestros de unidades de .
ordenamiento forestal Estudios 3 377,631.6 1,435,000.0
COMPONENTE 3: OPTIMIZACION DE LA GESTION DEL
ORDENAMIENTO FORESTAL 9,247,266.8 35,139,690.1
Monitoreo del patrimonio forestal Documento 9 1,887,143.3 7,171,144.5
Optimizacion del catastro forestal Documento 9 1,867,253.9 7,095,565.0
Fortalecimiento de la autoridad para la | Edificacione
gestion del ordenamiento forestal S 4 5492,889.6 20,872,980.6
COSTOS INDIRECTOS 1,913,163.4 7,270,020.9
Expediente técnico Documento 1 1,242,818.2 4,722,709.0
Supervision Documento 1 472,976.8 1,797,311.9
Liquidacion Documento 1 197,368.4 750,000.0
Control concurrente 695,036.4 2,641,138.0

TOTAL 35,566,544.01 | 135,152,866.0

Fuente: Banco de Inversiones - MEF.

De acuerdo con los estudios de preinversién a nivel de perfil que sustentan la
declaratoria de viabilidad, la ejecucion del Programa 2332872 se fundamenta en la
implementacion de tres (3) estrategias mutuamente complementarias en torno a la
cadena forestal “sostenible” (ver llustracion 5). A continuacion, se describe la
operacionalizacion de cada estrategia:

e La estrategia “Facilitacion” brinda las condiciones habilitantes y del entorno que

permiten el desarrollo competitivo de la cadena forestal, los principales ejes de
accion que desarrolla son: marco juridico, zonificacién forestal, ordenamiento
territorial, fortalecimiento institucional, fortalecimiento de capacidades a los(as)
colaboradores(as), entre otros. En el marco de la estrategia se encuentran dirigidas
a los actores involucrados institucionales publicos (SERFOR, Gobiernos Regionales,
instituciones de investigacion, entre otras) y a las empresas proveedoras de bienes
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y servicios forestales que permiten el adecuado funcionamiento de la cadena forestal
sostenible.

e La estrategia “Mejoramiento” brinda servicios de apoyo técnico productivo a los
actuales concesionarios, comunidades nativas o indigenas, asi como empresarios
de la cadena forestal sostenible, con el objetivo que superen las debilidades en el
acceso, manejo, transformacion y comercializacion de la madera. La estrategia de
mejoramiento interviene en bosque natural y plantaciones forestales comerciales, a
través de: capacitacion, asistencia técnica, asesoramiento empresarial y gerencial,
implementacion de modelos asociativos y financiamiento directo a través de fondo
concursable y transferencias directas condicionadas.

o Laestrategia “Ampliacion” permitira generar nuevas areas de plantaciones forestales
comerciales y de bosques naturales manejados bajo la modalidad de concesiones
forestales, permisos en comunidades nativas o indigenas y bosques locales; con el
objetivo de ampliar las zonas de produccion forestal de manera sostenible. Se
implementa a través de capacitacion, asistencia técnica, asesoramiento empresarial
y gerencial, implementacion de modelos asociativos y financiamiento directo a través
de los fondos concursables y transferencias directas condicionadas.

llustracion 5: Estrategias de intervencion del Pl

Sub estrategia de condiciones “"“’""L'.?:;;"'.':“"*
ENTORNO DE LA CADENA  fersmt imticieost e s by
FORESTAL SOSTENIBLE  Guihauneents e o s

Fuente: Estudios de preinversion a nivel del Perfil del Programa 2332872.
Articulo 7.- Indicadores de cada proyecto

EI MEF establece que “un indicador es una medida cualitativa o cuantitativa observable,
que permite describir caracteristicas, comportamientos o fenémenos, a través de su
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comparacién con periodos anteriores o con metas o compromisos”''/. En ese entender,
los indicadores del Programa 2332872 establecen las medidas para la evaluar el
desempefio en la ejecucion de sus metas fisicas y financieras, de acuerdo con las
condiciones bajo las cuales se declard la viabilidad del mismo. Asimismo, los indicadores
permiten “revelar buenas practicas y lecciones aprendidas para todos los involucrados
en el Ciclo de Inversion, con miras a que incorporen estos aprendizajes en las inversiones
futuras y de esta forma se mejore la calidad de las inversiones”?/, en el marco de las
evaluaciones ex-post de las inversiones.

En ese entender, la sistematizacion de indicadores del Programa 2332872 y sus
componentes para el seguimiento al desempefio y la evaluaciéon ex-post se presentan
en la Tabla 14.

Tabla 14: Indicadores del Programa 2332872

Descripcion Indicadores

Valor base: 761,201 ha manejados de acuerdo
con principios y criterios de esquemas
independientes de certificacion de bosques y con

Indicador 1: Aumento de la superficie de
bosques manejados en concesiones

forestales maderables en base a planes de
accion que incorporan principios y criterio de

trazabilidad asegurada.
Valor objetivo: 2.87 millones ha manejados en

esquemas independientes de certificacion de | base a planes de accion que incorporan
] bosques, adoptando herramientas para el | principios y criterios de esquemas
= cumplimiento de la trazabilidad de la madera. | independientes de certificacién de bosques y con
@ trazabilidad asegurada'?/.
: Indicador 2: Aumento de la superficie de
£ Plantaciones Forestales Comerciales .
o adaptadas al cambio climatico’/ bajo x::g: 2;.5‘;}‘122_%%%00%% ha's/
g’ modalidad de consorcios o0 asocios, ! ) ’ :
o aportando a los NDC del Peru.
Indicador 3 Aumento d_el rendimiento d_e Valor base: 5 m¥ha'e/.
madera rolliza en las unidades de manejo val Co 3
forestal, alor objetivo: 6 m3ha.
. @ Valor base: 3.2 millones ha en Ucayali.
::r:rj\ltz:zﬁ;ig:éi&r?:rees%llos 9 departamentos Valor objetivo: 73.14 millones ha en los 9
i departamentos.
@ Indicador 1.1: Cuatro cadenas productivas | Valor base: 0 cadenas.
5 forestales fortalecidas Valor objetivo: 4 cadenas.
T8 Indicador  1.2: 420  representantes
c comunales de los cuales 30.0% mujeres, | Valor base: 0 personas.
E acceden a certificacién de competencias en | Valor objetivo: 420 personas.
manejo de plantaciones forestales.
o Indicador 2.1: Aumento de la relacion entre | Valor base: En promedio en los 3 departamentos
T = el volumen aprobado y movilizado en un 10% | de intervencién el 27.4% del volumen autorizado
5 en areas bajo manejo forestal sostenible fue movilizado; Loreto: 39,8%; Ucayali: 20.0%;
[+1] integrado (concesiones maderables) Madre de Dios: 25.0%.

1y

SEGUIMIENTO Y USO DE

Ministerio de Economia y Finanzas (2015): “GUIA METODOLOGICA PARA LA DEFINICION,

INDICADORES DE DESEMPENO DE

LOS PROGRAMAS

PRESUPUESTALES?". Direccion de Calidad de Gasto Publico (DGPP-MEF). Peru.

2 Tomado del numeral 42.2 de la Directiva del Sistema Invierte.pe.

13/ Se asume que la deforestacion evitada es de 1,066,817 ha en 20 afios, lo que equivale a 787,278,566,
2t CO2equ/20afos.
14/ “Adaptadas al cambio climatico” significa usando especies comerciales nativas de la region conforme a
un analisis de riesgos.
5/ Eso equivale a 6 millones de toneladas de CO2 capturadas en 20 afios.

16/ Estimado en base a juicio de expertos durante la formulacion del proyecto de inversion. Se recomienda
que para el estudio definitivo se levante y establezca de manera diferenciada para cada departamento
interviniente, segiin modalidad de aprovechamiento. Para estos efectos, se ha asignado en el Presupuesto
del Pl Bosques un monto para el levantamiento de linea base.
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SERFOR:

Descripcion

Indicadores

Valor objetivo: En promedio de los 3
departamentos de intervencion el 37.4% del
volumen autorizado sera movilizado; Loreto:
50.0%; Ucayali: 30.0%; Madre de Dios 35.0% (no
corresponde en Pasco y Junin).

Indicador 2.2:

Aumento del area bajo manejo forestal
sostenible  integrado con  esguemas
independientes de certificacion en
comunidades nativas en un 25.0%.

Valor base: Total 82,378 ha certificadas (Ucayali
y Madre de Dios).
Valor objetivo: 102,973 ha certificadas.

PI
Ordenamiento

Indicador 3.1:
Area en los 9 departamentos en las que se
identificaron unidades.

Valor base: 0 ha.
Valor objetivo: 19.0 millones de ha.

Indicador 3.2:

Establecimiento de  mddulos  técnico-
administrativos de seguimiento del stock
forestal en nueve (9) departamentos.

Valor base: 0 unidades.
Valor objetivo: Mddulos establecidos en nueve
(9) departamentos.

Fuente: Acuerdo Separado de los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero.
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CAPITULO IV: GOBERNANZA DEL PROGRAMA
Articulo 8.- Marco Institucional

En el presente capitulo se describe de manera detallada la organizacion y funciones de
los involucrados y sus relaciones para la implementacion del Programa. El Programa
2332872 identifica los involucrados siguientes:

e Prestatario: Republica del Peru.

e Organismo Ejecutor: SERFOR, a través de la Unidad Ejecutora del Programa
(UEP).

e Comité Directivo (CD): Conformado por:

1. Ella Director/a Ejecutivo/a del SERFOR o un representante debidamente
acreditado/a,

2. Ellla Director/a General de la Direccion General de Informacion y
Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un
representante debidamente acreditado/a,

3. El/la Director/a General de la Direccion General de Gestion Sostenible del
Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre o un representante debidamente
acreditado/a,

4. El/la Director/a General de la Direccion General de Politica y Competitividad
Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente
acreditado/a,

5. Ellla Director/a General de la Direccion General de Gestion del
Conocimiento Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante
debidamente acreditado/a,

6. Ellla Gerente/a General de SERFOR o un representante debidamente
acreditado/a,

El/la Coordinador/a Ejecutivo/a del Programa,
El/la Asesor/a Técnico/a Principal de la CAl, (con voz, sin voto)

. Un representante de los Gobiernos Regionales en el ambito de intervencion
del Programa 2332872, y

10. Un representante de las organizaciones representativas de los pueblos
indigenas u originarios del Pera.

El CD es responsable de las decisiones de caracter estratégico que se requieran
para la implementacion y vigencia del Programa 2332872, ademas, actia como una
instancia técnica de coordinacién institucional y de aporte a la estrategia de
implementacién, y de coordinacion operativa para la accion del Programa 2332872.

Un representante del KfW sera invitado al Comité Directivo, con voz, sin voto. Otras
personas pueden ser invitadas al CD, con voz, sin voto (p.ej. GlZ, otros donantes,
etc.), como se precisa en el articulo 10 del presente MOP.

e Unidad Ejecutora del Programa (UEP): Es una Unidad Ejecutora Presupuestal del
Pliego del SERFOR, adscrita al MIDAGRI, y esta dirigida por un(a) Coordinador(a)
Ejecutivo(a), encargada de la ejecucion del Programa 2332872 en el marco del
cofinanciamiento entre la Republica del Pert y KfW, y de conformidad con los
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Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, Acuerdo Separado del Programa, y
los lineamientos del Sector.

¢ Relaciones institucionales del Programa 2332872: Se estableceran relaciones
institucionales con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), con la Direccién
General de Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD, la direccion responsable
para la DCI — Declaracion Conjunta de Intencion) que forma parte del Viceministerio
de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales (VDERN) del MINAM, los
organos desconcentrados de SERFOR constituidos por las Administraciones
Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ATFFS) y las Direcciones Generales de
Linea del SERFOR: i) Direccidon General de Informacién y Ordenamiento Forestal y
de Fauna Silvestre (DGIOFFS); ii) Direccion General de Politica y Competitividad
Forestal y de Fauna Silvestre (DGPCFFS); iii) Direccion General de Gestion
Sostenible del Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre (DGGSPFFS); vy. iv)
Direccion General de Gestién del Conocimiento Forestal y de Fauna Silvestre
(DGGCFFS); encargados de brindar el soporte técnico en la ejecucion de Programa
2332872.

En ningun caso, la UEP constituira unidades de gestion desconcentradas paralelas
y desarticuladas de las dependencias del SERFOR, sino mas bien la ejecucion de
sus acciones y actividades se realizara en plena armonia y complementariedad con
las funciones ejercidas por ellas.

¢ Fuente Cooperante: El Kreditanstalt flir Wiederaufbau (KfW), encargado de brindar
los aportes financieros para la ejecucion del Programa 2332872 y supervisar la
implementacién del Programa de acuerdo con el Contrato de Préstamo, el Contrato
de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado del Programa.

¢ Poblacion objetivo: i) Gobiernos Regionales (GORE); ii) Gobiernos Locales (GL);
iii) comunidades campesinas; iv) comunidades nativas; v) productores forestales; v,
vi) otros.

Articulo 9.- Unidad Ejecutora del Programa (UEP) y Organigrama

La Unidad Ejecutora del Programa 2332872 (en adelante UEP) tiene como funcién
principal la correcta y oportuna ejecucion del Programa 2332872, el cual promovera el
manejo forestal bajo criterios de sostenibilidad y productividad, contribuyendo a la
reduccion de la deforestacion, a la mitigacion del cambio climatico y a la conservacion
de la biodiversidad en el Peru.

La UEP depende funcionalmente del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre
(SERFOR) del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI). Asimismo, cuenta
con autonomia técnica, administrativa y econdmica; esta a cargo de la Fase de
Ejecucion del Programa 2332872.

La UEP es responsable de la Fase de Ejecucion del Ciclo de Inversion de los tres (3)
Proyectos de Inversion (Pl) y del componente Gestion del Programa 2332872, en los
nueve (9) departamentos que constituyen su ambito de intervencion, contando para ello
con profesionales especializados que coadyuvaran al logro de las metas programadas,
asi como fortalecer la gestién forestal con caracter de sostenibilidad en su ambito de
intervencion, en conformidad con: (i) las politicas y normas establecidas por la fuente
cooperante (KfW) en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero; vy (ii) las politicas
y normas legales vigentes.

o Miriisterio
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La UEP es la unica interlocutora para realizar coordinaciones, solicitar desembolsos y
no objeciones a KfW. Para el cumplimiento de sus objetivos, la estructura funcional de
la UEP (ver Tabla 15) esta compuesta por: i) Coordinacion Ejecutiva del Programa
2332872; ii) Unidad de Enlace en Lima que reporta a la Coordinacién Ejecutiva del
Programa; iii) Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién; iv) Unidad de
Administracién; v) Las 3 Jefaturas del Proyecto Plantaciones, Proyecto Bosques y
Proyecto Ordenamiento; vi) Unidades de Gestion Regional; vy, vii) Consultor de Apoyo a
la Implementacion que reporta a la Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872.

Tabla 15: Estructura organizacional para la Gobernanza del Programa 2332872

Organo de orientacion técnica

N~ Comité Directivo del Programa 2332872.
estratégica

Organo de direccion Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872.

Organo de enlace Unidad de Enlace (Lima).

o) . Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
rgano de asesoramiento (UPPM)

Organo de apoyo operacional Unidad de Administracion (UAD).

Las tres Jefaturas de los proyectos: Pl 1 Plantaciones,
PI-2 Bosques y PI-3 Ordenamiento (3 Pl)
Unidades de Gestion Regional (UGR):

e UGR Ucayali.

UGR Ancash.

UGR Cajamarca.

UGR Huénuco.

UGR Junin.

UGR Loreto.

UGR Madre de Dios.

UGR Pasco.

UGR San Martin.

Organos técnicos

Organos desconcentrados

De acuerdo con lo expuesto, el organigrama del Programa 2332872 se presenta en el
“Anexo 1: Organigrama detallado de la UEP”.

La UEP tiene las siguientes funciones:

a. Administrar y ejecutar los recursos del Programa 2332872, consolidar toda la
informacion administrativa, financiera, técnica, y de salvaguardas ambientales y
sociales coordinando con las unidades técnicas responsables de la ejecucién de los
Proyectos del Programa 2332872, para la correcta ejecucion de los recursos y lograr
los objetivos propuestos.

b. Conducir, coordinar, ejecutar, supervisar, controlar, monitorear y evaluar la
implementacion del Programa 2332872.

c. Preparar los términos de referencia y criterios de evaluacion para la seleccion y
contratacion del personal de la UEP.

d. Cumplir y evaluar el cumplimiento de las responsabilidades asumidas en el Contrato
de Préstamo, de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado.

e. Planificar, ejecutar, monitorear y evaluar las actividades del Programa de acuerdo
con la Matriz de Resultados, el Plan Operativo General (POG), el Plan Operativo
Anual (POA), el Plan de Adquisiciones (PA), la Planificacion Financiera (PF) y las
especificaciones técnicas sefaladas por los responsables funcionales de cada uno
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de los PI, proponiendo los ajustes y recomendaciones que resulten necesarios para
su mejor implementacion.

f. Brindar asistencia, asesoria y apoyo a las unidades técnicas, coordinando: la
preparacion de estudios técnicos, econdmicos y financieros; términos de referencia
(TdR); especificaciones técnicas; documentos de licitacion; minutas y demas
documentos relacionados con los procesos de contratacion que deban tramitarse
con cargo a los recursos asignados al Programa 2332872.

g. Celebrar acuerdos o convenios con otras entidades (personas naturales, juridicas,
de derecho publico o privado) que resulten necesarios para la implementacion de
las actividades y el logro de los objetivos del Programa 2332872.

h. Ejecutar los recursos asignados al Programa 2332872 de conformidad con las
politicas y normas del KfW, asi como las normas nacionales que resulten aplicables.

i. Dirigir la realizacion de los procesos de seleccion para la contratacion de bienes,
obras, servicios diferentes, y consultorias, de acuerdo con el Plan de Adquisiciones,
las politicas del KfW y segun las especificaciones de las respectivas unidades
técnicas.

j. Presentar la documentacion y gestionar la No Objecién segun corresponda en los
procesos de seleccion.

k. Monitorear el cumplimiento de los objetivos y metas del Programa 2332872, asi
como el cumplimiento de los compromisos estipulados en los Contratos de
Préstamo, de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado, convenios
interinstitucionales, contratos de consultorias, bienes, servicios y obras.

I.  Mantener adecuados sistemas de administracion, pagos de contratos, sistemas
financiero-contables, tesoreria, control interno y acervo documentario durante toda
la ejecucion del Programa 2332872.

m. Preparar el Plan Operativo General (POG), los Planes Operativos Anuales (POA),
Plan de Adquisiciones (PA), la Planificacion Financiera (PF), evaluacion de gestion
y demas documentos relacionados con el estado de avance fisico, financiero,
contable, de control patrimonial, etc., requeridos por Kf\W y los drganos competentes.

n. Mantener debidamente actualizado y ordenado el acervo documentario del
Programa 2332872, permanentemente disponible y que cuente con los niveles de
seguridad para su revision posterior por parte de KfW, los auditores internos y
externos.

0. Constituir todo tipo de Comités para la gestion interna de las necesidades y fines del
Programa 2332872

p. Aprobar los Documentos Equivalentes o Expedientes Técnicos, con la No Objecion
previa del KfW.

Articulo 10.- Comité Directivo (CD)

El Comité Directivo es el érgano maximo de direccion del Programa 2332872, tiene a su
cargo el rol de establecer la orientacion técnica estratégica para la eficaz y eficiente
implementacion de acuerdo con el Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte
Financiero y el Acuerdo Separado del Programa firmados con el KfW. Asi como velar
por el cumplimiento de sus objetivos en el marco de los acuerdos suscritos en los
Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, y el Acuerdo Separado.
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Ademas, actia como instancia técnica de coordinacién institucional y de aporte a la
estrategia de implementacion, y de coordinacién operativa para la acciéon del Programa
2332872 con la finalidad de asegurar que las actividades previstas se ejecuten hacia el
logro de resultados identificados en la matriz de resultados, marco l6gico, enmarcados
en los documentos de gestion de los proyectos y en sus componentes; para lo cual
identificaran riesgos y plantearan las medidas correspondientes para mitigarlos.

Las sesiones ordinarias del Comité Directivo deben desarrollarse dentro de los primeros
quince (15) dias de cada semestre del afio fiscal y podran sesionar extraordinariamente
las veces que sea necesario.

Las funciones del Comité Directivo del Programa 2332872 son las siguientes:

a. Velar por el cabal cumplimiento de las metas del Programa 2332872, las funciones
de la UEP y los compromisos asumidos por el Estado Peruano en el marco de los
Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero y demas normatividad vigente.

b. Aprobar las estrategias del Programa 2332872, teniendo como marco de referencia
los ET/DE, los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero y demas normatividad
aplicable.

c. Evaluar el desempefio en la ejecucion del Programa 2332872 y su concordancia
con la programacion de metas fisicas y financieras, sugiriendo recomendaciones a
la UEP.

d. Disponer las medidas correctivas que faciliten la ejecucion del Programa 2332872
y supervisar su cumplimiento; en el marco de los mecanismos de control y auditorias
implementadas.

e. Dar orientacion y aporte estratégico al programa para acciones colaborativas a nivel
regional y nacional.

f.  Aportar al desarrollo de la estrategia de implementacién, buscando articulacion y
coherencia del Programa.

g. Asegurar la coordinacioén interna y programacion de las actividades.

h. Aprobar los documentos de gestién del Programa 2332872, especificamente el Plan
Operativo General (POG), Plan Operativo Anual (POA), Plan de Adquisiciones (PA)
y sus modificaciones, en funcion de cambios en el contexto de implementacion del
Programa a solicitud de la Coordinacién Ejecutiva.

i. Revisar el avance y ejecucion trimestral y los avances del sistema de M&E del
Programa y ofrecer recomendaciones para su mejor aplicacion.

j-  Revisar los resultados de la aplicacion del MGAS y realizar recomendaciones para
su aplicacion exitosa.

k. Validar las propuestas de modificaciones al Manual de Operaciones del Programa
(MOP).

I. Aprobar los informes anuales de ejecucion del POA.

m. Aprobar las bases y manuales como instrumentos de gestion de los programas de
incentivos forestales (fondos concursables).

n. Facilitar la articulacion del programa a otros espacios, tanto en el nivel nacional,
regional e internacional.

0. Revisary realizar recomendaciones a la Estrategia de Comunicacion del Programa.
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p. Elaborary aprobar el Reglamento Interno del Comité Directivo.

El Comité Directivo esta compuesto por diez (10) integrantes designados'’/ por sus
respectivas entidades u otros involucrados, de acuerdo con el detalle siguiente:

Tabla 16. Integrantes del Comité Directivo del Programa 2332872

N° INTEGRANTE

El/la Director(a) Ejecutivo(a) del SERFOR o un representante debidamente

acreditado (*)

El/la Director/a General de la Direccién General de Informacién y Ordenamiento

2 Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente

acreditado.

El/la Director/a General de la Direccién General de Gestion Sostenible del Patrimonio

Forestal y de Fauna Silvestre o un representante debidamente acreditado.

El/la Director/a General de la Direccién General de Politica y Competitividad Forestal

y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente acreditado.

El/la Director/a General de la Direccion General de Gestion del Conocimiento

5 Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente

acreditado.

El Gerente General de SERFOR o un representante debidamente acreditado

Coordinador Ejecutivo del Programa 2332872 (**)

El/la Asesor/a Técnico/a Principal de la CAl

Un representante de los Gobiernos Regionales en el ambito de intervencion del

Programa 233287218

10 Un representante de las organizaciones representativas de los pueblos indigenas u
originarios del Peri'®

(*) Quién presidira el Comité Directivo.

© |ofN|®

(**) El(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa 2332872 actiia como Secretario del Comité Directivo.
Asimismo, tiene derecho a voz; pero, no derecho al voto en las decisiones que tome el Comité Directivo.

Los miembros del Comité Directivo ejercen sus funciones de manera “ad honorem” y se
rigen por su Reglamento Interno y/o la Ley del Procedimiento Administrativo General,
Ley N° 27444, sobre régimen de los 6rganos colegiados. Dicho reglamento interno debe
ser aprobado como maximo a los treinta (30) dias de la primera sesién ordinaria del
Comité Directivo.

La toma de decisiones es por mayoria simple de votos, previo analisis y evaluacion de
las multiples alternativas. EI quérum minimo para la toma de decisiones es la mitad mas
uno del numero de miembros del Comité Directivo del Programa 2332872. Las

7/ Sobre la designacion de los miembros, “la designacion de los integrantes del Comité Directivo se hace
en funcién del cargo. Excepcionalmente, dicha designacion puede hacerse en funcién de la persona que
ocupa un determinado cargo...”.

8 La UEP cursara documento a las Asamblea Nacional de Gobiernos Regionales a fin de que seleccionen
de manera consensuada o por mayoria simple a un representante de los nueve Gobiernos Regionales del
ambito de intervencioén del Programa 2332872.

9 Las siguientes organizaciones representativas del Base de Datos de Pueblos Indigenas u Originarias —
BDPI del Ministerio de Cultura: a) Central Unica Nacional de Rondas Campesinas del Peri — CUNARC-P;

b) Asociacién Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana — AIDESEP; c) Confederacion Campesina del
Perd CCP; d) Confederacion de Nacionalidades Amazénicas del Perd — CONAP; e) Organizaciéon Nacional
de Mujeres Indigenas Andinas y Amazénicas del Perd ONAMIAP; f) Federacién Nacional de Mujeres
Campesinas, Artesanas, Indigenas, Nativas y Asalariadas del Peru; y, g) Confederacion Nacional Agraria
CNA, elegiran por mayoria simple a un representante para el Comité Directivo del Programa 2332872. Para
ello el Programa 2332872 cursara invitaciones a los representantes de dichas organizaciones a una reunién
para que puedan elegir a su representante.

[y . | Ministerio
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decisiones y/o acuerdos del Comité se plasman en actas. En caso de empate, el voto
dirimente se le adjudica al Presidente del Comité Directivo. Las sesiones del Comité
Directivo pueden ser realizadas de manera presencial y/o virtual y/o mixta.

Invitados del Comité Directivo del Programa

En las sesiones del Comité Directivo del Programa sera invitado siempre un
representante del Kf\W. Dependiendo del tema a tratar, también un representante de GIZ
—Limay de la DGCCD del MINAM. Todos los invitados tendran voz, pero no voto.

Ademas, podran participar como invitados diferentes representantes, segin necesidad
y temas a tratar, entre ellos los siguientes: un representante debidamente acreditado del
Equipo Especializado de las Mesas Ejecutivas para el Desarrollo del Sector Forestal del
Ministerio de Economia y Finanzas, un representante del sector privado productivo de
la Confederacion Nacional de Instituciones Empresariales Privadas — CONFIEP y/o del
Comité de Maderas e Industrias de la Madera de la Asociacién de Exportadores — ADEX
con la finalidad de coordinar, aportar y hacer seguimiento sobre los temas de Desarrollo
del Sector Forestal. Adicionalmente, podran participar como invitados otros
representantes a solicitud de al menos dos miembros del CD con derecho a voto.

Articulo 11.- Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872

La Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872, es la maxima autoridad jerarquica de
la UEP, es responsable de la direccion y conduccion administrativa y técnica del
Programa 2332872, teniendo en cuenta lo establecido en los documentos de creacién
de la UEP, asi como lo aprobado por el Comité Directivo, los compromisos asumidos en
los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero y demas normativa vinculante.

Se encuentra a cargo de un(a) Coordinador(a) Ejecutivo(a), quien ejerce la
representacion legal y la titularidad de la UEP. Es la autoridad responsable de planificar,
coordinar, supervisar y evaluar la gestion de los recursos y la ejecucion de las
actividades del Programa 2332872 siguiendo las politicas y directivas institucionales, asi
como los compromisos asumidos con KfW. Ademas, de liderar y conducir la ejecucion
de los proyectos de inversién del Programa 2332872. Sus funciones son:

a. Gerenciar la UEP a cargo de los Proyectos, de acuerdo al Contrato de Préstamo,
Aporte Financiero, Acuerdo separado de dichos contratos y demas normativa
aplicable.

b. Supervisar el desempefio general del Programa 2332872 y dar cumplimiento a lo
establecido en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, acuerdo separado
de dichos contratos y demas instrumentos de gestion aplicables.

c. Expedir todo tipo de resoluciones de Coordinacion Ejecutiva en asuntos
relacionados con los actos administrativos y técnicos de la UEP.

d. Representar al Programa 2332872 ante cualquier tipo de autoridades
gubernamentales, organizaciones y entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales, y otras; para iniciar y proseguir procedimientos, formular todo tipo
solicitudes y/o presentar escritos de caracter administrativo y en general para
cualquier acto.

e. Coordinar, planificar, organizar, controlar y gestionar los proyectos que forman parte
del Programa, incluida la gestién financiera, las adquisiciones, el monitoreo, la
evaluacion y la presentacion de informes.

o Miriisterio
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Actuar como secretario técnico del Comité Directivo del Programa.

Formalizar y/o elaborar y/o aprobar y/o supervisar y/o implementar y/o presentar,
segun corresponda, las propuestas del POA, POG, PA, Documento Equivalente
(DE) del Proyecto de Inversion (PI) Plantaciones, Pl Bosques y Pl Ordenamiento,
presupuesto, expedientes y documentos de contratacion, Cronograma de ejecucion,
lineamientos para la gestion de los Proyectos, transferencias financieras en el marco
de las autorizaciones para subvenciones aprobadas del programa de incentivos
forestales, solicitudes de desembolso, informes de gestion, Informe inicial, Informe
final, Informe de evaluacidon de ejecucion presupuestaria, informe de auditoria,
informe de planeamiento, informe de avance fisico y financiero semestral, y anuales
de los Proyectos, que incluyan a su vez, la identificacion de los problemas
presentados o incidencias y la propuesta de medidas correctivas de ser el caso.

Solicitar a la Direccion Ejecutiva del SERFOR la aprobacion de las modificaciones
del MOP, previa no Objecion de KfW.

Suscribir en representacién de la UEP los convenios, contratos o documentos de
obligacion frente a terceros, de caracter o contenido administrativo, financiero o
interinstitucional, con otras entidades publicas o privadas o personas naturales.

Delegar aquellas facultades y atribuciones de su funcién que no sean inherentes a
su cargo en otro personal clave de la UEP, de acuerdo con las formalidades previstas
en el TUO de la Ley N°27444,

Proponer al Comité Directivo, los manuales y bases para la implementacion y
funcionamiento de los programas de incentivos forestales del Programa 2332872.

Implementar los procesos, planes y demas instrumentos de gestién necesarios para
el cumplimiento de los compromisos asumidos por la UEP en los Contratos de
Préstamo y de Aporte Financiero, y Acuerdo Separado del Programa.

. Planificar, liderar, monitorear, implementar, coordinar, dirigir, supervisar y evaluar la
ejecuciéon de los proyectos del Programa, siguiendo las directivas generales,
politicas y normas del SERFOR y de KfW.

Orientar, coordinar y dar seguimiento al trabajo de la CAl.

Supervisar el cumplimiento de los objetivos del Programa en concordancia con las
politicas del SERFOR y el cumplimiento de los objetivos de los Contratos de
Préstamo.

Liderar, disponer, aprobar y supervisar la planificacion anual del Programa referida
a: la gestion técnica; la gestiéon de adquisiciones; la gestion financiera; la gestiéon de
riesgos; la gestion de comunicacion; la gestion de talento humano; la gestion del
monitoreo, la gestion de control patrimonial, disponer la realizacion de auditorias
anuales y otros mecanismos de control y evaluaciéon, ademas, de subsanar las
observaciones y oportunidades de mejora; la gestion de sistemas de informacioén y
archivo.

Establecer relaciones de articulaciéon y colaboraciéon con los distintos actores
internos y externos vinculados a la ejecucion del Programa.

Supervisar los procesos de seleccion y contratacion del personal de la UEP segun
los procedimientos establecidos, ademas, de realizar la evaluacion de desempefio
del personal de la UEP.

Informar al Comité Directivo del Programa 2332872 y a el(la) Director(a) Ejecutivo(a)
del SERFOR el desempefio en la ejecucién del Programa 2332872.
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Otras funciones que le asigne el(la) Director(a) Ejecutivo(a) del SERFOR en funcién de
la oportuna y correcta ejecucion del Programa 2332872.

Articulo 12.- Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizaciéon (UPPM)

La UPPM, es la unidad de asesoramiento, depende de la Coordinacion Ejecutiva del
Programa 2332872, los procesos vinculados con los Sistemas Administrativos de
Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico, Programacion Multianual y Gestiéon de
Inversiones, y Modernizacion de la Gestion Publica; asi como de seguimiento y
evaluacion de la gestion y resultados del Programa 2332872.

Sus funciones también estan orientadas a dirigir, coordinar y hacer seguimiento a los
procesos de elaboracién e implementacion del Plan Operativo General (POG), Planes
Operativos Anuales (POA), Indicadores de la matriz de resultados, Informes
Semestrales de Progreso y otros instrumentos y acciones que coadyuven a monitorear
el avance de las actividades y el logro de los resultados del Programa 2332872.

Se encuentra a cargo de el(la) Jefe(a) de la UPPM. Sus funciones son:

a. Formular y proponer lineamientos en materia de planeamiento, presupuesto,
modernizacion del Programa 2332872 de conformidad con cada uno de los sistemas
que maneja, acorde con las disposiciones técnicas y legales vigentes.

b. Conducir los sistemas administrativos de planeamiento, presupuesto y
modernizacioén, de acuerdo con la normatividad vigente del sector publico y a los
Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero con KfW y demas convenios o
acuerdos con organismos nacionales e internacionales.

c. Liderar, supervisar e integrar la elaboraciéon los Planes Operativos Anuales (POA),
Plan Operativo General (POG) y demas instrumentos de planificacion vy
modernizacion vinculados a la gestion del Programa 2332872.

d. Revisar periddicamente el cumplimiento de los indicadores del Marco Légico y matriz
de resultados del Programa 2332872.

e. Realizar seguimiento a las actividades ejecutadas y el cumplimiento de las metas
del Programa 2332872, en el marco de los sistemas administrativos de su
competencia.

f. Liderar en la medicion de indicadores de resultados e impacto.

g. Asistir a reuniones técnicas de las competencias del Programa 2332872, en el marco
de la competencia de la UPPM.

h. Asistir a la Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872, en el ambito de su
competencia, en el desempefio del Programa 2332872 y cumplimiento a lo
establecido en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, asi como las
politicas, normas, manuales, directivas y demas instrumentos de gestién aprobados
para la operatividad del Programa 2332872.

i. Realizar los registros en el Banco de Inversiones correspondientes a la Fase de
Ejecucion del Programa 2332872 y sus componentes, de acuerdo con la
normatividad del Sistema Invierte.pe.

j. Otras funciones que le asigne el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872 en funcion de la oportuna y correcta ejecucion del Programa 2332872.
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Articulo 13.- Unidad de Administracion (UAD)

La UAD, es la unidad de apoyo, dependiente de la Coordinacion Ejecutiva del Programa
2332872, es responsable del desarrollo de las acciones vinculadas a los Sistemas
Administrativos de Abastecimiento?/, Contabilidad, Tesoreria, Patrimonio, Almacén y
Servicios Generales, asi como las referidas a, Gestion del Talento Humano,
Tecnologias de la Informacion, Gestion Documentaria y Archivo, de acuerdo con lo
previsto en el Contrato de Préstamo y Aporte financiero y el Acuerdo Separado, en el
POG, coordinando con los responsables de los PI.

La UAD coordina el cumplimiento de las actividades relacionadas con: Tesoreria,
Contabilidad, Gestion del talento Humano, Adquisiciones, Patrimonio y Almacén,
Servicios Generales, Acervo Documentario y Tecnologias de la Informaciéon en
concordancia con las normas del KfW y la normatividad nacional vigente. Se encuentra
a cargo del(la) Jefe(a) de la UAD.

Las funciones de la UAD son:
a. Conducir los procesos de gestion de los recursos financieros contables, recursos

humanos, fisicos de los Proyectos del Programa 2332872.

b. Coordinar con los organismos, entidades nacionales o internacionales en temas
relacionados a los recursos financieros, humanos y fisicos del Programa
2332872.

c. Formular y proponer los lineamientos en materia de administracion de los
recursos humanos, econémicos, y materiales del Programa 2332872.

d. Emitir las resoluciones o documentos técnicos o administrativos necesarios para
la ejecucion del Programa 2332872.

e. Presentar oportunamente en coordinacion con la CAl, los informes de estados
financieros contables y otros requeridos por las entidades oficiales nacionales e
internacionales correspondientes.

f. Proponer la emision de documentos técnico-normativos para la gestion de los
recursos econdémicos, humanos y fisicos del Programa 2332872.

g. Realizar la programacion de gastos por toda fuente de financiamiento teniendo
en cuenta las actividades del Programa 2332872.

h. Efectuar la evaluacion y aprobacion final de los pagos del Programa 2332872.

i. Efectuar el seguimiento y evaluacion a las rendiciones que se ejecuten en
el Programa 2332872.

j.  Responsable del acervo documentario, servicios generales y de los bienes
patrimoniales del Programa 2332872.

20/ La gestion de las adquisiciones del Programa 2332872 se lleva a cabo considerando las Directrices para
las Contrataciones. En ese entender, se aplican el conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos del Sistema Nacional de Abastecimiento para los componentes
que no abarcan las citadas directrices.
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k. Liderar y supervisar la elaboracion el Plan de Adquisiciones (PA) vinculado a la
gestiéon del Programa 2332872.

I. Poner en conocimiento del Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado
(OSCE) los hechos producidos por proveedores, participantes, postores y
contratistas, que pudieran dar lugar a la aplicacidon de sanciones, por infraccion
a la normativa de contrataciones del Estado.

m. Asistir a la Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872 en la supervision del
desempefio general del Programa 2332872 y dar cumplimiento a lo establecido
en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, asi como las politicas,
normas, manuales, directivas y demas instrumentos de gestién aprobados para
la operatividad del Programa 2332872.

n. Oftras funciones que le asigne el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872 en funcion de la oportuna y correcta ejecuciéon del Programa 2332872.

Articulo 14.- Unidades de Gestion Regional (UGR)

Las UGR, son unidades desconcentradas, responsables de implementar las acciones
necesarias para garantizar la articulacién, coordinacion, ejecucion, seguimiento, control
y supervision de las metas fisicas y financieras de los proyectos del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion, de acuerdo con las caracteristicas establecidas en los ET/DE,
los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero y demas normatividad aplicable.
Dependen de forma administrativa y jerarquica de la Coordinacion Ejecutiva del
Programa 2332872. Se encuentran a cargo de los(as) Coordinadores(as) de las UGR
en la jurisdiccion que corresponda.

La UEP cuenta con nueve (9) UGR, cuyas jurisdicciones son las siguientes: 1) Ancash;
2) Cajamarca; 3) Huanuco; 4) Loreto; 5) Madre de Dios; 6) San Martin; 7) Ucayali; 8)
Pasco; vy, 9) Junin. Asimismo:

¢ Las UGR coordinan con los(as) Jefes(as) de los Proyectos, de la UAD y la UPPM la
planificacion, ejecucion, monitoreo y control de las metas, dentro de sus respectivas
jurisdicciones.

¢ Los(as) Jefes(as) de los Proyectos integran la planificacion, ejecucién, monitoreo y
control de las metas de cada uno de los tres (3) Proyectos del Programa 2332872.

Los(as) Coordinadores(as) de las UGR actian de manera coordinada con los
representantes del Gobierno Regional, articulador sectorial del MIDAGRI, las
Autoridades Regionales Forestales y de Fauna Silvestre (ARFFS) y las ATFFS, segun
corresponda. Asimismo, en funcién a la programacién de las metas del Programa
2332872, realiza coordinaciones con los representantes de las facultades universitarias
relacionadas al sector forestal del departamento, representantes de asociaciones
indigenas o campesinas de los ambitos de intervencion del Programa 2332872,
representantes de la sociedad civil (ONG’s u organismos internacionales) y demas
involucrados.

Las funciones de las UGR son:
a. Coordinar con los actores claves del sector publico, privado y cooperacion, la

ejecucion de las acciones y actividades de los Proyectos del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion.

[y . | Ministerio
% PERU | de Desarrallo Agrario SERFOR
y Riego c

41



b.

d.

L=y . | Ministerio
-8 PERU | de Desarrollo Agrario
y Riego

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Implementar los procesos y actividades necesarios para el adecuado desempefio en
la ejecucion del Programa 2332872 dentro de su jurisdiccion, en coordinacién con la
Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872 vy los Jefes(as) de los Proyectos de
Inversion.

Emitir los documentos técnicos necesarios para el cumplimiento de las metas fisicas
y financieras de los componentes de los Proyectos del Programa 2332872, dentro
de su jurisdiccion.

Asistir a la Coordinaciéon Ejecutiva del Programa 2332872 en la supervision del
desempefio del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion y dar cumplimiento a
lo establecido en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, asi como las
politicas, normas, manuales, directivas y demas instrumentos de gestién aprobados
para la operatividad del Programa 2332872.

Otras funciones que le asigne el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872 en funcion de la oportuna y correcta ejecucion del Programa 2332872.

Articulo 15.- Unidad de Enlace

La Unidad de Enlace de Lima es una unidad desconcentrada en apoyo a la Coordinacion
Ejecutiva del Programa, responsable de coordinar y gestionar oportunamente aspectos
estratégicos, administrativos y presupuestales del Programa 2332872. Para el
cumplimiento de sus funciones reporta a la Coordinacion Ejecutiva del Programa y
coordina con todos los involucrados internos y externos, con la finalidad de establecer y
fortalecer las coordinaciones con oftras instituciones y actores relevantes para la
ejecucion oportuna y de calidad de los Proyectos del Programa 2332872. Depende de
la Coordinacioén Ejecutiva del Programa 2332872.

Las funciones de la Unidad de Enlace son:

a.

Establecer una agenda especifica con acciones de seguimiento, dialogo y
coordinacion con diversos actores e instituciones (e.g. instituciones publicas,
donantes, sector privado, ONGs, instituciones académicas, comunidades
campesinas y nativas, etc.) que favorezcan sinergias para la correcta y oportuna
implementacién de los Proyectos del Programa 2332872.

Coordinar y ejecutar las acciones necesarias, con conocimiento y aprobacion de la
Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872, que coadyuven a que la UEP cumpla
con los plazos establecidos para la ejecucion de calidad de los proyectos del
Programa 2332872, en coordinacién con los 6rganos del SERFOR vy de la UEP.

Proponer y ejecutar medidas de coordinacion, seguimiento y articulacion de
acciones con las Direcciones Generales del SERFOR y otras entidades de la
administracion publica, para oportunamente proveer insumos técnicos e informacion
en temas vinculados a la ejecucion de los diferentes productos del Programa
2332872.

Identificar oportunidades que complementen las actividades de los Proyectos del
Programa 2332872 en el area de influencia del programa.

Otras funciones que le asigne el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872 en funcion de la oportuna y correcta ejecucion del Programa 2332872.

SERFOR!
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Articulo 16.- Relaciones institucionales del Programa 2332872

e Ministerio de Economia y Finanzas (MEF):

El MEF es un organismo del Poder Ejecutivo, cuya organizacion, competencia y
funcionamiento esta regido por el Decreto Legislativo N°183 y sus modificatorias.
Esta encargado de planear, dirigir y controlar los asuntos relativos a presupuesto,
tesoreria, endeudamiento, contabilidad, politica fiscal, inversién publica y politica
economica y social. Asimismo, disefa, establece, ejecuta y supervisa la politica
nacional y sectorial de su competencia asumiendo la rectoria de ella.

El MEF a través de la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico
(DGETP) emite las aprobaciones para las solicitudes de desembolso solicitadas por
la UEP.

* Administraciones Técnicas Forestales y de Fauna Silvestre (ATFFS) del SERFOR:

Las ATFFS son dérganos desconcentrados del ambito local del SERFOR vy, en
primera instancia, es responsable de la gestion y administracion de los recursos
forestales y de fauna silvestre, dentro de su ambito territorial, en donde no se hubiera
culminado la transferencia de competencias a los GORE?'/.

Las ATFFS que se encuentran en el ambito del Programa 2332872 son: Cajamarca,
Selva Central, Sierra Central y Ancash, En los departamentos de San Martin, Madre
de Dios, Ucayali y Loreto ya se cuentan con Oficinas de enlace pertenecientes a los
GORE.

e Direcciones Generales de Linea del SERFOR:

La UEP realiza coordinaciones técnicas permanentes con las cuatro (4) Direcciones
Generales de Linea del SERFOR:

a. Direccion General de Informacién y Ordenamiento Forestal y de Fauna
Silvestre (DGIOFFS): Encargada de conducir el componente estadistico, los
registros nacionales, la base de datos cartografica, el catastro, los inventarios, la
zonificacion y el ordenamiento forestal y de fauna silvestre, asi como proponer
lineamientos y metodologia para su implementacién y actualizacion permanente.

Asimismo, la DGIOFFS dara acompafiamiento y seguimiento a los aspectos
técnicos de la implementacién y ejecucion del PI Ordenamiento.

b. Direccion General de Politica y Competitividad Forestal y de Fauna
Silvestre (DGPCFFS): Encargada de formular y proponer los lineamientos de
politica, planes, estrategias, programas, proyectos; y normas que promuevan la
conservacion y el aprovechamiento sostenible para la competitividad; asi como
el fomento de la investigacion forestal y de fauna silvestre y el fortalecimiento de
capacidades, a nivel nacional.

Asimismo, la DGPCFFS dara acompafiamiento y seguimiento a los aspectos
técnicos de la implementacion y ejecucion del Pl Plantaciones.

c. Direccion General de Gestion Sostenible del Patrimonio Forestal y de
Fauna Silvestre (DGGSPFFS): Encargada de la implementacion de las
estrategias, normas, planes, programas, proyectos nacionales y actividades
relacionadas a la gestion forestal y de fauna silvestre, ecosistemas forestales y
recursos genéticos silvestres. Verifica las exportaciones, importaciones y

21/ Con Decreto Supremo N° 016-2014-MINAGRI, que aprueba la modificacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre — SERFOR.
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reexportaciones de especimenes o productos de especies de flora y fauna
silvestre incluidas en los Apéndices de la CITES.

Asimismo, la DGGSPFFS dara acompafiamiento y seguimiento a los aspectos
técnicos de la implementacion y ejecucién del Pl Bosques.

d. Direccion General de Gestion del Conocimiento Forestal y de Fauna
Silvestre (DGGCFFS): Encargada de acopiar, sistematizar y transferir
conocimiento en base al seguimiento y evaluacion de las politicas, planes,
programas y estrategias en materia de conservacion y aprovechamiento
sostenible forestal y de fauna silvestre que elabore el SERFOR, asi como los
relativos al Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre
(SINAFOR).

e Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado (SERNANP) del
MINAM:

El SERNANP es un Organismo Publico Técnico Especializado adscrito al Ministerio
del Ambiente, encargado de dirigir y establecer los criterios técnicos vy
administrativos para la conservacion de las Areas Naturales Protegidas — ANP, y de
cautelar el mantenimiento de la diversidad biolégica. EIl SERNANP es el ente rector
del Sistema Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado — SINANPE, y en
su calidad de autoridad técnico-normativa realiza su trabajo en coordinaciéon con
gobiernos regionales, locales y propietarios de predios reconocidos como areas de
conservacion privada.

e Direccién General de Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD) del MINAM:

La Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion (DGCCD) forma parte
del Viceministerio de Desarrollo Estratégico de los Recursos Naturales (VDERN) del
MINAM y es la autoridad nacional designada para dar cumplimiento a los
compromisos que el Perl ha asumido con la Convencién Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y ante la Convencion de las Naciones
Unidas de Lucha contra la Desertificacion (CNULD). Entre estos compromisos
destaca el Acuerdo de Paris, ratificado por nuestro pais en julio de 2016 y que entro
en vigor desde noviembre de ese mismo afio. También es la autoridad del Ministerio
del Ambiente responsable de la desertificacion y la sequia. La DGCCD esta
responsable ademas por parte de Peru para la implementacién de la Declaracion
Conjunta de Intencion, DCI. La Declaracién Conjunta de Intencién o DCI es un
acuerdo voluntario de cooperacién firmado por los gobiernos de Peru, Noruega y
Alemania en 2014 para lograr la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero producidas por la deforestacion y la degradacion de los bosques. En la
firma de esta adenda al 2025 se une Reino Unido al compromiso y USAID en calidad
de observador.??

Articulo 17.- El otorgamiento de No Objeciones del KfW

Se ha tratado de especificar, con el mayor detalle posible, las No Objeciones (NO) a
solicitar a KfW, sobre la base de lo especificado en el Contrato de Préstamo, el Contrato
de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado del Programa. Sin embargo, la lista incluida
a continuacién no puede considerarse como exhaustiva, mas bien lo acordado en el

22DCl _ Para mas informacién vea: Adenda de la Declaracién Conjunta de Intencidn entre Perd, Alemania,
Noruega y Reino Unido - Informes y publicaciones - Ministerio del Ambiente - Plataforma del Estado
Peruano (www.gob.pe)
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Contrato de Préstamo, el Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado tiene
prevalencia sobre el presente documento.

SERFOR seré responsable de garantizar la implementacién a lo acordado en los citados
documentos principales del Programa. Para mas informacion ver la seccion de Notas
Importantes de la pag.6 del presente documento.

En el marco del Programa 2332872 y a partir de los documentos arriba mencionados, el
KfW debe otorgar las siguientes no objeciones.

a. Otorgar No Objecion al Manual de Operaciones del Programa (MOP) y sus
modificatorias?.

b. Otorgar No Objecion a la Planificacion Operativa General (POG) y sus
modificaciones?.

Otorgar No Objecién a los Planes Operativos Anuales (POA) y sus modificaciones?.
d. Otorgar No Objecion a los Planes de Adquisiciones (PA) y sus modificaciones?.

e. Otorgar No Objecion a los procesos de seleccidn/contratacion del personal clave de
la UEPZ,

f. Otorgar No Objecion a los procesos de adquisiciones y contrataciones, de acuerdo
con lo sefialado en el Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero?,

g. Otorgar No Objecion a cualquier cambio importante de la concepcién del Programa
2332872%,

h. Otorgar No Objecion a los planes de medidas y acciones indicadas en el Marco de
Gestion Ambiental y Social (MGAS) del Programa 2332872%.

i. Otorgar No Objecion a los Expedientes Técnicos (ET) y/o Documentos Equivalentes
(DE) de los Pl 2 — Bosques y Pl 3 — Ordenamiento®',

j- Otorgar No Objecion a los informes de auditorias que correspondan en el marco del
Programa 2332872.

k. Otros que estén establecidas en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero,
asi como en el Acuerdo Separado de los mencionados contratos y las “Directrices
para la Contratacion de Servicios de Consultoria, Obras, Plantas Industriales, Bienes
y Servicios de No-consultoria en el Marco de la Cooperacién Financiera para paises
socios”, en adelante “las Directrices en Contratacién de Kfw”.

23 De acuerdo a lo establecido en el inciso 2.1.3 del subnumeral 2.1 del numeral 2 del Acuerdo Separado
del Programa (Pag. 4).

24 Ibidem.

25 Ibidem.

26 Ibidem.

27 De acuerdo a lo establecido en el inciso 2.1.2 del subnumeral 2.1 del numeral 2 del Acuerdo Separado
del Programa (Pag. 4).

28 De acuerdo a lo establecido en el inciso 2.3.1 del subnumeral 2.3 del numeral 2 del Acuerdo Separado
del Programa (Paginas 5y 6).

29 De acuerdo a lo establecido en el subnumeral 1.4 del numeral 1 del Acuerdo Separado del Programa
(Pag. 3).

30 De acuerdo a lo establecido en el inciso 2.2.2 del subnumeral 2.2 del numeral 2 del Acuerdo Separado
del Programa (Pag. 5).

31 De acuerdo a lo establecido en el inciso 2.1.1 del subnumeral 2.1 del numeral 2 del Acuerdo Separado
del Programa (Pag. 3).
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Las No Objeciones de KfW podran estar plasmadas en documentos formales y/o
correos electronicos.

. Ademéds -entre otras funciones- el KfW revisara las solicitudes de desembolso y
efectuara los depdsitos correspondientes en las cuentas especificas de la UEP.
También evaluara los resultados del Programa 2332872 y propondra los
mecanismos de mejora para el logro de los objetivos de este.

Todo documento a enviar por la UEP a KfW para la solicitud de una no objecién debera
haber pasado por un proceso de control de calidad por parte del Consultor de
Acompafiamiento a la Implementacién - CAl (Backstopper de GFA). El documento que
enviara la UEP a KfW para la solicitud de no objecion debera incluir una frase indicando
que la CAI (Backstopper de GFA) ha revisado el documento y refrenda su contenido.

Articulo 18.- Poblacion objetivo
o Gobiernos Regionales (GORE)

De acuerdo con la Ley Organica de Gobiernos Regionales (Ley N° 27867), los
Gobiernos Regionales de los departamentos “tienen por finalidad esencial fomentar el
desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la inversién publica y privada y el
empleo y garantizar el ejercicio pleno de los derechos y la igualdad de oportunidades de
sus habitantes, de acuerdo con los planes y programas nacionales, regionales y locales
de desarrollo™?/.

Segun el articulo 19 de la Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley N° 29763), los
gobiernos regionales son la Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre (ARFFS).
En ese entender, la ARFFS ejerce sus funciones en materia forestal y de fauna silvestre
dentro de su jurisdicciéon y en concordancia con la “Politica Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre™/, la Ley N° 29763, su Reglamento y los lineamientos nacionales aprobados
por el SERFOR.

La UEP debe suscribir convenios de cooperacion interinstitucional con los GORE del
ambito de intervencion del Programa 2332872, con el propdsito de establecer
mecanismos y procedimientos coherentes y coordinados para el logro de objetivos
comunes en favor del ambito de intervencion del Programa 2332872.

o Beneficiarios

La UEP podra suscribir convenios y/o contratos con beneficiarios, como: GL,
comunidades campesinas, comunidades nativas, mipymes, productores forestales, etc.;
con el fin de alcanzar las metas de los proyectos de inversion del Programa 2332872.
Sobre el particular, dichos beneficiarios deben ser parte del ambito de intervencién y el
convenio y/o contrato debe tener como objeto el cumplimiento de las metas de uno o
mas componentes del Programa 2332872.

Articulo 19.- Colaboradores de la UEP

La UEP contara con profesionales especializados que coadyuven a alcanzar las metas
programadas en el Programa 2332872, en conformidad con las normas laborales del

32/ Tomado del articulo 4 de la Ley Organica de Gobiernos Regionales.
33/ Aprobada mediante Decreto Supremo N° 009-2013-MINAGRI (13AG02013).
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Peru y respetando estandares internacionales, como los Convenios fundamentales de
la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

En tal sentido, la UEP desarrollara la politica de incorporacién y contratacion de
colaboradores(as)®/ sobre la base de los principios de transparencia, libre concurrencia
y competencia e igualdad de oportunidades para todos los postulantes.

La contratacién de colaboradores(as) para la UEP se realizara en funcién a los avances
en la ejecucion de las metas del Programa 2332872 y cuando se encuentre debidamente
justificada.

El procedimiento de seleccion se realizara en funcion a los perfiles de puestos, los
términos de referencia aprobados en el presente MOP; asimismo se desarrollara bajo el
método de Seleccién por Competencias.

La naturaleza de contratacion de los colaboradores de la UEP sera por contratacion de
servicios profesionales de consultoria individual, de naturaleza civil que no genera
vinculo laboral eventual o permanente u otros conceptos con la UEP, y se rige
supletoriamente bajo el marco legal del cadigo civil en lo que corresponda.

a) La UEP contara con colaboradores considerados como Persona Clave y No
Clave. El Personal Clave es:

El(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa 2332872.
El(la) Jefe(a) de la UAD.

El(la) Jefe(a) de la UPPM.

Los(as) tres (3) Jefes(as) de los Proyectos.

Los(as) nueve (9) Coordinadores de las UGR.

b) EIl Personal No Clave:
Esta conformado por colaboradores del Programa que se contratara de acuerdo a lo
establecido en el Anexo 9 del Manual de Operaciones del Programa y segun la
necesidad de la UEP.

Sobre el procedimiento de seleccién de el/la Coordinador/a Ejecutivo/a de la UEP:

El Comité de Seleccidon para la selecciéon y contratacion de el/lla Coordinador/a
Ejecutivo/a de la UEP estara integrado por 7 miembros:

a. El Director Ejecutivo de SERFOR, o un representante debidamente acreditado,
quien presidira como Presidente del Comité.

b. El/la Director/a General de la Direccién General de Informacion y Ordenamiento
Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente
acreditado.

c. Ellla Director/a General de la Direccion General de Gestion Sostenible del
Patrimonio Forestal y de Fauna Silvestre o un representante debidamente
acreditado.

d. El/la Director/a General de la Direccion General de Politica y Competitividad Forestal
y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente acreditado.

34/ En el “Anexo 9: Necesidad de colaboradores(as) para la UEP” se presenta la relacion de los
colaboradores claves para la ejecucién del Programa 2332872.
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e. El/lla Director/a General de la Direccion General de Gestion del Conocimiento
Forestal y de Fauna Silvestre del SERFOR o un representante debidamente
acreditado.

f. Unrepresentante de la CAl, especificamente el Asesor Técnico Principal.

g. Un representante de la oficina del KfW? en Lima participa con voz, pero sin voto.

El Comité de Seleccion podra tomar decisiones por mayoria, con por lo menos 5 de los
7 miembros.

El postulante ganador se oficializara con la respectiva emisién de la Resolucion de
Direccion Ejecutiva del SERFOR.

Sobre el procedimiento de seleccion del resto del personal clave y no clave de
la UEP:

Ellla Coordinador/a Ejecutivo/a del Programa designara mediante resolucion la
constitucion de comités de seleccion para la seleccion y contratacion del resto del
personal clave y no clave del Programa. Estara conformado por:

a. Un representante de la UAD.
b. Un representante del area usuaria®.
c. Un representante de la CAI.

Uno de los miembros actuara como presidente del Comité de Seleccién, el mismo que
sera designada en la Resolucion de conformacion del comité.

Estos comités estableceran las bases o guias del procedimiento de convocatoria,
seleccion y contratacion del personal clave y no clave, las cuales deberan recoger las
reglas basicas de contratacion de las Directrices para la Contratacion de Servicios de
Consultoria, Obras, Bienes, Plantas Industriales y Servicios de No-Consultoria en el
Marco de la Cooperacion Financiera con Paises Socios / KFW referidas a consultorias
individuales (ver anexo 34).

Los miembros del Comité de Selecciéon ejercen sus funciones de manera “ad honorem”
y se rigen por las reglas o disposiciones generales, funciones y gestiéon del Comité de
Seleccion, que lo aprueban como maximo en la tercera sesion ordinaria del Comité de
Seleccion. El quérum minimo para la toma de decisiones es la mitad mas uno del nimero
de miembros del Comité de Seleccion. En caso de empate, el voto dirimente se le
adjudica al Presidente del Comité de Seleccidn. Son responsables desde la etapa de
convocatoria hasta la adjudicacion correspondiente.

En caso se encuentre vacante la plaza de Coordinador(a) Ejecutivo(a), mediante
Resolucion de Direccion Ejecutiva del SERFOR se podra designar como Coordinador(a)
Ejecutivo(a) encargado(a) del Programa 2332872 a alguno de los colaboradores de la

35/ De acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Separado: “.... La seleccion del Personal Clave se hara
mediante un proceso competitivo y su contratacion requiere de la No Objecién del KIW....".

3% E| Area Usuaria es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas con determinada
contratacion o, que, dada su especialidad y funciones, canaliza los requerimientos formulados por otras
dependencias, que colabora y participa en la planificaciéon de las contrataciones, y realiza la verificacion
técnica de las contrataciones efectuadas a su requerimiento, para su conformidad.
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UEP o SERFOR, previa comunicacion®/ y No Objecion de KfW. Esta designacion
temporal concluye con la contratacién del candidato ganador del proceso de seleccién
del(la) Coordinador(a)Ejecutivo(a) titular y la firma del respectivo contrato, el mismo se
oficializard con la respectiva emision de la Resolucion de Direccion Ejecutiva del
SERFOR. Cabe resaltar que, dicha designacién no podra extenderse por mas de tres
(3) meses. Por excepcion, en caso de ausencia o impedimento temporal de el/la
Coordinador/a Ejecutivo/a, asume las funciones correspondientes el Titular del SERFOR
hasta la reincorporacioén y/o designacién de el/la Coordinador/a Ejecutivo/a.

Sobre los requisitos para ser postulante a colaborador del Programa:

Ser mayor de edad.
b. Cumplir con el perfil del puesto convocado.

c. Los afios de experiencia general se contabilizara a partir de la emisién del grado de
bachiller o de la constancia de egresado.

d. No estar inhabilitado administrativa o judicialmente para el ejercicio de la profesion,
contratar con el Estado o para desempefiar funcién publica.

e. Todos los grados o titulos nacionales o expedidos en el extranjero de los postulantes
deben estar registrados en SUNEDU.

f. No tener impedimento para ser postor o contratista, expresamente previsto por las
disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia.

g. Acreditar documentalmente el cumplimiento de los requisitos exigidos para el puesto
y de los estudios y experiencias evaluados para declararse ganador de la posicion
concursada en la etapa requerida segun las Bases del Procedimiento de seleccion.

Sobre las restricciones para las contrataciones:

a. No pueden celebrar contratos con la UEP las personas con inhabilitacién
administrativa o judicial para el ejercicio de la profesién o cargo, para contratar con
el Estado o para desempenar funcién publica.

b. Estan impedidos de ser contratados por la UEP quienes tienen impedimento,
expresamente previsto por las disposiciones legales y reglamentarias pertinentes,
para ser postores o contratistas o postular, acceder o ejercer el servicio, funcion o
cargo convocado por la entidad publica.

c. Estan prohibidos de contratar (directa e indirectamente) con la UEP los parientes de
el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) y de los(as) colaboradores(as) en Puestos Clave,
hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad, matrimonio, unién de
hecho, convivencia o con el vinculo de ser progenitores de sus hijos.

d. Estan prohibidos de contratar (directa e indirectamente) con la UEP los parientes de
los funcionarios, directivos, servidores publicos y personal de confianza del
SERFOR, MIDAGRI y KfW, hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de

37 Se podra contabilizar para los afios de experiencia general en el caso de las practicas realizadas en el
marco del Decreto Legislativo N° 1401 y su reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo N° 083-
2019-PCM, se precisa que el computo de tiempo de experiencia general y especifica se hara de la siguiente
manera: i) El tiempo de practicas profesionales desarrolladas dentro de los doce (12) meses siguientes a la
obtencién de la condicién de egresado de la formacion académica requerida.; v, ii) El tiempo de practicas
pre profesionales desarrolladas en el ultimo afio de formacién académica.
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afinidad, matrimonio, unién de hecho, convivencia o con el vinculo de ser
progenitores de sus hijos.

e. Estan prohibidos de contratar (directa e indirectamente) con la UEP el personal®/
(local y extranjero) de la CAIl y sus parientes, hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad, matrimonio, unién de hecho, convivencia o
con el vinculo de ser progenitores de sus hijos.

Articulo 20.- Consultora de Acompafiamiento a la Implementacion (CAl)

La CAIl es contratado por KfW en nombre del SERFOR en virtud del Contrato de
Mandato suscrito con SERFOR y es el encargado de prestar apoyo a la UEP durante la
ejecucion del Programa 2332872 en las actividades siguientes (mayor detalle en los TdR
de la CAl):

e En la formulacion y la ejecucion del proceso de adquisicidon y contrataciones tal
como se define en las “Directrices para la Contrataciéon de Servicios de
Consultoria, Obras, Plantas Industriales, Bienes y Servicios de No-consultoria
en el Marco de la Cooperacion Financiera para paises socios™®/ (en adelante
Directrices para las Contrataciones), y de conformidad con las normas
ambientales y sociales aplicables.

e En la planificacion general y operativa segun las normas de KfW y del sector
publico, segun corresponda.

e En la planificacion financiera, previsién de desembolsos e informes de avances.

e En el monitoreo del cumplimiento de los estandares ambientales y sociales
seguln las normas de KfW.

e Todo documento enviado por la Unidad Ejecutora al KfW para la solicitud de una
no objecion debera haber pasado por un proceso de control de calidad por parte
de la CAl (Backstopper de GFA). El documento que se enviara a KfW para la
solicitud de no objecién debera incluir una frase indicando que el Backstopper de
GFA ha revisado el documento y refrenda su contenido.

El procedimiento de seleccion de la CAl se lleva a cabo a través de un proceso de
licitacion internacional enmarcado en las Directrices para las Contrataciones. Este
proceso de licitacién se realiza en una fase temprana de la ejecucién del Programa
2332872.

La CAl, UEP, SERFOR y KfW deben establecer mecanismos para una buena y efectiva
comunicacion con el objetivo de dar cumplimiento a las funciones y responsabilidades
encomendadas a la CAl en conformidad con el Acuerdo Separado adjunto a los
Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero. Asimismo, la CAl podra recurrir a
expertos internacionales y nacionales de corto plazo para asesorar a la UEP, al
SERFOR y demas interesados del Programa 2332872.

El equipo de la CAl debe estar conformado por expertos nacionales o internacionales
con participacion a largo y corto plazo en el Programa 2332872 y cuyas especialidades
incluiran: gobernanza forestal; desarrollo forestal productivo; produccién forestal
sostenible; ordenamiento forestal; fortalecimiento institucional; control financiero;
procesos de contratacion; normas medioambientales y sociales segun Banco
Mundial/IFC o KfW y monitoreo/evaluacién de proyectos. La dotacién del personal de la
CAl se define en los TdR aprobados para su contratacion.

38/ Esta restriccion se mantiene durante todo el periodo de ejecucion del Programa 2332872,
39/ El citado documento es el Anexo 5 del Acuerdo Separado de los Contratos de Préstamo y de Aporte
Financiero.
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Articulo 21.- Sistema Integrado de Gestion (SIG)

El objetivo del SIG es garantizar el cumplimiento de los objetivos del Programa 2332872
en concordancia a los estandares exigidos en los Contratos de Préstamo y de Aporte
Financiero en aspectos referidos a calidad, gestion ambiental, salud y seguridad laboral
y medidas antisoborno a través de un sistema unico disefiado para gestionar multiples
aspectos operacionales*’/ de la UEP, el cual se ira implementando paulatinamente en
el Programa, en consonancia con multiples estandares internacionales, como: 1ISO
9001, ISO 14001, 1ISO 45001 e ISO 37001.

La UPPM es responsable de la implementacion del SIG, en colaboracién y coordinacién
con todos los colaboradores de la UEP; para su aprobacién por la Direccion de la
Programa 2332872, previa conformidad del Consejo Directivo y No Objecion del KfW.
Para mayores detalles, ver la Tabla 17:

Tabla 17: Responsabilidades para la implementacion del Sistema Integrado de

Gestién (SIG)

SERFOR:

ITEM

DETALLE

Normatividad aplicable

Acuerdo Separado adjunto a los Contratos de Préstamo y de
Aporte Financiero.

Responsable de la
elaboracion

Se contratara un consultor especializado en Sistemas
Integrados de Gestion, con el apoyo con los(as)
colaboradores(as) de la UEP y, de existir, el equipo consultor.
Asimismo, se espera contar con el asesoramiento de la CAl.

Responsable de la revision

3 Ply Unidad de Gestién Regional (UGR).

Opinidn previaasu
aprobacion

— Opinion técnica o legal: UAD, UPPM y Asesor(a) Legal.
— No Objecién: KfW.
— Conformidad previa: Comité Directivo del Programa 2332872.

Aprobacion

Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872.

Documento de aprobacién

Resolucién de Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872.

Temporalidad y plazo

Temporalidad: Unica. Durante el primer afio de funcionamiento
de la UEP.

49/ En el “Anexo 26: Descripcion de los Procesos a Nivel 0" se presenta la propuesta de procesos (Nivel 0)
segun tipo, para su consideracion durante la elaboracion del Plan de Implementacién del Sistema Integrado
de Gestion del Programa 2332872.
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CAPITULO V: PROGRAMACION Y GESTION FINANCIERA
Articulo 22.- Fuentes de Financiamiento (FF) y la distribucién de recursos

El financiamiento del Programa 2332872 es a través de: i) Recursos de Operaciones
Oficiales de Crédito (ROOC*!/), con EUR 54,000,000 (S/ 205,200,000) que representa
el 45.6%; ii) Contrapartida Nacional con el importe de EUR 58,543,908 (S/ 222,466,848)
que representa el 49.4%; v, iii) Aporte Financiero (donacion*?/) que asciende a EUR
6,000,000 (S/ 22,800,000) y representa el 5.1% del monto total. La estructura de
financiamiento segun los componentes se muestra a continuacion en la Tabla 18 (en
Euros) y en la Tabla 19 (en Soles):

Tabla 18: Estructura de financiamiento del Programa 2332872 (Euros)

SERFOR:

Recursos por TOTAL
. Operaciones
Inversion Contra'partllda O‘f)iciales de F_Apor'te
aciona Crédito inanciero Euro %
(ROOC)
PI Plantaciones 35,082,110 35,082,110 29.59%
Pl Bosques 8,548,469 24,917,967 33,466,435 28.23%
PI Ordenamiento 6,484,510 29,082,034 35,566,544 30.00%
Gestion del Programa 8,428,819 6,000,000 14,428,819 12.17%
TOTAL 58,543,908 54,000,000 6,000,000| 118,543,908 100.0%

Fuente: Documento equivalente Pl Plantaciones, Estudios de preinversion a nivel de Perfil del Programa

2332872 e Invierte.pe

Tabla 19: Estructura de financiamiento del Programa 2332872 (Soles)

Recursos por TOTAL
o Contrapartida Operaciones Aporte
I Naci'c))nal Ozciales de Fin;,nciero S/ %
Crédito (ROOC)
PI Plantaciones 133,312,017 133,312,017 29.59%
Pl Bosques 32,484,182 94,688,271 127,172,453|  28.23%
Pl Ordenamiento 24,641,138 110,511,729 135,152,867 30.00%
Gestion del Programa 32,029,511 22,800,000 54,829,511 12.17%
TOTAL 222,466,848 205,200,000/ 22,800,000 450,466,848 100.0%

Fuente: Documento equivalente Pl Plantaciones, Estudios de preinversion a nivel de Perfil del Programa
2332872 e Invierte.pe

Articulo 23.- Programacion de recursos por Fuente de Financiamiento (FF)

El Contrato de Préstamo establece en su Anexo 1 el Plan de Desembolsos, donde
programa el ultimo desembolso hasta el 30JUN2026. Asimismo, en los Contratos de
Préstamo y de Aporte Financiero indican que el KfW podrad negarse a efectuar
desembolsos después del 30JUN2028.

Con base en los avances obtenidos a la fecha en la implementacion de la UEP y la
ejecucion del Programa 2332872, se ha actualizado la programacion multianual de las

41/ El tipo de cambio utilizado es: S/ 3.8 por cada Euro.
42 [dem.
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metas fisicas y financieras, las cuales no afectan los compromisos asumidos por el
SERFOR en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, en lo referido a la
programacion de los desembolsos del préstamo y el aporte financiero, debido a que el
SERFOR tiene previsto solicitar el ultimo desembolso antes del 30JUN2026. La Tablas
20, 21, 22, 23, 24, 25, 26 y 27 a continuacion muestran la programacién multianual por
fuentes de financiamiento y por tipo de moneda.

Tabla 20: Programacion multianual de ejecucion de recursos del Programa en la
Contrapartida Nacional (FF RO) - Euros

- ANO
INVERSION 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

PI Plantaciones 16,053 998,368 633,540 | 14,082,077 | 12,126,127 | 7,115,049 110,896 35,082,110
PI Bosques 59,026 97,597 131,579 2105263 | 2470793 | 2631579 | 1,052,632 8,548,469
Pl Ordenamiento | 817,350 60,370 131,579 1315789 | 1,315,789 | 2,054,158 789,474 6,484,510
S‘;Ztg”m‘;e' 256,795 | 1,531,052 751,451 2,146,165 | 2,188,928 1,076,060 478,368 8,428,819

TOTAL 1,149,224 | 2,687,387 | 1,648,149 | 19,649,294 | 18,101,638 | 12,876,846 | 2,431,370 58,543,908

Fuente: BPS

Tabla 21: Programacion multianual de ejecucién de recursos del Programa en la
Contrapartida Nacional (FF RO) - Soles

ANO
INVERSION 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
Pl Plantaciones 61,000 3,793,799 | 2407452 | 53511,892 | 46,079,283 | 27,037,186 421,405 | 133,312,017
Pl Bosques 224,299 370,869 500,000 8,000,000 9,389,013 | 10,000,000 | 4,000,000 | 32,484,182
Pl Ordenamiento | 3,105,932 229,406 500,000 5,000,000 5,000,000 7,805,801 | 3,000,000 | 24,641,138
g‘;sgtg”mge' 975822 |  5817.997 | 2855514 | 8155426 | 8317927 | 4089027 | 1,817,799 | 32,029,511
TOTAL 4,367,053 | 10,212,070 | 6,262,966 | 74,667,318 | 68,786,224 | 48,932,014 | 9,239,204 | 222,466,849
Fuente: BPS
Tabla 22: Programacién multianual de ejecucion de recursos del Programa de
Endeudamiento Externo (FF ROOC) - Euros
ANO
INVERSION 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 VAL
Pl Bosques 2,296,616 4,705,357 | 11,541,884 3,697,535 | 2,676,574 24,917,966
Pl Ordenamiento 117,722 | 2,699,878 9,671,620 | 10,687,911 3735485 | 2,169,418 29,082,034
TOTAL 0| 117,722 | 4,996,494 | 14,376,977 | 22,229,795 7,433,020 | 4,845,991 54,000,000
Fuente: BPS
Tabla 23: Programaciéon multianual de ejecucion de recursos del Programa de
Endeudamiento Externo (FF ROOC) - Soles
INVERSION ANO TOTAL
2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pl Bosques 8727140 | 17,880,356 | 43,859,161 | 14,050,634 | 10,170,981 | 94,688,271
PI Ordenamiento 447343 | 10,259,538 | 36,752,157 | 40,614,061 | 14,194,843 8243787 | 110,511,729
TOTAL 0| 447,343 | 18,986,678 | 54,632,513 | 84,473,222 | 28,245477 | 18,414,768 | 205,200,000
Fuente: BPS
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Aporte Financiero (FF D yT) - Euros

ANO
INVERSION 02> T 2023 2024 2025 2026 2027 2028 AL
Gestion del
o 5789 | 1327847 | 1315789 | 1315789 | 1315789 718995 | 6,000,000
TOTAL 0| 5789 | 1,327,847 | 1315789 | 1,315,789 | 1,315,789 718995 | 6,000,000
Fuente: BPS

Tabla 25: Programacién multianual de la ejecuciéon de recursos del Programa del
Aporte Financiero (FF D yT) - Soles

ANO
INVERSION [ 2> T 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL
Gestion del 22000 | 5045818 | 5000000 | 5000000 | 5000000 | 2732182 | 22,800,000
Programa i ’ i > ’ i ’ > ? i i ? ’
TOTAL 0| 22,000 | 5045818 | 5000000 | 5000000 | 5000000 | 2,732,182 | 22,800,000
Fuente: BPS

Tabla 26: Programacion multianual de la ejecucion de recursos del Programa

2332872 por toda fuente FF — Euros

] ANO
INVERSION 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 TOTAL

Pl Plantaciones 16,053 998,368 633,540 | 14,082,077 | 12,126,127 7,115,049 110,896 | 35,082,110
Pl Bosques 59,026 97,597 | 2,428,195 6,810,620 | 14,012,677 6,329,114 | 3,729,205 | 33,466,435
Pl Ordenamiento 817,350 178,092 | 2,831,457 | 10,987,410 | 12,003,700 5,789,643 | 2,958,891 | 35,566,544
Gestion del
Programa 256,795 | 1,536,841 | 2,079,298 3,461,954 3,504,718 2,391,849 | 1,197,363 | 14,428,819

TOTAL 1,149,224 | 2,810,898 | 7,972,490 | 35,342,061 | 41,647,222 | 21,625,656 | 7,996,356 | 118,543,907
Fuente: BPS

Tabla 27: Programaciéon multianual de la ejecucion de recursos del Programa
2332872 por toda fuente FF — Soles
ANO
INVERSION TOTAL
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PI Plantaciones 61,000 | 3,793,799 | 2,407,452 53,511,892 46,079,283 27,037,186 421,405 | 133,312,017
PI Bosques 224,299 370,869 | 9,227,140 25,880,356 53,248,174 24,050,634 | 14,170,981 | 127,172,453
P| Ordenamiento 3,105,932 676,748 | 10,759,538 41,752,157 45,614,061 22,000,644 | 11243787 | 135,152,867
S;?;‘;’r‘n‘;e' 975822 | 5830997 | 7,901,332 | 13155426 | 13,317,927 9,089,027 | 4549981 | 54,829,511

TOTAL 4,367,053 | 10,681,413 | 30,295,462 | 134,299,831 | 158,259,445 82,177,491 | 30,386,154 | 450,466,848
Fuente: BPS

De ser necesario, la programacion multianual podra ser ajustada como producto de la
aprobacion o actualizaciéon de los ET/DE de los tres (3) proyectos de inversion que
conforman el Programa 2332872.

Articulo 24.- Plan Operativo General (POG)

El Plan Operativo General (POG) es uno de los documentos de gestién que sirve como
guia para la ejecucion del Programa y su correspondiente seguimiento, en el que se
define la Matriz de Resultados, y se actualiza en los informes trimestrales; como marco
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de referencia para el seguimiento y evaluaciéon de la ejecucion de metas fisicas y
financieras. La Tabla 28 contiene informacién sobre el POG.

Tabla 28: Plan Operativo General (POG)

Nombre Plan Operativo General (POG)
Realizar las acciones necesarias para elaboracién, evaluacion,
Objetivo sistematizacion y aprobacion del Plan Operativo Anual del Programa

(POA) y/o Plan Operativo General (POG)
Desde la programacion de acciones para la formulaciéon del POG
hasta su aprobacion.

Alcance

Responsable
del Proceso
Temporalidad | Toda la vigencia del Programa

Presentacion a KfW para su No Objecion al 31 de diciembre del
primer afio del Programa.

Anual, sélo de requerirse su actualizacion, se presentara a KfW
hasta el 31 de diciembre de cada afio.

Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Plazo

Actualizacion

Anexo 10: Ficha de Procedimiento del Plan Operativo Anual del

eeEEs Programa (POA) y/o Plan Operativo General (POG)

Articulo 25.- Plan Operativo Anual del Programa (POA)

El POA constituye uno de los instrumentos claves de gestion del Programa 2332872,
permitiendo definir: (i) el planeamiento de objetivos; (ii) las metas fisicas y financieras;
(iii) la precisién de cada una de las actividades para el ejercicio presupuestal a lo largo
de un periodo anual; (iv) las necesidades de liquidez que surgen a lo largo del Programa
2332872; y, (v) la planificacion y control de los flujos de fondos del Programa 2332872.
Asimismo, su evaluacion permite observar el avance de las metas fisicas y financieras,
el seguimiento y progreso de los resultados en la implementacién del Programa
2332872.

El POA debe contener las actividades en detalle, con las fechas respectivas de inicio y
finalizacion de cada etapa de la actividad, es decir debe incluir claramente el tiempo y
costo. Para elaborar el POA se debe considerar el Plan de Adquisiciones, para luego
definir la planificacion financiera, de tal manera que, para el flujo de desembolsos de
KfW, puedan considerar la planificacion financiera del Programa 2332872.

La elaboracion del POA es responsabilidad de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto
y Modernizacién (UPPM), quien integra la informacién remitida por los distintos érganos
de la UEP (principalmente los 3 PI); para finalmente remitirlo para la aprobacion de el(la)
Coordinador(a) Ejecutivo(a) y monitorear las gestiones para obtener la No Objecién ante

El POA debe ser presentado para su No Objecion de KfW antes del inicio del ejercicio
fiscal (maximo el 30NOV de cada afio), para ello, los 6rganos de la UEP participaran en
la elaboracion del POA. Para mayores detalles, ver la Tabla 29:

[y . | Ministerio
% PERU | de Desarrallo Agrario SERFOR
y Riego
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Nombre Plan Operativo Anual del Programa (POA).
Realizar las acciones necesarias para elaboracion, evaluacion,
Objetivo sistematizacion y aprobacion del Plan Operativo Anual del Programa

(POA) y/o Plan Operativo General (POG).

Desde la programacién de acciones para la formulaciéon del POA

Alcance .
hasta su aprobacion.

Responsable

del Proceso Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Temporalidad | Anual.

Presentacion a KfW para su No Objecion: maximo el 31 de enero de

Plazo ~
cada afno.

Anexo 10: Ficha de Procedimiento del Plan Operativo Anual del
Detalles

Programa (POA) y/o Plan Operativo General (POG).

Para la formulacion del POA, se debe tener en cuenta el siguiente contenido minimo:

a) Los objetivos establecidos en el Programa 2332872.

b) Los convenios suscritos con los Gobiernos Regionales (GORE) participantes del
Programa 2332872.

c) La elegibilidad de las actividades.

d) La programacion del Plan de Adquisiciones.

e) La asignacioén presupuestaria otorgada.

f) El Plan de Actividades del Programa bajo su responsabilidad, incluyendo los
productos esperados.

g) Los resultados esperados de acuerdo con los indicadores del Programa
2332872.

h) Programa de gastos.

i) Categoria de gasto.

j) Método de adquisicion o contratacion.

k) Fecha probable de le definicién de los TdR, especificaciones técnicas o
expedientes técnicos de los requerimientos de contrataciones para obras,
adquisiciones, servicios y consultorias.

I) Fecha probable de la adquisicién y/o contratacion.

El POA aprobado (con la No Objecion previa del KfW) debe ser distribuido a todos los
organos de la UEP para su ejecucién y seguimiento bajo responsabilidad. La Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién se encarga de consolidar el seguimiento y
control de los indicadores de monitoreo y preparara un reporte semestral sobre el
avance de dichos indicadores.

La formulacion del presupuesto anual se realiza tomando de referencia el POA, el cual
debe tener en cuenta las necesidades financieras de las actividades, los beneficiarios
del Programa 2332872 y las asignaciones presupuestales anuales; debe contener lo
siguiente:

a) Resumen ejecutivo de las acciones a emprender en el afio.
b) La descripcion de las actividades a realizarse en forma anual por componente y
subcomponente, el presupuesto asignado, el periodo de ejecucion de cada
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actividad, la programacion mensualizada de gastos y un Diagrama Gantt a fin de
poder visualizar la ejecucion de cada actividad.

c) Presupuesto mensual agregado por ftrimestre y por componente, en
concordancia con el presupuesto anual aprobado por la Direccién Nacional de
Presupuesto Publico. Debera incluir el detalle de la ejecucion presupuestal por
componente de los periodos ejecutados.

d) Los indicadores de monitoreo del Programa en funcién de los objetivos del POA
para el respectivo periodo anual.

Articulo 26.- Autorizacion para la Apertura de Cuentas Bancarias

La UEP se encargara de solicitar al MEF la apertura de las cuentas bancarias para la
ejecucion de los recursos del Programa 2332872.

Se requiere cuentas separadas para desembolsos en Euros y en moneda nacional
(Soles). Para mayores detalles, ver la Tabla 30:

Tabla 30: Autorizacion para la Apertura de Cuentas Bancarias

Nombre Autorizacion para la apertura de cuentas bancarias.
L. Solicitar la autorizacién para la apertura de las cuentas bancarias de
Objetivo la UEP

Responsable

del Proceso | Unidad de Administracion.

Desde la elaboracion del proyecto de Oficio hasta su remision de

Alcance Oficio ante DGTP.

[y . | Ministerio
% PERU | de Desarrallo Agrario SERFOR
y Riego s

Plazo Cinco (5) dias habiles.

Anexo 11: Ficha de procedimiento de la autorizacién para la apertura
Detalles

de cuentas bancarias.

La UEP proporcionara por escrito al KfW la informacién sobre las cuentas bancarias en
la cuales se deposita los desembolsos a su favor. Se debe incluir todos los elementos
necesarios para posibilitar al KfW el procesamiento de los desembolsos, a través de
transferencias electrénicas de fondos.

La UEP es responsable del pago de cualquier cargo o comision aplicado a las cuentas
bancarias. Por el contrario, si los depodsitos de los recursos en cuentas bancarias
generan intereses, comisiones, etc., a favor de la UEP, esos ingresos son incorporados
al Programa 2332872 como parte de la contrapartida nacional.

Los recursos del Programa 2332872 son administrados por la UEP exclusivamente para
gastos elegibles y cuentan con un sistema de gestion financiera y control para su
ejecucion.

Articulo 27.- Designacion y Acreditacion de Titulares y Suplentes del Manejo de
las Cuentas Bancarias

La designacion de los titulares y suplentes que manejan las cuentas bancarias de la
UEP se efectia mediante Resolucion de el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872.
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Los titulares responsables del manejo de las cuentas bancarias que sean aperturadas a
nombre de la UEP deben ser el (la) Jefe(a) de la Unidad de Administracion, el (la)
Especialista en Tesoreria o, en su defecto, quien designe el(la) Coordinador(a)
Ejecutivo(a) del Programa 2332872. También se designa, como maximo, dos suplentes,
siempre y cuando no se considere colaboradores que tengan a su cargo labores de
registro contable. Para mayores detalles, ver la Tabla 31:

Tabla 31: Designacién y acreditacion de titulares y suplentes del manejo de las
cuentas bancarias

Designacion y acreditacion de titulares y suplentes del manejo de las
cuentas bancarias.

Asegurar los procesos administrativos financieros con la designacion
Objetivo y acreditacion del personal responsable del manejo de las cuentas
bancarias de la UEP.

Nombre

Responsable | |, . .1 4o Administracion.

del Proceso
Desde la elaboracion del informe y proyecto de Oficio hasta el registro
Alcance en el Aplicativo Electrénico de Responsables de Cuentas (AERCU)
de los titulares y suplentes que manejen las cuentas bancarias.
Plazo Cinco (5) dias habiles.
Detalles Anexo 12: Ficha de procedimiento para la designacion y acreditacion

de titulares y suplentes del manejo de las cuentas bancarias.

Articulo 28.- Solicitud de Desembolsos

La UEP debe contar con un marco presupuestal anual aprobado con recursos de ROOC,
DyT y Contrapartida Nacional para financiar la ejecucién del Programa 2332872, por lo
que es responsable de asegurar la oportuna gestion y obtencion de los recursos
econdémicos necesarios para atender la adecuada ejecucién de las actividades
previamente definidas en los ET/DE. La Unidad de Administraciéon es responsable de
gestionar todas las solicitudes de desembolsos que se requieran durante la ejecucion
del Programa 2332872, sobre la base de la planificacion y ejecucién de metas fisicas y
financieras, elaborada por las 03 Jefaturas del Pl Plantaciones, Pl Bosques y PI
Ordenamiento.

Los fondos desembolsados por el KW son destinados Unicamente a los fines para los
cuales fueron previstos, dando atencion a las consideraciones de economia y eficiencia
en el manejo de estos.

Con relacion a los solicitantes autorizados, el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del
Programa 2332872 acredita a dos (2) representantes autorizados para solicitar
desembolsos y suscribir los documentos autorizados, de acuerdo con las
consideraciones siguientes:

e Los representantes autorizados son el Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872 y el Jefe(a) de la Unidad de Administracion.

e La acreditacion es comunicada por escrito a la Direccion General del Tesoro Publico
(DGTP) del MEF para su remision al KfW.

e La acreditacion de los representantes autorizados se realiza a través del “Anexo A-
1: Espécimen de Firmas para Designar a los Signatarios Autorizados para Firmar
Solicitudes de Desembolso/Reposicion” del Acuerdo Separado.
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Previo al envio de la solicitud de desembolso al Kf\W, se debe solicitar la autorizacién de
la DGTP, de acuerdo con lo siguiente*/:

e Remitir la solicitud de desembolso, debidamente suscrita por al menos uno de los
representantes autorizados.

e Adjuntar la programacion financiera de acuerdo con el cronograma de ejecucion de
las inversiones, hasta por los seis (6) meses, de la utilizacién de los recursos cuyo
desembolso se solicita, la misma que sustenta el monto de desembolso requerido.

e De ser el caso, remitir el cronograma de desembolso actualizado u otra
documentacion necesaria para sustentar el monto de desembolso solicitado.

La solicitud de desembolso dirigido al KfW:

e Toma de referencia los modelos facilitados en la Seccién B del Anexo 4 del Acuerdo
Separado, referido al Procedimiento de desembolso.

e Esta debidamente firmada por el (los) signatario(s) autorizado(s).

e Y se envia en original al Departamento de Gestion de Transacciones del KfW.

El KfW revisa y aprueba los desembolsos y los ejecuta segun las instrucciones
contenidas en las solicitudes de desembolsos, para lo cual considera los siguientes
aspectos:

e Durante la ejecucion del Programa 2332872 y como parte del proceso de
desembolso, el KfW realiza revisiones de caracter gerencial de la documentacion
presentada por la UEP.

e La revision de la informacion de soporte de los gastos o pagos efectuados y
justificados al KfW, se realiza bajo la modalidad ex post, su oportunidad y alcance
estara en funcion al analisis de riesgo realizado. La revision transaccional posterior
se realiza por los auditores externos; el personal del KfW realiza revisiones
adicionales cuando lo estime necesario, en las oficinas de la UEP.

e La UEP debe atender los requerimientos del KfW en las revisiones de caracter
técnico-financiero o intervenciones preventivas que se programen, con el fin de
mitigar los riegos que puedan presentarse.

e En ningun caso, la UEP considera que la revisiéon posterior que el KfW efectua
confirma, certifica o reemplaza su responsabilidad fiduciaria y su propia gestion del
Programa 2332872. La UEP asegura la calidad, pertinencia y transparencia de la
documentacién que soporta los gastos que se sometan a dicha revision.

e Las solicitudes de desembolsos son numeradas en forma consecutiva,
independientemente del método de desembolso utilizado. Adicionalmente, solo se
procesan las solicitudes que estén aprobadas por un funcionario designado y cuya
firma este registrada, de acuerdo con los términos del Contrato.

Para mayores detalles, ver la Tabla 32:

Tabla 32: Solicitud de Desembolsos

Nombre Solicitud de desembolsos
Obietivo Establecer los lineamientos y obligaciones para realizar los
) desembolsos del Préstamo y de Aporte Financiero por parte del KfW.

43/ Tomado de la Directiva N° 002-2021-EF/52.04, Directiva de Desembolsos de Operaciones de
Endeudamiento.

59



Can - | Ministerio
% PERU | de Desarrollo Agrario SERFOR
y Riego c

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Alcance Desde la solicitud de desembolso hasta remisién a KfWw.
Responsable . - . L

del Proceso Unidad de Administracion en coordinacion con UPPM y CE
Temporalidad | Periddicamente.

Plazo Diez (10) dias habiles.

Detalles Anexo 13: Ficha de Procedimiento del Solicitud de Desembolsos.

La UEP esta obligada, bajo responsabilidad, a conciliar con la DGTP, al 30JUN vy al
31DIC de cada afio fiscal, el monto total de los desembolsos recibidos con cargo a las
operaciones de endeudamiento a su cargo. Asimismo, una vez recepcionados los
desembolsos, la UEP debe informar a la DGTP lo siguiente:

e Elmonto en la moneda en que se hizo la transaccion.
¢ Elmonto de la transaccién equivalente en la moneda del contrato.
¢ Elmonto de la transaccién en Euros, dolares americanos y en moneda nacional.

Articulo 29.- Centralizacion de la informacién contable

Tabla 33: Centralizacion de la informacion contable

Nombre Centralizacion de la informacién contable.

Objetivo Centralizar e integrar la informacién financiera mensual para la
formulacion del Balance de Comprobacion.

Alcance Desde la informacion generada en el SIAF-SP hasta la presentacion

del Balance de comprobacion.

Responsable | .\ qe Administracién.

del Proceso

Temporalidad | Permanente.

Plazo De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles Anexo 14: Ficha de Procedimiento de la Centralizacién de la

Informacion Contable.

Articulo 30.- Elaboracion de Estados Financieros y Presupuestales

Tabla 34: Elaboracion de Estados Financieros y Presupuestales

Nombre Elaboracién de Estados Financieros y Presupuestales.
Objetivo Elaborar los Estados Financieros del Programa 2332872.
Alcance Desde la informacion de la Unidad Organica hasta la presentacion

de los Estados Financieros.

Responsable | ., qe Administracion.

del Proceso

Temporalidad | Permanente.

Plazo De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles Anexo 15: Ficha de Procedimiento de la Elaboraciéon de Estados

Financieros y Presupuestales.
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Articulo 31.- Estados Financieros Anuales Auditados

Tabla 35: Estados Financieros Anuales Auditados

Nombre Estados Financieros anuales auditados.

Objetivo Formular y aprobar los Estados Financieros trimestrales,
semestrales y anuales para ser presentados a la Direccién General
de Contabilidad Publica (DGCP) del MEF, al KfW y autoridades
correspondientes.

Alcance Desde el analisis de las cuentas del Balance de comprobacion hasta
la presentacion de los Estados Financieros aprobados.

Responsable | .. | 4e Administracién.

del Proceso

Temporalidad | Trimestrales, semestrales y anuales.

Plazo Treinta (30) dias calendarios.

Detalles Anexo 16: Ficha de Procedimiento de Estados Financieros Anuales

Auditados.

Articulo 32.- Conciliacion de Cuenta Designada

Tabla 36: Conciliacion de cuenta designada

Nombre Conciliacion de cuenta designada.
Objetivo Elaborar las conciliaciones con los bancos.

Desde la recepcion de documentos a conciliar hasta la consolidacién
de informes de conciliacién y titulos valores.

Alcance

el Unidad de Administracion.

del Proceso

Temporalidad | Anual.

Plazo De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles Anexo 17: Ficha de Procedimiento de la Conciliacién de Cuentas.
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CAPITULO VI: ADQUISICIONES Y PAGOS

Mandatorio en cuanto a adquisiciones y pagos es lo acordado en el Contrato de
Préstamo, el Contrato de Aporte Financiero y el Acuerdo Separado del Programa
firmados con el KfW y sus respectivos anexos. Para mas informacién ver la seccion de
Notas Importantes de la pagina 6 del presente documento.

Articulo 33.- Marco general para la gestion de adquisiciones

El Programa 2332872 utilizara las Directrices de KfW para la Contratacion de Servicios
de Consultoria, Obras, Bienes, Plantas Industriales y Servicios de No-Consultoria en el
Marco de la Cooperacién Financiera con Paises Socios* para la adquisicion de bienes
y contratacion de servicios de consultoria y no consultoria, en el marco de las actividades
previstas y programadas por los 3 proyectos de inversion (Pl1-Plantaciones, PI2-
Bosques y PI3-Ordenamiento) y el componente Gestion del Programa, sean
financiadas con recursos del préstamo, de la donaciéon o con contrapartida
nacional.

Asimismo, las directrices forman parte integral del MOP y establecen principios,
lineamientos, procedimientos y modelos de la contratacion de bienes y servicios, entre
otros, que se complementan con lo dispuesto en el presente MOP. Ademas, definen
disposiciones fundamentales para las adquisiciones financiadas con cargo al Préstamo y
Aporte Financiero, conforme a practicas internacionalmente reconocidas, a ser observadas y de
cumplimiento por la UEP, siendo las que se incluyen en la Tabla 37.

Tabla 37: Principios basicos de las disposiciones fundamentales para las
adquisiciones

Las adquisiciones deberan realizarse sobre la base de una licitacion competitiva.
Competencia Los procedimientos—determinados para las adquisiciones deberan dirigirse al
maximo ndmero de Postulantes/ Oferentes potenciales.

Los Postulantes/ Oferentes potenciales deberan recibir las mismas oportunidades
de participacion.

Se debera documentar el Proceso de Adquisicion. Esta informacién debera
Transparencia ponerse a disposicion de todas las partes involucradas, conforme a su derecho a
la informacion.

Toda informacion relacionada con adquisiciones es confidencial. Solo las partes
Confidencialidad | involucradas tendran acceso a la informacién conforme a su respectivo derecho a
la informacién.

En aras de uso eficiente de los recursos financieros del proyecto el objetivo de las

Equidad

Eficiencia adquisiciones es adjudicar Contratos a los Oferentes con la mejor relacién coste-
econémicay rendimiento. El Proceso de Adquisiciéon debe tomar en consideracién criterios que
Sostenibilidad reflejen una optima relacién precio y calidad, asi como aspectos técnicos y de

sostenibilidad.

Se deben aplicar principios basicos anteriormente establecidos, teniendo en
Proporcionalidad | cuenta todas las circunstancias relevantes y el equilibrio de intereses durante el
respectivo proceso de adquisiciones.

Fuente: Directrices para las Contrataciones.

Para todos los procesos de adquisicion y/o contratacion® que se lleven a cabo para
cualquier contrato financiado el marco del Programa 2332872, la UEP debera considerar
en todo momento:

44/ Las Directrices para las Contrataciones se pueden descargar del link siguiente: https://www.kfw-
entwicklungsbank.de/PDF/Download-Center/PDF-Dokumente-Richtlinien/FZ-Vergaberichtlinien-V-2021- ES.pdf.

45 Se utilizara de manera indistinta el término “adquisicion” y “contratacion”, para referirse a la adquisicion
de bienes y contratacion de servicios de consultoria o no consultoria.
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a) Las Directrices para Contrataciones en su version vigente y los formularios
estandar de licitacién dispuestos por KfW o aprobados por éste.
b) El Plan de Adquisiciones aprobado por KfW.

La debida ejecucion del proceso de adquisicion y/o contratacidon sera responsabilidad
de la UEP y sera responsable de la preparacion y la implementacion de la adquisicion,
asi como de la administracion y ejecucion de los contratos. La relacién entre la Parte
Contratante y las partes contratadas estara gobernada exclusivamente por el respectivo
contrato y las leyes y normativas aplicables.

Con arreglo a los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero y su Acuerdo Separado,
las Directrices para las Contrataciones son vinculantes para la UEP y se aplicaran de
manera supletoria la Ley de Contrataciones del Estado (LCE)*® u otras leyes y
normativas aplicables (e.g. Ley de Presupuesto).

El KW monitorea el cumplimiento de las disposiciones de las Directrices para las
Contrataciones durante los procesos de adquisicién y emite No Objeciones conforme a
lo estipulado en ésta. La UEP proporciona al KfW los documentos relevantes y la
informacion necesaria para el monitoreo por el KfW y para la revision del proceso de
adquisicion tal como se establece en el numeral 1.6 de las Directrices para las
Contrataciones. Sobre el particular, KfW podra establecer que las revisiones sean
simplificadas conforme lo establece las directrices de contrataciéon de KfW.

Articulo 34.- Tipos de Procesos

El Programa tendra en consideracion los siguientes umbrales para la determinacion del
tipo de proceso a llevarse a cabo:

PROCEDIMIENTO DE LICITACION UMBRALES

>5 000 000 EUR (cinco millones de euros) para la

Adquisicion de Obras o Plantas industriales.

>1 000 000 EUR (un millén de euros) para la Adquisicién

de Bienes.

> 200 000 EUR (doscientos mil euros) para la Adquisicion

de Servicios de Consultoria y de no-consultoria.

> 500 000 EUR (quinientos mil euros) para la Adquisicion

de Obras o Plantas industriales.

> 350 000 EUR (trescientos cincuenta mil euros) para la

Adquisicion de Bienes.

>100 000 EUR (cien mil euros) para la Adquisicion de

Servicios de Consultoria y de no-consultoria.

< 500 000 EUR (quinientos mil de euros) para la Adquisicion

de Obras o Plantas industriales.

Licitacion Limitada (LL) < 35Q lOQIO EURl (trescientos cincuenta mil euros) para la
Adquisicion de Bienes.

<100 000 EUR (cien mil euros) para la Adquisicion de

Servicios de Consultoria y de no-consultoria.

<100 000 EUR (cien mil euros) para la Adquisicion de

Bienes y de servicios de no-consultoria.

Licitacion Puablica Internacional (LPI)

Licitacién Publica Nacional (LPN)

Cotizacion de Precios (CP)

46 De acuerdo a lo sefialado en la primera disposicién complementaria final del TUO de la Ley de
Contrataciones del Estado: (...) son de aplicacién supletoria a todas aquellas contrataciones de bienes,
servicios u obras que no se sujeten al ambito de aplicacion de la presente norma, siempre que dicha
aplicacién no resulte incompatible con las normas especificas que las regulan y sirvan para cubrir un vacio
o deficiencia de dichas normas.
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Articulo 35.- Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones (PA) es el documento que contiene el detalle de las
adquisiciones que se implementaran anualmente e incluyen: (i) la programacion de
obras, bienes, servicios diferentes a consultoria y servicios de consultoria a ser licitados
y adjudicados; (ii) los métodos propuestos para la contratacién de obras, bienes y
servicios diferentes a consultoria y para la seleccion de los consultores (ver Tabla 38).
Una vez iniciada la ejecucion del Programa 2332872, se pueden identificar el resto de
las contrataciones, las cuales deben ser incorporadas al Plan de Adquisiciones (PA).

Considerando la dinamica del Programa 2332872 y el riesgo asignado al mismo, la UEP
debe actualizar el Plan de Adquisiciones (PA) por lo menos semestralmente, o cuando
presenten cambios.

Los Planes de Adquisiciones son parte integrante de los Planes Operativos Anuales
(POA) y deben reflejar de manera clara y articulada los montos a contratar por cada
categoria de desembolso y los métodos de contratacion acordados con KfW para las
adquisiciones de bienes y servicios, contratacion de obras y seleccion de firmas
consultoras y consultores individuales.

El Plan de Adquisiciones (PA) debe proporcionar detalles de las actividades a realizar
durante por lo menos de 12 a 18 meses de posteriores a la suscripcion de los Contratos
de Préstamo y de Aporte Financiero. Cada version actualizada debe ser sometida a la
revision y No Objecion del KfW, cuya gestion sera de responsabilidad de la UEP.

La elaboracion del Plan de Adquisiciones (PA) es responsabilidad de la Unidad de
Administracién (UAD), con apoyo de los responsables de las diferentes areas usuarias
y de la CAl, quienes coordinaran los plazos, modalidades, tipos de procesos y demas
informacién que permita una correcta programacién de las contrataciones.

El Plan de Adquisiciones (PA) esta organizado por secciones, correspondiendo cada
una a los diferentes tipos de adquisiciones: Consultorias, Obras y Bienes y Servicios
diferentes a consultorias.

La UEP es responsable de:

a) Laveracidad de la informacion que se remita para la elaboracion del PA.

b) Que los procesos que se solicita incorporar en el PA se encuentren dentro del
marco presupuestal aprobado por la institucion.

c) Que los procesos incluidos en el PA deben ser gastos elegibles del Programa
2332872.

d) Cumplir con la programacion del PA.

e) Tomar las previsiones para incluir o excluir sus correspondientes procesos.

f) Implementar las medidas preventivas y correctivas que la Coordinacién Técnica
Central disponga para el oportuno y adecuado cumplimiento de los plazos
sefialados en el PA.

g) Brindar toda la informacién necesaria para que los procesos se puedan iniciar
en las fechas establecidas en el PA.
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Tabla 38: Plan de Adquisiciones

SERFOR

Nombre Plan de Adquisiciones.
Elaborar y aprobar el Plan de las Adquisiciones, el cual debe
L. contener las actividades a ejecutar durante la etapa de ejecucion y
Objetivo ; S RSP o
detallar las modalidades de licitaciones, como: licitaciéon publica
internacional, licitacion publica nacional, etc.
Alcance Desde la remision del Cuadro de necesidades de bienes y servicios

hasta la aprobacion del Plan de Adquisiciones.

Responsable
del Proceso

Unidad de Administracion

Temporalidad

Anual o cuando resulte necesario generar cambios, privilegiando
una adecuada planificacion.

Plazo

De acuerdo con el tipo de proceso a realizar y etapas que lo
contengan.

Otras
disposiciones
(Acuerdo
Separado)

a. En su version inicial, el Plan de Adquisiciones debe proporcionar
detalles durante por lo menos dieciocho (18) meses posteriores
de la fecha de los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero.
Posteriormente, el Plan se examinara y revisara anualmente v,
en caso de revision, la version se presentara con prontitud al KfwW
para su respectiva No Objecion (tal como se define en las
Directrices para las Contrataciones).

b. El Plan de Adquisiciones debe identificar en la mayor medida
posible los respectivos procedimientos de adquisicion para todos
los contratos financiados por el KfW.

c. El Plan de Adquisiciones*” se examinara y, si fuera preciso, se
revisara anualmente, y la versidon corregida presentara
oportunamente al KfW para la No Objecion.

d. La plantilla del Plan de Adquisiciones se incluye en el Apéndice 2
de las Directrices para las Contrataciones, en el que se debe
considerar:

o Eltipo de Contrato (Servicios de Consultoria, Bienes, Obras,
Plantas Industriales o Servicios de No-consultoria) y objeto.

e Elvalor estimado del Contrato y la(s) fuente(s) de fondos.

e El Procedimiento de Licitaciones y la Seleccion en una Sola
Etapa o en dos etapas contemplados.

e Los Documentos Estandar de Licitacion contemplados.

o El tipo de revision requerido por el KfW (revision completa o
simplificada).

¢ El nivel de MSSS estimado (riesgo basico, elevado, alto) por
Contrato como indicacién provisional en el momento del
establecimiento inicial del Plan de Adquisiciones.

¢ Lafecha estimada de publicacion de la licitacién o, en caso de
competencia limitada, la fecha de invitacion a empresas a
presentar Propuestas.

e. El Programa contara con un Plan Anual de Contrataciones en
cumplimiento de las normas nacionales, el cual incluye todos los
procedimientos de seleccion por toda fuente de financiamiento,

47 Existira ademads una version integral del Plan de Adquisiciones que consideren las actividades
financiadas total o parcialmente con recursos de KfW y aquellas financiadas integramente con recursos

de contrapartida.
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SERFOR!

documento que aprobado por el/lla Coordinador(a) Ejecutivo(o) y
sera modificado conforme a las necesidades del Programa. En el
caso de contrataciones financiadas por la contra partida nacional,
las diferentes etapas previstas en las Directrices seran
autorizadas y/o aprobadas por el/la Coordinador(a) Ejecutivo(o)
0 quien haga sus veces.

Detalles

Anexo 18: Ficha de Procedimiento del Plan de Adquisiciones.

Articulo 36.- Ejecucion del Plan de Adquisiciones del Programa 2332872

Tabla 39: Ejecucion del Plan de Adquisiciones del Programa 2332872

Nombre

Ejecucion del Plan de Adquisiciones del Programa 2332872.

Objetivo

Ejecutar las actividades de adquisicion para todos los contratos
financiados por el KfW, de acuerdo con el Plan de Adquisiciones.
Estas actividades deben contar con sus respectivos procedimientos
de licitacion, fuentes de financiamiento, montos y periodos
estimados de adquisicion.

Alcance

Requerimiento de bienes, servicios u obras a contratar, enmarcados
en el Plan de Adquisiciones hasta la elaboracion del expediente de
contrataciones.

Responsable
del Proceso

Unidad de Administracion en coordinacion con los 3 Pl, UPPM y
Coordinacion Ejecutiva del Programa.

Temporalidad

Permanente.

Plazo

De acuerdo con la normatividad vigente.

Los 3 Pl y el componente Gestién del Programa* son los

Otras responsables de formular las especificaciones técnicas, términos de
disposiciones | referencia y la justificacion de la finalidad publica de la contratacion.
(Acuerdo La evaluacion de ejecucion presupuestaria debe actualizarse
Separado) periédicamente y asegurar que un eventual déficit financiero sea
cubierto a su debido tiempo.
D Anexo 19: Ficha de Procedimiento de la Ejecucién del Plan de
etalles

Adquisiciones del Programa 2332872.

Articulo 37.- Términos de Referencia

Tabla 40: Términos de Referencia y Especificaciones Técnicas

Nombre

Términos de Referencia (TdR) y Especificaciones Técnicas.

Objetivo

Elaborar los TdR para la contratacion de servicios y de consultorias.

Responsable
del Proceso

Areas usuarias (Jefaturas de los 3 P, Coordinacién Ejecutiva,
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién y Unidad
de Administracion).

Temporalidad

Permanente.

Plazo

De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles

Anexo 20: Ficha de Procedimiento de los Términos de Referencia.

48 Todas las Areas Usuarias (3PI, Coordinacidn Ejecutiva, Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacién, y Unidad de Administracién)

66



Can - | Ministerio
ﬁ PERU | de Desarrollo Agrario SERFOR
y Riego c

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Articulo 38.- Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP)

Tabla 41: Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP)

Nombre Certificacion de Crédito Presupuestario (CCP).

Objetivo Verificar disponibilidad y dar la aprobacién correspondiente del
certificado presupuestal requerido.

Desde la revisién de la solicitud para la verificacion de la

Alcance disponibilidad en la fuente de financiamiento hasta la aprobacion de

la certificacion presupuestal elaborando el documento de respuesta.

el Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

del Proceso

Temporalidad | Permanente.

Plazo De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles Anexo 21: Ficha de Procedimiento de la Certificacion de Crédito

Presupuestario (CCP).

Articulo 39.- Ejecucion Presupuestaria

Tabla 42: Ejecucion Presupuestaria

Nombre Ejecucion presupuestaria.
Procesar la fase del compromiso, devengado y girado de las 6rdenes
Objetivo de compra y de servicios realizadas de acuerdo con los dispositivos

legales y normas establecidas.

Desde el registro del documento que sustenta el compromiso, el
Alcance devengado, girado pagado y archivo de la documentaciéon que
sustenta la ejecucion del gasto.

RNl Unidad de Administracién y Areas Usuarias.

del Proceso

Temporalidad | Permanente.

Plazo De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles Anexo 22: Ficha de Procedimiento de la Ejecucion Presupuestaria.

Articulo 40.- Seleccion y Contratacién de Bienes y Servicios

Tabla 43: Seleccién y Contratacion de Bienes y Servicios

Nombre Seleccion y contratacion de bienes y servicios.

Objetivo Informar al KfW sobre los contratos previstos por obras, bienes,
servicios, y la base de las necesidades estimadas de la totalidad de
los contratos a celebrarse.

Alcance Desde la elaboracion del listado de contratos de bienes y servicios
hasta la emision del Oficio remitido a KfW.

REPTETERIE D Unidad de Administracion y Comité de Seleccion

del Proceso
Temporalidad | Anual.
Detalles Anexo 23: Ficha de Procedimiento de la Seleccion y Contratacion de

Bienes y Servicios.
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Articulo 41.- Ejecucion Contractual

Tabla 44: Ejecucion Contractual

SERFOR:

Nombre Ejecucion contractual.

Objetivo Ejecutar las acciones para la ejecucidon contractual de los
procedimientos de adquisicion de bienes, servicios y obras.

Alcance Desde la elaboraciéon del contrato, orden de compra o servicio,

conformidad de los bienes, servicio, obras y consultorias hasta el
pago de las obligaciones contractuales.

Responsable
del Proceso

Unidad de Administracién y Areas Usuarias.

Temporalidad

Permanente.

Plazo

De acuerdo con la normatividad vigente.

Detalles

Anexo 24: Ficha de Procedimiento de la Ejecucion Contractual.
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CAPITULO VII: EVALUACION Y CONTROL
Articulo 42.- Control Interno

Basados en la Ley del Sistema Nacional de Control (Ley N° 27785) y demas
disposiciones complementarias, el control interno comprende las acciones de cautela
previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la UEP sujeta a control, con la
finalidad que la gestidon de sus recursos, bienes y operaciones se efectle correcta y
eficientemente. Su ejercicio es previo, simultaneo y posterior.

e El control interno previo y simultdneo compete exclusivamente a los(as)
colaboradores(as) de la UEP como responsabilidad propia de las funciones que le
son inherentes, sobre la base de las normas que rigen las actividades de la UEP y
los procedimientos establecidos en sus planes, reglamentos, manuales vy
disposiciones institucionales, los que contienen las politicas y métodos de
autorizacion, registro, verificacion, evaluacion, seguridad y proteccion.

e El control interno posterior es ejercido por los responsables superiores del
correspondiente colaborador, en funciéon del cumplimiento de las disposiciones
establecidas, asi como por el Organo de Control Institucional (OCI) del SERFOR
segun sus planes y programas anuales, evaluando y verificando los aspectos
administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi como la gestion y
ejecucion llevadas a cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados
obtenidos.

La Unidad de Administracion (UAD) es responsable de coordinar e informar al OCI del
SERFOR, respecto a las acciones de seguimiento, evaluacién de las recomendaciones
derivadas del control interno.

Articulo 43.- Auditorias

La UEP encomienda a un auditor o profesional externo, que examine anualmente y de
conformidad con los “Términos de referencia: Compromiso de garantia para los fondos
desembolsados en virtud del procedimiento del Tramos (Cuenta Especial)” (Apéndice D
del Acuerdo Separado), si se ha gestionado como es debido la Cuenta Especial*?/. La
auditoria incluye los gastos cubiertos por la Cuenta de Intereses, aunque separados de
los gastos cubiertos por la Cuenta Especial.

Para la supervision del Programa 2332872, se requieren Estados Financiados
Auditados, los cuales incluyen: (i) Estado de efectivo recibido y desembolsos
efectuados, (ii) Estado de Inversiones Acumuladas y las correspondientes notas a
dichos Estados Financieros. (iii) Informe sobre la razonabilidad de los procesos de
adquisiciones y documentacion soporte de gastos y (iv) Evaluacidon del Sistema de
control interno. Estos informes seran preparados y presentados por la UEP en forma
anual.

El(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa debe presentar al KfW los informes de
auditoria anuales a mas tardar tres (3) meses tras finalizar el ejercicio financiero,

49/ La cuenta especial se refiere a la cuenta bancaria a la que el KfW remite los Fondos directamente.
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incluyendo la correspondiente “Declaracién sobre el Control Interno”, en caso de
haberla.

Si la dotacion inicial se realiza durante la primera mitad del ejercicio financiero, la primera
auditoria debe presentarse al KfW a mas tardar tres (3) meses después de haber
finalizado el ejercicio.

Si la dotacion inicial se realiza durante la segunda mitad de ejercicio financiero, la
primera auditoria debera presentarse al Kf\W a mas tardar tres (3) meses después de
haber finalizado el afo financiero consecutivo. En dicho caso, el periodo auditado puede
abarcar hasta dieciocho (18) meses.

El informe final de auditoria debera presentarse a mas tardar tres (3) meses tras finalizar
el ejercicio financiero, o seis (6) meses después de haberse realizado la ultima
reposicion de la Cuenta Especial, lo que suceda antes.

La Unidad de Administracion debera solicitar la autorizacién de la Contraloria General
de la Republica del Perti (CGR) para iniciar el proceso de seleccion y contratacion de
los servicios de auditoria externa en el marco de las Directrices para las Contrataciones,
con la No Objecion del KfW. En este caso, la UEP asume los costos de la auditoria
realizada por el auditor externo e independiente.

Articulo 44.- Informes del Proyecto

Los informes se elaboraran bajo los lineamientos establecidos en el “Anexo 7:
Requerimientos del KfW para Informes” del Acuerdo Separado.

a. Informes de Apertura de Solicitudes/Ofertas/Propuestas e Informes de
Evaluacion:

Los(as) Jefes(as) de proyectos de inversién del Programa 2332872 deben informar
al KfW sobre la apertura (acta de Apertura de Solicitudes/Ofertas/Propuestas) y
sobre la evaluacion de solicitudes (Informes de Evaluacion de Precalificacion), y de
Ofertas (Informes de Evaluacién de Ofertas/Propuestas), segun se define en las
Directrices para las Contrataciones, los cuales, previamente, deberan ser
refrendados por la Consultora de Apoyo a la Implementacién (CAl) y contar con la
aprobacién de Coordinacion Ejecutiva del Programa.

Los requerimientos minimos sobre el contenido y estructura de los Informes de
Apertura de Solicitudes/Ofertas/Propuestas e Informes de Evaluacion estan
definidos en las Directrices para las Contrataciones.

b. Informe Inicial:

El Informe Inicial del Programa 2332872 debe ser elaborado con base a la
informacion provista por los(as) Jefes(as) de los Proyectos y consolidado por la
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (UPPM), con el
acompafiamiento de la CAl. Asimismo, debe ser remitido al KfW, previa aprobacion
de la Coordinacion Ejecutiva del Programa.

Los(as) Jefes(as) de los Proyectos deben de documentar sus actividades durante la
fase inicial, de acuerdo con los ET/DE aprobados, y detallar el escenario preliminar
que se pretende gestionar e implementar en el Programa 2332872. El informe inicial
debe incluir:
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e Plan de trabajo detallado relacionado a la implementacién de los proyectos
de inversion del Programa 2332872.

e Un esbozo de la Seccion 1 del Informe de Planeamiento y Disefio (IPD), si
corresponde.

e Sugerencias de cambios que puedan aumentar y mejorar el desempefio de
los proyectos de inversion del Programa 2332872.

e Cronograma de los proyectos de inversion del Programa 2332872 y
estimaciones detalladas de costos.

o Definicidon de estudios adicionales requeridos, si es necesario.

e Evaluacién de las condiciones de equipos/infraestructura existente.

e Especificaciones para el equipamiento y equipos.

e Términos de Referencia o perfil de puestos de los(as) colaboradores(as)
requeridos(as).

El informe inicial debera ser elaborado con acompafiamiento de la CAl y sera
remitido al KfW, previa aprobacién de la Coordinacién Ejecutiva del Programa.

Informe de Planeamiento del Programa

El Informe de Planeamiento del Programa 2332872 debe ser elaborado con base a
la informacion provista por los(as) Jefes(as) de los Proyectos y consolidado por la
Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (UPPM), con el
acompafamiento de la CAI. Asimismo, debe ser remitido al KfW, previa aprobacion
de la Coordinacién Ejecutiva del Programa. El informe debe contener:

e Una validacion del concepto de los proyectos de inversion, incluyendo
medidas para mejorar el desempefio.

e El cronograma y estimaciones de costos detallados de los proyectos de
inversion, los que deben incluir requerimientos de mantenimiento posterior a
la recepcion, si corresponde.

e Propuesta de estudios adicionales, si es necesario.

e Evaluacién de equipos existentes.

e Especificaciones para todo el equipo nuevo y de reemplazo, incluyendo
requerimientos de mantenimiento posterior a la recepcion, si es necesario.

¢ Revision del Plan de Adquisiciones, del Plan de Compromisos Ambientales
y Sociales (si corresponde) de la UEP, mostrando la estructura de las
contrataciones del proyecto de inversion, lineas de presupuesto, clasificacion
de los diferentes lotes en aspectos ambientales, sociales, de salud y
seguridad laboral (segun los documentos de licitacién estandar), entre otros.

¢ Revision del cronograma del Plan de Compromisos Ambientales y Sociales
(PCAS), si corresponde.

Informe de Avance e Informe Final

El Informe de Avance y el Informe Final del Programa 2332872 deben ser elaborados
con base a la informaciéon provista por los(as) Jefes(as) de los Proyectos y
consolidado por la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion (UPPM),
con el acompanamiento de la CAl. Asimismo, debe ser remitido al KfW, previa
aprobacion de la Coordinacion Ejecutiva del Programa.

SERFOR::
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El Informe de Avance y el Informe Final se elaboran con el objeto de documentar la
implementacién de las actividades correspondientes a los proyectos de inversion
durante un periodo determinado.

Los Informes de Avance se presentan mensual, trimestral, semestral o anualmente,
de acuerdo con lo estipulado en la siguiente Tabla y se remiten desde el primer
desembolso correspondiente a los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero
hasta finalizar la ejecucion del Programa 2332872. El informe de avance del dltimo
periodo de ejecucion del Programa 2332872 debe ser reemplazado por el Informe
Final.

Los informes de avance e informe final se deben elaborar conforme a los puntos
definidos en el “Anexo 7: Requerimientos del KfW para Informes” del Acuerdo
Separado de los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero. Para ello, el equipo
de la UEP coordina estrechamente con la CAl el desarrollo de estos para su envio
oportuno al Kfw.

Tabla 45: Contenidos minimos por tipo de informe

a A q Estudio de na
Capitulos del informe Mensual | Trimestral | Anual Factibilidad Implementacion
0. Caratula X X X X
1. Resumen ejecutivo X X X X
2. Antecedentes del Programa X X X X
3. Informacién sobre el sector/ X X
Prestatario/ EEP
4. Actividades del consultor,
X X X X X
personal y cronograma
5. Avance de los servicios y de las
X X X
obras
6. Informacion financiera X X X X X
7. Gestion de la calidad/ X X X
8. Cumplimiento de salud vy
seguridad  laboral  (normas
. . X X X X
ambientales y sociales
nacionales y del KfW)
9. Desviaciones respecto al
concepto y contratos  del X X X X X
Programa
10. Evaluacién de riesgos y
proyeccién sobre cumplimiento X X X X
de objetivos del Programa
11. Monitoreo de logros e impactos X X
12. Perspectivas / recomendaciones X X X X X
13. Requerimientos especificos de
informacion de la EEP a Kfw,
. . X X
(estados financieros, desarrollo
de capacidades, etc.)

Para mayor detalle, revisar el Anexo 29: Contenidos Minimos para el Informe de Avance.
e. Informes especiales
SERFOR informara al KfW sobre cualquier cambio importante de la concepcion del

Programa y dentro del marco del Programa. La implementacién de estos cambios sélo
podra iniciarse en base a un disefio modificado y previa aprobacion del KfW.
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En tales casos, SERFOR informara previamente al KfW, indicando las razones
correspondientes, las medidas previstas y las consecuencias de tal cambio (incluyendo
el costo total).

Ademas, KfW puede solicitar informes especiales si considera necesario.
Articulo 45- Evaluacion

Contractualmente, se desarrollan dos (2) evaluaciones del Programa 2332872: (i) la
evaluacion intermedia; vy, (ii) la evaluacion final. Todo ello con la finalidad de comprobar
el cumplimiento de los resultados, metas y objetivos del Programa 2332872 vy, de ser
necesario, tomar las decisiones que permitan corregir eventuales desviaciones de lo
programado.

Las evaluaciones del Programa 2332872 deben ser desarrolladas por organismos
externos a la UEP, a través de una consultora independiente. Por lo tanto, la UEP es la
responsable de la contratacion de los evaluadores, donde los TdR deben contar con la
No Objecion del KfW para el inicio del procedimiento de seleccion.

Los informes de evaluacion incluyen, entre otros, los siguientes temas: (i) Avances en
el logro de los objetivos y las metas, incluidas en la Matriz de Resultados acordado entre
la UEP y el KfW; (ii) Grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales; (iii)
Efectividad del sistema de seguimiento y evaluacion; (iv) Efectividad del monitoreo de
los aspectos de capacidad institucional; y, (v) Situacion financiera.

a. Informes de Evaluacion Intermedia

La evaluacién intermedia del Programa 2332872 se realiza dentro de los noventa (90)
dias siguientes a la fecha en que se haya alcanzado el desembolso del 40.0% de los
recursos del financiamiento del Recurso de Operaciones Oficiales de Crédito (ROOC).

Esa evaluacién tendra como principales objetivos revisar el grado de avance y
cumplimento de los indicadores de producto incluidos en la matriz de resultados, las
posibles desviaciones ocurridas, las causas de éstas y proponer medidas correctivas a
ser aplicadas, ademas de presentar la ocurrencia de los riesgos previstos en la matriz
correspondiente y la aplicacion de las medidas para mitigarlos.

La evaluacién intermedia debera incluir lo siguiente:

i. Una revision de los desembolsos y contrataciones del Programa 2332872 con
referencia a la documentacion aprobada como los Planes Operativos Anuales
(POA). Identificar cualquier déficit o rezago y las causas de estos, a fin de proponer
acciones correctivas (y generar lecciones aprendidas para futuros proyectos), asi
como cualquier ahorro en términos presupuestales o de tiempos.

ii.  Una revisién del avance de los indicadores de la matriz de resultados, incluyendo
una revision del soporte documental o fisico de los mismos. Se identificara cualquier
déficit o rezago de cumplimiento y analizara las causas de este, a fin de proponer
acciones correctivas. Adicionalmente, se tomara nota de cualquier ajuste que se
haya hecho a la matriz de resultados durante la implementacion del Programa
2332872 (del indicador mismo, su valor de linea de base o las metas) .
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ii. Identificar los resultados imprevistos (no incluidos en el objetivo declarado o la
matriz de resultados) observados hasta la fecha y presentar evidencia del efecto
directo del proyecto sobre los mismos.

iv.  Sobre la base de la matriz de riesgos del Programa, analizar el grado al cual se han
materializado los riesgos identificados, las medidas de mitigacién que se han
implementado, la efectividad de las medidas tomadas, y el grado de riesgo a futuro.
Adicionalmente, con base en una revisién documental y entrevistas con informantes
clave, se identificaran riesgos no contemplados en la matriz de riesgos original y se
recomendaran acciones de mitigacion.

v. Unarevisién de la administracion del Programa y su impacto en el éxito del proyecto
hasta la fecha, incluyendo: a) los mandatos, las relaciones, las estructuras, los
recursos, las capacidades de a UEP y su coordinacion con otras entidades
involucradas; b) la gestiéon fiduciaria (gestion financiera y de adquisiciones); c)
cualquier conducta o accién de algun participante publico o privado; d) aspectos
juridicos o normativos, del pais o del KfW; y e) otros factores influyentes.

vi. Una seccién de conclusiones y recomendaciones con base en toda la informacion
recopilada.

b. Informes de Evaluacion Final

La evaluacion final de la ejecucion total del Programa 2332872, se realizara dentro de
los noventa (90) dias siguientes al vencimiento del plazo de desembolsos. Asimismo, el
KfW podra solicitar evaluaciones especificas en tematicas puntuales.

La evaluacion final evaluara: (i) el desempeiio del Préstamo; (ii) los factores positivos y
negativos que habran incidido en la implementacion del Programa 2332872; vy (iii) las
lecciones aprendidas. La evaluacion final, presentara recomendaciones practicas y
especificas para lograr los resultados esperados del proyecto y para el disefio de
operaciones futuras.

Todo ello, con la finalidad de establecer el grado de cumplimiento de los objetivos de
desarrollo del Programa utilizando los indicadores en la matriz de resultados y el analisis
econdémico ex-post del Programa 2332872.

Articulo 46.- Bienes y Activos

El/la Especialista en Patrimonio y Almacén es el encargado del control de bienes
patrimoniales; en ese marco, concilia con el/la Especialista en Contabilidad y Control
Previo trimestralmente el movimiento y saldo de la cuenta contable que controla los
activos fijos del Programa 2332872 con el detalle de los bienes a su cargo.

El Especialista en Patrimonio y Almacén debe realizar el “Inventario de Bienes y Activos
Fijos”, por lo menos una vez al afio, y elaborar los reportes que acrediten su estado de
conservacion y uso.

Articulo 47.- Acervo Documentario

El/la Especialista de Gestidon Documentaria es el responsable de administrar, clasificar,
archivar y almacenar toda la documentacion fisica y digital que se genere, producto de
la ejecucion del Programa 2332872. La documentacion debe ser archivada de acuerdo
con las normas internas del SERFOR para estos casos, contando con medidas que
garanticen la conservacion del acervo documentario.
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Los registros y archivos de la UEP deberan contener como minimo las siguientes
condiciones:

a.

b.

Los expedientes deben contener documentacion original archivada en orden
cronoldgico, la cual estara sellada y foliada correlativamente.

Digitalizacion de toda la documentacion archivada.

Los archivos deben estar contenidos en ambientes seguros exclusivos para este
fin, con acceso restringido. Se designara una persona responsable del archivo,
quien controlara el acceso al sector (bajo llave) y la actividad en el mismo. Se
tomaran medidas para que el local destinado a archivo sea de bajo riesgo de
incendio (prohibicion de fumar, entre otras).

En caso de retirarse expedientes del archivo, quien los retire debe hacerse
responsable de controlar que los mismos estén completos. Igualmente, el
responsable del archivo debe cuidar que los mismos se le reintegren completos.
Los movimientos de expedientes y los controles de integridad antes referidos y
el agregado de documentacion, deberan quedar adecuadamente documentados.
Implementar un procedimiento para que el(la) Especialista en Gestion
Documentaria pueda transferir su responsabilidad a otra persona (e.g. en caso
de vacaciones, licencia médica, etc.). Debe quedar documentada la
transferencia de esta responsabilidad y el estado del archivo y los expedientes
en dicha oportunidad.

Debe existir registro de expedientes.

Los archivos centrales estaran ubicados en las propias oficinas de la UEP y bajo
las condiciones de seguridad correspondientes.

La UEP es responsable de administrar, clasificar, digitalizar, archivar y almacenar toda
la documentacién que se generé producto de la ejecucion del Programa 2332872, para
lo cual utilizaran el estandar de sistemas de archivos implementado por el SERFOR.

De contarse con un sistema electronico de gestion documentaria, la UEP debera
asegurar el almacenamiento suficiente en los sistemas informaticos. Asimismo, se debe
asignar un area debidamente acondicionada para garantizar la conservacion del acervo
documentario fisico.
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