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Anexo 6: Descripcion de puestos de colaboradores(as) para la Unidad de
Gestion Regional

1. Coordinador(a) de la UGR:

El(la) Coordinador(a) de la UGR es el responsable de articular con los distintos
interesados internos y externos de la UEP dentro de su jurisdiccion (departamento) con
la finalidad de alcanzar las metas fisicas y financieras de los componentes del Programa
2332872.

Funciones de el(la) Coordinador(a) de la UGR:

a. Representar a la UEP dentro de su jurisdiccion, ante las autoridades
gubernamentales, organizaciones y entidades publicas, privadas, nacionales e
internacionales.

b. Articular con los actores claves del sector publico, privado y cooperacion, la
ejecucion de las acciones y actividades de los Proyectos del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion.

c. Coordinar y monitorear los procesos, acciones y actividades orientadas a la
gestion y ejecucion de los Proyectos del Programa 2332872, en su jurisdiccion y
en coordinacion con los respectivos Jefes(as) de los Proyectos del Programa
2332872.

d. Monitorear los actos preparatorios y la ejecucion contractual de los
procedimientos de adquisiciéon de bienes, servicios y obras necesarios para la
ejecucion del Programa 2332872, en su jurisdiccion y en coordinacion con los
respectivos Jefes(as) de los Proyectos del Programa 2332872.

e. Emitir los documentos técnicos necesarios para la planificacion, ejecucion,
monitoreo y control de las metas fisicas y financieras de los componentes del
Programa 2332872, en su respectiva jurisdiccion y de acuerdo con las
coordinaciones realizadas con los 3 PI.

f. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a)
Ejecutivo(a) del Programa 2332872.

Requisitos minimos de el(la) Coordinador(a) de la UGR:

1. Formacién académica:

o Titulo enIngenieria Forestal o Recursos Naturales o Ambiental o Ingenieria
Geogréfica o Ciencias Econémicas o carreras afines a las funciones del
puesto.

o Estudios de Maestria en temas afines a las funciones del puesto. Este
requisito puede ser reemplazado por un afio adicional en experiencia
especifica en la funcién o materia.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
¢ Diplomado o especializacion en Gestion Publica o Proyectos de Inversion
o Gestion de Proyectos u otros que se relacionen con las funciones del
puesto.

3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de ocho (8) afios.
s Experiencia especifica minima de cuatro (4) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico o privado.
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o Experiencia especifica minima de tres (3) afios en el puesto, funcién o

materia en el sector publico.

o Experiencia especifica minima de un (1) afio en la ejecucion de inversiones

(programas, proyectos o afines) financiadas a través de cooperacion
internacional u operaciones de crédito.

4. Conocimientos:

¢ Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

¢ Plantaciones forestales comerciales, produccién en bosques naturales y
ordenamiento forestal.

+  Conocimiento sobre la organizacién del sector.

¢ Conocimiento sobre planificacion estratégica y ejecucion presupuestal.

¢ Conocimiento sobre sistemas administrativos del sector publico.

5. Habilidades y competencias:

Orientacién a resultados y motivacién por el logro.
Servicio de vocacién y compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Articulacion con el entorno politico.

Vision estratégica.

Capacidad de gestion y toma de decisiones.

Liderazgo.

Capacidad de analisis, sintesis y critica.

Innovacién, adaptabilidad y orientacion al cambio.
Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Coordinador(a) de la UGR:

2,

e Depende directamente de el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872.

e Coordina con los 3 Pl.

e Supervisa y coordina a los(as) Especialistas de la UGR correspondiente.

e Coordina con los(as) directores(as) de las Direcciones Generales del SERFOR.

Especialista del Proyecto Plantaciones:

El(la) Especialista del Proyecto Plantaciones es el responsable de ejecutar la estrategia,
planes y acciones correspondientes a los componentes del Proyecto Plantaciones del
Programa 2332872, con la finalidad de promover el desarrollo productivo y competitivo
de las plantaciones forestales comerciales.

Funciones de el(la) Especialista del Proyecto Plantaciones:

a. Planificar, organizar y ejecutar las acciones y actividades relacionadas con el
Proyecto Plantaciones del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion, en
coordinacion con el(la) Jefe(a) del Proyecto.

b. Apoyar en la elaboracion de términos de referencia, especificaciones técnicas,
planes de trabajo, entre otros documentos técnicos necesarios para la ejecuciéon
del Proyecto Plantaciones del Programa 2332872; asi como monitorear la
formalizacién de los requerimientos correspondientes, dentro de su jurisdiccion,
en coordinacién con el(la) Jefe(a) del Proyecto.
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¢. Monitorear, controlar y supervisar los actos preparatorios y la ejecucion
contractual de los procedimientos de adquisicion de bienes, servicios y obras
necesarios para la ejecucion del Proyecto Plantaciones del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion.

d. Elaborar reportes e informes técnicos de las acciones y actividades del Proyecto
Plantaciones del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

e. Informar periddicamente a el(la) Coordinador(a) de la UGR y los 3 PI del
Programa 2332872 sobre los avances obtenidos y actividades desarrolladas en
el Proyecto Plantaciones del Programa 2332872.

f. Articular, coordinar y participar en actividades intersectoriales e
intergubernamentales que resulten necesarias para el cumplimiento de las metas
del Proyecto Plantaciones del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

g. Elaborar el Plan de Instalacion, Manejo y Aprovechamiento de la Plantacion
Forestal, enmarcado en el Proyecto Plantaciones.

h. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR
que recaigan en el ambito de su competencia.

Requisitos minimos de el(la) Especialista del Proyecto Plantaciones:

1. Formacioén académica:
o Titulo en Ingenieria Forestal o Recursos Naturales o Ambiental o Ingenieria
Geografica o Ciencias Econémicas o carreras afines a las funciones del
puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
o Diplomado o especializacion en Gestion Publica o Gestidon de Proyectos o
Proyectos de Inversion o Plantaciones Forestales Comerciales u otros
relacionados a las funciones del puesto. (deseable)

3. Experiencia laboral:
»  Experiencia general minima de cuatro (4) afios.
o Experiencia especifica minima de dos (2) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.
s Experiencia especifica minima de un (1) afio en la ejecucion de inversiones
(programas, proyectos o afines) financiadas a través de cooperacion
internacional u operaciones de crédito. (deseable)

4. Conocimientos:

o Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

¢ Plantaciones forestales comerciales.

» Estandares fiduciarios, ambientales y sociales de nacionales y de la
cooperacion internacional.

»  Proyectos de asociaciones publicas privadas, gestion publica o afines.

+  Conocimiento de normas y reglamentos en el Sistema Invierte.pe.

5. Habilidades y competencias:

Respeto, tolerancia e integridad.

Orientacion a resultados y motivacion por el logro.

Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Articulacién con el entorno politico.

Visién estratégica.
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Capacidad de gestiéon y toma de decisiones.
Liderazgo.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.
Capacidad para trabajar bajo presion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Especialista del Proyecto
Plantaciones:

¢ Depende directamente de el(la) Coordinador(a) de la UGR.
e Coordina con todos los(as) Especialistas del Programa 2332872.

3. Especialista del Proyecto Bosques:

El(la) Especialista del Proyecto Bosques es el responsable de ejecutar la estrategia,
planes y acciones correspondientes a los componentes del Proyecto Bosques del
Programa 2332872, con la finalidad de mejorar la producciéon y productividad en el
aprovechamiento sostenible integral de los bosques naturales.

Funciones de el(la) Especialista del Proyecto Bosques:

a. Planificar, organizar y ejecutar las acciones y actividades relacionadas con el
Proyecto Bosques del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion, en
coordinacion con el(la) Jefe(a) del Proyecto.

b. Apoyar en la elaboracion de términos de referencia, especificaciones técnicas,
planes de trabajo, entre otros documentos técnicos necesarios para la ejecucion
del Proyecto Bosques del Programa 2332872; asi como monitorear la
formalizacién de los requerimientos correspondientes, dentro de su jurisdiccion,
en coordinacién con el(la) Jefe(a) del Proyecto.

c. Monitorear, controlar y supervisar los actos preparatorios y la ejecucion
contractual de los procedimientos de adquisicién de bienes, servicios y obras
necesarios para la ejecucion del Proyecto Bosques del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion.

d. Elaborar reportes e informes técnicos de las acciones y actividades del Proyecto
Bosques del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

e. Informar periddicamente a el(la) Coordinador(a) de la UGR y los 3 PI del
Programa 2332872 sobre los avances obtenidos y actividades desarrolladas en
el Proyecto Bosques del Programa 2332872.

f. Articular, coordinar y participar en actividades intersectoriales e
intergubernamentales que resulten necesarias para el cumplimiento de las metas
del Proyecto Bosques del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

g. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR
que recaigan en el ambito de su competencia.

Requisitos minimos de el(la) Especialista del Proyecto Bosques:

1. Formacioén académica:
o Titulo en Ingenieria Forestal o Recursos Naturales o Ambiental o Ciencias
Econdmicas o carreras afines a las funciones del puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
s Diplomado o especializacién en Gestion Publica o Gestion de Proyectos o
Proyectos de Inversiéon o Produccion Forestal Sostenible u otros que se
relacionen a las funciones del puesto. (deseable)
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3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de ocho (8) afios.
o Experiencia especifica minima de dos (2) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.
»  Experiencia especifica minima de un (1) afio en la ejecucion de inversiones
(programas, proyectos o afines) financiadas a través de cooperacion
internacional u operaciones de crédito. (deseable)

4. Conocimientos:

¢ Buenas practicas para la direccion o gestién de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

o Produccién en bosques naturales.

s Estandares fiduciarios, ambientales y sociales de nacionales y de la
cooperacion internacional.

¢ Proyectos de asociaciones publicas privadas, gestion publica o afines.

o Conocimiento de normas y reglamentos en el Sistema Invierte.pe.

5. Habilidades y competencias:

Respeto, tolerancia e integridad.

Orientacion a resultados y motivacion por el logro.

Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Articulacién con el entorno politico.

Vision estratégica.

Capacidad de gestién y toma de decisiones.

Liderazgo.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.

Capacidad para trabajar bajo presion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Especialista del Proyecto
Bosques:

e Depende directamente de el(la) Coordinador(a) de la UGR.
e Coordina con todos los(as) Especialistas del Programa 2332872

4. Especialista del Proyecto Ordenamiento:

El(la) Especialista del Proyecto Ordenamiento es el responsable de ejecutar la
estrategia, planes y acciones correspondientes a los componentes del Proyecto
Ordenamiento del Programa 2332872, con la finalidad de asegurar la adecuada
zonificacion y ordenamiento forestal en los departamentos de intervencion de los
Proyectos del Programa 2332872.

Funciones de el(la) Especialista del Proyecto Ordenamiento:

a. Planificar, organizar y ejecutar las acciones y actividades relacionadas con el
Proyecto Ordenamiento del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion, en
coordinacién con el(la) Jefe(a) del Proyecto.

b. Apoyar en la elaboracion de términos de referencia, especificaciones técnicas,
planes de trabajo, entre otros documentos técnicos necesarios para la ejecucion
del Proyecto Ordenamiento del Programa 2332872; asi como monitorear la
formalizacion de los requerimientos correspondientes, dentro de su jurisdiccion,
en coordinacion con el(la) Jefe(a) del Proyecto.
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¢. Monitorear, controlar y supervisar los actos preparatorios y la ejecucion
contractual de los procedimientos de adquisicion de bienes, servicios y obras
necesarios para la ejecucion del Proyecto Ordenamiento del Programa 2332872,
dentro de su jurisdiccion.

d. Elaborar reportes e informes técnicos de las acciones y actividades del Proyecto
Ordenamiento del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

e. Informar periddicamente a el(la) Coordinador(a) de la UGR y los 3 PI del
Programa 2332872 sobre los avances obtenidos y actividades desarrolladas en
el Proyecto Ordenamiento del Programa 2332872.

f. Articular, coordinar y participar en actividades intersectoriales e
intergubernamentales que resulten necesarias para el cumplimiento de las metas
del Proyecto Ordenamiento del Programa 2332872, dentro de su jurisdiccion.

g. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR
que recaigan en el ambito de su competencia.

Requisitos minimos de el(la) Especialista del Proyecto Ordenamiento:

1. Formacion académica:
o Titulo en Ingenieria Geografica o Geografia o Ingenieria Forestal o
Recursos Naturales o carreras afines a las funciones del puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
¢ Diplomado o especializacién en Gestion Publica o Gestion de Proyectos o
Proyectos de Inversién o Ordenamiento Forestal u otros que se relacionan
a las funciones del puesto. (deseable)

3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de cuatro (4) afios.
o Experiencia especifica minima de dos (2) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.
o Experiencia especifica minima de un (1) afio en la ejecucién de inversiones
(programas, proyectos o afines) financiadas a través de cooperacion
internacional u operaciones de crédito. (deseable)

4. Conocimientos:

s Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

¢ Produccién en bosques naturales y ordenamiento forestal.

o Estandares fiduciarios, ambientales y sociales de nacionales y de la
cooperacion internacional.

+  Proyectos de asociaciones publicas privadas, gestion publica o afines.

¢ Conocimiento de normas y reglamentos en el Sistema Invierte.pe.

5. Habilidades y competencias:

Respeto, tolerancia e integridad.

Orientacién a resultados y motivacién por el logro.

Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Articulacion con el entorno politico.

Visién estratégica.

Capacidad de gestion y toma de decisiones.

Liderazgo.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.
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s Capacidad para trabajar bajo presion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Especialista del Proyecto
Ordenamiento:

¢ Depende directamente de el(la) Coordinador(a) de la UGR.
e Coordina con todos los(as) Especialistas del Programa 2332872.

5. Técnico(a):

El(la) Técnico(a) brinda soporte, asistencia en campo, esta bajo la supervision de la
UGR, el objetivo del puesto es a favor de la operatividad de los Proyecto de Inversion.

Funciones de el(la) Técnico(a):

a. Asistir técnicamente en las actividades de los Proyectos del Programa 2332872.

b. Apoyar a las actividades de los(as) Coordinadores(as) de las UGR.

c. Brindar soporte técnico en las actividades en campo realizadas en el marco de
la ejecucion de los componentes del Programa 2332872.

d. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR.

Requisitos minimos de el(la) Técnico(a):

1. Formacién académica:

o Egresados de institutos técnicos en ciencias agrarias o egresados de
universidades®/ de las carreras de Ingenieria Ambiental o Ingenieria
Forestal o Ingenieria agricola o carreras afines por la formacion a las
funciones del puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
¢ Diplomado o curso en temas afines a las funciones del puesto.

3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de un afio (01) afio.
o Experiencia especifica minima de seis (6) meses en el puesto, funcién o
materia en el sector publico o privado.

4. Requisitos adicionales:
¢ No aplica.

5. Conocimientos:
¢ Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).
o Gestion publica y gestién por procesos.
6. Habilidades y competencias:
Respeto, tolerancia e integridad.
Orientacién a resultados y motivacion por el logro.
Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Visién estratégica.
Capacidad de gestion y toma de decisiones.
Liderazgo.

52/ A la fecha de su postulacion, como maximo debera tener un (1) afio como condicion de egresado.
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Responsabilidad y perseverancia.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.
Capacidad para trabajar bajo presion.

Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Técnico(a):

¢ Depende directamente de el(la) Coordinador(a) de la UGR segun corresponda.
e Coordina con todos los(as) Especialistas del Programa 2332872.
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Anexo 7: Descripcion de puestos de colaboradores(as) para la Unidad de Enlace

1. Coordinador(a) de la Unidad de Enlace:

El(la) Coordinador(a) de la Unidad de Enlace es responsable de coordinar y gestionar
oportunamente aspectos estratégicos, administrativos y presupuestales del Programa
2332872, cuya sede institucional esté ubicada en la ciudad de Lima. Para el
cumplimiento de sus funciones coordina con todos los involucrados internos y externos
de la UEP, con la finalidad de fortalecer las relaciones y articular las politicas en materia
econodmica y financiera. Depende de la Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872.

Funciones de el(la) Coordinador(a) de la Unidad de Enlace:

a. Efectuar el seguimiento y coordinacién para lograr que los érganos de la UEP,
dentro del marco de sus competencias, cumplan con atender los pedidos
formulados por las diversas instancias del MIDAGRI, MEF, KfW y otros
involucrados.

b. Realizar el seguimiento y coordinacion para la atencién oportuna de los pedidos
de informacién y opinion técnica solicitados por los involucrados del Programa
2332872.

c. Mantener informada a la Alta Direccion del SERFOR respecto de los avances en
la ejecucion de los componentes del Programa 2332872.

d. Coordinar y ejecutar las acciones necesarias para que la UEP cumpla con los
plazos establecidos para la ejecucion de los proyectos del Programa 2332872,
en coordinacién con los 6rganos del SERFOR vy de la UEP.

e. Proponer y ejecutar medidas de coordinacion y articulaciéon de acciones con las
entidades de la administracion publica, en temas vinculados a la ejecucion del
Programa 2332872, en coordinacion con el SERFOR.

f. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a)
Ejecutivo(a) del Programa 2332872.

Requisitos minimos de el(la) Coordinador(a) de la Unidad de Enlace:

1. Formacién académica:
+ Titulo en Ingenieria, ciencias sociales o carreras afines a las funciones del
puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
¢+ Diplomado o especializacién en Gestién Publica o en Proyectos de
Inversion o Gestion de Proyectos u otros que se relacionen a las funciones
del puesto.

3. Experiencia laboral:

»  Experiencia general minima de ocho (8) afios.

s Experiencia especifica minima de cinco (5) afios en el puesto, funcion o
materia en el sector publico o privado.

o Experiencia especifica minima de cuatro (4) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.

+  Experiencia especifica minima de un (1) afio en la ejecucion de inversiones
(programas, proyectos o afines) financiadas a través de cooperacion
internacional u operaciones de crédito.

4. Requisitos adicionales:

149



2 . | Ministerio
PERU | de Desarrallo Agrario
y Riego

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

No aplica.

5. Conocimientos:

Buenas practicas para la direccién o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

Plantaciones forestales comerciales, produccion en bosques naturales y
ordenamiento forestal.

Conocimiento sobre la organizacién del sector.

Conocimiento sobre planificacion estratégica y ejecucion presupuestal.
Conocimiento sobre sistemas administrativos del sector publico.

6. Habilidades y competencias:

Orientacién a resultados y motivacion por el logro.

Servicio de vocacion y compromiso con la organizacion.
Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Articulacién con el entorno politico.

Visién estratégica.

Capacidad de gestion y toma de decisiones.

Liderazgo.

Capacidad de analisis, sintesis y critica.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.

Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Coordinador(a) de la Unidad

de Enlace:

Depende directamente de el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa
2332872.

Coordina con los 3 Pl

Coordina con todos(as) los(as) colaboradores(as) del Programa 2332872.
Coordina con los(as) directores(as) de las Direcciones Generales del SERFOR.
Coordina con la CAl.

SERFOR
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Anexo 8: Descripcion de puestos de otros colaboradores(as)
1.  Asistente:
Funciones de el(la) Asistente:

a. Realizar las labores administrativas, recursos humanos, logisticas, patrimonio y
almacén, servicios generales de la UGR que le corresponda.

b. Atender a los requerimientos de la Unidad de Administracion y de la Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién del Programa 2332872, sobre los
procesos necesarios para la operatividad de la UGR, respectivamente.

c. Gestionar las adquisiciones menores y solicitudes de desembolso y pagos
menores a proveedores.

d. Administrar los inventarios fisicos, mobiliario y equipos de la UGR, en
coordinacién con la Unidad de Administracion, segun corresponda.

e. Colaborar en el proceso de auditorias con la finalidad de emitir, proporcionar y
elaborar la informacion y documentacion que sea solicitada.

f. Encargado de la gestion de caja chica de la UGR que corresponda.

Soporte administrativo y técnico a la Unidad de Administracion, Unidad de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion, UGR, segun la competencia que
corresponda.

h. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR
o Jefe(a) de la Unidad de Administracion o Jefe(a) de la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, respectivamente que recaigan en el ambito de su
competencia.

Requisitos minimos de el(la) Asistente:

1. Formacién académica:
o Titulo Bachiller universitario en Administracion de Empresas o Contabilidad
o Economia o Ciencias de la Comunicaciéon o carreras afines por la
formacion a las funciones del puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
s Diplomado o especializacion o curso en temas afines a las funciones del
puesto.

3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de tres (3) afios.
s Experiencia especifica minima de dos (2) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.

4. Requisitos adicionales:
¢ No aplica.

5. Conocimientos:
¢ Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).
o Gestion publica y gestién por procesos.

6. Habilidades y competencias:

¢ Respeto, tolerancia e integridad.
¢ Orientacion a resultados y motivacion por el logro.
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Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Visién estratégica.

Capacidad de gestiéon y toma de decisiones.

Liderazgo.

Responsabilidad y perseverancia.

Innovacioén, adaptabilidad y orientacion al cambio.

Capacidad para trabajar bajo presion.

Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Asistente:

¢ Depende directamente de el(la) Coordinador(a) de la UGR o Jefe(a) de la Unidad
de Administracion o Jefe(a) de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, segun corresponda.

2. Chofer:

Conducir los vehiculos cumpliendo los reglamentos y normatividad vigente para
desplazar a los colaboradores(as) del Programa 2332872 bajo condiciones de 6ptima
seguridad.

Funciones de el(la) Chofer:

a. Conducir vehiculos o motorizados al servicio del Programa 2332872, para el
transporte de los(as) colaboradores(as) o carga.

b. Realizar la distribucién de la documentacion que se le encomiende.

c. Informar oportunamente las necesidades de mantenimiento preventivo vy
correctivo del vehiculo a su cargo, e insumos necesarios para su correcto
funcionamiento velando por la seguridad de los(as) colaboradores(as)que
traslada.

d. Informar, advertir y cautelar que la documentacién concerniente al vehiculo se
encuentre actualizada y de acuerdo con la normatividad vigente.

e. Realizar el cuidado diario del vehiculo a su cargo e informar peridédicamente
sobre su estado funcional.

f. Las demas funciones que le sean asignadas por el(la) Coordinador(a) de la UGR
que recaigan en el ambito de su competencia.

Requisitos minimos de el(la) Chofer:

1. Formacioén académica:
o Instruccién en secundaria completa.
o+ Estudios técnicos en mecanica automotriz o en temas afines a las
funciones del puesto.

2. Estudios de postgrado, especializacion, diplomados o cursos:
¢ Diplomado o curso en temas afines a las funciones del puesto.

3. Experiencia laboral:
s Experiencia general minima de cuatro (4) afios.
s Experiencia especifica minima de tres (3) afios en el puesto, funcion o
materia en el sector publico o privado.
s Experiencia especifica minima de dos (2) afios en el puesto, funcién o
materia en el sector publico.

152



2 . | Ministerio
PERU | de Desarrallo Agrario
y Riego

SERFOR

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

4. Requisitos adicionales:
s Licencia de conducir vigente, categoria A2 como minimo.
»  Récord de conductor sin sanciones vigentes.

5. Conocimientos:
s Buenas practicas para la direccion o gestion de inversiones (portafolios,
programas, proyectos, conglomerados o similares).

s Gestion publica y gestion por procesos.

6. Habilidades y competencias:

Respeto, tolerancia e integridad.

Orientacion a resultados y motivacion por el logro.

Trabajo en equipo y cooperacion (habilidades interpersonales).
Vision estratégica.

Capacidad de gestion y toma de decisiones.

Liderazgo.
Responsabilidad y perseverancia.

Innovacion, adaptabilidad y orientacion al cambio.
Capacidad para trabajar bajo presion.

Resolucion de conflictos y técnicas de negociacion.

Relaciones de coordinacion y dependencia de el(la) Chofer:

¢ Depende directamente de el(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a), los(as) Jefes de los
Proyectos o el(la) Coordinador(a) de la UGR o, segun corresponda.

Anexo 9: Necesidad de colaboradores(as) para la UEP

Organo Sede Unidad Plazas
ORGANO DE DIRECCION - 7 plazas
Coordinador(a) Ejecutivo(a) 1
) Asesor(a) Legal 1
Coordinacion Ucayali Asesor(a) de Coordinacion Ejecutiva al Programa 1
Ejecutiva del Ad (.Sle?et. Especialista en Comunicaciones y Relaciones publicas 1
Programa ministrativa) Asistente de Direccion 1
2332872 Chofer 1
EUnldad _de Coordinador de la Unidad de Enlace 1
nlace (Lima)
ORGANO DE LINEA - 20 plazas
Jefe(a) del Proyecto Plantaciones 1
Jefe(a) del Proyecto Bosques 1
Jefe(a) del Proyecto Ordenamiento 1
Asistente 3
Chofer 3
Pl 1 Especialista en Plantaciones Forestales 1
Plantaciones, Ucayali Especialista en Silvicultura y Certificacion MFS 1
Pl 2 Bosques y (Sede Especialista en Zonificacién Forestal 1
PI3 Administrativa) | Especialista en Ordenamiento Forestal 1
Ordenamiento Especialista en SIG y Catastro 1
Especialista en Monitoreo Forestal 1
Especialista en Extension Agroforestal. 1

Especialista en Negocios y Competitividad, MYPES y
Cooperativas y Asociaciones.

-

Especialista en Transformacion Forestal y Valor Agregado
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Especialista en Gestion de Riesgos e Impactos Ambientales

Especialista en Gestién de Riesgos e Impactos Sociales

ORGANO DE APOYO - 11 plazas

Jefe(a) de la Unidad de Administracion 1
Asistente 1
Especialista en Control Gubernamental 1
Especialista en Contrataciones 2
: Ucayali Especialista en Patrimonio y Almacén 1
Adlr.::;:\cii:tcrl'ai?én (Sede Especialista en Contabilidad y Control Previo 1
Administrativa) "Especialista en Tesoreria 1
Especialista en Gestion Documentaria 1
Especialista Financiero 1
Especialista en Tecnologias de la Informacién 1
ORGANO DE ASESORAMIENTO - 5 plazas
Jefe(a) de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y 1
Unidad de U i Modernizacién
Planeamiento, (gae)ézl Asistente 1
Presupuesto y Administrativa) Especialista en Presupuesto 1
Modernizacion Especialista en Planeamiento e Inversiones 1
Especialista en Seguimiento y Monitoreo 1
ORGANOS DESCONCENTRADOS - 57 plazas
Ancash, Coordinador(a) de la UGR 9
Cajamarca, Asistente 9
Unidades de | Huanuco, Junin, | Especialista del Proyecto Plantaciones 7
Gestion Madre de Dios, | Especialista del Proyecto Bosques 5
Regional (UGR) | Loreto, Pasco, |Especialista del Proyecto Ordenamiento 9
Ucayali, San | Técnico 9
Martin Chofer 9
TOTAL 100

Nota: El personal de la UEP sera contratado de acuerdo a la necesidad del area usuaria
y de requerirse perfiles diferentes a los indicados en el presente anexo, estos seran
coordinados con KfW en su oportunidad.
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Anexo 25: Formato para la Ficha de Curriculo Vitae

. DATOS PERSONALES

DATOS PERSONALES
Apellido Paterno Apellido Materno Nombres
Fecha'de Nacir~niento Departamento Pais Género
(dia/mes/afio)
Teléfono Teléfono Celular Correo Electrénico DNI N°
fijo
DIRECCION
Direccion Domiciliaria: Av./Jr./Calle/Numero/Interior
Distrito Provincia Departamento
TELEFONO: ICORREO ELECTRONICO:
ICOLEGIO N° DE COLEGIATURA:
PROFESIONAL:
RUC N°: ESTADO CIVIL:
Il. ESTUDIOS REALIZADOS
. FECHA DE
TITULO O GRADO ESPECIALIDAD EXPEDICION UNIVERSIDAD N° FOLIO
lil. CAPACITACION
FECHA
DE
NOMBRE DEL EXPEDICI
Ne CURSO Y/O CENTRO DE FECHA | FECHA ON DEL CIUDAD N°
ESTUDIOS DE ESTUDIOS INICIO FIN TITULO | PAIS FOLIO
ESPECIALIZACION
(Mes /
Aiio)
10
20
IV. EXPERIENCIA LABORAL
Ne N%“:l?rﬁjigEoLA CARGO FECHA DE FECHA DE Tllg‘M;? N°
EMPRESA DESEMPENADO INICIO CULMINACION CARGO FOLIO
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1] |

Descripcién del trabajo realizado:
[ ]

V. CONOCIMIENTO

DESCRIPCION OPCION

VI. REQUISITOS GENERALES

DESCRIPCION OPCION N° FOLIO

Declaro que la informacion proporcionada es veraz y exacta, y, en caso necesario, autorizo su investigacion.

Lugar y Fecha.

FIRMA
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Anexo 26: Descripcion de los Procesos a Nivel 0

Procesos estratégicos (PE)

PE 1:

PE 2:

PE 3:

Gestion Estratégica

Proceso que comprende las actividades de planificacion y desarrollo de estrategias
para cumplir en el corto y mediano plazo con los objetivos del Programa 2332872, a
través de sus 6rganos.

Objetivo: Alinear las metas, objetivos y estrategias que faciliten la gestion integral de
la UEP y planificar el desarrollo estratégico orientado a cumplir en el corto y mediano
plazo con los objetivos del Programa 2332872.

Productos vinculados: Informe Inicial / Informe de Planeamiento del Programa
2332872 / Informes de avance / Informe final / Plan Operativo Anual / Cartera de
Inversiones / Base de datos de los Fondos Concursables e intervenciones /
Documentos de rendicion de cuentas / Reportes institucionales / Otros.

Organos responsables: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872 / Unidad
Técnica Central / Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Gestion de Planeamiento y Presupuesto

Proceso que comprende las actividades de alineamiento de las metas, objetivos y
estrategias que faciliten la gestion integral del Programa 2332872 en concordancia
con las directrices definidas en los Contratos de Préstamo y de Aporte Financiero, los
instrumentos de gestion del SERFOR y demas normativa aplicable, respecto a los
sistemas administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto publico,
programacién multianual y gestion de inversiones. En ese entender, comprende la
elaboracion del Plan Operativo Anual; el Programa Multianual de Inversiones, la
formulacién del presupuesto, el seguimiento y evaluacion correspondientes.

Objetivo: Realizar el Informe de Planeamiento del Programa 2332872 y el
planeamiento operativo; asi como: establecer las metas que la UEP desea alcanzar
y definir las acciones que deben llevarse a cabo para lograr los objetivos, con sujecion
a los sistemas administrativos de planeamiento estratégico, presupuesto publico,
programacion multianual y gestion de inversiones.

Productos vinculados: Informe de Planeamiento del Programa 2332872 / Plan
Operativo Anual / Informe de evaluacion del POA / Cartera de Inversiones del
Programa Multianual de Inversiones (PMI) / Informes de desembolsos / Informes de
evaluacion de la ejecucion presupuestaria / Otros.

Organo responsable: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Gestion de Control

Proceso que comprende las actividades de ejecuciéon del control interno, en los
procesos, actividades, recursos, operaciones y actos institucionales de la UEP.
Comprende también la implementacion de las recomendaciones de las autorias a la
gestion del Programa 2332872 y las mejoras identificadas en el marco del Sistema
Integrado de Gestion (SIG).
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Objetivo: Organizar, implementar, mantener y perfeccionar el SIG y las medidas de
control interno, verificando la efectividad y oportunidad de la aplicaciéon, en armonia
con sus objetivos, asi como efectuar la autoevaluacién del control interno orientado
a la mejora continua. Del mismo modo, busca disponer inmediatamente las acciones
correctivas pertinentes, ante cualquier evidencia de desviaciones o irregularidades e
implementar oportunamente las recomendaciones y disposiciones emitidas por los
mecanismos de control de la UEP y otros involucrados®/.

Productos vinculados: Informes de auditoria / Informe de Incidencias / Otros.

Organos responsables: Unidad de Administracion / Unidades de Gestion Regional
/' Unidad Técnica Central / Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872.

PE 4: Gestion de Integridad y Lucha contra la Corrupcion

Proceso que comprende las actividades propias de la implementacién de politicas,
planes, estrategias, procedimientos e instrumentos vinculados al cumplimiento de la
integridad y lucha contra la corrupcién en la UEP, asi como gestionar la atencién de
denuncias de actos de corrupcion.

Objetivo: Implementar una cultura de integridad y lucha contra la corrupcion, con
base en la ejecucion de las actividades vinculadas y realizar las actividades de
atencion de denuncias de actos de corrupcion.

Productos vinculados: Plan de mitigacién de riesgos en el marco de la ISO 37001
/ Informe de cumplimiento de SIG / Informe de resultado de evaluacién de denuncias.

Organo responsable: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872.

PE 5: Gestion de Comunicacion e Imagen
Proceso que comprende las actividades relacionadas con la planificacion,
organizacion, ejecucion y difusion de las comunicaciones, imagen, relaciones
publicas, eventos instituciones, sesiones del Comité Directivo y el protocolo del
Programa 2332872.

Objetivo: Es normar, planificar organizar, ejecutar y difundir las comunicaciones e
imagen de la UEP y el Programa 2332872.

Productos vinculados: Manual de Identidad Grafica del Programa 2332872 /
Publicaciones del Programa 2332872 / Otros.

Organos responsables: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872 / Unidad
Técnica Central / Unidades de Gestion Regional.

Procesos Misionales (PM)

PM 1: Articulacion Desconcentrada

58/ Entre los involucrados mas importantes estan: KfW, la CAl, los gobiernos regionales, los gobiernos locales,
las comunidades nativas y campesinas, entre otros.
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Proceso que comprende las actividades de organizar, coordinar, dirigir y controlar la
implementacion de mecanismos e instrumentos para fortalecer la gestion
desconcentrada de las intervenciones del Programa 2332872 mediante la
coordinacion entre los 3 Pl, las Unidades de Gestion Regional y consolidacion del
Comité Directivo del Programa 2332872.

Objetivo: Posicionar los espacios de articulacion (Comité Directivo del Programa
2332872 y ofros existentes en su ambito en materia forestal) e implementar
mecanismos e instrumentos para fortalecer la gestion desconcentrada de la UEP,
con base en la priorizacion de metas definida en los documentos técnicos y la
Coordinacion Ejecutiva del Programa 2332872, para fortalecer su gestion
desconcentrada.

Productos vinculados: Actas de las sesiones del Comité Directivo del Programa
2332872 / Seguimiento a los acuerdos del Comité Directivo del Programa 2332872 /
Otros.

Organos responsables: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872 / Unidad
Técnica Central / Unidades de Gestion Regional.

PM 2: Ejecucién de los Proyectos

Proceso que comprende las actividades de ejecucion, control, supervision y
seguimiento de los Proyectos.

Obijetivo: Ejecutar y supervisar las actividades de los Proyectos.

Productos vinculados: Programaciéon de las metas fisicas y financieras de los
Proyectos / Conformidad de entregables de los contratos para la ejecucion y
supervision de los Proyectos / Informes de ejecucion contractual relativos a la
ejecucion de los Proyectos / Actas de recepcion de los entregables e informes de
liquidacion / Otros.

Organos responsables: Unidad Técnica Central / Unidades de Gestién Regional.
PM 3: Aseguramiento de la Calidad de las Intervenciones

Proceso que comprende las acciones de seguimiento, control, evaluaciéon y
verificacion selectiva del cumplimiento de los estandares de calidad en la ejecucion
de los Proyectos; en sus diferentes etapas, previstos en los contratos, convenios y
otras modalidades de intervencién.

Objetivo: Asegurar que las intervenciones ejecutadas por las UEP se estan
realizando en cumplimiento del SIG, mediante el seguimiento, control y evaluacion
de los estandares de calidad y de los riesgos que podrian afectar el desempefo en
la ejecucion de las inversiones.

Productos vinculados: Plan de implementacion del SIG / Informes de Seguimiento
y Situacioén del Programa 2332872 / Otros.

Organos responsables: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872 / Unidad
Técnica Central / Unidades de Gestion Regional / Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion.
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Procesos de Apoyo (PA)
PA 1: Gestion de Asesoria Legal

Proceso que comprende las actividades orientadas a brindar asesoria legal y emitir
opinion legal relacionada con la gestion de la UEP, las metas y objetivos del
Programa 2332872.

Objetivo: Brindar asesoria y emitir opinion en materia legal a los distintos érganos
de la UEP y relacionada al cumplimiento de las metas y objetivos del Programa
2332872.

Productos vinculados: Informes de opinién legal / Informes de opinién legal sobre
el saneamiento fisico legal de inmuebles / Informes de opinion legal sobre hechos
irregulares o delictuosos / Proveidos / Proyecto de dispositivo legal / Proyecto de
Resolucion de la Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872 / Proyecto de
Resolucion Ministerial / Otros.

Organo responsable: Coordinacién Ejecutiva del Programa 2332872.
PA 2: Gestion Administrativa

Proceso que comprende las actividades de gestion vinculadas a los procesos de los
sistemas de abastecimiento, endeudamiento, contabilidad y tesoreria, asi como
control patrimonial, gestion documental y atencion al ciudadano, que soportan el
funcionamiento de la UEP.

Objetivo: Poner en ejercicio los Sistemas Nacionales de Contabilidad,
Endeudamiento, Abastecimiento y Tesoreria, asi como satisfacer las necesidades de
asegurar la adecuada provision de servicios en lo referido a gestion documental y
atencion al ciudadano, tanto a usuarios internos como externos de la UEP.

Productos vinculados: Registro de ingresos y gastos en el Marco Presupuestal y
Ejecucion Presupuestal / Rendicién de encargos internos otorgados y aprobados /
Calendario de pagos / Pagos realizados / Bien almacenado / Informe de compra de
bienes para reposicion de almacén / Bien patrimonial registrado en SINABIP / Acta
de asignacion de bienes / Acta de entrega bien desplazado / Documento producto de
la gestion de tramite documentario, archivo, documental y servicios generales / Otros.

Organo responsable: Unidad de Administracion.
PA 3: Gestion de Adquisiciones

Proceso que comprende las actividades orientadas a proveer los servicios de
consultoria, obras, bienes, plantas industriales y servicios de no-consultoria
requeridos para la ejecucion del Programa 2332872, garantizando que las
especificaciones técnicas, términos de referencia, expedientes técnicos u otros
documentos equivalentes se cumplan, basados en criterios de calidad, oportunidad,
costo y transparencia.

Objetivo: Satisfacer las necesidades de los 6rganos de la UEP, a través de la

correcta gestion de las adquisiciones de servicios de consultoria, obras, bienes,
plantas industriales y servicios de no-consultoria; realizandolos con eficiencia,
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eficacia, transparencia, respetando la normativa vigente y las Directrices para las
Contrataciones.

Productos vinculados: Plan de Adquisiciones / Resultados de las Adquisiciones /
Informe de evaluacion del Plan de Adquisiciones / Contratos de las adquisiciones /
Lista de contratos / Otros.

Organo responsable: Unidad de Administracion.
PA 4: Gestion de Recursos Humanos

Proceso que comprende las actividades orientadas a la gestidon de los recursos
humanos, garantizando la provisidon de colaboradores(as) competentes para la UEP,
realizando estrategias, procesos en materia de gestion de recursos humanos y
desarrollo organizacional, sistema de gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo asi
como aportar a el desarrollo del SIG.

Objetivo: Establecer, desarrollar y ejecutar las normas laborales del Pert y
respetando estandares internacionales en cuanto a gestion de recursos humanos; a
través de un conjunto de normas, principales recursos, métodos, procedimientos y
técnicas.

Productos vinculados: Manual de Operaciones del Programa / Perfiles de Puesto /
Bases de los Procedimientos de seleccién / Plan de implementacién del SIG / Otros.

Organo responsable: Unidad de Administracion.
PA 5: Gestion de Tecnologias de Informacion

Proceso que comprende las actividades de conduccion, planificacion e
implementacion de los sistemas de informacién, innovacion, desarrollo y soporte de
la infraestructura tecnoldgica, en el marco de las politicas de gobierno digital y otras
sobre la materia.

Obijetivo: Brindar soluciones tecnoldgicas, soporte técnico y continuidad operativa a
los 6rganos de la UEP, en términos de calidad y oportunidad.

Productos vinculados: Definicion de casos de pruebas y plan de pruebas /
Soluciones tecnoldgicas, sistemas de informacion y servicios digitales / Atencién de
requerimiento de soluciones de infraestructura tecnoldgica / Ejecucién de Back Up /
Incidencia o problema solucionado / Otros.

Organo responsable: Unidad de Administracion.

En el inventario de procesos que a continuacién se sefiala, se identifican los duefios de los
procesos, los que corresponden a las unidades de la organizacion que tienen
responsabilidad y autoridad definidas para disefiar, implementar, controlar y mejorar los
procesos, con el propésito de asegurar que se cumpla el resultado previsto.

Cabe resaltar que, la desagregacién de los procesos y la definicién de los procedimientos
se desarrollaran durante la implementacion del Sistema integrado de Gestion (SIG).
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Inventario de Procesos del Programa 2332872

° Nombre del Tipo de Duefio del
b Proceso A ) CD [REezn Proceso Proceso
Coordinacion
Informe Inicial / Informe de Planeamiento del Programa Ejecutiva del
2332872 / Informes de avance / Informe final / Plan Programa 2332872
PE 1 Gestion Operativo Anual / Cartera de Inversiones / Base de | Proceso /' Unidad Técnica
Estratégica datos de los Fondos Concursables e intervenciones / | Estratégico | Central / Unidad de
Documentos de rendicion de cuentas / Reportes Planeamiento,
institucionales / Otros. Presupuesto y
Modernizacién.
Informe de Planeamiento del Programa 2332872 / Plan
Gestion de Operativo Anual /. Informe de evaluacion dlel POA / Unidad dle
PE 2 Planeamiento Cartera de Inversiones del Programa Multianual de | Proceso Planeamiento,
y ; -
Presupuesto Inversiones (PMI) / Informgs d?, desembolsos. / | Estratégico PresupL_Jest_q y
Informes de evaluacion de la ejecucion presupuestaria Modernizacion.
/ Otros.
Unidad de
Administracion /
Unidades de
Gestion de Proceso Gestion Regional /
PE 3 C Informes de auditoria / Informe de Incidencias / Otros. - Unidad Técnica
ontrol Estratégico
Central /
Coordinacion
Ejecutiva del
Programa 2332872.
ﬁf:;':i’ga%ey Plan de mitigacion de riesgos en el marco de la ISO Proceso Coordinacion
PE 4 Lucha contra la 37001 / Informe de cgmplimiento de SIG / Informe de Estratégico Ejecutiva del
Corrupcion resultado de evaluacion de denuncias. Programa 2332872.
Coordinacion
Ejecutiva del
Ges“°'? de” Manual de Identidad Grafica del Programa 2332872/ | Proceso Programa 2,33.2872
PES Comunicacion Publicaciones del Programa 2332872 / Otros Estratégico / Unidad Técnica
e Imagen . Central / Unidades
de Gestion
Regional.
Coordinacién
Ejecutiva del
Articulacién Actas de las sesiones del Comité Directivo del Proceso Programa 2332872
PM 1 Desconcentrad | Programa 2332872 / Seguimiento a los acuerdos del Misional / Unidad Técnica
a Comité Directivo del Programa 2332872 / Otros. Central / Unidades
de Gestion
Regional.
Programacion de las metas fisicas y financieras de los
Proyectos / Conformidad de entregables de los Unidad Técnica
PM 2 Ejecucion de contratos para la ejecucion y supervision de los | Proceso Central / Unidades
los Proyectos Proyectos / Informes de ejecucién contractual relativos | Misional de Gestion
a la ejecucion de los Proyectos / Actas de recepcion de Regional.
los entregables e informes de liquidacion / Otros.
Coordinacion
Ejecutiva del
Programa 2332872
Q:Tg%g'lwzzto Plan _dg imple.ment_a'cic'm del SIG / Informes de Proceso /nglt?;(; JE%”;ZZS
PM 3 d Seguimiento y Situacién del Programa 2332872 / Otros. L L.
e las Misional de Gestion
Intervenciones Regional / Unidad

de Planeamiento,
Presupuesto y
Modernizacion.
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° Nombre del Tipo de Dueno del
b Proceso HiEelE ) e 2 ey Prgceso Proceso
Informes de opinién legal / Informes de opinion legal
sobre el saneamiento fisico legal de inmuebles /
Gestién de Informes de opinion legal sobre hechos irregulares o Proceso de Coordinacion
PA 1 Asesoria Legal delictuosos / Proveidos / Proyecto de dispositivo legal Apoyo Ejecutiva del
/ Proyecto de Resolucion de la Coordinacion Ejecutiva Programa 2332872.
del Programa 2332872 / Proyecto de Resolucién
Ministerial / Otros.
Registro de ingresos y gastos en el Marco
Presupuestal y Ejecucion Presupuestal / Redicion de
encargos internos otorgados y aprobados / Calendario
de pagos / Pagos realizados / Bien almacenado /
PA 2 Gestion Informe de compra de bienes para reposicién de | Procesode | Unidad de
Administrativa almacén / Bien patrimonial registrado en SINABIP / | Apoyo Administracion.
Acta de asignacion de bienes / Acta de entrega bien
desplazado / Documento producto de la gestion de
tramite documentario, archivo, documental y servicios
generales / Otros.
Plan de Adquisiciones / Resultados de las
PA3 Gestion de Adquisiciones / Informe de evaluacion del Plan de | Procesode | Unidad de
Adquisiciones Adquisiciones / Contratos de las adquisiciones / Lista | Apoyo Administracion.
de contratos / Otros.
Gestion de Manual de Operaciones del Programa / Perfiles de Procesode | Unidad de
PA 4 Recursos Puesto / Bases de los Procedimientos de seleccién / A Administracion
Humanos Plan de implementacion del SIG / Otros. poyo stracion.
Definicion de casos de pruebas y plan de pruebas /
Gestion de Solu_ci_ones_tgcnolégicas, sils'temas de infqrr_nacién y )
PA5 | Tecnologias de servicios dlgltgles / Atencion de ryequerlmlgntO .c'|e Proceso de Unld_aq de N
Informacion soluciones de infraestructura tecnoldgica / Ejecucion | Apoyo Administracion.

de Back Up / Incidencia o problema solucionado /
Ofros.
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Anexo 27: Procedimientos de Licitacion y de Ejecucién

Los contratos de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria generados bajo el
proyecto y sujetos a Licitacion Publica Internacional (LPI) se ejecutaran utilizando los
Documentos Estandar de Licitaciones (DELs) emitidos por KfW. Las licitaciones sujetas a
Licitaciones Publica Nacional (LPN) se ejecutaran usando Documentos de Licitacion
Internacional (LPI) acordados con KfW (o satisfactorios a KfW si no han sido acordados a
la fecha). La revision de las especificaciones técnicas de las adquisiciones durante la
preparacion de procesos de adquisiciones es responsabilidad del Especialista de
Contrataciones.

1. Procedimientos de licitacion
1.1. Licitacién Publica Internacional (LPI)

En el caso de la LPI, el Anuncio de licitacion se publicara internacionalmente (en el
portal de GATI) para atraer a personas juridicas y fisicas internacionales para participar
en el Proceso de Adquisicion. Los Contratos con un valor estimado® por encima de los
umbrales establecidos a continuacion (umbrales LPI) estaran sujetos a la LPI:

¢ 5,000,000 EUR (cinco millones de Euros) para la Adquisicion de Obras o
Plantas industriales; y

¢ 1000 000 EUR (un millén de euros) para la Adquisicién de Bienes, y

¢ 200,000 EUR (doscientos mil Euros) para la Adquisicion Servicios de
Consultoria y de no-consultoria.

A continuacion, se detallan plazos estimados®/ para la ejecucion de la Licitacion
Publica Internacional (LPI) para obras, bienes y servicios diferentes a consultorias:

Licitaciéon Publica Internacional (Obra, bienes y servicios diferentes a consultorias)

Paso Actividad Responsable T'eﬂpo LD
acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracién del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones
técnicas o términos de referencias, formula de | Especialista en
1 reajuste  (de corresponder), formato de| Contrataciones 15 15
declaracion de viabilidad, estimacion de valor - UEP
referencial o valor estimado, disponibilidad
presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 18
3 | Designacion del Comité de Seleccidn. UAD - UEP 3 21
4 Entre_g'a del Expec_ii,ente de Contratacién al UAD — UEP 3 24
Comité de Seleccién
Elaboracién de Documentos de Licitaciéon o Bases Comité de
5 . . . e . 7 31
del proceso, incluido el anuncio de licitacion. Seleccion

59/ Las cantidades incluyen todas las opciones y no incluyen el IVA. En casos excepcionales debidamente
justificados, el KfW puede aceptar incrementar los umbrales aplicables a la LPI.

80/ Los tiempos estimados podran variar de acuerdo con la complejidad del proceso, la naturaleza del objeto de
contratacion, métodos de evaluacion y otras consideraciones que la UEP debe sustentar oportunamente al
KfW.
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e Tiempo Tiempo
Paso Actividad Responsable 1 acumulado
6 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 34
7 | No objecion. Kfw 10 44
8 Aprobacion de los Documento de Licitaciéon o UAD - UEP 3 47
Bases del proceso
Actividades del Proceso
Publicacion del anuncio e invitacion a la licitacion
9 |en el Sitio Web GTAI 3/, Portal OSCE y otros UEP 1 48
portales institucionales.
10 | Preparacién de Ofertas Oferentes/ 45 93
Postores
11 | Recepcion y apertura de Ofertas/Propuestas Comlte.(l:ie 1 94
Seleccion
Evaluacién de ofertas, y elaboracion de Informe Comité de
12 | de Evaluacién de Ofertas y de recomendacion de Selecoion 10 104
adjudicacion.
13 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 107
14 | No Objecion. Kfw 10 117
15 | Notificacién de Buena Pro Comité de 1 118
Seleccion
16 | Publicacion del resultado de la adjudicacion 2 120
Actividades para la firma de Contrato
17 | Entrega de documentacion para firma de contrato Ofere_nte_/Postor 8 128
adjudicado
18 Revision de documentacion y elaboracion de Asesor Legal - 5 133
borrador de contrato UEP
19 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 136
20 | No Objecion. Kfw 10 146
21 | Suscripcién de contrato UEP 2 148

1/ En dias calendarios

2/ Para el caso de bienes y servicios diferentes a consultorias, las actividades preparatorias, inician con la
culminacion de la indagacién de mercado para la determinacion del valor estimado. Para el caso de Obras, el
valor referencial corresponde al monto del presupuesto de Obra estimado en el Expediente Técnico.

3/ La publicacion del anuncio de licitacion se debera realizar en Alemania en las bases de datos de Germany
trade and Invest (GTAI).

Licitacion Publica Internacional (Servicios de consultorias)

- Tiempo Tiempo
Paso Actividad Responsable 1 s s o Y
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracién del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones
técnicas o términos de referencias, formula de | Especialista en
1 |reajuste (de corresponder), formato de | Contrataciones - 15 15
declaracion de viabilidad, estimaciéon de valor UEP
referencial o valor estimado, disponibilidad
presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 18
3 | Designacion del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 21
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Paso Actividad Responsable EIHED | LN
1/ acumulado
4 Entrefg'a del Expec_h’ente de Contratacion al UAD - UEP 3 24
Comité de Seleccién
Elaboracién de Documentos de Licitacion o Comité de
5 | Bases del proceso, incluido el anuncio de s L. 7 31
licitacis eleccion
icitacion.
6 | Solicitud de No Objecién. Direccion - UEP 3 34
7 | No objecion. KW 10 44
8 Aprobacién de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 47
Bases del proceso
Actividades del Proceso
Publicacion del anuncio e Invitaciéon a Presentar
9 | Solicitudes, en el Sitio Web GTAI 3/, Portal OSCE UEP 1 48
y otros portales institucionales.
10 | Preparacion de Solicitudes Oferentes/ 30 78
Postores
Evaluacién de Solicitudes, y elaboraciéon de Comité de
11 |Informe de Precalificacion y de Invitacion a Seleccion 1 79
Presentar Propuestas/Ofertas
12 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 82
13 | No Objecion. KW 10 92
14 Publicacion de los resultados de calificacion e Comité de 4 9
Invitacion a Presentar Ofertas Seleccion
15 | Preparacion de Propuestas/Ofertas Oferentes/ 45 141
Postores
16 | Recepcidn y apertura de Propuestas/Ofertas Comlte.Qe 1 142
Seleccion
Evaluacion de ofertas, y elaboracion de Informe de Comité de
17 | Evaluacion de Ofertas y de recomendaciéon de » 10 152
o Seleccion
adjudicacion.
18 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 155
19 | No Objecion. KW 10 165
20 | Notificacion de Buena Pro Comité de 1 166
Seleccion
21 | Publicacion del resultado de la adjudicacion. 2 168
Actividades para la firma de Contrato
17 | Entrega de documentacion para firma de contrato Ofereﬁte/Postor 8 176
adjudicado
18 Revision de documentacion y elaboracion de Asesor Legal - 5 181
borrador de contrato. UEP
19 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 184
20 | No Objecion. KW 10 194
21 | Suscripcién de contrato UEP 2 196

1/ En dias calendarios
2/ Para el caso de consultorias, las actividades preparatorias, inician con la culminacién de la indagacién de
mercado para la determinacién del valor estimado.
3/ La publicacion del anuncio de licitacion se debera realizar en Alemania en las bases de datos de Germany
trade and Invest (GTAI).

1.2. Licitacion Publica Nacional (LPN)

En el caso de la LPN, el Anuncio de licitacion se publica a escala nacional. No obstante,
las Personas juridicas y fisicas internacionales no estaran excluidas de la participacion
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en el proceso. La LPN puede ser seleccionada para valores de Contrato estimados por
debajo de los umbrales LPI y, en casos excepcionales debidamente justificados, para
valores de Contrato estimados por encima de los umbrales LPI, siempre y cuando:

1. Se espere una competencia suficiente en términos de cantidad y calidad a nivel

nacional y

2. El Contrato probablemente carezca de interés a nivel internacional, debido al
alcance del Contrato y a sus condiciones de implementacion (p. ej. tamario del
proyecto, motivos logisticos, nivel de precio).

A continuacion, se detallan plazos estimados®'/ para la ejecucion de la Licitacion
Publica Nacional (LPN) para obras, bienes y servicios diferentes a consultorias:

Licitaciéon Publica Nacional (Obra, bienes y servicios diferentes a consultorias)

Paso Actividad Responsable e LTI ED
1/ acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracion del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones L
. P : Especialista en
técnicas o términos de referencias, formula de :
1 . .- | Contrataciones - 15 15
reajuste (de corresponder), formato de declaracion UEP
de viabilidad, estimacién de valor referencial o
valor estimado, disponibilidad presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 18
3 | Designacion del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 21
4 Entrega dg! Expediente de Contratacion al Comité UAD - UEP 3 24
de Seleccion
Elaboracién de Documentos de Licitacion o Bases Comité de
5 : - . e . 7 31
del proceso, incluido el anuncio de licitacion. Seleccion
6 | Solicitud de No Objecion. Direccioén - UEP 3 34
7 | No Objecién KW 10 44
8 Aprobacion de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 47
Bases del proceso
Actividades del Proceso
Publicacion del anuncio e invitacion a la licitacion
9 en el Portal OSCE. UEP ! 48
10 | Preparacion de Ofertas 3/ Oferentes/ 35 83
Postores
11 | Recepcion y apertura de Ofertas/Propuestas Com|te_('je 1 84
Seleccion
Evaluacion de ofertas, y elaboracion de Informe de Comité de
12 | Evaluaciéon de Ofertas y de recomendacion de . 10 94
R Seleccion
adjudicacion.
13 | Solicitud de No Objecion. Direccioén - UEP 3 97
14 | No Objecion. KfwW 10 107
15 | Notificacién de Buena Pro Comité de 1 108
Seleccion

61/ Los tiempos estimados podran variar de acuerdo con la complejidad del proceso, la naturaleza del objeto de
contratacion, métodos de evaluacion y otras consideraciones que la UEP debe sustentar oportunamente al

KfW.
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Paso Actividad Responsable TS DD
1/ acumulado
16 | Publicacion del resultado de la adjudicacion Comité de 2 110
Seleccion
Actividades para la firma de Contrato
17 | Entrega de documentacion para firma de contrato Ofergntg/Postor 8 118
adjudicado
18 Revisiéon de documentacion y elaboracion de Asesor Legal - 5 123
borrador de contrato UEP
19 | Solicitud de No Objecion. Direccién - UEP 3 126
20 | No Objecion. KW 10 136
21 | Suscripcion de contrato UEP 2 138

1/ En dias calendarios
2/ Para el caso de bienes y servicios diferentes a consultorias, las actividades preparatorias, inician con la
culminacién de la indagacion de mercado para la determinacion del valor estimado. Para el caso de Obras, el
valor referencial corresponde al monto del presupuesto de Obra estimado en el Expediente Técnico.

3/ De acuerdo con el numeral 2.4.10 de las Directrices para las Contrataciones del KfW,en caso de LPN, se
aplicaran las disposiciones relevantes de las Normas de Adquisiciones Nacionales. En ese sentido,
considerando el RLCE, el plazo para la presentacion de ofertas, en un Concurso Publico o Licitacién Publica,
no puede ser menor de veintidds (22) dias habiles, computado a partir del dia siguiente de la convocatoria.

Licitacion Publica Nacional (Servicios de consultorias)

Paso Actividad Responsable Tlempo Tlempo
1/ acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracion del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones )
o P ; Especialista en
técnicas o términos de referencias, formula de :
1 ) .- | Contrataciones - 15 15
reajuste (de corresponder), formato de declaracién UEP
de viabilidad, estimacion de valor referencial o
valor estimado, disponibilidad presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 18
3 | Designacién del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 21
Entrega del Expediente de Contratacion al
4 | Comité de Seleccion UAD - UEP 3 24
Elaboracién de Documentos de Licitacion o Comité de
5 | Bases del proceso, incluido el anuncio de Seleccion 7 31
licitacién.
6 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 34
7 | No objecion. KfwW 10 44
8 Aprobacion de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 47
Bases del proceso
Actividades del Proceso
Publicacién del anuncio e invitacion a la
9 presentacion de Solicitud en el Portal OSCE. UEP ! 48
10 | Preparacion de Solicitudes Oferentes/ 30 78
Postores
Evaluacion de Solicitudes, y elaboracion de Comité de
11 | Informe de Precalificacion y de Invitacion a Selecoion 1 79
Presentar Propuestas/Ofertas
12 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 82
13 | No Objecion. KW 10 92
14 Publicacion de los resultados de calificacion e Comité de 4 9%
Invitacion a Presentar Propuestas/Ofertas Seleccion
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Paso Actividad Responsable U [ERES
1/ acumulado
15 | Preparacién de Propuestas/Ofertas Oferentes/ 35 131
Postores
16 | Recepcioén y apertura de Propuestas/Ofertas Comlte.c'je 1 132
Seleccion
Evaluacion de ofertas, y elaboracién de Informe Comité de
17 | de Evaluacion de Ofertas y de recomendacion de . 10 142
S Seleccion
adjudicacion.
18 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 145
19 | No Objecion. KfwW 10 155
20 | Notificacion de Buena Pro Comité de 1 156
Seleccion
21 | Publicacién del resultado de la adjudicacion Comité de 2 158
Seleccion
Actividades para la firma de Contrato
22 | Entrega de documentacion para firma de contrato Ofer(-?nt(?/Postor 8 166
adjudicado
18 Revision de documentacion y elaboracion de Asesor Legal - 5 171
borrador de contrato UEP
19 | Solicitud de No Objecioén. Direccion - UEP 3 174
20 | No Objecion. Kfw 10 184
21 | Suscripcion de contrato UEP 2 186

1/ En dias calendarios.

2/ Para el caso de consultorias, las actividades preparatorias, inician con la culminacion de la indagacion de
mercado para la determinacion del valor estimado.

3/ De acuerdo con el numeral 2.4.10 de las Directrices para las Contrataciones del KfW, en caso de LPN, se
aplicaran las disposiciones relevantes de las Normas de Adquisiciones Nacionales. En ese sentido,
considerando el RLCE, el plazo para la presentacion de ofertas, en un Concurso Publico o Licitacion Publica,
no puede ser menor de veintidés (22) dias habiles, computado a partir del dia siguiente de la convocatoria.
Nota: Los pasos 16,17,18 y 19 dependeran del Método de evaluacion para Servicios de Consultoria a aplicarse,
de acuerdo con los Documentos de Licitacion, identificandose si se realizara mediante uno o dos Sobres.

1.3. Licitacién Limitada (LL)

En el caso de la licitacién limitada, el Proceso de Adquisicion estara restringido a un
numero limitado de Personas juridicas y fisicas calificadas preseleccionadas, a quienes
se invitara a presentar una Oferta/Propuesta.

En general, se invitara a presentar una Oferta/Propuesta a un minimo de tres Personas
juridicas vy fisicas calificadas. A tal fin, la UEP presentara al KfW una lista de las
Personas juridicas vy fisicas Propuestas a quienes se solicitaran Ofertas/Propuestas,
junto con una estimacion de costes, y acreditara su calificacion para la actividad prevista
en términos de experiencia general, recursos humanos, recursos financieros y
conocimientos relacionados con el objeto del Contrato.

En caso de que no se disponga de la suficiente informacién, se exigira a los Oferentes
que presenten tales datos de calificacion junto con las Ofertas/Propuestas solicitadas.
La licitacion limitada se podré escoger:

1. Para valores del Contrato por debajo de los umbrales LPI, en caso de que un
Procedimiento de Licitacion LPN fuera inapropiado en vista del valor del
Contrato y asi lo permite en las Normas de Adquisiciones Nacionales, o bien
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2. Para valores del Contrato por encima de los umbrales LPI, en caso de que solo
un numero muy limitado de Personas juridicas y fisicas esté en condiciones de
cumplir los requisitos del objeto del Contrato y esto se pueda demostrar
mediante un amplio conocimiento del mercado, o bien

3. Si una competencia justa es improbable debido a la situacion del respectivo
mercado (organizaciones con animo de lucro frente a organizaciones sin animo
de lucro), con independencia del valor del Contrato.

A continuacion, se detalla el cronograma para la ejecucion de la Licitacion Limitada
para obras, bienes y servicios diferentes a consultorias:

Licitacién Limitada (Obra, bienes y servicios diferentes a consultorias)

Paso Actividad Responsable L s
1/ acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracién del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones
técnicas o términos de referencias, formula de | Especialistaen
1 |reajuste (de corresponder), formato de| Contrataciones 7 7
declaracién de viabilidad, estimacién de valor -UEP
referencial o valor estimado, disponibilidad
presupuestal, etc.).
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 10
3 | Designacion del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 13
4 Entrega dt_a! Expediente de Contratacion al Comité UAD - UEP 3 16
de Seleccién
Elaboracién de Lista de personas juridicas y Comité de
5 |fisicas, estimacion de costes, y acreditacion de . 7 23
e Seleccién
calificacion.
6 | Envio de lista corta de personas calificadas a Kf\W | Direccion - UEP 1 24
7 Aprobacion de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 27
Bases del proceso
Actividades del Proceso
8 Invitacién a la pre§er)tgr oferta a un minimo de UEP 1 28
tres (3) personas juridicas
9 | Preparacion de Ofertas Oferentes/ 20 48
Postores
10 | Recepcion y apertura de Ofertas Comlte_(’je 1 49
Seleccién
Evaluacién de ofertas, y elaboracion de Informe Comité de
11 | de Evaluacion de Ofertas y de recomendacion de Seleccié 10 59
adjudicacion. eleccion
12 | Solicitud de No Objecién. Direccion - UEP 3 62
13 | No Objecion. KfW 10 72
14 | Notificacién de Buena Pro Comité de 1 73
Seleccioén
15 | Publicacién del resultado de la adjudicacion Comité de 2 75
Seleccién
Actividades para la firma de Contrato
16 | Entrega de documentacién para firma de contrato Ofere_nte_/Postor 8 83
adjudicado
17 Revisién de documentacion y elaboracién de Asesor Legal - 5 88
borrador de contrato UEP
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Paso Actividad Responsable T|e;npo U
/ acumulado
18 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 91
19 | No Objecion. KW 10 101
20 | Suscripcion de contrato UEP 2 103

1/ En dias calendarios

2/ Para el caso de bienes y servicios diferentes a consultorias, las actividades preparatorias, inician con la
culminacion de la indagacion de mercado para la determinacion del valor estimado. Para el caso de Obras,
el valor referencial corresponde al monto del presupuesto de Obra estimado en el Expediente Técnico.

1.4. Cotizacion de precio

En caso de Cotizacién de precio, se solicitara la presentacion de una Oferta/Propuesta
a un minimo de tres Personas juridicas y fisicas calificadas preseleccionadas. La
Solicitud de cotizacion especificara los requisitos técnicos, el método de evaluacion y
otras informaciones relevantes. Por regla general, la seleccion de la Parte Contratada
se basa en el método de evaluacion de precio mas bajo.

La Cotizacion de precio sélo se podra escoger para la adquisicion de Bienes y Servicios
de No-Consultoria genéricos altamente estandarizados y comercialmente disponibles,
que no requieran especificaciones/descripciones de tareas elaboradas por parte de la
UEP ni Ofertas/Propuestas técnicas elaboradas por los Oferentes (vehiculos estandar,
material de oficina, equipos y programas informaticos estandar, transporte y distribucion
de Bienes, estudios topograficos, suministros alimentarios). La composicion de los
Oferentes invitados debera garantizar una competencia justa, esto es, preferiblemente
Oferentes solo locales o sdlo internacionales.

A continuacién, se detallan plazos estimados®?/ para para la ejecucion de la Cotizacién
de Precio para obras, bienes y servicios diferentes a consultorias:

Comparacidn de Precios (Obra, bienes y servicios diferentes a consultorias)

Paso Actividad Responsable R
1/ acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracion del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones| Especialista en
1 |técnicas o términos de referencias estandares, | Contrataciones - 7 7
estimacion de valor referencial, disponibilidad UEP
presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 10
Designacion del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 13
4 Entre_g'a del Exp_e’dlente de Contratacion al UAD - UEP 3 16
Comité de Seleccién
Elaboracién de Lista de personas juridicas y Comité de
5 |fisicas, estimacién de costes, y acreditacion de > 7 23
AR e R Seleccién
calificacion, y de solicitud de cotizacion
6 Aprobacion de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 26
Bases del proceso
Actividades del Proceso

62/ |os tiempos estimados podran variar de acuerdo con la complejidad del proceso, la naturaleza del objeto de
contratacion, métodos de evaluacion y otras consideraciones que la UEP debe sustentar oportunamente al

KfW.
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SERFOR:

Paso Actividad Responsable UEEHED | N
1/ acumulado
7 Invitacion o solicitud Qe’cgtizacién a un minimo UEP 1 27
de tres (3) personas juridicas
8 | Preparacion de Cotizaciones Oferentes/ 20 47
Postores
9 | Recepcion y apertura de Ofertas (éomlte_(;ie 1 48
eleccién
Evaluacién de ofertas, y elaboracién de Informe Comité de
10 |de Evaluacion de Ofertas y de recomendacion . 10 58
A Seleccion
de adjudicacion.
1 Revision de documentacion y elaboracion de | AsesorLegal - 5 53
borrador de contrato UEP
12 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 61
13 | No Objecion. KW 10 71
14 | Notificacion de Buena Pro y adjudicacion Comité de 1 72
Seleccién
15 | Publicacion del resultado de la adjudicacion Comité de 2 74
Seleccion

1/ En dias calendarios
2/ Para el caso de bienes y servicios diferentes a consultorias, las actividades preparatorias, inician con la

culminacién de la indagacién de mercado para la determinacién del valor estimado.

Licitacion Limitada y CP (Obra, bienes, servicios diferentes a consultorias y
servicios de consultorias)

- Tiempo Tiempo
Paso Actividad Responsable 1 acumulado
Actividades Preparatorias 2/
Elaboracién del Expediente de Contratacion del
Procedimiento (requerimiento, especificaciones
técnicas o términos de referencias, formula de Especialista en
1 | reajuste (de corresponder), formato de Contrataciones - 7 7
declaracién de viabilidad, estimacion de valor UEP
referencial o valor estimado, disponibilidad
presupuestal, etc.)
2 | Aprobacion del Expediente de Contratacion. UAD - UEP 3 10
3 | Designacion del Comité de Seleccion. UAD - UEP 3 13
4 Entrgg’a del Expeqi'ente de Contratacion al UAD - UEP 3 16
Comité de Seleccién
Elaboracion de Lista de personas juridicas y
5 fisicas, estimacion de costes, y acreditacion de Comité de 7 23
calificacion, y solicitud de presentacion de Seleccién
Ofertas.
6 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 26
7 | No objecion. KfwW 10 36
8 Aprobacion de los Documento de Licitacion o UAD - UEP 3 39
Bases del proceso
Actividades del Proceso
9 Invitacion a la pre_ser)tgr oferta a un minimo de UEP 1 40
tres (3) personas juridicas
10 | Preparacion de Propuestas/Ofertas Oferentes/ 20 60
Postores
11 | Recepcidn y apertura de Propuestas/Ofertas Cslomne_fie 1 61
eleccion
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Paso Actividad Responsable ICEIED | MM
1/ acumulado

Evaluacién de ofertas, y elaboracién de Informe Comité de

12 | de Evaluacién de Ofertas y de recomendacion Seleccion 10 71
de adjudicacion.

13 | Solicitud de No Objecion. Direccion - UEP 3 74

14 | No Objecion. KfwW 10 84

15 | Notificacion de Buena Pro Comité de 1 85

Seleccion
16 | Publicacion del resultado de la adjudicacion Comité de 2 87
Seleccion
Actividades para la firma de Contrato

Entrega de documentacién para firma de Oferente/Postor

17 - 8 95
contrato adjudicado

18 Revision de documentacion y elaboracion de Asesor Legal - 5 100
borrador de contrato UEP

19 | Solicitud de No Objecion. Direccién - UEP 3 103

20 | No Objecion. KfwW 10 113

21 | Suscripcidn de contrato UEP 2 115

1/ En dias calendarios

2/ Para el caso de bienes y servicios diferentes a consultorias, las actividades preparatorias, inician con la
culminacién de la indagacién de mercado para la determinacion del valor estimado. Para el caso de Obras,
el valor referencial corresponde al monto del presupuesto de Obra estimado en el Expediente Técnico.
Nota: Los pasos 16,17,18 y 19 dependeran del Método de evaluacién para Servicios de Consultoria a
aplicarse, de acuerdo con los Documentos de Licitacién, identificandose si se realizard mediante uno o dos
Sobres.

1.5. Adjudicacion directa

En caso de Adjudicacion directa, se invita a presentar una Oferta/Propuesta a una sola
Persona Juridica y Fisica calificada preseleccionada, sobre la base de una descripcion
de funciones, una especificacion o Términos de Referencia, segun proceda, elaborados
por la UEP.

La UEP verificara la adecuacion y la competitividad de la Oferta/Propuesta, asi como
el Contrato a ser celebrado, y acreditara la calificacion del Oferente seleccionado. El
resultado de este proceso de verificacion debera documentarse por escrito.

En particular, la Adjudicacion directa se podra escoger en los siguientes casos:
a. Enmienda de Contratos existentes, esto es:

i. Siel importe acumulado total de las enmiendas es significativamente inferior
al valor inicial del Contrato (por regla general menos de 25 % del valor inicial
del Contrato), o si la enmienda no justifica un nuevo Proceso de Adquisicion
competitivo, y

ii. Sila indole y el alcance de la enmienda no se traduce en una modificacion
significativa del objeto inicial del Contrato;

b. En fases subsiguientes de un proyecto, si se cumplen con cada uno de los
siguientes criterios:

i. En caso de que en los Documentos de Licitacion precedentes se hubiera
sefalado la posibilidad de ejecutar una fase subsiguiente,
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ii. Siempre y cuando el primer Contrato se haya adjudicado tras un
procedimiento competitivo,

ii. Si el rendimiento de la Parte Contratada en la fase previa ha sido
satisfactorio, y

iv. Si las especificaciones o los Términos de Referencia son basicamente
idénticos;

c. Tras la cancelacién de un Proceso de Adquisicion, siempre y cuando:

i. No se hayan introducido cambios fundamentales en los términos y
condiciones originales del Contrato, y

ii. Seaimprobable que un nuevo Procedimiento de Licitacion competitivo arroje
los resultados adecuados;

d. Por motivos de extrema urgencia:

i. Originados por acontecimientos imprevisibles no atribuibles a la EEP (p. €j.
en caso de desastre natural, crisis o conflicto), y

ii. En caso de que sea imposible cumplir con los limites de tiempo establecidos
para los demas procedimientos;

e. Argumento de venta exclusivo, esto es, si en virtud de una combinacion
especifica de la experiencia y los conocimientos requeridos,
caracteristicas/motivos técnicos o la proteccion de derechos exclusivos
(patente, derechos de autor), el Contrato solo puede ser ejecutado por una
Persona Juridica y Fisica especifica;

f. Contratos con un valor estimado del Contrato inferior a 20,000 EUR (veinte mil
Euros).

A continuacién, se detalla el cronograma para la ejecucion de la Adjudicacion Directa:
Fase de ejecucion contractual

Suscrito los contratos, los(as) Jefes de los Pl y demas areas usuarias son los
responsables de monitorear el desempefio, directa y permanente, de los consultores,
contratistas y proveedores; asegurando que se lleven a cabo las obras, los servicios y
las adquisiciones que se han encargado de conformidad con los respectivos contratos
de su competencia.

Los consultores y contratistas desarrollaran las actividades establecidas en los TdR y
expedientes técnicos segun su contrato y propuesta técnica econémica, asi como los
proveedores de bienes y servicios diferentes a consultorias, entregaran sus productos
de acuerdo con las especificaciones técnicas requeridas.

Los Especialistas en Contrataciones son responsables que los productos y entregables
de consultores, contratistas, proveedores, cuenten con los informes de conformidad
respectivo de acuerdo con los contratos suscritos y las fechas previstas, previamente
con la opinién técnica favorable de los(as) Jefes(as) de los Proyectos de Inversiones y
actividades de su competencia. Igualmente son responsables de informar el avance de
los contratos para proceder a los pagos respectivos o en caso de incumplimiento
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parciales o totales para proceder con el cobro de penalidades por los dias de retraso,
ejecucion de la carta fianza o la resolucién del Contrato, segun hayan ido pactados en
el contrato suscrito.

La Coordinacion Ejecutiva del Programa verificara los documentos enviados y si
cumplen las formalidades, otorgara la conformidad administrativa y ordenara efectuar
los pagos respectivos con cargo a los recursos del Programa 2332872.

El(la) Coordinador(a) Ejecutivo(a) del Programa 2332872 debe revisar las formalidades
de conformidad de los servicios prestados otorgada por las entidades beneficiarias,
asegurandose de que se hayan realizado de acuerdo con lo previsto en las solicitudes
de propuesta.
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Anexo 28: Seguimiento y Evaluacion

Es un proceso transversal a la ejecucion del Programa, ejecutado por la UEP a través de
la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion en coordinacion con la CAl y
KfW.

Para realizar el seguimiento del Programa 2332872, la UEP debe utilizar los siguientes
documentos:

Linea de base del Programa 2332872.

Matriz de Resultados del Programa 2332872.

EI POG, POA, PAYy la Planificacién Financiera del Programa 2332872.
El Contrato de Préstamo, de Aporte Financiero y Acuerdo Separado.
Directrices para las Contrataciones emitidas por KfW.

La Matriz de riesgos.

"o oo0op

Durante toda la ejecucién del Programa 2332872, la UEP es responsable de la elaboracion
y presentacion al KfW de informes semestrales de avance dentro de los 30 dias de
cumplido cada semestre.

Dichos informes deben describir los avances logrados, los problemas enfrentados y la
manera en que se estan abordando, durante el periodo respectivo. A su vez, 30 dias antes
del cierre de cada afio fiscal, la UEP debe presentar para la aprobacién del KfW un POA
de conformidad con los lineamientos y pautas previamente acordados.

El KfW puede realizar misiones de administracion o visitas de inspeccion, dependiendo de
la importancia y complejidad de la ejecucion del Programa 2332872, siguiendo el
cronograma definido en el POA, que identifica como hitos los momentos donde se estima
necesaria la supervision técnica del KfW. Ademas, el Kf\W puede utilizar como base de
comparacion el informe semestral de avance elaborado por la UEP, que recoge la
estimacion temporal de los desembolsos y del cumplimiento de metas fisicas y resultados.

En términos generales, los procesos y acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion
estan orientados a desarrollar los siguientes aspectos:

s Supervisar el logro de los productos y resultados.

s Extraer lecciones que permitan generar aplicaciones de intervencién en el sector
forestal, asi como para su posible réplica por parte de KfW.

¢+ Verificar el cumplimiento de las acciones planteadas en el Programa 2332872.

o Cuantificar los resultados del Programa 2332872.

o Servir como soporte para la toma de decisiones que se requeriran a lo largo del
Programa 2332872.

Los procesos de seguimiento y evaluacién tienen relacién directa con el cumplimiento de
los compromisos, acciones y resultados pactados con los Contratos de Préstamo y de
Aporte Financiero y el cumplimiento de las pautas planteadas en el presente MOP y las
normas aplicables del Sistema Nacional de Control.

Todas las actividades de seguimiento y evaluacion deben estar financiadas con recursos
del propio del Programa 2332872, siendo la UEP responsable de su incorporacion en el
Plan Operativo Anual (POA) y el respectivo Plan de Adquisiciones (PA).
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Para desarrollar dichas actividades la UEP cuenta con la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacion, que reportara directamente a el(la) Coordinador(a)
Ejecutivo(a) del Programa 2332872.

La UEP es responsable de la implementacion, administracion y permanente actualizacion
de un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién de los Pl del Programa 2332872,
que estara disponible en una plataforma web, permitiendo el acceso al mismo al KfW, y el
Comité Directivo.

Es responsabilidad de la UEP la implementacion oportuna de las recomendaciones y
correctivos que se origen en los procesos de monitoreo y evaluacion; asi mismo resolver
las observaciones, ante las instancias respectivas y dentro de los plazos especificados,
presentadas en los mencionados procesos de seguimiento y evaluacion.
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Anexo 29: Contenidos Minimos para el Informe de Avance

indice

Caratula: Informacion clave

Contenido segun lo indicado arriba en requerimientos comunes.
Resumen ejecutivo

A ser formulado en lenguaje sencillo.

Maximo 2-3 paginas.

Estado de avance del disefio/planteamiento y (si corresponde) de la construccion.
Monto contractual y estado de desembolsos/ nivel de flujo de caja (en porcentaje).
Lista de hitos importantes del PI, cumplimiento de cronogramas y fechas de
finalizacion programada, situacion de costos/costos actuales y costos esperados a
la finalizacién del Programa.

Problemas especificos/situaciones resaltantes.

Antecedentes del Proyecto de Inversion

Capitulo para copiar y pegar a lo largo de la implementacién, como referencia rapida
del PI, con una breve descripcion de:

Objetivos del PL.

Medidas principales.

Descripcion del lugar de las obras con mapas, coordenadas plano general de
ubicacion, entre otros (segun corresponda).

Poblacién objetivo.

Partes involucradas (Entidad(es) financiera(s), EEP, Consultor(es), Contratista(s),
entre otros) con:

o Persona de contacto.

o Esquema de organizacion.

Descripcion breve de la configuracion institucional de la organizacion
medioambiental, social, de salud y seguridad laboral.

Todos los aspectos reportados en informes anteriores deben ser cambiados,
actualizados, indicados aqui para formar una historia del PI.

Entorno sectorial

Informacién sobre el desarrollo o cambios de las condiciones econémicas
generales y sectoriales que son relevantes para la implementacion exitosa del PlI.
Detallar cambios en la regulacion del sector; cambios en la estrategia nacional del
sector, otra informacién particular, informacién especifica sectorial o relacionada al
PI (desarrollo poblacional regional, desarrollo de mercado, etc).

Evaluacion de la capacidad de la UEP para implementar y operar el Pl. Mencionar
aspectos financieros y organizacionales (liquidez, cuentas pendientes, pérdidas,
costos de produccion, nuevos campos de operacion).
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4. Actividades de los colaboradores

¢ Informacion sobre participacion de expertos en el periodo actual y el periodo
siguiente, comparacion de cantidades actuales respecto a las previstas, hombre-
mes remanentes.
Actividades principales (supervision de actividades, servicios prestados).

e Comparacion de actividades previstas/actuales.

e Cronograma de actividades.

e Elaboracion y aprobacion de documentos, junto con un listado de los entregables
respectivos, incluyendo fechas de presentacion y aprobacion.

e Listado de reuniones con los integrantes del Programa 2332872, y breve
descripcion del contenido.

o Listado de costos y asuntos ambientales, sociales, de salud y seguridad laboral.
Informe sobre auditorias realizadas

5. Avance de servicios u obras (por componente)
A ser presentado por servicio o componente:

¢ Informacién contractual (servicios de consultoria, lista de contratista(s),
subcontratista(s), que incluya una breve descripcion de las tareas de cada
contratista, monto contractual y sus resultados).

e Recursos del servicio (colaboradores y equipo).
Avance de la prestacién de servicios o suministros de bienes, segun corresponda:

o Bienes: tipo y cantidad, plazos, garantias, inspeccion final del fabricante,
recepcion.

o Transportes: tipo y cantidad, duracion, seguros, almacenamiento en el lugar de
la obra.

o Obra: tipo y cantidad, maquinaria usada, mano de obra empleada, recepcion
de obras.

o Instalaciones: tipo y cantidad, equipo y maquinaria usada, mano de obra
empleada, personal de proveedores.

o Capacidad de personal: tipo y alcance, nimero, calificacion del personal de
operacion, entrenamiento avanzado por el proveedor de equipos.

o Recepcién: pruebas, resultados de operacién, correcciones, eventos de
garantia (tipo y alcance, consecuencias).

o Otras actividades: estudios preliminares, adjudicaciones, tipo y alcance, fechas
limite, personal, material, capacitacion externa, recepcion).

e Avance de actividades/cronograma (dar detalles de los puntos listados arriba,
segun requerimiento).

o Comparacion de cronograma contractual y avance real (inicio de obra,
finalizacion de obra, con diagrama y cuadro).

o Informacién sobre estado de avance de los servicios y componentes principales
del PI.

o Porcentaje de avance de la obra respecto al tltimo cronograma aprobado, junto
con una descripcion y porcentaje estimado de avance para los préximos
periodos.

o Razones de desviaciones, retrasos, evaluacion del impacto de desviaciones
sobre la fecha de recepcién, programacion financiera y finalizacion del PI.
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o Cronograma actualizado, incluyendo fecha de finalizacién de obras por
componente.

o Descripciodn de riesgos para cumplir el cronograma programado.

o Gestidn de reclamos: pendientes y resueltos.

6. Informacion financiera

Flujo de caja:
o Estado de desembolsos por servicio/contrato al final del periodo del informe.
o Cuadro de facturacién que resuma:
= Facturas de todos los servicios o contratos (numero de identificacion, fecha,
monto, moneda, estado de pago segun fuente de financiamiento).

= Monto total de cada contrato incluyendo adendas.

= Monto remanente de cada contrato (incluye adendas, la diferencia entre el
monto total de todos los contratos y la suma de todas las facturas pagadas,
por moneda y por fuente de financiamiento).

o Cuadro con el prondstico de desembolsos del (de los) periodo(s), con
estimacion de fechas y monto de las solicitudes de desembolso (por fuente de
financiamiento, si corresponde; asi como un resumen del cronograma de pagos
hasta el final del PI.

o Informe sobre cualquier circunstancia que comprometa el financiamiento total
del PI a lo largo de sus duracion, respecto al presupuesto maximo disponible.

o Estado del (de los) anticipo(s) y garantia(s) de cumplimiento de contrato.

7. Gestion de calidad

Descripcion de problemas de calidad (de los servicios u obras) durante el periodo
de informe, incluyendo detalles y medidas tomadas, evaluacion y recomendacion
del (de la) Jefe(a) del PI.

Estado de otros problemas de calidad no resueltos.

Recomendaciones para mejorar la calidad general de las obras.

8. Desempeiio en aspectos medioambientales, sociales y de seguridad, y salud
laboral (MSSS)

Breve descripcidn sobre el cumplimiento con:

i. ElPlan de compromiso medioambientales y sociales (PCMS), si corresponde.

ii. Estandares locales e internacionales sobre seguridad y salud laboral, con los
convenios basicos de la OIT.

ii. Los planes de gestion medioambiental y social (y subplanes relevantes)
durante la construccion, asi como eventuales medidas adicionales que fue
necesario tomar.

Describir requerimientos, incluyendo cualquier cambio o dificultad, asi como

acciones correctivas que se hayan podido tomar, en caso se haya identificado

acciones correctivas para el periodo anterior de informe, informar sobre el estado
de implementacion, avance y cumplimiento de las mismas.

Estado y cumplimiento de permisos relevantes.

Descripcion de cualquier cambio requerido en las medidas, monitoreo de aspectos
MSSS debido a cambios a cambio en el disefio e implementacion del Programa.
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¢ Informe detallado sobre el desempefio en aspectos MSSS durante:
o Construccion (contratistas, obreros, etc).
o Operacién y mantenimiento.

Cada una de estas subsecciones debe contener la siguiente informacion, proporcional

a los riesgos medioambientales y sociales:

i. Estado de la gestion de recursos humanos, cuadros con el personal del Pl, trabajos
contractuales, responsable(s) de aspectos MSSS (mes, numero de empleados,
cantidad de personal de salud y seguridad laboral.

ii. Cuadro con entrenamiento y capacitacion

Entrenamiento (adaptar) N° de empleados Horas
Introduccion
Asuntos medioambientales
Manejo de residuos
Contingencia de derrames
Salud y seguridad laboral
Entrenamiento de primeros auxilios
Etc.

ii. Valores de los indicadores clave, estadisticas y resimenes.

= Numero de inspecciones llevadas a cabo por dia/semana/mes.
Numero de cuasi accidentes.
Primeros auxilios.
Incidentes con ausencias de hasta tres (3) dias.
Incidencias con ausencias mayores de tres (3) dias.
Muertes.
= Horas de trabajo perdidas.
= Tasa de frecuencia de accidentes.
Indicar las principales razones de accidentes (caidas de alturas, golpes con
objetivos, contacto con maquinaria, accidentes eléctricos, falta de elementos de
proteccion personal, etc) y elaborar un cuadro que contenga las principales
categorias de accidentes y el nimero de personas afectadas. Describir las
acciones correctivas que se han tomado para los accidentes severos. En el anexo
se deben establecer € incluir informes sobre la incidencia de accidentes.

iv. Reclamos documentarios (personal, personas afectadas por el Pl) y actividades de
solucién de conflictos.

v. Informe de actividades de involucramiento de los interesados.

vi. Informe sobre Responsabilidad Social Empresarial (RSE), actividades de
desarrollo comunitario (elaborar un breve resumen de actividades, si corresponde).

9. Desviaciones del concepto del Pl, servicios y contratos.
Eventuales consecuencias deben ser consideradas en el cronograma y costos del PI.
e Descripcion y razones de variaciones importantes respecto al concepto original del Pl
durante la evaluacién del mismo.
e Descripcion y razones de variaciones importantes en cuanto a la cantidad de hombre-

mes programados/ estructura de personal o cantidades en los principales
componentes.
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¢ Recomendaciones y razonamientos sobre cambios, modificaciones y variaciones
futuras respecto al concepto original del PI.
e Manejo de variaciones de costos: reclamos pendientes y resueltos.

10. Evaluacion de riesgo y perspectivas de cumplimiento de metas globales del PI.

o Analisis de riesgos (potenciales).

Informacion sobre el avance y estado del cumplimiento de metas financieras, de
cronograma Yy técnicas del Pl, asi como de objetivos y resultados del Pl (segun lo
definido en la matriz de marco légico, si corresponde).

e Evaluacién de consecuencias para el éxito sostenible del Pl y medidas a ser tomadas
o soluciones propuestas, informacién sobre cualquier desarrollo que pueda amenazar
el éxito del PI; de ser el caso, propuesta de medidas adicionales que deberian ser
incluidas en el Programa.

o Evaluacion del surgimiento y manejo de riesgos previstos al inicio del PI.

Estado de solucién de problemas anteriores.
Cuadro de los indicadores del Pl y la posibilidad de ser alcanzados, segun lo definido
en los ET/DE.

11. Monitoreo de logros e impactos

e Linea base de indicadores (segun los indicadores definidos en los ET/DE, matriz de
marco légico.
e Monitoreo de impactos.

12. Perspectivas y recomendaciones

e Perspectivas para el siguiente periodo de informe (actividades programadas vy
resultados).
e Recomendaciones y necesidad de acciones a ser tomadas por los participantes del PI.

Lista de Anexos
(De corresponder)

a. Herramientas de monitoreo financiero

Financiamiento.

Gastos por periodo.
Detalles financieros.
Actividades de ejecucion.
Estado de indicadores.
Marco temporal.

O O 0 O 0 O

o

. Cronograma de personal

Descripcion de cada experto.

Hombres-mes disponibles de cada colaborador.

Hombres-mes utilizados hasta el momento por colaborador.

Hombre-mes remanentes por colaborador.

Grafico comparativo de utilizacion de tiempo real respecto al programado.

O O O O

(1]

. Cronograma de actividades
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Para la consultoria y las obras.
Contractual/real.

. Lista de hitos

Para cada componente.
Fecha de finalizacién programada/esperada/real.
Retrasos.

. Contratos

Lista de contratos de obras y suministros.

Breve descripcion de los suministros y servicios.

Monto contractual.

Fechas contractuales: inicio de obra, finalizacion programada/real.

Control de costos/flujo de caja

Lista de componentes/contratos principales.

Costos estimados.

Monto contractual.

Pronéstico de facturacion (incluyendo adendas esperadas).
Estado de desembolso y prondstico.

Corta descripcién de razones para desviaciones.

. Fondo de disposicion

Monto total disponible.

Montos transferidos.

Monto de desembolsos.

Desembolsos esperados y requerimiento de transferencia de fondos para el
siguiente periodo de informe.

. Instrucciones y protocolos de inspeccion relativos a MSSS

Ayudas memorias

Correspondencia importante

. Documentacioén fotografica

Aproximadamente diez (10) fotos en total o cinco (5) fotos por actividad u obra.

Fotos de accidentes e informes de incidentes

.Para informes anuales

Presentar en formato tabular documentacion detallada del estado de
implementacion del PI.

. Ejemplos de graficos
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llustracion. Porcentaje de avance planificado, proyectado y ejecutado

Predicted and Actual Cash Flow as at 31*December 2017
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llustracion. Porcentaje de presupuesto planificado vs ejecutado.
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SERFOR:

Anexo 30: Formato para la Notificacion Inmediata de Incidentes

NOTIFICACION INMEDIATA DE INCIDENTE

1. Detalles del Incidente

Gas)

Ikg)

Programa Fecha del
Compaiiia Incidente
Tiempo
del
Incidente
Ubicacion de Tipo de Ambiental O
Incidente Incidente Lesién Mano de Obra O
Publico/Comunidad | O
local
Incidente O
social (p.ej.
malestar de
trabajo
violento)
2. Qué Paso
Breve descripcion del incidente
3. TRABAJADORES HERIDOS
. . Tipo de
Empleado/ s Ed T|tulq G HIETREE Herida
Contratista exo & tDrabajp ! L. e . e (principal
escripcion compaiia | fatal)
4. MIEMBROS DEL PUBLICO GENERAL HERIDOS
Lugar de Tipo de Herida
Nombre Sexo | Edad | Comunidad ; : Causa (principal /
residencia fatal)
5.INCIDENTE AMBIENTAL
Tipo (Caida/ Liberacion de Pérdida Total (Litros Causa Dafio

6. TESTIGOS DEL INCIDENTE

Nombre

Sexo

Lugar de
residencia

Descripcion del incidente

[ 7. OTRA INFORMACION RELEVANTE
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¢Han sido informadas las autoridades? Si O No O

Por favor proporcione mas informacién aqui

¢Atencién de la Prensa? [si_ o [Ne O

Por favor proporcione mas informacién aqui

¢ Algun efecto fuera del sitio? [si |Oo [No |DO

Por favor proporcione mas informacién aqui

¢Hay Fotografias? (por favor incliyalos en este informe) | Si | O | No ‘ O

Fecha |

¢ Qué acciones correctivas inmediatas han sido tomadas después del accidente? ;Por
quién?

Por favor describa aqui si el accidente conduce a cambios en la organizacion o proceso de la
obra, si se ha adquirido /movilizado equipo especifico, si se han implementado medidas de
proteccioén, si las obras se han detenido, etc.

Persona que completa el formulario:

Nombre y posicion: |

Informacion de contacto:

Teléfono Correo Electronico

237



ey . | Ministerio
i:8 PERU | de Desarrallo Agrario
y Riego

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"
“Afo de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Anexo 31: Presupuesto de la Gestion del Programa

SERFOR

1.1 Coordinacion Ejecutiva del Programa 3,553,666.0
1.1.1 Coordinador(a) Ejecutivo(a) 1,100,000
1.1.2 Asistente de Coordinacién Ejecutiva 232,667
113 Especialista en Comunicaciones y Relaciones Publicas 502,999
1.1.4 Asesor(a) Legal 676,000
11.5 Asesor(a) de Coordinacion Ejecutiva 510,000
1.1.6 Coordinador(a) de la Unidad de Enlace 408,000
1.1.7 Chofer 124,000
1.2 Pl Plantaciones, Pl Bosques y Pl Ordenamiento 12,851,600
1.21 Ucayali (Sede Central) 4,064,100
1.2141 Jefe(a) de proyecto Plantaciones 848,000
1.21.2 Jefe(a) de proyecto Bosques 852,000
1.21.3 Jefe(a) de proyecto Ordenamiento 792,000
1214 Especialista en Plantaciones Forestales 36,000
1.21.5 Especialista en Silvicultura y Certificacion MFS 38,500
1.2.1.6 Especialista en Zonificacion Forestal
1.21.7 Especialista en Ordenamiento Forestal
1.21.8 Especialista en SIG y Catastro
1.2.1.9 Especialista en Monitoreo Forestal
1.2.1.10 Especialista en Extension Agroforestal. 48,000
12111 Espepia_lista en Negocios y Competitividad, MYPES y Cooperativas y

Asociaciones
1.2.1.12 Especialista en Transformacion Forestal y Valor Agregado
1.21.13 Especialista en Gestion de Riesgos e Impactos Ambientales 462,000
1.21.14 Especialista en Gestion de Riesgos e Impactos Sociales 462,000
1.2.1.15 Asistente 237,600
1.2.1.16 Chofer 288,000
122 ggsz:ofﬂaiaa;zii?gfnmn::g}ruénuco, Junin, Madre de Dios, Loreto, 8,787,500
1.2.21 Coordinador(a) de la UGR 5,454,000
1222 Asistente 973,500
1223 Especialista del Proyecto Plantaciones
1224 Especialista del Proyecto Bosques
1.2.2.5 Especialista del Proyecto Ordenamiento
1.2.26 Técnicos 1,180,000
1227 Chofer 1,180,000
1.3 Unidad de Administracién 5,795,867
1.3.1 Jefe(a) de la Unidad de Administracion 989,600
1.3.2 Asistente 100,000
1.3.3 Especialista en Contrataciones 1,243,000
1.3.4 Especialista en Patrimonio y Aimacén 486,000
1.3.5 Especialista en Contabilidad y Control Previo 596,000
1.3.6 Especialista en Tesoreria 572,267
1.3.7 Especialista en Gestion Documentaria 408,000
1.3.8 Especialista en Tecnologias de la Informacion 546,000
1.3.9 Especialista Financiero 459,000
1.3.10 Especialista en Control Gubernamental 396,000
14 Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion 2,554,033
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1.4.1 Jefe(a) de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion 937,000
14.2 Asistente 128,000
14.3 Especialista en Presupuesto 581,033
1.4.4 Especialista en Planeamiento e Inversiones 478,000
14.5 Especialista en Seguimiento y Monitoreo 430,000
|2 |eastospeeeston | 1289490]
21 Gestion Administrativa 6,558,462
211 Alquileres de Oficina Central 651,401
21.2 Gastos de servicios agua, luz, internet, teléfono 227,816
2.1.3 Mantenimiento Oficina 295,932
214 Gastos de correo y envios 77,000
215 Seguridad 182,100
217 Seguros 80,544
2.1.6 Gastos varios 5,043,669
2.2 Unidades de Gestion Regional 4,657,929
2.21 Alquiler de Oficina Regional 1,299,000
222 Mantenimiento oficinas 396,000
223 Seguridad oficinas técnicas 358,179
224 Gastos de agua, luz 300,701
225 Gastos de internet / teléfono 67,750
228 Gastos varios 2,236,300
23 Optimizacion o instalacion 1,678,515
2.3.1 Instalacion u optimizacion de las UGR 1/ 1,678,515
31 Costos Transporte 125,000
3.1.1 Camioneta Suv / PickUp 125,000
3.2 Costo de Equipos de Oficina 2,654,106
3.21 Servidor y equipos complementarios 700,000
3.2.2 Licencia de Antivirus 15,555
3.23 Licencias de software ARGIS 180,000
3.24 Licencia de software en gestion de proyectos 53,222
3.25 Licencia Terminal Service - SIAF 25,500
3.2.6 Licencia Terminal Service - SIGA 25,500
3.2.7 Licencias Office - Ofimatica 55,500
3.2.8 Licencias Office — Project 68,250
3.29 Licencias Autocad 17,980
3.2.10 Licencias Revit 25,280
3.2.11 Aire acondicionado 50,136
3.2.12 Archivador 18,944
3.2.13 Cafetera 579
3.2.14 Caja fuerte 3,065
3.2.15 Cajonera 1,450
3.2.16 Cajonera rodable de madera 1,361
3.2.17 Cémara de seguridad 3,380
3.2.18 Camara filmadora 18,500
3.2.19 Céamara fotografica digital 10,350
3.2.20 Central telefonica 2,990
3.2.21 CPU 517,621
3.2.22 Detector de humo 1,069
3.2.23 Drone 6,699
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SERFOR

3.2.24 Equipo de iluminacion de emergencia 2,960
3.2.25 Equipo de seguridad 7,649
3.2.26 Escritorio 98,509
3.2.27 Estante 1,850
3.2.28 Extintor 5,295
3.2.29 Gabinete 9,027
3.2.30 GPS 4,060
3.2.31 Grabador de video 399
3.2.32 Hervidor 209
3.2.33 Horno microondas 549
3.2.34 Impresora 185,904
3.2.35 Laptop 112,110
3.2.36 Mesa de reuniones 18,216
3.2.37 Micréfono 1,590
3.2.38 Monitor 66,159
3.2.39 Mostrador 7,680
3.240 Patch panel 672
3.2.41 Proyector 28,416
3.242 Refrigeradora 1,699
3.243 Silla giratoria 95,040
3.2.44 Sistema de videoconferencia 36,631
3.245 Switch 28,769
3.2.46 Tablero eléctrico 22,628
3.247 Tablet 9,412
3.2.48 Teclado 4,980
3.2.49 Teléfono ip 4,782
3.2.50 Transformador de energia 39,936
3.2.51 Tripode 180
3.2.52 UPS 55,862

4.1 Sede administrativa 1,801,600
4.11 Viajes (vuelos nacionales) de la UEP 640,000
4111 Coordinacion Ejecutiva del Programa 60,000
4.1.1.1.1 Coordinador(a) Ejecutivo(a) 60,000
4.1.1.2 UTC, UAD y UPPM 220,000
4.1.1.21 Jefes(as) 60,000
41122 Especialistas 160,000
4113 Hsali/;ﬁngzih'\,/lgratﬁmarca, Huanuco, Junin, Madre de Dios, Loreto, Pasco 360,000
4.1.1.31 Coordinadores(as) 45,000
41132 Especialistas 315,000
4.1.2 Viaticos UEP 441,600
4.1.21 Coordinacion Ejecutiva del Programa 57,600
4.1.21.1 Coordinador(a) Ejecutivo(a) 57,600
4.1.2.2 UTC, UAD y UPPM 384,000
4.1.2.21 Jefes(as) 57,600
41222 Especialistas 326,400
4.1.3 Vuelos internacionales (ferias, eventos: 3 x afio c/u 3 personas) 180,000
4.1.4 Viaticos internacionales (eventos: 3 x afio x 3 personas x 4 dias) 540,000
4.2 Unidades de Gestion Regional 176,400
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4.21 Viajes (vuelos nacionales) de las regionales 90,000
4.21.1 Jefes(as) 90,000
4212 Especialistas -
4.2.2 Viaticos regionales 86,400
4.2.2.1 Jefes(as) 86,400
4222 Especialistas -
5.1 Linea Base del Programa 733,002
5.2 Evaluacion de término medio del Programa 109,880
53 Evaluacioén Final del Programa 109,876
54 Implementacion MGAS 851,122
55 Sistemas de apoyo

5.5.1 Desarrollo de aplicativos y otros 811,132
55 Servicios de difusion

5.5.1 Servicio de elaboracion de videos institucionales y spots publicitarios 100,000
5.5.2 Elaboracién de material informativo 100,000
5.6 Fortalecimiento de capacidades

5.6.1 Talleres teambuilding (1 x afio) 100,000
5.6.2 Talleres planificacion (2x afio, UE con Jefes regionales) 200,000
5.6.3 Otros talleres y eventos 200,000
5.7 Auditorias 718,648
5.8 Contratacion de una Empresa Consultora Internacional 7,980,340
5.9 Documento equivalente y otros PI1 Plantaciones 220,833
5.10 Documento equivalente y otros P12 Bosques 74,000
5.11 Documento equivalente y otros PI3 Ordenamiento 113,500

1/ Incluye gastos para la implementacion, mejoras u otras de las Oficinas del Programa

2/ Los rubros podréan variar o incrementarse de acuerdo a las necesidades de implementacion de las
oficinas del Programa
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Anexo 32: Especificaciones para el Acondicionamiento, Equipamiento y Mobiliario
de la Gestion del Programa

Ver en el siguiente enlace DRIVE:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1CtJXvNg5ivRame5fJ9BISst-nEaKixnd

Anexo 33: Directrices para las Contrataciones

La “Directrices para la Contratacion de Servicios de Consultoria, Obras, Plantas
Industriales, Bienes y Servicios de No-consultoria en el Marco de la Cooperacion
Financiera para paises socios” se puede descargar del enlace siguiente: https://www.kfw-
entwicklungsbank.de/PDF/Download-Center/PDF-Dokumente-Richtlinien/FZ-
Vergaberichtlinien-V-2021-ES.pdf.
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