., Universidad Nacional de Educacion

= _3 Enrique Guzmén y Valle
V5 Alma Mater del Magisterio Nacional

t‘ﬁ’ q

CONVENIO N° 0/3 -2025-MINEDU

CONVENIO DE COLABORAQI()N INTERINSTITUCIONAL ENTRE EL
MINISTERIO DE EDUCACION Y LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
EDUCACION ENRIQUE GUZMAN Y VALLE

Conste por el presente documento, el Convenio de Colaboracion Interinstitucional, en
adelante EL CONVENIO, que suscriben de una parte el MINISTERIO DE EDUCACION,
con RUC N° 20131370998, con domicilio legal en Calle Del Comercio N° 193, distrito
de San Borja, provincia y departamento de Lima, representado por el Ministro de
Educacion, sefior MORGAN NICCOLO QUERO GAIME, identificado con DNI N°
09335995, designado mediante Resolucion Suprema N° 115-2025-PCM, en adelante EL
MINEDU; y, de la otra parte la UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
GUZMAN Y VALLE, con RUC N° 20174950971, con domicilio legal en Av. Enrique
Guzman y Valle N° 951, La Cantuta, distrito de Lurigancho, provincia y departamento
de Lima, representada por su Rectora, LIDA VIOLETA ASENCIOS TRUJILLO,
identificada con DNI N° 25427130, designada mediante Resolucién Rectoral N° 1138-
2021-R-UNE, y con facultades para suscribir convenios, otorgadas a través de la
Resolucion Rectoral N° 0567-2025-R-UNE, en adelante LA UNIVERSIDAD, bajo los
términos siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: DE LAS PARTES

El MINEDU es el érgano del Gobierno Nacional, rector del Sector Educacién que, de
acuerdo con la Ley N° 28044, Ley General de Educacidn, tiene por finalidad definir,
dirigir y articular la politica de Educacién, recreacién y deporte, en concordancia con la
politica general del Estado. Asimismo, tiene entre sus funciones organizar programas
especiales de apoyo al servicio educativo que sirvan para compensar las desigualdades
y lograr equidad en el acceso, procesos y resultados educativos.

LA UNIVERSIDAD es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la
docencia, que brinda una formacién humanista, cientifica y tecnolégica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural. Adopta el concepto de educacién
como derecho fundamental y servicio publico esencial. Esta integrada por docentes,

estudiantes y graduados.

Para los efectos del presente documento cuando se haga referencia a EL MINEDU y a
LA UNIVERSIDAD, seran denominados como LAS PARTES.

CLAUSULA SEGUNDA: ANTECEDENTES

EL MINEDU, a través de la Direccion de Formaciéon Docente en Servicio (DIFODS),
dependiente de la Direccion General de Desarrollo Docente, es responsable de
proponer, implementar y evaluar los lineamientos de politica y demas documentos
normativos para la formacién en servicio de docentes, asi como formular, conducir,
supervisar y evaluar los programas de formacién y capacitacién para directores,
subdirectores y profesores.

on la Resolucién Viceministerial N° 046-2024-MINEDU, se aprueba la Norma Técnica
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denominada “Disposiciones para el desarrollo del Programa de Induccion Docente” la
misma que tiene por objetivo establecer disposiciones, criterios técnicos vy
procedimientos para la implementacion, ejecucién, seguimiento y evaluacidn del
Programa de Induccion Docente; asi como las responsabilidades de las instancias de
gestion educativa descentralizada, conforme a lo dispuesto en la Ley N° 29944, Ley de
Reforma Magisterial y su Reglamento.

Mediante Resolucidn Viceministerial N° 035-2025-MINEDU, se aprueba la Norma
Técnica denominada “Programa de Formacion y Capacitacién Permanente — Docentes
competentes para el aprendizaje y bienestar de los estudiantes 2025” en la cual se
establece que el Programa de Induccion Docente, esta dirigido al docente recien
nombrado que ingresa a la primera escala de la carrera magisterial sin experiencia
previa 0 menor de dos (02) afios en la docencia publica (de acuerdo con lo establecido
en el articulo 22 de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial concordado con el
articulo 41 de su Reglamento), siendo docentes que laboran en instituciones educativas
publicas de las tres modalidades de la Educacion Basica, ubicadas en todas las regiones
a nivel nacional.

El literal p) del numeral 13.1 del articulo 13 de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del
Sector Publico para el Afo Fiscal 2025, autoriza, en el presente Ao Fiscal, de manera
excepcional que EL MINEDU realice transferencias financieras, en los términos
siguientes: “Las que realice el Ministerio de Educacion a favor del Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) y/o universidades publicas, previa suscripcion de
! convenios y/o acuerdos de colaboracion interinstitucional y/o adendas, para los
<% procesos de formacién, actualizacioén, induccién, capacitacion, innovacién y evaluacién
en materia educativa, docente y directivos (...)”. Ademas, precisa que la aplicacién de
lo establecido en el citado literal se financia con cargo al presupuesto institucional del
Ministerio de Educacion, sin demandar recursos adicionales al Tesoro Publico.
Asimismo, precisa que durante el Afio Fiscal 2025, las entidades beneficiarias que
hayan recibido recursos comprendidos en dicho literal, que presenten saldos no
utilizados y que hayan culminado la ejecucion del convenio antes de finalizar el citado
afio fiscal, deben proceder a su devolucién al tesoro publico, de conformidad con lo
establecido por el numeral 8 del articulo 20 del Decreto Legislativo N° 1441, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria.

Mediante el Oficio N° 00025-2025-MINEDU/VMGP de fecha 11 de abril del 2025, la
Viceministra de Gestién Pedagogica cursé comunicacion a LA UNIVERSIDAD, con el
objetivo de establecer las coordinaciones correspondientes para su participacién como
Institucién Formadora en la ejecucion del Programa de Induccion Docente, a través de
un convenio con EL MINEDU.

A través de la Carta N° 0165-2025-R-UNE de fecha 16 de abril del 2025, LA
UNIVERSIDAD expres6 a EL MINEDU su intencidn para la suscripcién de un convenio
para el desarrollo de actividades de colaboracién interinstitucional y manifiesta su interés
de participar en la ejecucion e implementacion del Programa de Induccion Docente.

En atencion a lo antes mencionado, LAS PARTES consideran relevante suscribir EL
CONVENIO a fin de desarrollar acciones conjuntas para llevar a cabo el Programa de
Induccién Docente durante el afio 2025, cuyo propésito es fortalecer las competencias

= fesionales y personales del profesor recién nombrado que ingresa a la primera escala
aGiona
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orientar la construccion de su identidad docente, asi como promover su compromiso y
responsabilidad institucional.

CLAUSULA TERCERA: BASE NORMATIVA

Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29733, Ley de Proteccion de Datos Personales

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal que presta
servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en diversos
delitos; crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los delitos
establecidos en la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Cddigo Penal.
Ley N° 31224 Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion.

Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2025.
Decreto Legislativo N° 822, Ley sobre el Derecho de Autor.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044,
Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29944,
Ley de Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacién.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N° 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
29988, Ley que establece medidas exiraordinarias para el personal que presta
servicios en instituciones educativas publicas y privadas implicado en diversos
delitos, crea el Registro de personas condenadas o procesadas por los delitos
establecidos en la Ley N° 29988 y modifica los articulos 36 y 38 del Cédigo Penal
Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Decreto Supremo N° 016-2024-JUS, que aprueba el Decreto Supremo gue aprueba
el Reglamento de la Ley N° 29733, Ley de Proteccién de datos personales.
Resolucién Ministerial N° 547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos denominados
“Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacién Basica Regular”.
Resolucion Ministerial N° 427-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 020-2013-
MINEDU/NMGP-DIGEBA denominada “Orientaciones para desarrollar la atencién
Semipresencial en los Centros de Educacion Basica Alternativa”.

Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU que aprueba el Curriculo Nacional de
Educacion Basica.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU que aprueba el Programa Curricular de
Educacién Inicial, Programa Curricular de Educacién Primaria y Programa Curricular
de Educacién Secundaria.

Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educaciéon Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e Intermedio” y el
“Programa Curricular de Educacién Basica Alternativa del Ciclo Avanzado”.
Resolucion Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica

-depominada “Disposiciones que establecen estandares en progresion de las
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¢ Resolucién Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia técnica dirigida a
las DRE y UGEL".

e Resolucion Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos de Formacién Docente en Servicio”.

» Resolucion Viceministerial N° 215-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones para el desarrollo de las acciones formativas
y sus estandares de calidad en el marco de la Formacion Docente en Servicio".

¢ Resolucion Viceministerial N° 046-2024-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones para el desarrollo del Programa de Induccién Docente”

e Resolucion Viceministerial N° 035-2025-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Programa de Formacion y Capacitacion Permanente - Docentes
competentes para el aprendizaje y bienestar de los estudiantes 2025”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas maodificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.

CLAUSULA CUARTA: OBJETO DEL CONVENIO

EL CONVENIO tiene por objeto que LA UNIVERSIDAD colabore con EL MINEDU en la
implementacion y ejecucion del Programa de Induccion Docente a desarrollarse en el
afo 2025 a nivel nacional, en el marco de la normativa vigente.

CLAUSULA QUINTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES

LAS PARTES sujetaran sus actuaciones, compromisos y responsabilidades a lo
previsto en el Anexo que forma parte integrante del presente Convenio, conforme al
siguiente detalle:

5.1 Compromisos de EL MINEDU

5.1,1 Brindar asistencia técnica a LA UNIVERSIDAD para la implementacion del
Programa de Inducciéon Docente, asi como evaluar las solicitudes motivadas
de LA UNIVERSIDAD para modificar los cronogramas de las acciones de
formacién siempre que dicha modificacion no afecte el presupuesto
acordado para el Programa de Induccidén Docente a desarrollarse durante el
afio 2025.

5.1.2 Supervisar y evaluar el cumplimiento de las acciones derivadas de EL
CONVENIO, a través de la Direccion de Formacion Docente en Servicio
(DIFODS) dependiente de la Direccion General de Desarrollo Docente
(DIGEDD) en su calidad de responsable.

5.1.3 Coordinar la emisién, tramite y suscripcion conjuntamente con LA
UNIVERSIDAD del certificado del Programa el cual se entregara a los
participantes del mismo.

5.2 Compromisos de LA UNIVERSIDAD

Ejecutar e implementar el Programa de Induccion Docente en cumplimiento
de los Términos de Referencia asi como dar cuenta e informar de las
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acciones derivadas de la ejecucion del presente Convenio, a EL MINEDU.

5.2.2 Comunicar a EL MINEDU y coordinar con la debida anticipacion, la
necesidad de la modificacion del cronograma, de ser el caso, dentro del
plazo de vigencia de EL CONVENIO.

5.2.3 Suscribir conjuntamente con EL MINEDU el certificado correspondiente, el
cual se entregara a los participantes del Programa.

CLAUSULA SEXTA: FINANCIAMIENTO

Con motivo de EL CONVENIO sin fines de lucro, en el marco de lo dispuesto en el literal
p) del numeral 13.1 del articulo 13 sobre Transferencias financieras permitidas durante
el Ao Fiscal 2025, de la Ley N° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el
Afo Fiscal 2025, EL MINEDU gestionara la emisién de la Resolucién Ministerial que
autorice una transferencia financiera a favor de LA UNIVERSIDAD hasta por la suma
de S/ 11 074 033.00 (ONCE MILLONES SETENTA Y CUATRO MIL TREINTAY TRES
Y 00/100 SOLES), monto que cubrira los costos administrativos efectivamente
realizados por LA UNIVERSIDAD para el cumplimiento del objeto del presente
Convenio, debidamente sustentados segun el Formato de Presupuesto que se incluye
como Anexos N° 13, 13A y 13B, de los Términos de Referencia y que forma parte
integrante del presente documento.

EL CONVENIO no irrogara gastos adicionales al Pliego 010: M. de Educacién en el
presente Afio Fiscal.

El monto del financiamiento antes indicado, sera transferido a LA UNIVERSIDAD en
Gnica oportunidad y al 100% durante el presente afio Fiscal y conforme a las
formalidades previstas en el literal p) del numeral 13.1 del articulo 13 sobre
Transferencias financieras permitidas durante el Afio Fiscal 2025 de la Ley N° 32185,
de conformidad con lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 20 del Decreto Legislativo
N° 1441, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Tesoreria, sobre el retorno de los
recursos, como parte del Convenio.

La Direccion de Formacion Docente en Servicio, dependiente de la Direcciéon General
de Desarrollo Docente otorgard la conformidad sobre cada una de las acciones
pedagodgicas y administrativas que LA UNIVERSIDAD se haya comprometido a brindar
o brinde segun lo establecido en los Términos de Referencia y sus Anexos.

Como condicién necesaria para la transferencia de la suma antes indicada, LA
UNIVERSIDAD debera cumplir con entregar a EL MINEDU la documentacion y/o
informacion que se establece en el numeral 2 de los Términos de Referencia y recibir la
conformidad respectiva.

Cualquier modificacion, reajuste o actualizacion al monto de EL CONVENIO, debe estar
sustentado en la Estructura de Costos (Anexos N° 13, 13A y 13B) de los Términos de
Referencia) y sera efectuado previa suscripcion de la correspondiente Adenda. En caso
LA UNIVERSIDAD determine la existencia de saldos, éstos deberan comunicarse a EL
MINEDU y revertirse al Tesoro Publico dentro del presente Afio Fiscal.
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corresponde a las funciones que por Ley son propias a las entidades que los suscriben,
sin que ello implique beneficio econdmico, ni animo de lucro (ganancia o utilidad).

CLAUSULA SEPTIMA: COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Para el logro del objeto y el cumplimiento de los compromisos asumidos en EL
CONVENIO, LAS PARTES acuerdan designar como sus coordinadores a las siguientes
personas:

a) Por LA UNIVERSIDAD: El Jefe del Proyecto

b) Por el MINEDU: El Director de la Direccién de Formacion Docente en Servicio
de la Direccién General de Desarrollo Docente.

Los coordinadores designados son responsables ante sus respectivas instituciones, del
cumplimiento de las actividades que se acuerden y realicen en el marco de EL
CONVENIO, asi como de la ejecucion, seguimiento, supervision y evaluacién de
aquellas.

LAS PARTES podran designar un coordinador alterno o sustituir a los designados en
EL CONVENIO, mediante comunicacion escrita cursada a la otra parte.

CLAUSULA OCTAVA: VIGENCIA

EL CONVENIO tendra un plazo de vigencia contado a partir de la fecha de su
suscripcién por LAS PARTES y se extendera hasta el cierre y liquidacién del Programa
de Inducciéon Docente, (0 hasta el cumplimiento de todas las actividades y compromisos
establecidos en el presente Convenio o los términos de referencia), pudiendo ser
ampliado mediante la Adenda correspondiente, la cual debera ser suscrita bajo la misma
y formalidades del presente documento, formando parte integrante del mismo, siempre
que no contravenga el marco legal vigente.

CLAUSULA NOVENA: MODIFICACION DEL CONVENIO

Cualquier modificaciéon de los términos y compromisos contenidos en EL CONVENIO
deberan ser realizadas mediante la correspondiente Adenda, la cual debera ser suscrita
bajo la misma modalidad y formalidades de este documento. Dicha Adenda formara
parte integrante del presente Convenio.

La solicitud de modificacién de EL CONVENIO debe ser comunicada a la otra parte,
formalmente y por escrito, a los coordinadores interinstitucionales del mismo, sefialados
en la Clausula Séptima de EL CONVENIO.

CLAUSULA DECIMA: LIBRE ADHESION Y SEPARACION

En cumplimiento de lo establecido en el numeral 88.3 del articulo 88 del Texto Unico
Ordenado de Ley del Procedimiento Administrativo General, LAS PARTES declaran
expresamente que el presente Convenio es de libre adhesion y separacién para las
mismas.
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entre las mismas.

CLAUSULA UNDECIMA: RESOLUCION DEL CONVENIO

De considerarlo pertinente, cualquiera de LAS PARTES podra dar por concluido EL
CONVENIO, por las siguientes causales:

e Por incumplimiento de cualquiera de los compromisos pactados: en caso de
incumplimiento, dentro de los diez (10) dias calendario de producido el mismo,
la parte afectada requerird a la otra el cumplimiento de los compromisos
asumidos, otorgandole un plazo de siete (07) dias habiles, bajo apercibimiento
gue EL CONVENIO quede resuelto de pleno derecho.

e Por mutuo acuerdo: para lo cual LAS PARTES suscribiran un acta dejando
constancia expresa de su voluntad de resolver EL CONVENIO indicando la
fecha en que quedara concluido.

e Por decision unilateral de alguna de LAS PARTES debidamente justificada:
mediante comunicaciéon escrita notificada al domicilio indicado en la parte
introductoria de EL CONVENIO o del domicilio vigente, con treinta (30) dias
habiles de anticipacion a la fecha en que la resolucién surtira efecto.

e Por caso fortuito o fuerza mayor debidamente acreditada: que impida
inexorablemente el cumplimiento de los compromisos de una o ambas partes.
La resolucion surtird pleno efecto en la fecha que cualquiera de LAS PARTES
lo comunique por escrito a la otra.

En cualquiera de las causales de resolucion, LAS PARTES se comprometen a culminar
las actividades programadas que se encuentren en plena ejecucién las que deberan
continuar hasta su culminacién, salvo caso fortuito o fuerza mayor.

Las actividades programadas que no se hubiesen iniciado, previa coordinacion entre
LAS PARTES, quedaran resueltas.

CLAUSULA DUODECIMA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier asunto no previsto expresamente en el presente Convenio y/o cualquier
discrepancia en su aplicacién o interpretacion, buscard ser solucionado por el
entendimiento directo en base a las reglas de la buena fe y comun intencién de LAS
PARTES, procurando para tal efecto la maxima colaboracién para la solucién de las
diferencias. De no lograrse un acuerdo satisfactorio, en un plazo de (30) dias habiles,
contados a partir del inicio de la controversia, esta sera sometida a arbitraje de derecho,
que sera resuelto por arbitro Unico y se sujetara a lo dispuesto por el Decreto Legislativo
N° 1071.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: MECANISMOS ANTICORRUPCION

LAS PARTES declaran y garantizan no haber ofrecido, negociado o efectuado,
cualquier pago o, en general, cualquier beneficio o incentivo legal, de manera directa o
indirecta, en relacion con EL CONVENIO.
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Asimismo, LAS PARTES se obligan a conducirse en todo momento, durante la
ejecucion de EL CONVENIO, con honestidad, probidad, veracidad e integridad y a no
cometer actos ilegales o de corrupcion, directa o indirectamente o a través de su
personal, colaboradores, socios, accionistas, integrantes de los 6érganos de
administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores y personas
vinculadas.

Ademas, LAS PARTES se comprometen a comunicar a su contraparte y a las
autoridades competentes, de manera directa y oportuna, cualquier acto o conductalilicita
o corrupta de la que tuvieran conocimiento; y adoptar medidas técnicas, organizativas
| y/o de personal apropiadas para evitar los referidos actos o practicas.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: PROTECCION DE DATOS PERSONALES

LAS PARTES se comprometen a proteger la informacion y los datos personales a la

%, Que pudieran tener acceso como consecuencia de la suscripcion del presente Convenio
. 3 Y cuyo tratamiento debe realizarse en el marco de y en cumplimiento de la Ley N° 29733
i Ley de Proteccién de Datos Personales.

LAS PARTES se obligan a utilizar la informacion exclusivamente para el logro del
objetivo sefialado en el presente Convenio. En este sentido, LAS PARTES se obligan a
no proporcionar, divulgar, reproducir o comunicar por cualquier medio mecanico
electronico u otro, la informacién citada a terceros siendo responsables por el mal uso
gue le puedan dar a dicha informacion.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DISPOSICIONES FINALES

LAS PARTES sefialan como su domicilio legal, las direcciones que figuran en la
introduccién de EL CONVENIO, lugar donde se les cursara validamente las
comunicaciones.

Cualquier cambio en el domicilio sera comunicado oficialmente a la otra parte con una
anticipacion no menor a cinco (05) dias habiles de producido dicho cambio; caso
contrario toda comunicacioén o notificaciéon al domicilio consignado en la introduccion de
EL CONVENIO surtira todos sus efectos legales.

Estando LAS PARTES celebrantes de acuerdo con todas y cada una de las clausulas
del presente Convenio, lo suscriben en dos (02) ejemplares originales, de igual tenor y
valor, en la ciudad de Lima, a los 2.6.. dias del mes de ‘Y“\ﬂc‘ ...... del afio 2025.

MORGAN NICCOLO QUERQ GAIME

VNCCOLO QUER R0rigue. Guzman.y Valle
Ministro de Edusacion Dra. Lida Violeta Asencios Trujillo
RECTORA
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PRESENTACION

En el afio 2012 se promulgé en el Pert, la Ley N° 29944, Ley de
Reforma Magisterial, y establece un Programa de Induccion Docente
(PID). Al afo siguiente se aprobé el Decreto Supremo 004-2013-ED,
Reglamento de la Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, cuyo
Capitulo IV referido al Ingreso a la Carrera Publica Magisterial, tiene
un sub capitulo Il dedicado al Programa de Induccién Docente y
sefiala que el PID tiene la finalidad de “fortalecer las competencias
profesionales y personales del profesor; facilitar su insercién laboral
en la institucién educativa, asi como promover su compromiso y
responsabilidad institucional” (Minedu, 2013, p. 107). Ello implica
hacer una induccion efectiva en los primeros afios de ejercicio
docente, el PID se fundamenta en el enfoque por competencias
profesionales y en enfoque colaborativo y autonomia colegiada para
consolidar una base sélida que impulse la calidad educativa en
beneficio de los estudiantes y de la institucion.

Asimismo, se brindan precisiones como la definicién del profesor
beneficiario “(...) profesor que ingresa a la primera escala de la
Carrera Publica Magisterial, sin experiencia previa o menor a dos (02)
afos en la docencia publica”. Segun lo dispuesto, el profesor debe
participar en dicha accién de formacion, por un periodo no mayor de
seis (06) meses.

Por otro lado, la evidencia académica nacional e internacional
(Minedu/Unesco, 2017) incide en la importancia del aprendizaje
continuo de los docentes, y el acompafiamiento personal y profesional
durante sus primeros afios de practica en las escuelas publicas. En
ese sentido, la Direccion de Formacion Docente en Servicio
(DIFODS), como unidad organica del Minedu, dependiente de la
Direccion General de Desarrollo Docente, rectora en formacién
docente, propone el disefio e implementacion del Programa de
Induccién Docente 2025 (PID 2025).

Para tal efecto, los términos de referencia tienen como propésito
establecer los lineamientos, criterios y condiciones necesarias para la
ejecucion del Programa de Induccion Docente (PID) 2025 por parte
de la Institucién de formacion docente (IFD).




MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacién

Ley N° 27815, Ley que aprueba el Cédigo de Etica de la funcién publica
Ley 27818, Ley para la Educacién Bilinglie Intercultural.

Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias
Ley N° 28044, Ley General de Educacién, y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 011-2012-ED.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
o Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento aprobado por

Decreto Supremo N° 004-2013-ED.

Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP.

Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal
docente y administrativo de instituciones educativas publicas y privadas,
implicado en delitos de terrorismo, apologia del terrorismo, delitos de
violacién de la libertad sexual y delitos de trafico ilicito de drogas; crea el
registro de personas condenadas o procesadas por delito de terrorismo,
apologia del terrorismo, delitos de violacion de la libertad sexual y trafico
ilicito de drogas y modifica los articulos 36 y 38 del Cdodigo Penal, y su
Reglamento aprobado por Decreto Supremo N° 004-2017-ED.

Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil

Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece
la inhabilitacion definitiva para desempenfar actividad, profesion, ocupacion
u oficio que implique el cuidado, vigilancia o atencidn de nifas, nifios 0
adolescentes

Ley N° 31224, Ley de Organizacidon y Funciones del Ministerio de
Educacion.

Ley N ° 32185, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2025

Decreto Legislativo N° 1248, que aprueba diversas medidas de
simplificacion administrativa.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 28044, Ley General de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
N° 29944, Ley de Reforma Magisterial

Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP, que aprueba el Reglamento de la
Ley N°29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, que aprueba el Reglamento General
de la Ley N° 30057, Ley de Servicio Civil.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 006-2016-MINEDU, que aprueba la Politica Sectorial
de Educacién Intercultural y Educacién Intercultural Bilinglie.

Decreto Supremo N° 013-2018-MINEDU, que aprueba la Politica de
Atencién Educativa para la Poblacién de ambitos rurales.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N° 004-2020-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la
Ley N° 29988, Ley que establece medidas extraordinarias para el personal



que presta servicios en instituciones educativas publicas y privadas
implicado en diversos delitos, crea el registro de personas condenadas o
procesadas por delitos establecidos en la Ley 29988 y modifica los articulos
36 y 38 del Cédigo Penal.

e Decreto Supremo N.° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto
Educativo Nacional- PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

e Resolucidon Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de
Educacion Basica Regular”.

e Resolucion Ministerial N.° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica.

e Resolucion Ministerial N° 690-2023-MINEDU, que aprueba el Plan
Estratégico Multianual — PESEM al 2030 del sector educacién.

e Resolucion Viceministerial N° 187-2018-MINEDU, Disponen el registro de
diversas instituciones educativas en el “Registro Nacional de Instituciones
Educativas que brindan el servicio de Educacién Intercultural Bilingle”.

e Resolucién Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Norma que regula los instrumentos de gestioén de las instituciones
educativas y de programas de educacion basica’

e Resoluciéon Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Orientaciones para la Implementacién del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica”.

¢ Resolucion Viceministerial N° 034-2019-MINEDU, que aprueba el
“Programa Curricular de educacién Basica Alternativa de los Ciclos Inicial e
Intermedio” y el “Programa Curricular de educacion Bésica Alternativa del
Ciclo Avanzado”

e Resolucion Viceministerial N° 037-2024-MINEDU, “Norma que regula el
Concurso Publico de Ingreso a la Carrera Pablica Magisterial - 2024 y que
determina la relacion de postulantes habilitados para la Contratacion
Docente 2025-2026 en Instituciones Educativas Publicas de Educacion
Basica’, la misma que, como anexo, forma parte integrante de la presente
Resolucién”.

e Resolucion Viceministerial N° 046-2024-MINEDU se aprueba la Norma
Técnica “Disposiciones para el desarrollo del Programa de Induccién
Docente”.

e Resolucién Ministerial N.° 556-2024-MINEDU, “Norma Técnica para el Afio
escolar en las Instituciones y programas educativos publico y privados de la
Educacién Basica para el afio 2025”

e Resolucion Viceministerial N° 035-2025-MINEDU, que aprueba el
‘Programa de Formacion y Capacitacion Permanente - Docentes
competentes para el aprendizaje y bienestar de los estudiantes 2025

~ Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.



1.1

1.2

FINALIDAD

El Ministerio de Educacién (Minedu) a través de la Direccidén de Formacién Docente en
Servicio (DIFODS), dependiente de la Direccion General de Desarrollo Docente
(DIGEDD), requiere implementar, ejecutar y hacer seguimiento y evaluacién al Programa
de Induccién Docente conforme a lo dispuesto en fa Ley N° 29944, Ley de Reforma
Magisterial y su Reglamento. Para ello se requiere suscribir convenios con universidades
publicas para desarrollar el “Programa de Inducciéon Docente 2025" y a través de estos
convenios, regular su ejecucion por parte de la Institucion de formacién docente (IFD),
de acuerdo a lo establecido en el Anexo 01: Programa de Induccién Docente 2025y a la
norma técnica aprobada por Resolucion Viceministerial N. ° 035-2025-MINEDU.

ALCANCE

Los términos de referencia tienen alcance nacional y es de observancia obligatoria para:

1. Ministerio de Educacion
2. Institucién de Formacién Docente (IFD)

Durante la ejecucion del Programa de Inducciéon Docente hasta su liquidacién y en las
coordinaciones con las Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus
veces, Unidades de Gestion Educativa Local y las Instituciones educativas y programas
educativos publicos de gestion directa de Educacién Basica, se deberan considerar los
alcances de estos términos de referencia.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

La IFD ejecuta el Programa de Induccién Docente (PID) 2025, garantizando la formacién
de los docentes participantes para el logro de los propésitos del programa y de las
competencias profesionales priorizadas en el Marco de Buen Desempefio Docente
(MBDD) segun lo establecido en los presentes términos de referencia. Para efectos de
estos términos de referencia se considera IFD a la universidad que implementara el
Programa a nivel nacional.

Cobertura

El PID 2025 esta dirigido a los docentes que ingresaron a la CPM por el Concurso
Publico de Ingreso a la Carrera Publica Magisterial - 2024, sin experiencia previa o
menor de dos afos en la docencia publica, segun lo establecido en el Art. 41 del
Reglamento de la Ley N° 29944 aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2013-ED;
y que laboran en instituciones educativas polidocentes completas, multigrado y
unidocentes, asi como en instituciones de educacién intercultural bilingte (EIB), de las
tres modalidades de la Educacién Basica, ubicadas en todas las regiones a nivel

nacional.

Meta del programa
La meta del Programa de Induccion Docente (en adelante, programa) se organiza en

regiones.

1.2.1 Tipologia de metas del programa
Durante el desarrollo del programa, se utilizara la connotacién de “meta” para el
programa y para la IFD de la siguiente manera:



Meta programada: Es el nimero total de docentes segun el publico objetivo.
Meta de inicio: Es el nimero de docentes que, al cierre del proceso de matricula
segun cronograma establecido, se encuentran registrados en el Sistema Integrado de
Formacion Docente en Servicio' (SIFODS). Este puede variar de la meta
programada.

e Meta atendida: Es el nimero de docentes activos en el SIFODS. Los docentes
activos son aquellos que realizan una o mas actividades del programa formativo.

e Meta ejecutada: Es el numero de docentes que culminan las actividades
establecidas segun el protocolo del programa.

® Meta con certificacién: Es el nimero de docentes que, al finalizar el programa,
cumplen con los requisitos establecidos en el plan de estudio y obtienen la
certificacion.

Las metas de intervencion del programa quedan definidas a detalle en el Anexo 02:
Metas del programa. Asimismo, el Minedu a través del SIFODS registrara a los
participantes del programa.

1.2.2 Acciones de la IFD con relacién a las metas del programa

Considerar que el docente novel participa del programa debido a su condicién de
ingresante a la CPM por lo que, de producirse su desplazamiento o reasignacion de
plaza, el docente novel se mantiene como participante; siempre que mantenga su
condicién de docente activo.

Asimismo, recibiran certificados los docentes que, cumpliendo los requisitos del plan de
estudios, mantengan la condicién de activos al término del programa.

1.2.3 Meta del programa por regiones

El PID 2025 tiene una meta programada de 6 198 docentes noveles, segln la base
remitida por la Direccion de Evaluacién Docente - DIED (ver tabla 1) en coordinacion con
la Direccién Técnico Normativa de Docentes - DITEN.

Tabla 1: Meta de docentes noveles por regiones

REGIONES DOCENTES NOVELES
AMAZONAS 112
ANCASH 293
APURIMAC 69
'AREQUIPA | 164
' AYACUCHO 196
'CAJAMARCA 397
|CALLAO | 164

! El Sistema Integrado de Formacion Docente en Servicio (SIFODS) es la plataforma digital para la
formacion en servicio, a través de la cual se desarrollan acciones de formacion docente y estrategias
formativas. El SIFODS se constituye como una herramienta fundamental en el proceso de formacion
continua de los docentes de la Educacién Bésica. Presenta la oferta formativa, facilita el acceso a cursos y
programas de capacitacion, ofreciendo a los docentes la flexibilidad de gestionar su propio aprendizaje. La

sede digital del SIFODS es https://sifods.minedu.qob.pe



REGIONES DOCENTES NOVELES

CUSCO 304
!—IMUéNCAVELICA 292
HUANUCO 237
'ICA 90
JUNIN “ 199
LA LIBERTAD 278
LAMBAYEQUE 170
LIMA METROPOLITANA 853
LIMA PROVINCIAS 143
LORETO 548
MADRE DE DIOS 79
MOQUEGUA 33
PASCO 58
PIURA 438
PUNO ’ i 190
SAN MARTIN 488
TACNA 51
TUMBES ] 120
UCAYALI 442
Total general 6 198

Fuente: Base de datos DIED-DITEN, docentes noveles del proceso de nombramiento 2025

1.3 Determinacion de la ratio de atencion

Considerando que el programa se ejecuta en la modalidad a distancia (virtual) y el
numero determinado de docentes noveles que se atender3, la ratio establecida por cada
mentor es de aproximadamente diecisiete (17) docentes noveles.

Para garantizar una atencién mas personalizada, la IFD busca que los mentores sean
preferentemente del mismo nivel, modalidad, especialidad o que cuenten con
experiencia segun las caracteristicas de la institucién educativa donde se desempefian
los docentes noveles (EIB, Innovacién Pedagégica, profesor coordinador de PRONOEI,
multigrado, unidocente u otros). Esto contribuira a que la mentoria sea mas pertinente,
adaptado a las necesidades contextuales y pedagogicas de cada docente, favoreciendo
asi un desarrollo profesional mas cercano y acorde a su realidad educativa.

Sin embargo, esta asignacion podra adecuarse en funcién de la disponibilidad de
profesores mentores y las particularidades del contexto. La IFD aplicara criterios de
flexibilidad que permitan garantizar la cobertura y continuidad de la mentoria,
asegurando en todo momento la calidad y pertinencia del proceso formativo.

Para atender la totalidad de la meta en la implementacién del programa se ha estimado
contar con un promedio de hasta 365 profesores mentores come se muestra en la

tabla 2 a continuacién:




Tabla 2: Proyeccién de profesores mentores?

N.° N.° N.°

N.° N° TOTAL DE
REGION  pockres PROTESORES PROTESORES PROTESORES  pngrecsies
NOVELES | "INicIAL PRIMARIA  SECUNDARIA  MENTORES

AMAZONAS C112 2 2 3 7
(ANCASH 223 5 I 4 4 13

| APURIMAC 69 1 1 2 4

| AREQUIPA 164 3 4 3 10
'AYACUCHO 196 6 3 3 12

| CAJAMARCA L 327 { 8 3 8 ‘ 19
TR ACY ! il

[ SALLAO 164 2 4 4_ 10
cusco 304 7 4 7 18
HUANCAVELICA 299 8 2 3 13
ICA | 90 1 2 2 5
(JUNIN 199 4 4 4 12

' LAMBAYEQUE 170 2 5 3 j 10

T S 1
METROPOLITANA | 853 6 28 16 S0
LORETO 1 g 15 10 7 32
MADRE DE DIOS 79 1 3 1 5
MOQUEGUA 33 0 1 1 2
PASCO 58 1 1 1 3

(PIURA 438 8 11 7 26

| PUNO 190 2 5 4 11
SAN MARTIN 488 8 15 6 | 29

| TACNA 51 1 - 1 3
 TUMBES 120 2L L 7

| UCAYALI 442 7 15 ' 4 26

Total 6198 108 145 112 365

2 En el Anexo 15 se presenta una propuesta de distribucién de profesores mentores por region, niveles y
modalidades que podréd ajustarse de acuerdo a los cambios que se puedan generar en el proceso de
seleccion y distribucion de mentores. Asimismo, se detalla la distribucion de acuerdo al contexto y
caracteristicas de cada region.
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1.4 Organizacion de las actividades del programa
Para garantizar la adecuada ejecucién del programa y la generacién de condiciones se

ha contemplado el desarrollo de actividades previas (6 semanas) a la ejecucion del PID
y actividades de cierre (3 semanas), organizadas de la siguiente manera:

Tabla 3: Organizacion del PID

ACTIVIDADES 4 ACTIVIDADES
PREVIAS EJECUCION DEL PID DE CIERRE
26 semanas
3
6 semanas Médulo | Médulo If Médulo i . S Semanas
Autoformativo  Con mentoria  Con mentoria
32 horas 69 horas 101 horas

- Actividades previas: 6 semanas (desde la firma del convenio hasta antes del inicio
de la accién formativa con los docentes noveles) destinadas para la organizacién,
contratacion de bienes y servicios, asi como para la realizacién de los talleres
dirigidos a los equipos institucionales de la IFD y otras que se requieran para
asegurar la ejecucion adecuada del programa. De las seis (6) semanas
consideradas para las actividades previas, tres (3) de ellas se desarrollan de forma
simultanea con el mddulo 1 dado que este se desarrolla de manera autoformativa.

- Ejecucién del PID: 26 semanas que implican el desarrollo de las estrategias
formativas y talleres de induccién al equipo pedagdgico antes de cada médulo.

- Actividades de cierre: 3 semanas (posteriores a la fecha de cierre de la accién
formativa) destinadas para la evaluacién del programa y la elaboracion de los
informes finales*.

A continuacién, se detalla la secuencia de actividades por semana segun las fases de la
ejecucion del programa: a) actividades previas al inicio del programa, b) actividades
durante la ejecucién del programa y c) actividades de cierre del programa:

3 De las seis (8) semanas consideradas para las actividades previas, tres (3) de ellas se desarrollan de
forma simultanea con el médulo 1 dado que este se desarrolla de manera autoformativa.

4 El proceso de liquidacion sera ejecutado entre la IFD y el Ministerio de Educacion, luego del cierre del
programa.
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Tabla 4: Organizacion de actividades del programa
ACTIVIDADES PERIODO

[Incorporacion de la transferencia financiera al
presupuesto institucional de la IFD

Contratacion de bienes y servicios

Conformacion del equipo institucional (directivo,
Ipedagdgico y de apoyo). Ejecucién de estrategias
para la seleccion de su personal.

ACTIVIDADES || Taller de informacién y gestion al equipo directivo

PREVIAS AL
INICIO DEL (presenmal) ) 6 semanas®
PROGRAMAS Proceso de matricula de los docentes participantes
Presentacién del programa a las DRE, GRE, UGEL y
directivos de las II.EE. —
Verificacién de datos de docentes participantes
(Numeros de celular, email, situacion o condicion

actual)

Presentacion del Primer Informe de Gestion’

'Médulo 1

(Autoformativo) |

Gestion pedagdgica para el desarrollo de las
"estrategias y recursos formativos. Ejecucién de 4 semanas
'acciones para el seguimiento de la calidad pedagoglca}

de las estrategias formativas. ‘

I Taller de induccién al equipo pedagégico (presencial)

‘Moédulo 2
(Con mediacién del mentor)
. Gestion pedagdgica para el desarrollo de Ias
EJECUCION estrategias y recursos formativos. Ejecucion de’

iy lacciones para el seguimiento de la calidad pedagégica’ 10 semanas

PROGRAMA
de las estrategias formativas. !
]II Taller de induccion al equo pedagog|co
((presencial)
[
Presentacion del Segundo Informe de Gestién®
Mod“uloﬂém_ -
t(Con mediacién del mentor) 1
Gestion pedagdgica para el desarrollo de las 12 semanas
estrategias y recursos formativos. Ejecucién de!
acciones para el seguimiento de la calidad pedagégica
__de las estrategias formativas. L
ACTIVIDADES || Taller de informacion y gestion al equipo directivo
DE CIERRE _‘(presenmal) - 3 semanas

5 Como parte del proceso de contratacion de servicios se selecciona y contrata al equipo institucional. El
proceso de contratacion de Bienes y Servicios se extiende alrededor de 8 semanas que van en paralelo a la
ejecucion de las actividades del programa.

% De las seis (6) semanas consideradas para las actividades previas, tres (3) de ellas se desarrollan de
forma simultanea con el médulo 1 dado que este se desarrolla de manera autoformativa.

7 Hasta los veinticinco dias calendario de suscrito el convenio.

8 Hasta los veinte dias calendario de culminado el modulo 2.
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2.2

ACTIVIDADES PERIODO

ADM"‘:/'gTRAT' Elaboracién del Tercer Informe de Gestidn

Presentacién del Tercer Informe de Gestién®

Proceso de emisién de certificados de docentes
noveles que cumplieron los requisitos

Cierre del programa

TOTAL 32 semanas

Para el logro de los resultados esperados en cada una de las estrategias y de
acuerdo a las necesidades y demandas identificadas (pedagoégico y/o
administrativo) durante la ejecucién, un representante de la IFD se traslada a la
sede de la DRE y/o UGEL y/o IIEE de forma excepcional por un maximo tres
dias y hasta dos veces por mes, previa autorizacién de la DIFODS.

Para contar con la autorizacion de DIFODS se requiere identificar el motivo o la
incidencia que justifique el desplazamiento y/o su atencién de forma presencial.
Entre las incidencias se puede considerar las siguientes: requerimiento expreso
de la UGEL o DRE, otros problemas que pongan en riesgo la implementacién
del programa o el servicio que recibe el docente novel, que requieran
necesariamente la ejecuciéon de una visita presencial, u otras incidencias que
estaran sujetas a la evaluacién de la DIFODS.

REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DEL CONVENIO
De la Instituciéon de Formacion Docente (IFD)

La IFD para suscribir el convenio debe cumplir con los siguientes requisitos:

a) Universidad publica que cuente con licenciamiento vigente otorgado por Ila
SUNEDU.

b) Tener facultad de educacién

¢) Contar con experiencia en la implementacién de acciones de formacidén docente en
servicio.

d) No tener cuentas embargadas por la Superintendencia Nacional de Administracién
Tributaria (SUNAT) ni con el poder judicial.

e) Contar con la infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos humanos que
aseguren la atencién a la meta y la calidad del servicio sefialado en los Términos de
Referencia.

Del Expediente Técnico

El MINEDU remite a la IFD una comunicacién oficial solicitando que manifieste su interés
en ejecutar el “Programa de induccién docente” a fin de atender las necesidades
formativas de los docentes conforme a lo establecido en la Ley N.° 29944, Ley de
Reforma Magisterial y su Reglamento en el marco de las funciones y actividades
realizadas por la Direcciéon de Formacién Docente en Servicio (DIFODS).

9 Hasta los veinte dias calendario de culminado el médulo 3.
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2.1.1 El plan basico
El plan basico es el documento que considera los principales elementos para la
implementaciéon adecuada del PID teniendo en cuenta la estructura sefialada en el
Anexo 03. A dicho plan se adjunta los siguiente:

- Carta de expresion de interés para participar en el programa como
respuesta al MINEDU,

- Documento que faculta al Rector a suscribir convenios, contratos y/o
adendas (estatutos).

- Documento de identidad del rector.
Declaracion jurada de datos del equipo directivo de la IFD para la ejecucion

del Programa de Induccion Docente 2025 (Anexo 08)

- Declaracién jurada de requisitos de la Institucion. (Anexo 09)

Declaracién jurada de infraestructura y equipamiento. (Anexo 10)

Estructura de propuesta econdémica (Anexo 13)

2.1.2 La propuesta econémica
La propuesta econémica se elabora considerando la estructura sefialada en el
Anexo 13, el mismo que se organiza por los siguientes rubros:

a) Equipo Institucional
b) Costos administrativos y operativos

En caso que el expediente técnico fuera observado por la DIFODS, la institucién
tendra un plazo de hasta diez (10) dias calendario para subsanar las mismas, a
partir de la recepcién de la comunicacion.

El numero de expediente asignado en el Sistema de Informacion de Apoyo a la
Administracion Documental y de Archivo con firma digital (SINAD) debera ser
utilizado como referencia en toda la comunicacioén y/o documentacion generada
por la institucion, Esto incluye los informes de gestion y otros documentos
vinculados al convenio, los cuales se consideraran parte de un expediente Unico,
conforme al articulo 159 del TUO de la Ley N.° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General a fin de evitar confusiones, omisiones y/o demora en la
tramitacién documentaria, bajo la responsabilidad del equipo directivo de la IFD.

3. ACCIONES A EJECUTAR EN EL MARCO DEL CONVENIO

La IFD para la implementacién (preparacion, ejecucion y cierre) del programa considera
la siguiente organizacion:
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Figura 1: Impleme_ntacién__d 1 PID 2025 a cargo de la IFD
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3.1 Conformar el equipo institucional
A continuacion, se detalla la organizacion del equipo institucional, sus funciones y
responsabilidades, asi como los requisitos y su verificacion.

3.1.1 Del Equipo Institucional
La conformacion del equipo institucional esta organizada de la siguiente manera:

Figura 2: Conformacion del equipo institucional de la IFD

JEFE DE PROYECTO
Asistente
administrativo
Coordinador
Administrador
académico
Especialista
tecnqlc‘iico
Coordinador de J
mentores | P . |
Asistente Especialista en Asistente en
informatico fogistica tesorerfa
i
Profesor mentor ' /

El detalle del equipo institucional de la IFD de acuerdo a la meta de atencion, se define
en la siguiente tabla:

Tabla 5: Equipo institucional de la IFD

EQUIPO INSTITUCIONAL TOTAL
META DE DOCENTES NOVELES 6 198

Jefe de Proyecto N 1

DI%%%I'II:"I\OIO Administrador : ; 1

Coordinador académico 3

EQUIPO Coordinador de mentores™® 13
PEDAGOGICO . Profesor mentor :_!ES— |
| Especialista tecnolégico 3 1

% Asistente informatico 9

DEQALFJ,Igso Especialista en logistica | 4

Asistente administrativo 4

 Asistente en tesoreria 4

10 En fa seleccién del equipo de coordinadores de mentores la IFD considera, por lo menos, a un profesional con
perfil para la atencion de docentes noveles EIB.
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La IFD debera presentar en el primer informe de gestién, el informe del proceso de
selecciéon del equipo institucional (Anexo 07) junto a la declaracién jurada de
compromiso de conformacion del equipo institucional (Anexo 11) debido a que este
equipo debera estar contratado como maximo hasta cinco dias calendario antes del
inicio del primer taller de induccién al equipo pedagégico.

La IFD registra y mantiene actualizados, en archivos digitales, los documentos que
acreditan el cumplimiento de los requisitos del equipo institucional teniendo en cuenta
los perfiles considerados en el numeral 3.1.2 Requisitos del equipo institucional.

E!l CV documentado' que se presenta a la IFD debera considerar lo siguiente'?:

Curriculo descriptivo, segun formato del Anexo 12.

. Copia simple del DNI legible por ambas caras.

3. Copia simple del titulo profesional por ambas caras. El titulo debera corresponder al
perfil requerido (adjuntar impresién de la consulta en linea del Registro Nacional de
grados académicos y titulos profesionales SUNEDU, para el caso de universidades o
la constancia de tramite respectiva).

4. Copia simple de certificados y/o constancias que acrediten estudios requeridos para el
puesto al que postula. En caso de presentar estudios de postgrado adjuntar impresion
de la consulta en linea del Registro Nacional de grados académicos y titulos
profesionales SUNEDU.

5. En caso de contar con Titulo otorgado en el extranjero, debe estar reconocido y/o

revalidado u homologado por la SUNEDU.

6. Copia simple de contratos y su respectiva conformidad o constancias o certificados o
cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente, demuestre la experiencia
laboral requerida para el cargo que postula.

7. Resolucion de licencia (en caso de corresponder)

Certificado de antecedentes policiales y penales.

9. Declaracion Jurada de cumplir con el perfil de acuerdo a lo siguiente:

- Declaracién jurada del Jefe de Proyecto (Anexo 11.1)

- Declaracién jurada del Coordinador Académico (Anexo 11.2)

- Declaracion jurada del Administrador (Anexo 11.3)

- Declaracién jurada del Coordinador de mentores (Anexo 11.4)

- Declaracion jurada del Profesor Mentor (Anexo 11.5)

- Declaracién Jurada del Especialista Tecnolégico (Anexo 11.6)

- Declaracién Jurada del Asistente informatico (Anexo 11.7)

- Declaracion Jurada del Especialista en logistica (Anexo 11.8)

- Declaracion Jurada del Asistente administrativo (Anexo 11.9)

- Declaracion Jurada del Asistente en tesoreria (Anexo 11.10)

N =

o

La IFD solicitara, si corresponde, a los integrantes de su equipo institucional, la
presentacion de la licencia sin goce de remuneraciones, en cumplimiento de lo
establecido en la normatividad vigente.

" La Institucion formadora debe mantener en archivo digital los expedientes del equipo institucional por diez (10)
afios a partir de la culminacion del programa.

12 | a DIFODS procedera a solicitar y evaluar aleatoriamente la documentacion recabada a fin de verificar que el
personal contratado y/o seleccionado cumpla con los requisitos sefialados y en caso se verificara el
incumplimiento de alguno de los requisitos pondra en conocimiento a la IFD, a fin de que adopte las acciones
que correspondan, bajo responsabilidad.
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3.1.2 Requisitos del Equipo Institucional

El equipo directivo de la IFD realiza las acciones pertinentes para verificar que los
miembros del equipo institucional cuenten con la documentacién que sustente los
requisitos establecidos para su contratacion. Para efectos de verificacién del
cumplimiento de requisitos, adicionalmente y de considerarlo pertinente la DIFODS
solicita (a través de los medios en que sea requerido) una muestra seleccionada de forma
aleatoria de la documentacién del equipo institucional.

Son requisitos del equipo institucional los siguientes:

3.1.2.1 Requisitos del equipo directivo

1.

Jefe del proyecto

e Acreditar la representacion legal de la IFD a través de una Resoluciéon Directoral o

Rectoral.

Titulo de profesor o licenciado en educacién o Psicologia o ciencias sociales o afines.
Los titulos profesionales deberan estar registrados en la SUNEDU. En caso de contar
con Titulo otorgado en el extranjero, debe estar reconocido y/o revalidado u
homologado por la SUNEDU.

Grado académico de Magister/Maestro. En caso de contar con titulo expedido en el
extranjero, debe estar reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.
Estudios en gestion educativa y/o gestion de proyectos y/o gestion publica.

Experiencia laboral vinculada a la gestion de proyectos y/o programas de formacion
docente.

Experiencia laboral como minimo diez (10) afios en el sector educacién.

Poseer habilidades comunicativas y de liderazgo que le faciliten interactuar en
diferentes contextos.

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algiin programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracion Jurada segin formato).

No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios'® ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracion
jurada segun Anexo 11.1).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaraciéon Jurada
segun Anexo 11.1).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracién Jurada segin Anexo 11.1).
No tener relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros miembros del
equipo institucional de la institucién que representa (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.1).

Coordinador académico

Licenciado en educacion o con titulo de profesor. Los titulos profesionales deberan
estar registrados en la SUNEDU. En caso de contar con Titulo expedido en el
extranjero, debe estar reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

Grado académico de Magister/Maestro. En caso de contar con titulo expedido en el
extranjero, debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.
Experiencia en el sector educacién minimo diez (10) afios (Formacion inicial y/o
formacién en servicio)

Experiencia minima como coordinador en al menos un (1) programa o proyecto de
formacién docente.

3 Procesos administrativos en tramite
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AN

Experiencia como Tutor a distancia o en aula virtual, minimo dos (2) cursos o
programas.

Tener conocimientos de la Ley de Reforma Magisterial, del Curriculo Nacional de
Educacion Basica, el enfoque por competencias, estandares de aprendizaje,
evaluacion formativa y retroalimentacion.

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaracién Jurada segun Anexo 11.2), asi mismo de corresponder,
debera presentar su resolucion de licencia sin goce de remuneraciones, de
conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma instituciéon o en otra
que participe en procesos de formacién docente (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.2).

No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios!* ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracion
jurada seglin Anexo 11.2).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracién Jurada
segun Anexo 11.2).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracion Jurada segun Anexo 11.2).
No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad o por vinculo matrimonial o uniéon de hecho con los otros miembros del
equipo profesional de la institucién que representa (debe acreditarse con Declaracion
Jurada seguiin Anexo 11.2).

Administrador

Tener titulo de administrador o contador y/o economista. En caso de contar con titulo
expedido en el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u homologado por la
SUNEDU.

Estar colegiado y con habilitacion vigente (acreditar con nimero de colegiatura).
Experiencia en administracién publica y manejo de recursos financieros (minimo 5
afios).

Experiencia en procesos de contrataciones publicas (minimo 3 afos).

Conocimientos y manejo del Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF) y
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA).

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaraciéon Jurada segun formato), asi mismo de corresponder,
debera presentar su resolucion de licencia sin goce de remuneraciones, de
conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucidén o en otra
que participe en procesos de formacién docente (debe acreditarse con Declaracién
Jurada seguin Anexo 11.3).

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algun programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracion Jurada segin Anexo 11.3).

No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios’® ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracion
jurada segun formato).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracién Jurada
segun Anexo 11.3).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracién Jurada segun Anexo 11.3).
No tener relaciéon de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros miembros del

14 Procesos administrativos en tramite
15 Procesos administrativos en tramite
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equipo profesional de la institucién que representa (debe acreditarse con Declaracion
Jurada seglin Anexo 11.3).

3.1.2.2 Requisitos del equipo pedagdgico!®

4. Coordinador de mentores

e Licenciado en Educacion o titulo de profesor de: Educacion Inicial, Primaria,
Secundaria, Intercultural Bilinglie, Bésica Alternativa o Basica Especial. En caso de
contar con titulo expedido en el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u
homologado por la SUNEDU.

o Con estudios de postgrado, diplomados y/o especializaciones en formacién docente.
Experiencia en formacién docente en servicio minimo cuatro (4) afios (que incluya
experiencia como mentor y/o tutor y/o mentor y/o capacitador y/o acompariante
pedagogico).

e Experiencia profesional en aula de II.EE. puUblicas y/o privadas de Educacién Basica,
como minimo diez (10) afios de los cuales al menos cinco (5) afios debe ser en IIEE
publica.

e Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaracidon Jurada segin Anexo 11.4, asi mismo de corresponder,
debera presentar su resolucion de licencia sin goce de remuneraciones, de
conformidad con las normas legales vigentes.

e No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en otra
que participe en procesos de formacion docente (debe acreditarse con Declaracién
Jurada seguiin Anexo 11.4).

e No formar parte de otro proyecto ni encontrarse laborando ni participando en algun
programa a cargo del MINEDU, DRE y/o UGEL (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.4).

e Contar con disponibilidad para el desarrollo de actividades de seguimiento y monitoreo
a la ejecucién de las estrategias formativas de acuerdo a la ratio del programa y los
requerimientos de la IFD (debe acreditarse con Declaracion Jurada segin Anexo
11.4).

e Contar con dominio en el uso de herramientas tecnolégicas: uso de plataformas de
video conferencia, aplicativos, dispositivos, entre otros (debe acreditarse con
Declaracion Jurada segin Anexo 11.4).

e No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios!” ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracién
jurada segin Anexo 11.4).

e  No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracién Jurada
segln Anexo 11.4).

e No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracion Jurada segliin Anexo 11.4).

e No tener relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros miembros del
equipo profesional de la institucion que representa (debe acreditarse con Declaracién
Jurada segun Anexo 11.4).

5. Profesor mentor

e Licenciado en Educacion o titulo de profesor. En caso de contar con titulo expedido en
el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

o Con estudios de postgrado, diplomados y/o especializaciones y/o cursos en educacion
y/o formacién docente o afines.

16 | a experiencia profesional sera contabilizada por afio lectivo.
7 Procesos administrativos en tramite
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¢ Experiencia profesional en aula como minimo ocho (8) afios en Il.EE de Educacion
Basica, de los cuales al menos cinco (5) afios debe ser en lIEE publica. Preferente
para la atencién de los docentes EIB, debe tener dominio de la lengua originaria
respectiva y/o tener experiencia en aula EIB por lo menos 2 afios de los 5 que se
solicita.

e Experiencia en formacién docente en servicio minimo tres (3) afios (que incluya
experiencia en mentoria y/o mentor y/o capacitador y/o acompafiante pedagégico)

e Experiencia como Tutor virtual y/o como participante en curso a distancia o en aula
virtual minimo de 2 cursos o programas.

e No formar parte de otro proyecto ni encontrarse laborando ni participando en algtn
programa a cargo del MINEDU, DRE y/o UGEL (debe acreditarse con Declaracién
Jurada segun Anexo 11.5).

e Contar con disponibilidad para la ejecucién de las estrategias formativas de acuerdo a
la ratio del programa y los requerimientos de la IFD (debe acreditarse con Declaraciéon
Jurada segun Anexo 11.5).

e Contar con dominio en el uso de herramientas tecnolégicas: uso de plataformas de
video conferencia, aplicativos, dispositivos, entre otros (debe acreditarse con
Declaracién Jurada segln Anexo 11.5).

e No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios™ ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) anos (debe acreditarse con declaracion
jurada segun Anexo 11.5).

e No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracion Jurada
seguin Anexo 11.5).

e No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracion Jurada segun Anexo 11.5).

® No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo
de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros miembros del
equipo profesional de la institucion que representa (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.5).

Para la determinaciéon de la cantidad de profesores mentores a contratar se toma en
cuenta que cada profesor mentor debe tener a su cargo aproximadamente 17
docentes noveles.

3.1.2.1 Requisitos del equipo de apoyo

6. Especialista tecnolégico

e Titulo profesional en ingenieria informatica, y/o computacioén, y/o sistemas y/o
software. En caso de contar con titulo expedido en el extranjero, debera ser
reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

e Contar con formaciéon especifica en herramientas para la gestién de bases de
datos.

e Tener una experiencia laboral minima de cinco (5) afios en la gestidn y ejecucion
de proyectos relacionados con tecnologias de la informaciéon y comunicaciéon TIC.

e Poseer al menos dos (2) afios de experiencia en la administracion de aulas
virtuales, incluyendo el manejo de plataformas LMS (Learning Management
System) y/o LXP (Learning Experience Platform).

e Experiencia en gestion de proyectos (deseable en proyectos educativos).

e Experiencia en elaboracion de contenido multimedia y uso de herramientas
tecnolégicas.

e Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaraciéon Jurada segin Anexo 11.6), asi mismo de
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corresponder, debera presentar su resolucidbn de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.
No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma instituciéon o en
otra que participe en procesos de formacion docente (debe acreditarse con
Declaracién Jurada segun Anexo 11.6).
No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algin programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracion Jurada segin Anexo 11.6).
No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios’ ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracion
jurada segun Anexo 11.6).
No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.6).
No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracion Jurada segun
Anexo 11.6).
No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucidon que representa (debe acreditarse
con Declaracién Jurada segin Anexo 11.6).

7. Asistente informatico

Bachiller profesional en informatica o titulo técnico en computacion y/o informatica
y/o sistemas y/o software. En caso de contar con titulo expedido en el extranjero,
debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

Tener conocimientos y experiencia en el manejo y administraciéon de bases de
datos.

Tener una experiencia laboral minima de tres (3) afios en proyectos relacionados
con tecnologias de la informacién, demostrando habilidades practicas en la
ejecucion y apoyo de iniciativas tecnologicas.

Poseer al menos un afio de experiencia especifica en la gestién y administracion
de aulas virtuales, utilizando plataformas LMS (Learning Management System) y/o
LXP (Learning Experience Platform), asegurando la correcta operatividad de estos
entornos digitales de aprendizaje.

Contar con experiencia en la creacién y desarrollo de contenido multimedia, asi
como en la elaboracién de materiales instructivos, manuales y narrativas digitales
(storytelling), utilizando diversas herramientas tecnolégicas para apoyar procesos
formativos.

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaracion Jurada segun Anexo 11.7), asi mismo de
corresponder, debera presentar su resolucion de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en
otra que participe en procesos de formaciéon docente (debe acreditarse con
Declaracion Jurada segun Anexo 11.7).

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algun programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracion Jurada segin Anexo 11.7).
No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios® ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con
declaracién jurada segin Anexo 11.7).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracién
Jurada segun Anexo 11.7).
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No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaraciéon Jurada segun
Anexo 11.7).

No tener relacidn de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa (debe acreditarse
con Declaracion Jurada segtiin Anexo 11.7).

8. Especialista en logistica

Titulo técnico en contabilidad y/o administracién y/o afines.

Certificacion vigente por la OSCE para realizar acciones en el marco de la ley de
contrataciones del estado.

Experiencia como asistente en gestién administrativa o logistica en entidades
publicas, minimo tres (3) afos.

Experiencia en manejo y organizacién documentaria.

Experiencia en el manejo de ofimatica a nivel intermedio.

Conocimiento en el manejo de SIAF y SIGA

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaraciéon Jurada segun Anexo 11.8), asi mismo de
corresponder, debera presentar su resolucién de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formacion docente (debe acreditarse con
Declaracién Jurada segun Anexo 11.8).

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algun programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaraciéon Jurada seglin Anexo 11.8).
No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios®' ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracién
jurada segun Anexo 11.8).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracion
Jurada segun Anexo 11.8).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaraciéon Jurada segun
Anexo 11.8).

No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucidon que representa (debe acreditarse
con Declaracién Jurada segun Anexo 11.8).

}& 9. Asistente administrativo

Titulo profesional y/o técnico en contabilidad y/o administracién y/o informatica y/o
secretariado.

Experiencia como asistente en la gestion administrativa en entidades publicas y/o
privadas, minimo tres (3) afos.

Experiencia en manejo y organizacién documentaria.

Experiencia en el manejo de ofimatica en nivel intermedio. Experiencia en Ia
digitalizacién de documentos.

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaracién Jurada segun Anexo 11.9), asi mismo de
corresponder, debera presentar su resolucién de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las hormas legales vigentes.
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No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en
otra que participe en procesos de formacidn docente (debe acreditarse con
Declaracion Jurada segun Anexo 11.9).

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algin programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracién Jurada segin Anexo 11.9).
No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios?? ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracion
jurada segun Anexo 11.9).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaraciéon
Jurada segun Anexo 11.9).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N® 29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracién Jurada segun
Anexo 11.9).

No tener relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucion que representa (debe acreditarse
con Declaracién Jurada segun Anexo 11.9).

10. Asistente en tesoreria

Titulo técnico en contabilidad y/o administracién

Estudios de ofimatica en nivel intermedio.

Experiencia como asistente en tesoreria o similar en entidades publicas, minimo
tres (3) afios.

Conocimiento en el manejo de SIAF y SIGA

Disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de sus funciones (debe
acreditarse con Declaracion Jurada segun Anexo 11.10), asi mismo de
corresponder, debera presentar su resolucion de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupar otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formaciéon docente (debe acreditarse con
Declaracion Jurada segun Anexo 11.10).

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse participando en algin programa a
cargo del MINEDU (debe acreditarse con Declaracién Jurada segun Anexo 11.10).
No estar comprendido en procesos administrativos disciplinarios® ni haber sido
sancionado durante el periodo de cinco (5) afios (debe acreditarse con declaracién
jurada seguin Anexo 11.10).

No tener antecedentes penales ni judiciales (debe acreditarse con Declaracién
Jurada segun Anexo 11.10).

No encontrarse inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N°® 29988 y su Reglamento (debe acreditarse con Declaracién Jurada segun
Anexo 11.10).

No tener relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa (debe acreditarse
con Declaracion Jurada seguin Anexo 11.10).

3.1.3 Funciones y responsabilidades del Equipo Institucional

El equipo directivo de la IFD realiza las acciones pertinentes para verificar que los
miembros del equipo institucional cumplen con las funciones y responsabilidades en las
actividades previas, ejecucion y de cierre del programa. En caso la IFD verifique o cuente
con informacién que alguno de los miembros de su Equipo Institucional no cumple con
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sus funciones, procedera a su remocion del programa, asimismo debe hacerlo a solicitud
de la DIFODS. En este caso la IFD debera informar a la DIFODS las acciones adoptadas

y el reemplazo en caso corresponda.

El equipo de la IFD, asume las siguientes funciones:
3.1.3.1 Funciones y responsabilidades del jefe de Proyecto
Representa legalmente a la IFD ante el Ministerio de Educacién en todos los
aspectos relacionados con la implementaciéon y ejecucion del programa, y
coordina e informa de manera continua a las GRE/DRE, UGEL e Il.LEE. sobre
las acciones de implementacidén: organizacién, ejecucidn y evaluaciéon del

[ ]
programa, en articulacion con la DIFODS.
e Es responsable de conformar el Equipo Institucional junto con el Coordinador
Académico, seleccionando de acuerdo a los perfiles definidos en los Términos
de Referencia (TdR), y de realizar un seguimiento continuo y evaluar el
desempefio del equipo institucional durante el desarrollo del programa,
implementando acciones correctivas cuando sea necesario para garantizar el
cumplimiento de los objetivos establecidos.
Lidera la elaboracién del plan de trabajo para la ejecucién del PID a cargo de la
IFD y dirige la planificacién, ejecucién y evaluacion del programa, asegurando el
cumplimiento de los propdsitos y resultados esperados seglin lo establecido en

el plan de estudios.

Garantiza que se cuente con las condiciones necesarias y oportunas en cuanto
Lidera estrategias para identificar y contactar a docentes participantes del

a infraestructura tecnoldgica, mobiliario, equipamiento, materiales y otros
servicios, para lograr los propésitos establecidos en cada actividad y estrategia

L ]
Coordina con todo el equipo institucional el desarrollo de las estrategias de

formativa.
[ ]
comunicacién continua para mantener a los directores y docentes noveles

[ ]
programa.
informados sobre las acciones del programa, y participa en los eventos y
reuniones presenciales o virtuales convocados por la DIFODS, asegurando la

asistencia y permanencia de los miembros de su equipo.
Es responsable, junto con el administrador, de hacer un uso oportuno y éptimo

del presupuesto en concordancia con los conceptos objeto de la transferencia.
Revisa, valida, suscribe y remite los informes de gestién, conforme a los plazos

o
®
y formatos establecidos en los TdR, asi como la informacién solicitada por la
DIFODS cuando sea requerida.
Garantiza el registro adecuado de la informacién pedagdgica y administrativa en
el SIFODS, conforme a las responsabilidades asignadas al equipo institucional,
coordina los procedimientos para la certificacion de los docentes noveles
participantes del PID y gestiona la recepciéon de las credenciales (usuario y

contrasefas) del SIFODS con el rol de “gestor”.

Ii
/{ﬂl \
/
@
la liquidacioén del convenio.
3.1.3.2 Funciones y responsabilidades del Coordinador Académico
Gestiona (planificar, ejecutar y evaluar) el desarrollo de las diversas estrategias

1
! ®

Realiza las coordinaciones y gestiones necesarias para el cierre del programa y
formativas del programa teniendo en cuenta la Estrategia Pedagogica del PID

establecida en el Anexo 1 (Plan de estudio del programa)?.

®
24 Para la ejecucion de esta funcion considerar las Orientaciones para el proceso de evaluacion del desempefio de
los actores clave de la accién formativa, presentadas en el Anexo 16; estas pueden ser reajustadas de acuerdo al

contexto y caracteristicas del programa.



3.1.3.3

Elabora el plan de trabajo para la ejecucion del PID a cargo de la IFD, en
coordinacién con el jefe del proyecto, lidera y planifica la ejecucion de las
estrategias formativas junto con los coordinadores de mentores, proporcionando
retroalimentacién continua.

Ingresa el plan de trabajo para la ejecucién del PID en el SIFODS.

Organiza la asignacién de docentes noveles por mentor, preferentemente del
mismo nivel, modalidad, especialidad o que cuenten con experiencia segun las
caracteristicas de la institucion educativa donde se desempefian los docentes
noveles (EIB, Innovacion Pedagégica, profesor coordinador de PRONOEI,
multigrado, unidocente u otros), para el proceso de matricula, verifica la
participacion del equipo pedagégico en el SIFODS y garantiza la actualizacién
continua de la informacién del equipo institucional.

Evalua y realiza un seguimiento continuo a la participacion, cumplimiento y
desempefio del equipo pedagégico durante el desarrollo del programa,
implementando acciones correctivas cuando sea necesario para asegurar el
logro del propdsito del programa. Ademas, asiste a los eventos y reuniones
convocados por la DIFODS, siendo responsable de la asistencia y permanencia
de los miembros de su equipo.

Es responsable del proceso de evaluacion del desempefio del coordinador de
mentores y del mentor en atencion a lo establecido en el Anexo 1 (Plan de
estudio del programa-Estrategia Pedagadgica del PID).

Coordina los aspectos técnicos pedagdgicos con la DIFODS, orienta al equipo
de coordinadores de mentores a su cargo, realiza el seguimiento y asesora
asegurando la calidad pedagégica conforme a los resultados esperados del
programa establecidos en la matriz de seguimiento y evaluacioén, y garantiza
que el equipo pedagdgico conozca y cumpla los protocolos de cada estrategia
formativa.

Supervisa la actualizacién del registro de informacién en el SIFODS relacionada
a la ejecucion y avance de las estrategias formativas, para la emisiéon de los
reportes que permitan tomar decisiones para alcanzar las metas establecidas.
Revisa la informacién registrada en la plataforma virtual de la DIFODS, elabora
reportes de seguimiento sobre los niveles de cumplimiento de las estrategias del
programa y garantiza la actualizaciéon de la informacién dentro de los plazos
establecidos.

Asiste al jefe del proyecto en el desarrollo de estrategias para identificar y
contactar a docentes noveles participantes del programa.

Convoca y conduce reuniones permanentes para el analisis y reflexion del
avance de las acciones formativas, para guiar o reorientar el trabajo.

Evalla periédicamente la calidad pedagégica en la ejecucion de las estrategias
formativas del programa establecidas en el plan de estudios.

Realiza el seguimiento pedagégico y asesora a los coordinadores de mentores
para fortalecer sus practicas reflexivas.

Elabora los informes de gestion del programa a partir de la informacion
proporcionada por los coordinadores de mentores, y garantiza la entrega al jefe
del proyecto de toda la documentacion pedagégica del PID, debidamente
numerada o digitalizada, para su remisién a la DIFODS.

Funciones y Responsabilidades del administrador

Elabora y sustenta el presupuesto requerido por la IFD para la suscripcion del
convenio en coordinacion con el jefe de proyecto.

Realiza el seguimiento de la incorporacién del marco presupuestal para la
ejecucién del convenio.

Determina el tipo de contratacion de los bienes y servicios requeridos para la
ejecucion del programa de acuerdo a la normativa vigente

Elabora el plan de contrataciones de bienes y servicios.
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e Gestiona ante los érganos y/o unidades organicas de la IFD, la contratacién y
adquisicién de los bienes y servicios en el marco del programa de acuerdo a la
normativa vigente.

e Gestiona el traslado y refrigerio de los participantes en los talleres de
informacion y gestion dirigidos al equipo directivo.

e Suscribe con el jefe de proyecto, las declaraciones juradas por concepto de
movilidad local de los participantes a los talleres de informacion y gestidén, en
caso se requiera.

e Brinda las condiciones para el desarrollo de los talleres informativos y de
induccion del equipo pedagdgico que se desarrollan de manera presencial.

e Gestiona las conformidades de los bienes y servicios contratados, ante las
oficinas de logistica, contabilidad y tesoreria para el oportuno devengado, giro y
pago.

e Elabora y refrenda con su firma los reportes econémicos y otros documentos de
su competencia relacionados con la gestién administrativa y ejecucién
presupuestal del programa, a ser presentados al MINEDU.

¢ Refrenda con el jefe de proyecto y coordinadores académicos las declaraciones
juradas, por concepto de viaticos, pasajes y movilidad local, del equipo
institucional, en caso se requiera.

e Ejecuta su trabajo en coordinacién directa con el jefe de proyecto y coordinador
académico.

e Es responsable de atender directamente las consultas y gestiones que le
corresponden y se constituye en el interlocutor competente entre el MINEDU y
la Institucién en relacién con la gestidon administrativa del programa.

o Refrenda a través de su visto los documentos que presenta el equipo
institucional verificados por el especialista en logistica.

e Garantiza la adecuada administracién, ejecucion, cierre y liquidacién de los
gastos del programa, conforme la normativa vigente y bajo responsabilidad.

3.1.3.4 Funciones y responsabilidades del Coordinador de mentores

e Gestionar (planificar, ejecutar y evaluar) el desarrollo de las diversas estrategias
formativas del programa teniendo en cuenta la Estrategia Pedagégica del PID
segun lo establecido en el Anexo 1 (Plan de estudio del programa) e informa de
los hallazgos encontrados al coordinador académico®.

e Es responsable de evaluar el desempefio de los mentores en atencién a los
establecido en el Anexo 1 (Plan de estudio del programa-Estrategia Pedagdgica
del PID) y debera reportar las acciones ejecutadas en los informes de gestion.

e Planifica y ejecuta la asistencia técnica y el seguimiento al equipo de profesores
mentores, garantizando la pertinencia y diversidad en el marco de las
estrategias formativas del programa siguiendo las orientaciones de la DIFODS.
Asimismo, los orienta en la elaboracién de los planes de induccién y desarrollo
profesional de los docentes noveles, asegurando su adecuacién al contexto de
las Il.EE.

e Reporta periédicamente al equipo directivo de la IFD y al coordinador
académico sobre el avance y las dificultades detectadas en el proceso de
induccién de los docentes noveles.

e Hace el seguimiento al desarrollo de las estrategias formativas en el aula virtual
a cargo de los profesores mentores, verificando las interacciones, la oportunidad
y la pertinencia de la retroalimentacion que brinda a los docentes noveles.
Ademas, brinda retroalimentacién al profesor mentor de acuerdo a las
necesidades formativas identificadas.

25 Para la ejecucion de esta funcion considerar las Orientaciones para el proceso de evaluacion del desempefio de
los actores clave de la accién formativa, presentadas en el anexo 16; estas pueden ser reajustadas de acuerdo al
contexto y caracteristicas del programa.
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3.1.3.5

3.1.3.6

Elabora informes técnicos pedagégicos para la coordinacién académica con el
fin de reportar periédicamente sobre los avances y aspectos de mejora en el
proceso de induccién de los docentes noveles.

Asiste y participa en las actividades de formacién convocadas por la IFD y la
DIFODS.

Organiza el desarrollo de estrategias para identificar y contactar a docentes
participantes del programa.

Funciones y responsabilidades del Profesor Mentor

Genera espacios de reflexion para la construccién de la identidad profesional
docente a partir de las demandas del contexto social local y global, en el marco
de las competencias del MBDD, la CPM y la normativa vigente. Ademas, facilita
la insercién del docente novel en la cultura escolar de su IE, reconociendo y
potenciando sus competencias para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y
enriquecer la comunidad educativa.

Asesora al docente novel en el proceso de construccién de su Plan de
Desarrollo Profesional a partir de la reflexién sobre sus necesidades y
demandas formativas identificadas en su practica pedagdgica y en el contexto
de su IE, brindando una retroalimentacién efectiva a lo largo de su proceso de
induccion.

Conduce las estrategias formativas del programa promoviendo la reflexién y
autorreflexion de los docentes noveles, brindando una retroalimentacion
oportuna y efectiva orientada a la mejora de la practica pedagogica, teniendo en
cuenta la pertinencia y diversidad.

Disefia y presenta el cronograma de actividades del PID para el docente novel y
elabora un plan de induccién personalizado en base al diagnéstico de sus
necesidades formativas, el contexto de la |.E., sus caracteristicas, las
competencias priorizadas por el programa y los protocolos establecidos, con el
objetivo de fortalecer su desempefio pedagdgico.

Ejecuta el desarrollo de las diversas estrategias formativas del programa
teniendo en cuenta la Estrategia Pedagédgica del PID establecida en el Anexo 1
(Plan de estudios).

Mantiene informados a los docentes noveles sobre las fechas de las estrategias
formativas de su proceso de induccién, realiza el seguimiento de la participacién
segun las metas establecidas y actualiza los registros del SIFODS de manera
oportuna y permanente.

Coordina con el director de la IE la reunién de socializacién del Plan de
Desarrollo Profesional del docente novel y lo involucra en el avance del proceso
de induccioén.

Realiza reuniones con los directivos de los docentes noveles para orientarlos en
el acompafiamiento, seguimiento y evaluacion de la implementacién del Plan de
Desarrollo Profesional.

Informa al equipo directivo de la IFD sobre los resultados esperados del
programa, como minimo, al finalizar cada médulo.

Ejecuta estrategias para identificar y contactar a docentes participantes durante
la ejecucién del programa.

Informa a los docentes noveles sobre la necesidad de actualizar sus datos
personales (segun RENIEC) en las plataformas del MINEDU (AYNI Y SIFODS)
con fines de certificacién.

Participa en las actividades convocadas por la IFD y la DIFODS.

Participa en los talleres presenciales de induccién convocadas por la IFD y la
DIFODS.

Funciones y responsabilidades del Especialista tecnolégico

28



3.1.3.7

Administrar y supervisar el entorno digital del programa dentro de la plataforma
SIFODS, asegurando su correcto funcionamiento y manteniendo una
coordinacién constante con la DIFODS.

Es responsable de gestionar y controlar los accesos de los usuarios vinculados
al programa en la plataforma SIFODS, garantizando que cada participante tenga
los permisos adecuados segun su rol.

Administra y supervisa las aulas virtuales del programa, asegurando que estén
operativas y organizadas para facilitar el desarrollo de las actividades
formativas.

Se encarga de la induccidn y capacitacién de los usuarios en el manejo de la
plataforma SIFODS, los tableros de Power Bl y las aulas virtuales utilizadas por
los docentes, promoviendo un uso eficiente de estas herramientas.

Planifica y coordina las atenciones y soporte a los docentes a través de canales
de atencion tanto en tiempo real (sincronos) como diferidos (asincronos),
garantizando un servicio continuo y sin interrupciones.

Capacita al equipo institucional en el uso adecuado de las herramientas
tecnolégicas vinculadas al programa, fortaleciendo las competencias digitales
del equipo.

Elabora y entrega reportes diarios dirigidos a docentes y directivos,
proporcionando informacién relevante sobre el uso de la plataforma y el avance
de las actividades.

Monitorea los indicadores y actividades mediante los tableros de Power Bl y el
seguimiento de las aulas virtuales, alertando oportunamente a los directivos y
docentes sobre cualquier situacidén que requiera atencién.

Supervisa y atiende las incidencias o problemas reportados por los diferentes
usuarios del programa, asegurando una respuesta rapida y efectiva para
mantener la continuidad operativa.

Proporciona soporte téchico constante y realiza capacitaciones periddicas al
equipo institucional para garantizar el correcto uso de las herramientas del
SIFODS.

Coordina con los equipos pedagégico y administrativo para optimizar el uso de
las plataformas digitales y facilitar el acceso a los recursos tecnoldgicos
necesarios para el desarrollo del programa.

Trabaja en estrecha colaboracion con el equipo de Tecnologias de la
Informacién (TI) de la DIFODS para resolver problemas técnicos, implementar
mejoras.

Participa activamente en reuniones semanales con el equipo de TI.

Funciones y responsabilidades del Asistente informatico

Mantiene una coordinacion estrecha y constante con el especialista tecnolégico
para asegurar la correcta ejecucion de las actividades relacionadas con la
plataforma y el programa.

Proporciona apoyo en los accesos de los usuarios dentro de la plataforma y
campus virtual del SIFODS, facilitando que los participantes puedan ingresar y
utilizar los recursos segun sus permisos.

Se encarga de actualizar y mantener al dia las aulas virtuales del programa,
asegurando: funcionalidad, disposicién y usuarios de acuerdo a su rol.

Realiza la induccién y orientacion a los usuarios sobre el uso de la plataforma
SIFODS, los tableros de Power Bl y las aulas virtuales, facilitando que docentes
y otros participantes comprendan y manejen eficazmente estas herramientas.
Atiende a los docentes a través de canales de comunicacion tanto en tiempo
real (sincronos) como diferidos (asincronos), garantizando un soporte continuo y
accesible en todo momento.
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3.1.3.8

3.1.3.9

Disefia y elabora instructivos, mentoriales y materiales complementarios
personalizados, adaptados a los diferentes roles de los usuarios y a las
demandas especificas que surjan.

Capacita tanto al equipo institucional como a los docentes en el uso adecuado y
eficiente de las herramientas tecnolégicas vinculadas al programa, fortaleciendo
sus competencias digitales.

Brinda soporte técnico constante y formaciéon continua al equipo institucional
para asegurar un manejo éptimo de las plataformas y recursos tecnolégicos.
Monitorea los tableros de Power Bl y las aulas virtuales para detectar
situaciones relevantes, alertando oportunamente a los directivos y docentes
sobre posibles incidencias o aspectos que requieran atencion.

Atiende y gestiona las incidencias reportadas por los usuarios del programa,
asegurando respuestas oportunas y efectivas para mantener la operatividad del
SIFODS.

Coordina con el equipo de Tecnologias de la Informacion (TI) de la DIFODS
para resolver problemas técnicos.

Participa activamente en reuniones semanales con el equipo de TI.

Funciones y responsabilidades del Especialista en logistica

Elabora las especificaciones técnicas y/o términos de referencia de los bienes y
servicios requeridos

Acopia y presenta los documentos necesarios para la contratacion de los bienes
y servicios de la IFD.

Realiza los estudios de mercado preliminares en coordinacién con la unidad de
logistica de la IFD.

Realiza seguimiento a la emisidn de las certificaciones presupuestales de los
requerimientos del programa.

Realiza el seguimiento para la emisidon oportuna de las érdenes de servicio y/o
compra.

Recibe y verifica las conformidades de servicio presentadas por los
responsables del equipo institucional.

Realiza el seguimiento a las conformidades otorgadas en el marco del programa
para el devengado y pago oportuno.

Apoya en los aspectos logisticos que se requieran para la adecuada ejecucion
del programa.

Apoya al administrador en la actualizacion de la informacion en el Sistema de
Informacién financiera en lo que corresponde a la informacioén para la ejecucion
presupuestal de la nhorma técnica.

Elabora los informes mensuales de presupuesto en sus fases de certificacion,
compromisos y devengado.

Verifica los documentos que presenta el equipo institucional para la gestién
administrativa.

Ejecuta su trabajo en coordinacion directa con el administrador.

Funciones y responsabilidades del asistente Administrativo

Colabora, de corresponder, en las actividades de contrataciones, en el ambito
de su competencia.

Organiza y digitaliza la documentacion del programa, los informes de gestién y
otros documentos administrativos generados en el marco de los TdR.

Apoya en la elaboracién de informes y otros documentos relacionados con la
ejecucién administrativa y presupuestal del programa.

Registra y mantiene actualizada la informacién en el SIFODS correspondiente al
aspecto administrativo: registro de participantes, acciones realizadas en la
organizacién modular del PID, entre otras.
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Apoya en las rendiciones de viaticos y reembolsos de personal contratado por el
programa _

Elabora, organiza y archiva documentacién administrativa del PID, de forma
digital y de acuerdo al instructivo.

Organiza y archiva toda la documentacién pedagégica y administrativa del PID,
de acuerdo al instructivo.

Organiza, asiste y permanece en los eventos y reuniones convocados por la IFD
y la DIFODS cuando sea requerido.

Organiza los archivos del PID para el cierre del programa.

Apoya en el proceso logistico para la distribucién de los bienes y la contratacion
de los servicios requeridos.

Organiza y archiva o digitaliza los curriculos documentados del equipo
institucional de la IFD.

Apoya en el proceso logistico para la distribucién de los bienes y la contratacion
de los servicios requeridos.

Asiste y permanece en los jornadas y reuniones convocados por la DIFODS
cuando sea requerido.

Ejecuta su trabajo en coordinacion directa y bajo la supervisién del jefe del
proyecto y/o administrador del programa.

3.1.3.10 Funciones y responsabilidades del asistente en tesoreria

Gestiona y apoya en las fases de compromiso, certificado, girado, devengado
de las fuentes de financiamiento, a través del SIAF-SP y registrar en el SIAF las
devoluciones y fechas de entrega de los documentos emitidos.

Gestiona y apoya en la validacion del Cédigo de cuenta interbancario - CCl en
el SIAF de los requerimientos contratados en la IFD.

Gestiona y apoya en el control de la ejecuciéon de los pagos de acuerdo a los
dispositivos legales vigentes y autorizaciones de pago emitidas a través del
SIAF

Revisa las rendiciones de viaticos y reembolsos de personal contratado por el
programa, en caso se requiera

Gestiona y apoya en el proceso de pago de viaticos, encargos y reembolsos
que se requieran.

Gestiona y apoya en la elaboracién de las especificaciones técnicas y/o
términos de referencia de los bienes y servicios requeridos.

Recibe y verifica las conformidades de servicio presentadas por los
responsables del equipo institucional.

Tramita ante las unidades correspondientes el devengado, giro y pago de las
conformidades emitidas.

Mantiene una copia del archivo permanente de los comprobantes de pago
generados en el marco del programa.

Apoya en la actualizacion de la informacién en el sistema de informacién
financiera en coordinacién con el administrador en lo que corresponde a la
informacién general para la ejecucion presupuestal de la norma técnica.

Elabora reportes de devengados y girados de pagos del personal que labora en
el programa.

Apoya en la elaboraciéon de informes y otros documentos relacionados con la
ejecucion administrativa y presupuestal del programa.

Ejecuta su trabajo en coordinacién directa con el administrador de la IFD.
Prepara la informacién sustentatoria que se requiera durante las verificaciones
que realiza la DIFODS.
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3.1.4 Verificaciéon de cumplimiento de los requisitos del Equipos Institucional

La IFD sera responsable de garantizar el cumplimiento de todos los requisitos
establecidos en el perfil del equipo institucional. En caso lo considere necesario, el
Minedu solicita a la IFD una muestra aleatoria de los documentos que sustentan los
perfiles del equipo institucional luego de concluido el proceso de contratacién y/o
designacién correspondiente.

El expediente documentado de cada uno de los miembros del Equipo Institucional
contratado y/o designado®, el cual debe mantenerse en custodia de la IFD (archivo
digital) y contener lo siguiente:

e Curriculo descriptivo, segun formato del Anexo 12.

e Copia simple del DNI legible por ambas caras.

¢ Copia simple del titulo profesional y/ o técnico de acuerdo al perfil por ambas
caras. El titulo debera corresponder al perfil requerido (Adjuntar impresion de la
consulta en linea del Registro Nacional de Grados Académicos y Titulos
Profesionales de SUNEDU, para el caso de universidades o la constancia de
tramite respectiva).

e Copia simple de certificados y/o constancias que acrediten estudios requeridos
para el puesto al que postula. En caso de presentar estudios de postgrado
adjuntar impresién de la consulta en linea del Registro Nacional de grados
académicos y titulos profesionales SUNEDU.

e En caso de contar con Titulo otorgado en el extranjero, debe estar reconocido
y/o revalidado u homologado por la SUNEDU o universidades peruanas.

e Copia simple de contratos y su respectiva conformidad o constancias o
certificados o cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente,
demuestre la experiencia laboral requerida para el cargo que postula.

e Resolucién de licencia (en caso de corresponder) %7

e Declaracion Jurada de cumplir con el perfil de acuerdo a lo siguiente:

—Declaracion jurada del Jefe de Proyecto (Anexo 11.1)

- Declaracion jurada del Coordinador Académico (Anexo 11.2)
—Declaracién jurada del Administrador (Anexo 11.3)
—Declaracion jurada del Coordinador de mentores (Anexo 11.4)
—Declaracion jurada del Profesor Mentor (Anexo 11.5)
—Declaracion Jurada del Especialista Tecnolégico (Anexo 11.6)
—Declaracion Jurada del Asistente informatico (Anexo 11.7)
—Declaracion Jurada del Especialista en logistica (Anexo 11.8)
—Declaracion Jurada del Asistente administrativo (Anexo 11.9)
—Declaracién Jurada del Asistente en tesoreria (Anexo 11.10)

3.2 Participar en talleres
La IFD establece los mecanismos para asegurar la asistencia, participacion y permanencia de
los equipos que correspondan en cada uno de las acciones a ejecutar en el marco del
convenio a lo largo de la intervencion.

3.2.1 Talleres de informacién y gestion del PID dirigido al equipo directivo de la IFD

e En el proceso de elaboracion del expediente técnico para la suscripcién del Convenio,
el equipo directivo (jefe de proyecto, coordinador académico, administrador, asistente

2% La Institucion formadora debera mantener en archivo digital los expedientes de cada uno de los miembros
del equipo institucional, bajo responsabilidad.

2?7 La institucion formadora debe informar a los miembros de su equipo institucional, que, de corresponder
solicitar licencia sin goce de haber, deberan de presentar la resolucién respectiva al inicio de las actividades
del programa, de lo contrario no se le reconocer4 ningun tipo de remuneracion y/o beneficio.
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administrativo y especialista tecnolégico) participa de un primer taller presencial en la
sede seleccionada por la IFD, en donde el equipo del MINEDU presenta los
lineamientos para la organizacién, desarrollo, seguimiento y evaluacién del PID. En
este taller, ademas se daran las orientaciones para los procesos administrativos y el
manejo de la plataforma SIFODS; este taller tiene una duracion de 12 horas
distribuidos en 2 dias.

Antes de finalizar el programa, el equipo directivo jefe de proyecto, coordinador
académico, administrador, asistente administrativo y especialista tecnoldgico)
participa de un segundo taller presencial en la sede seleccionada por la IFD, para la
gestién del cierre, con la finalidad de precisar acciones y procedimientos para el cierre
del programa; este taller tiene una duracién de 12 horas distribuidos en 2 dias.

Durante la ejecucion de los talleres la IFD otorgara refrigerios (mafiana y tarde) para
los participantes.

Durante la ejecucion del PID se sostendran, de manera permanente, reuniones de
trabajo presenciales y/o virtuales con el equipo directivo y de apoyo, previo al inicio de
cada mddulo y de acuerdo con las necesidades que surjan, relacionadas con la
gestién o de tipo pedagdgico.

3.2.2 Talleres de induccion dirigidos al equipo pedagégico de la IFD

Estos talleres se desarrollan bajo la conduccién del equipo de especialistas de la
DIFODS, ver organizacién en el Anexo 05. Se dan en dos momentos:

o | Taller de induccién, previo al inicio del mddulo 2, dirigido al equipo pedagégico
de la IFD (Jefe de Proyecto, coordinador académico, coordinador de mentores y
profesor mentor). Se consideran hasta 382 participantes de un taller de induccién
para el desarrollo de las estrategias formativas. Este taller se desarrolla de
manera presencial, organizados en 2 dias: el primer dia de 8 horas y el segundo
de 6 horas; haciendo un total de 14 horas presenciales. Asimismo, se
complementa con 9 horas virtuales.

e |l Taller de induccion, previo al inicio del modulo 3, el equipo pedagdgico de la
IFD (Jefe de Proyecto, coordinador académico, coordinador de mentores y
profesor mentor). Se consideran hasta 382 participantes de un taller de induccién
para el desarrollo de las estrategias formativas. Este taller se desarrolla de
manera presencial, organizados en 2 dias: el primer dia de 8 horas y el segundo
de 6 horas; haciendo un total de 14 horas presenciales. Asimismo, se
complementa con 2 horas virtuales.

e Durante la ejecucién de los talleres la IFD otorgara refrigerios (mafiana y tarde)
para los participantes.

Materiales para talleres por aula: (Unica vez)

40 papelégrafos por aula

50 tarjeta meta plan amarillo

50 tarjeta meta plan rosado

50 tarjeta meta plan celeste

50 tarjeta meta plan verde

2 cinta masking tape de 2 pulgadas

4 plumones jumbo grueso color negro
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4 plumones jumbo grueso color rojo

4 plumones jumbo grueso color azul

1 plumén grueso para pizarra acrilica color negro
1 plumén grueso para pizarra acrilica color rojo

1 mota

Materiales por participante: (Unica vez)

¢ 1 cuaderno cuadriculado A4 de 100 hojas
e 1 lapicero color azul

La IFD registrara la participacion a los talleres en el SIFODS.
En cada taller la IFD asegura los requerimientos minimos de ejecucion de los talleres,
como:

1. Registros de asistencia de participantes

2. Registro de encuesta de satisfaccion

3. Uso de equipos tecnolégicos: computadora o laptop, proyector u otros.

4. Oftros recursos y materiales que favorezcan el logro de los propdsitos de cada
taller.
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TIPO

Taller
presencial
de
informacion
y gestién
(inicio)

I Taller
presencial
de
induccidén

Il Taller

presencial

de
induccion

- Taller
presencial
de
informacién
y gestion
del PID
(cierre)

o Presentar

Tabla 6: Talleres con la IFD

PROPOSITO

Presentar el marco referencial pedagégico vy
normativo del PID para su organizacién, desarrollo,
seguimiento y evaluacion en el marco de la norma
técnica aprobada por el MINEDU.

las orientaciones para
administrativos

Presentacion y manejo de la plataforma SIFODS.

los procesos

Fortalecer las capacidades del equipo pedagégico
contratado por la IFD, para el desarrollo de las
estrategias formativas del programa y los contenidos
correspondientes al médulo Il del programa.

Fortalecer las capacidades del equipo pedagégico
contratado por la IFD para el desarrollo de las

estrategias formativas  y los contenidos
correspondientes al modulo ] del
programa.

e Presentar los criterios y procedimientos para el cierre

del programa.

PERIODO

En el proceso

de elaboracion

del expediente
técnico

Previo al inicio
del médulo I

Previo al inicio
del médulo I

Antes de
finalizar el
programa

DURACION

Hasta 12 horas, en 2
dias

Hasta 14 horas
presenciales, en 2
dias:

Dia 1 -8 horas
Dia 2 - 6 horas

Se complementa con:

9 horas de manera
virtual
Hasta 14 horas
presenciales, en 2
dias:

Dia 1 - 8 horas
Dia 2 -6 horas

Se complementa con:

2 horas de manera
virtual

Hasta 12 horas, en 2
dias

SEDE

En la sede
institucional
delalFD

Anexo 05

Anexo 05

En la sede
institucional
delaIFD
(presencial)

PARTICIPANTES RESPONSABLES
Equipo de sede
i MINEDU:
Equipo -
di?ecE(’ivo + Pedagogico
de la IFD ¢ Administrativo
o TI
+ Monitoreo
Equipo Equipo de sede
pedagégico de M”\F‘,EDU3, _
la IFD » Pedagdgico
Equipo Equipo de sede
pedagbgico de M”\FI,EDU:, .
la IFD + Pedagogico
Equipo de sede
; MINEDU:
Equipo »
di?ecrtjivo + Pedagogico
de la IFD + Administrativo
o TI
¢« Monitoreo
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3.3 Coordinar con las Instancias de Gestion Educativa Descentralizadas
La IFD en coordinacion con el Minedu articula acciones con las DRE y UGEL para
garantizar el desarrollo del programa, para lo cual realiza las siguientes
acciones:

e Presenta el programa a los equipos pedagdgicos de las DRE y UGEL de los

ambitos a cargo, en coordinacion con la DIFODS.

® Informa a los directores de las DRE, UGEL vy de las IIEE focalizadas, las acciones

de inicio, ejecucion y cierre del programa.

e Comunica a las DRE y UGEL los avances y dificultades en el proceso de ejecucién
del programa y plantea acciones conjuntas o sugerencias que permitan superar las
dificultades encontradas, en coordinacién con el equipo DIFODS.

Presenta a las DRE y UGEL los resultados del programa en las I.EE. de su

jurisdiccién al término del programa, en coordinacién con el equipo DIFODS.

e Coordina con las DRE y UGEL las acciones orientadas a facilitar la ejecucion de las
estrategias formativas para los docentes que tienen limitaciones con la conectividad
a internet.

3.4 Estrategias comunicacionales para difusién.

La IFD en coordinaciéon con el equipo de comunicaciones de la DIFODS sera la
responsable de implementar las estrategias de comunicacién para difundir las
actividades del programa de acuerdo a los siguientes plblicos objetivos identificados:

e Los docentes noveles participantes del programa.

Para atender las necesidades de informacion de los docentes participantes al programa
y teniendo en cuenta que es una oferta formativa focalizada, es decir se tiene la
informacién de contacto (celular, correo) la estrategia comunicacional a emplearse sera:

La atencién personalizada, que permitira tener un contacto directo con el docente
facilitando la comunicacion.
Para ello se emplearan los siguientes medios y canales de comunicacién:

e Mensaje de WhatsApp

e Email

e SMS

® Llamada telefénica

Estos recursos comunicacionales se emplearan:

ANTES
e Previo al inicio del programa de formacién, se incidird en aquellos docentes
que requieren actualizar sus datos.
e También se recogera informacién sobre el nivel de conectividad de los
docentes participantes.
* Se comunicara sobre la puesta en marcha del programa, entre otros.

DURANTE
* Se le comunicara sobre los alcances del programa de formacion, asi como la
metodologia de trabajo y la malla curricular, mediante el brochure disefiado por
el equipo de comunicaciones de la DIFODS.
o También se les dara alerta sobre el cronograma de las actividades del
programa, entre ofros.
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DESPUES
e Sobre la participacién en la ceremonia de clausura, entre otros.
e Se les brindard las orientaciones para la descarga del certificado
correspondiente.

¢ Lacomunidad educativa en general y la opinién publica.

a. Produccion del branding visual: Estara a cargo de la DIFODS a través de su
equipo de comunicaciones disefiar la linea grafica del programa y proporcionarle
a la IFD a través de su par comunicacional las artes y los editables para que
pueda usarlo en la generacion de material para la atencién personalizada
(invitacion, mensajes para WhatsApp, etc.).

El branding visual implica también el disefio de gréaficas para la difusién en
diversos canales de comunicacién institucionales, estas graficas pueden ser:
post, infografias, rompecabezas, carrusel, collage de fotos, etc.) También de roll
screen y banner para ambientacion cuando se realicen actividades presenciales
y/o hitos en la ejecucién del programa. Todas las artes deberan contar con el
visto bueno, previo, de la Oficina General de Comunicaciones del MINEDU.

La DIFODS a través del equipo de comunicaciones, coordina con la Oficina
General de Comunicaciones del MINEDU para gestionar el uso de todos los
canales de difusion del MINEDU, tanto en redes sociales como el apoyo en
medios tradicionales al interior del pais. Igualmente, la plataforma SIFODS
servira de apoyo como canal de difusion.

b. Estrategia de uso de redes sociales, todas las piezas graficas que se
desarrollen parte del branding visual seran difundidas a través de las redes
sociales institucionales, en coordinacion con la Oficina General de
Comunicaciones del MINEDU las cuales constituirdn el principal medio de
difusion.

Tanto la IFD como la DIFODS usaran los diferentes canales de difusién digitales
para dar a conocer a la opinion publica sobre la implementacion del programa,
destacando sus beneficios para la insercion a la Carrera Puablica Magisterial. A
medida que avance el desarrollo del programa y los participantes concluyan
cada curso, se recopilara evidencia sobre el impacto del programa, mediante
informacion cualitativa y cuantitativa.

El uso estratégico de redes sociales ofrece multiples ventajas, entre ellas la
inmediatez en la difusién de contenidos, la posibilidad de interacciéon directa con
los usuarios, el monitoreo de la percepcién publica, el incremento del mensaje, y
la capacidad de integrar diversos formatos comunicacionales como fotografias,
videos y elementos graficos, entre otros.

Produccién de material audiovisual /recojo de testimonios

Con el fin de brindarle al docente un espacio que le permita expresarse y brindar
testimonio sobre su participacion en el programa y la importancia que este tiene
en su fortalecimiento profesional, el equipo de comunicaciones de la DIFODS
sera el responsable de producir piezas audiovisuales que seran-evidencias de
los resultados del programa que documenten y visibilicen los resultados del
programa.
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La produccién de los videos se realizara en coordinacion con la IFD y el equipo
pedagoégico de la DIFODS quienes seleccionaran la Institucion Educativa y al
docente a entrevista. El proceso incluira los siguientes pasos:

e Redaccién de guion técnico literario

Reuniones de coordinacién con la IFD

Coordinacién con los directivos y docentes seleccionados

Grabacién en campo

Edicion y post produccion del material audiovisual

Ademas de la produccién de videos testimoniales, se contempla la cobertura de
actividades de interés general vinculadas al programa, tales como los talleres de
induccién, y las ceremonias de inauguracién y clausura. Dichas coberturas
permitirdn conformar un banco de fotografias institucionales y, segin la
pertinencia de cada caso, elaborar material audiovisual complementario para su
difusion a través de los canales oficiales. Todas las coordinaciones previas a la
elaboracion del material audiovisual deberan realizarse en coordinacion con la
Oficina General de Comunicaciones del MINEDU. Asimismo, la version final de
dicho material debera ser validada por esta oficina antes de su difusion.

d.- Actividades de difusion:

Ceremonia de inauguracién y clausura

Dada la envergadura de la actividad se tiene previsto desarrollar la ceremonia
de lanzamiento y/o inauguracién que contara con la presencia de altas
autoridades del Minedu y de la IFD.

Para ello la IFD sera la responsable de organizar el evento que implica realizar
las siguientes tareas:

Cursar invitacion a las autoridades

Cursar invitacién a los docentes noveles

Elaborar el oficio de invitacion

Definir la locacion (auditorio)

Ambientacion

Aspectos protocolares

Cobertura de la actividad (transmision en vivo, registro fotografico, videos)

La Oficina General de Comunicaciones del Minedu acompaiiara este proceso, a
fin de asegurar el cumplimiento de los lineamientos institucionales en materia de
comunicacion, imagen y protocolo. Asimismo, se articularan esfuerzos con las
Direcciones Regionales de Educacion (DRE), las UGEL y los medios de
comunicacion regionales, con el propdsito de fortalecer la difusion del programa
desde un enfoque territorial, a través de las oficinas de comunicaciones de cada
entidad y/o mediante la Red de Comunicadores Regionales del Minedu.

3.5 Ejecutar el Programa
En el marco de la ejecucién del programa, se emprenden las siguientes acciones:

3.5.1 Inscripciéon y matricula de los docentes noveles

> EI MINEDU:

- Inscribe en el SIFODS a los docentes noveles seglin la base de datos
proporcionada por la DITEN: esto implica la creacién de cuentas y acceso al
SIFODS.

- Realiza la matricula de los docentes noveles, profesores mentores y equipo
institucional en la plataforma SIFODS, considerando sus roles.
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- Asigna en el SIFODS el rol de Gestor-PID al jefe del proyecto

- Configura el aula virtual para los noveles y profesores mentores con acceso a las
estrategias formativas del PID.

- Configura las estrategias formativas en el aula virtual.

- Ofrece asistencia técnica permanente y tableros de seguimiento.

> LalFD:

- Remite una carta de presentacidon y de bienvenida a los docentes noveles
adjuntando el brochure digital del programa.

- Coordina la inscripcidn del equipo pedagégico de la IFD en el SIFODS, segun
corresponda.

- Asigna profesores mentores segun la ratio de docentes noveles teniendo en
cuenta niveles, modalidad, tipo de IE, etc.

- Actualiza la base de datos de los docentes beneficiados de manera permanente
(licencias por salud, renuncias al nombramiento, fallecimientos, nimeros de
celular, email, entre otros)

- Concluida [a matricula, la IFD, se contacta con los docentes noveles a través de
diferentes medios para brindarles informacién acerca de su participacién en el

programa.
3.5.2 Desarrollo de las estrategias formativas y recursos complementarios

Las tres (3) estrategias formativas definidas en el programa son: los cursos
virtuales que brindan las bases teérico practico y herramientas pedagdgicas; la
asesoria a la practica virtual, promueven la reflexion sobre el quehacer pedagdgico
(desde al analisis documentario de evidencias presentadas y el dialogo reflexivo) en
un entorno real y recibe retroalimentacién del mentor; y los Grupos de
Interaprendizaje (GIA) desde donde el intercambio entre pares promueve el
aprendizaje colaborativo, el analisis y la reflexidn de la practica docente.

\ Estrategias g Asesorfasala Gruposde
j formativas Cursos virtuales practica interaprendizaje

La implementacion de estas estrategias formativas las realiza el profesor mentor
quien a través de la mentoria contribuye a la insercion del docente novel.

A continuacion, se describen las estrategias formativas:

A. El curso virtual

i Esta es una estrategia formativa que permite el analisis y comprension de marcos

tedrico practicos con la finalidad de orientar la practica profesional para fortalecer
las competencias de los participantes.

El curso virtual esta organizado en unidades y sesiones, y contiene una secuencia
metodolégica que propone diferentes actividades que favorecen la autonomia y
reflexién sobre la practica del participante.

B. La asesoria ala practica

Es la estrategia formativa que se implementa en modalidad virtual — sincrénica.
Esta orientada al encuentro entre el profesor mentor y el docente novel en tiempo
real, propiciando el analisis, la reflexion y el compromiso con la mejora de la
practica pedagégica; es el espacio donde el docente genera su nueva concepcion
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de ensefianza, la comprension del progreso de las competencias y de la
retroalimentacién como toma de decisiones para la mejora de su practica y de los
aprendizajes de los estudiantes.

Cuenta con dos momentos, en el primero el mentor realiza el analisis documental
de las evidencias presentadas por el docente novel y en el segundo desarrolla el
dialogo reflexivo. A partir del andlisis de su practica y de los compromisos asumidos
respecto a su desarrollo profesional, el docente novel junto con su profesor mentor
dedican un tiempo para la construccion progresiva del Plan de Desarrollo
Profesional (PDP).

C. El grupo de interaprendizaje (GIA)

El GIA es un espacio virtual de encuentro y trabajo conjunto entre docentes noveles
correspondientes a una misma aula virtual. Su finalidad es intercambiar
experiencias pedagdgicas a partir de las necesidades que emergen de la practica
del aula. Estas son abordadas desde la reflexion sobre la propia practica con el fin
de plantear propuestas y/o soluciones frente a situaciones de aula y de la cultura
escolar que no promuevan aprendizajes de calidad en los estudiantes. El GIA esta
mediado por el mentor del programa; se conforma por 1 mentor, y sus docentes
noveles asignados. Ademas, se desarrolla en una jornada (a contra horario). Cabe
resaltar que este tipo de estrategia formativa grupal propicia la reflexion colegiada
de cara a la construccion del PDP.

Dado que la intervencion del programa incluye diversas modalidades de servicios
educativos (EBR — EBA -EBE), las estrategias formativas consideraran casuistica y
orientaciones ad hoc que permitiran atender las necesidades formativas del publico
participante.

Ademas, como recursos y materiales complementarios que coadyuvaran al proceso
de formacion de los docentes noveles, tenemos:

N Recursos \ Seminarios virtuales Herramientas delA parala
/ complementarios i (Webinar} practica docente

A. Herramientas de IA para la practica docente
La incorporacion de herramientas de Inteligencia Artificial (IA) en el proceso de
formacion del docente novel representa una respuesta pertinente y necesaria frente
a los desafios del contexto educativo actual, marcado por la transformacion digital y
la demanda de nuevas competencias profesionales.

El PID integra la IA buscando desarrollar en los futuros docentes habilidades
esenciales como la planificacion pedagégica asistida, la reflexiéon critica sobre su
practica, la personalizacién del aprendizaje y el uso pedagdgico de datos e
indicadores para la mejora continua, fomentando asi la autonomia profesional y
fortaleciendo el vinculo entre teoria y practica mediante experiencias formativas
contextualizadas y significativas.

B. El seminario virtual (Webinar)

Son recursos complementarios que desarrollan contenidos especificos del
programa. Pueden ser sincrénicos (se llevan a cabo en una fecha y hora especifica)
0 asincrénicos (se realizan en tiempo diferido). Una vez concluida la transmision
sincronica, la grabacién del webinar se cuelga en la plataforma virtual del programa.
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Estan a cargo de especialistas del Ministerio de Educacién y otras instituciones
especializadas

La incorporacion de seminarios virtuales en el proceso de formacién del docente
novel representa una estrategia pedagogica clave para enriquecer su desarrollo
profesional desde los primeros momentos de su ejercicio. Estos espacios
formativos contribuyen no solo al fortalecimiento de competencias pedagdgicas,
sino también a la construccion de una identidad docente comprometida, refiexiva y
en constante mejora.

La IFD plantea un sistema de seguimiento que se ajusta a las caracteristicas
propias del programa. La DIFODS propone las Orientaciones para el proceso de
evaluacién del desempefio de los actores clave de la accion formativa, presentada
en el Anexo 16.

En caso se identifigue docentes noveles que tengan limitaciones respecto a la
conectividad a internet que dificulte su participacién en las estrategias formativas y
recursos complementarios del programa, la IFD en coordinacién con la DIFODS
propone alternativas que favorezca que los docentes noveles desarrollen de los
cursos y/o comunicaciones por llamadas y/o videollamadas u otros como
alternativas para el desarrollo de las asesorias y los talleres virtuales.

3.5.3 Seguimiento y evaluacion del programa

En el marco del Programa de Induccién Docente, se implementa un proceso articulado de
monitoreo, seguimiento y evaluacién con el propédsito de medir el avance del programa,
valorar su desempefio y generar evidencia que sustente decisiones orientadas a la mejora
continua.

Este proceso permite identificar logros y desafios en funcién de los resultados esperados vy,
a partir de dicha informacién, proponer medidas correctivas y recomendaciones técnicas
que orienten ajustes durante la implementacién. Las acciones de seguimiento y evaluacion
se desarrollan de manera periddica y sistematica, con el fin de:

a. Detectar alertas tempranas respecto al cumplimiento de metas e indicadores clave.
b. Analizar la pertinencia de los mecanismos de implementacion.
c. Valorar los resultados obtenidos en el desarrollo de las estrategias formativas.

A. Del monitoreo y seguimiento del programa

\\ El seguimiento es un proceso continuo y sistematico de recoleccion, sistematizacién y analisis

N de informacién —cuantitativa y cualitativa— que permite verificar que las estrategias

_—>~ formativas se estén ejecutando conforme a lo planificado, en términos de recursos, metas
fisicas, productos y calidad. Este proceso también permite identificar puntos criticos que
puedan afectar el logro de los resultados.

Las preguntas orientadoras del seguimiento son:
a. ¢Se estan cumpliendo las acciones planificadas de forma eficaz?
b. ¢ Qué riesgos o dificultades se presentan que deben ser gestionados para alcanzar los

resultados esperados?

El seguimiento del programa se desarrollara a partir de una metodologia mixta, e incluira:
a. El cumplimiento de las estrategias y cronogramas definidos.
b. El desempefio de los actores claves (mentores y coordinador de mentores) que
acompanian las acciones formativas.
c. El nivel de participacién y satisfaccién de los docentes y mentores.
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d. Indicadores de avance en los aprendizajes de los docentes, a través de evidencias
como la revision de los resultados de la prueba de entrada y salida de los cursos, el
desarrollo de la aplicacion a la practica de cada curso, y los avances del PDP.

Por su parte, la IFD tendra a su cargo:

a. El registro de la informaciéon en la plataforma SIFODS con el fin de reportar los
avances de las actividades de las asesorias a la practica y GIA.

b. Reporte con los enlaces de las asesorias a las practicas y GIA programadas cada
semana.

c. La generacién de espacios de reflexion pedagégica para el analisis de los avances de
los niveles de cumplimiento de los docentes en las estrategias formativas, asi como el
desempefio de los mentores y coordinadores de mentores, identificando alertas vy
acciones de mejora.

Desde el enfoque cuantitativo, se monitoreara el desarrollo de las actividades formativas,
contrastandolas con los protocolos establecidos y utilizando indicadores que permitan un
seguimiento periédico y objetivo.

Desde el enfoque cualitativo, se complementara la informacién del marco légico mediante una
comprensién mas profunda y contextualizada del proceso formativo. Para ello, se recogeran
datos a través de entrevistas, grupos focales y revision de evidencias pedagdgicas, con el fin
de entender cémo los docentes apropian, adaptan y aplican los contenidos del programa en
su practica cotidiana. Este enfoque permitira identificar factores facilitadores, barreras y
dimensiones no capturadas por los indicadores cuantitativos, enriqueciendo el analisis integral
del programa.

En el marco de la mejora continua, el equipo de Monitoreo y Evaluaciéon (M&E) de DIFODS
sera responsable de coordinar, ejecutar y sistematizar las acciones previstas, que incluyen:

a. Construccién de indicadores alineados al marco légico del programa.

b. Disefio y aplicacién de instrumentos para el seguimiento de metas fisicas y
desempenio.

c. Desarrollo de tableros de gestion (Dashboard) para visualizar la participacion
docente en tiempo real.

d. Generacién periédica de reportes de avance.

e. Sistematizacién de evidencias generadas durante el proceso.

Asimismo, el equipo M&E garantizara que la informacién generada sea analizada de forma
rigurosa y utilizada de manera oportuna, promoviendo una gestién informada, objetiva y
orientada al aprendizaje institucional.

B. De la evaluacion de resultados del programa
El proceso de evaluacion utiliza diversas técnicas de analisis cualitativo y/o cuantitativo con el
proposito de determinar el impacto, la eficacia, eficiencia y/o sostenibilidad de la accién
formativa y/o determinar los aciertos y desaciertos en el disefio e implementacion de ésta.

En esta oportunidad se pretende dar cuenta del estado inicial (linea base) del nivel de
reflexién que tienen los docentes sobre la construccion de su identidad y responsabilidad
profesional y medir el mismo al término (evaluacién de salida) del programa con el objetivo de
analizar los avances en el desarrollo de la competencia docente priorizada en los
participantes del Programa, y valorar sus posibles aportes formativos en el marco de la
generacion de evidencia para las proximas ediciones del programa.
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El Ministerio de Educacion a través de la DIFODS sera la encargada de disefiar el estudio de
linea base y la evaluacion de salida del Programa conforme lo siguiente:

Establece el calendario de actividades para el recojo de informacion.

a.

b. Brinda capacitacién al supervisor y evaluadores externos contratados sobre
la aplicacion de los instrumentos segun protocolo de campo.

C. Recoge la informacién a partir de los docentes

d. Analiza los resultados y emite el informe de linea base y evaluacién de

salida.

Por otra parte, los productos finales de los docentes noveles, en la plataforma SIFODS,
podran ser analizados en el marco de una triangulacion de informacién para la evaluacion de

salida.

Para el seguimiento y evaluaciéon del programa se tendra en cuenta los indicadores que se
detallan en la siguiente tabla:

=,

b
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Resumen Narrativo de
Objetivos

Estudiantes mejoran sus logros
de aprendizaje

Docentes que mejoran su

| desempefio profesional en sus

instituciones educativas en las
competencias priorizadas del
programa

Docentes que implementan su
Plan de Desarrollo profesional
en su institucién educativa

Docentes Reflexionan sobre la
construccion de su identidad y

| responsabilidad profesional en

su lE, identificando fortalezas y

.. ymoportunidades de mejora para
W su desarrollo profesional.

't

Constancia del Docente
Actores satisfechos con la
implementacion del Programa

Tabla 7: Matriz de indicadores de seguimiento y evaluacién del PID

Indicador Especifico (Resultados esperados)

Porcentaje de estudiantes que muestran
cambios favorables en sus logros de
aprendizajes

FIN

Medios de
verificacion

Evaluacion Muestral
de Estudiantes-UMC

RESULTADOS FINAL

Porcentaje de Docentes que mejoran su
desemperio profesional en sus instituciones
educativas en las competencias priorizadas del
programa

Porcentaje de Docentes que implementan su

Plan de Desarrollo Profesional en su institucion |

educativa

i
1

Reporte del Monitoreo
de Practicas
escolares (MPE)

RESULTADOS INTERMEDIOS

Informe de evaluacion
del desempefio a
cargo del equipo

directivo

RESULTADOS INICIALES

Porcentaje de Docentes que reflexionan sobre
la construccion de su identidad y
responsabilidad profesional

PRODUCTO

Porcentaje de Docentes que cumplen con el
protocolo y acceden a la certificacion.
Porcentaje de actores involucrados satisfechos
con el Programa (docente, profesor mentor,
coordinador de mentores)

Entrevista al
docente medida a
través de una rubrica

Reporte Sistema
SIFODS

Encuesta de
satisfaccion

;
|

Alcance

Muestral

Muestral

Muestral

Muestral
representativa

Censal

Censal

| __programa ~_ Equipo TI

Responsable de
Periodicidad aplicacion de

instrumentos
A 3 afos Post Evaluacion
programa Externa
]
A 3 anos Post Evaluacion
programa Externa
A 2 afios Post Evaluacion
programa Externa
Alinicio y al
final del Equipo de ME
programa

Al finalizar el Equipo de M&E-

{
Al finalizar e!

programa Equipo de M&E
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Resumen Narrativo de Medios de Responsable de

Objetivos Indicador Especifico (Resultados esperados) verificacion Alcance Periodicidad ?npsli:::g:':tg:
Porcentaje de docentes que presentan el Plan |
de Desarrollo Profesional (PDP) considerando Reporte Sistema Muestral Al finalizar el .
Docentes entregan su producto su portafolio (NR y planificacién) segtin criterios SIFODS representativa programa | Equipo de M&E
establecidos
ACTIVIDADES
| Registro de nivel de
. cumplimiento de
% de docentes que culminan todas las Durante el .
actividades de los cursos. pa(:t?;zgﬁz . Censal programa Equipo de M&E
]
Docentes que cumplen las PIata:g;::eSéZODS ‘ |
actividades de los cursos % de docentes satisfechos con el curso virtual. satisfaccion- Censal Burante el Equipo de M&E
Plataforma SIFODS programa |
% de docentes que resuelven e E
satisfactoriamente la actividad de aplicacion a la Reporte Qe _anaI|S|s P Muegtral Durante el Equipo de M&E
. cualitativo t intencional programa quip
- _____ ipractica de acuerdo a los criterios establecidos. R o o
Reporte SIFODS
Porcentaje de docentes que participan en sobre la Ficha de Al finalizar la
| . asesoria a la practica ejecucion de asesoria Censal asesoria Mentor
| Docentes que participan de las edagégica |
asesorias a la practica R eg ort egSIFODS -
' Porcentaje de docentes satisfechos con la ‘ Al finalizar el .
asesoria a la practica SOb"::i sEfgggigita de | Censal modulo ! Equipo M&E
Reporte SIFODS ! ‘
Porcentaje de docentes que participan en los sobre la Ficha de Censal Al finalizar la Ment
Docente que participan en los | GIA ejecucion de asesoria asesoria S
Grupos de Interaprendizajes pedagogica l
(GIAS) P . . Reporte SIFODS -
orcentaje de docentes satisfechos con la Al finalizar el .
asesoria con los GIAS sobri:isEfgggigita de Censal médulo Equipo M3E
INSUMO
Porcentaje de mentores con desempefio oy .
! Mentor que pgmplen con sUS | tisfactorio en el desarrollo de la asesoria a Ia Rubrica de Censal / Durantg la Asesor / Equipo
| actividades practica desempefio Muestral asesoria de M&E
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Medios de Responsable de

At Ll Alcance Periodicidad aplicacion de

Indicador Especifico (Resultados esperados)

o

Objetivos verificacion | instrumeritos
'Porcentaje de mentores con desempefioc ~ Rubrica de Censal/ |Durantela | Asesor/Equipo |
satisfactorio en el desarrollo del GIA desemperio | Muestral asesoria |  deM&E |
. Porcentaje de coordinadores de mentores con . |
Coordinador de mentores que - : . Rubrica de ! Durante el .
cumple con sus actividades g:issfgr‘]zie:?éi:'gfafactono en el desarrollo de su desempeno Muestral | 0 rama Equipo de M&E
I | e .| Reporte SIFODS | | e
Porcentaje de mentores que participan en los | Al finalizar los .
. o sobre la ficha de Censal Equipo de M&E
talleres de mducmon_ B participacion talleres -
Mentor recibe talleres de . Reporte SIFODS -
. - Porcentaje de mentores que se encuentran Al finalizar los .
Induccion satisfechos con los talleres de induccién sghrs Ia. encu_e’sta ds genssl talleres Eduipo a8 M&E
.................. IS satisfaccion —— ——
Porcentaje de mentores que progresan en su Prueba de entrada y Al inicio y al T .
) __ habilidades y conocimiento de su rol salida . Censal final del taller Equipo de M&E
. . Reporte SIFODS e
roriopay o on e e eSS sobvelatcnace | Comsal MO equpo o mar
parow . participacion bt B
. Porcentaje de coordinadores de mentores que Reporte SIFODS | - ‘
rggbogdt'gﬁgr%rsd deer?nednjg;?gn # se encuentran satisfechos con los talleres de sobre la encuesta de Censal gllfelz rrlzgzar 108 Equipo de M&E
induccion | satisfaccion - .
Porcentaje de coordinadores de mentores que s
- o Prueba de entrada y Al inicio y al .
progresan en su habilidades y conocimiento de salida Censal final del taller | Equipo de M&E

[ su rol
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3.5.4 Certificacion de los participantes
Una vez culminado el PID 2025, la IFD es la encargada de certificar a los docentes
noveles que cumplan con los requisitos establecidos. En ese sentido, debe
garantizar que, para acceder a la certificacién, los participantes mantengan al final
del programa su condicién de docente activo y que cumplan con los siguientes

requisitos:

e Aprobacion de los tres (3) cursos virtuales. Para aprobar el curso virtual se
debe obtener como nota minima doce (12) en los cuestionarios de salida.

e Participacion en las seis (6) Asesorias a la practica.

e Participacién en las dos (2) GIA.

¢ Nivel Logrado o Destacado en el Plan de Desarrollo Profesional

Para la generacion de los certificados se realizara las siguientes actividades:

> LalFD:
e Coordina con el Minedu la emision de los certificados para los noveles que
hayan culminado y aprobado el programa de acuerdo a las condiciones antes

mencionadas.
e Autoriza Ia suscripcion de los certificados en formato digital a cargo de las

autoridades previamente definidas por la IFD.

> EIMINEDU- DIFODS:
e Una vez autorizada la suscripcion de los certificados por la IFD, el Minedu
procede a suscribir y consignar la numeracién y el QR correspondiente.

e Registra las certificaciones en el SIFODS.
e Sincroniza automaticamente las certificaciones al AYNI- Escalafén.
e Habilita en el SIFODS las descargas de certificados para los docentes noveles.

La generacion de los certificados se realizara tomando en cuenta los criterios
establecidos y los reportes estaran disponibles en la plataforma SIFODS.

3.5.5 Gestion del Sistema Integrado de Formaciéon Docente en Servicio — SIFODS

La herramienta tecnolégica para la gestion del programa es el Sistema Integrado de
Formaciéon Docente en Servicio (SIFODS), una plataforma digital innovadora cuyo
objetivo principal es proporcionar a los docentes servicios y herramientas integradas y
personalizadas que apoyen la mejora de su practica pedagdgica.

SIFODS centraliza la informacién relacionada con la formacién continua de los docentes

en un unico espacio, facilitando asi la toma de decisiones agil y oportuna. Para acceder

y experimentar los beneficios del SIFODS, ingresar a la siguiente direccidn electrénica
_https://sifods.minedu.gob.pe

| En el SIFODS se ha organizado en dos perspectivas:

Aulas de cursos
docente | Aulas virtuales del programa (home) Aulas de mentoria
Entornos para webinar
Canales de atencién Primer nivel Segundo nivel
Aulas de gestion De acuerdo a la demanda

gestor

Reportes: tableros de Power Bl/ atros
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Los docentes noveles estan registrados en el Sistema Integrado de Formacion Docente
en Servicio (SIFODS). Para acceder al programa, primero se debe completar el proceso
de matricula en la plataforma.

Por otro lado, el rol gestor es asignado al jefe de proyecto y al equipo tecnoldgico de la
Institucion de Formacién Docente (IFD). Este rol les otorga privilegios para atender de
manera descentralizada tanto a los docentes noveles como al equipo institucional,
facilitando asi la gestion y soporte en el desarrollo de las actividades formativas

La plataforma para el programa cuenta con aulas virtuales, espacios que integran la
organizacion pedagdgica, asi como aulas adicionales creadas bajo demanda por la IFD.

Los canales de atencién estan disefiados para resolver consultas, inquietudes y
problemas técnicos de los docentes. Estos canales ofrecen soporte tanto de manera
sincrona, utilizando herramientas de comunicacién como Teams, como de forma
asincrona, permitiendo que los usuarios dejen sus preguntas a través de formularios. La
atencion se divide en dos niveles:

* Nivel 1: Atencion personalizada dirigida al docente novel, gestionada por la IFD,
que se encarga de responder y orientar sobre consultas y dudas relacionadas
con el uso de la plataforma SIFODS.

* Nivel 2: Atencién personalizada dirigida a la IFD, gestionada por el MINEDU,
enfocada en temas como configuraciones, permisos segun roles, habilitacién de
aulas virtuales, creacion de cuestionarios y otros aspectos técnicos relacionados.

A continuacion, se detalla las actividades que involucra la gestion de la plataforma
SIFODS:
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ACTIVIDADES

Actividades
previas al inicio
1 del programa

Tabla 8: Gestion de la plataforma SIFODS

MINEDU

Entrega la base de datos de los docentes?® de acuerdo criterios de
focalizacion para el programa

Genera y entrega credenciales con rol y privilegios de gestor al jefe
de proyecto, permitiendo una gestiébn descentralizada brindando
autonomia a la IFD en la gestion de las aulas de mentoria y la
atencion a los docentes

Capacita y entrega materiales de uso y funcionamiento del SIFODS al
equipo de tecnologia de la IFD

Matricula a los docentes seleccionados en las aulas virtuales del
programa en las estrategias formativas

Genera el tablero de Power Bl para la gestion del programa

Disefia y configura las aulas virtuales de gestién

Genera aulas virtuales a demanda de la IFD

Elabora el aula master de Mentoria

Coordina con los equipos técnicos de la IFD

Organiza en las aulas virtuales a los docentes noveles, mentores
Genera en las aulas de gestion espacio, para el registro de las fichas
del mentor

Inscribe en el SIFODS al equipo institucional

Configura y entrega aulas virtuales para los mentores y el equipo
directivo.

Ofrece asistencia técnica permanente y tableros de seguimiento

28 Fuente DITEN

IFD

Capacita a los usuarios en el manejo de la plataforma
SIFODS, los tableros de Power Bl y las aulas virtuales,
promoviendo un uso eficiente de estas herramientas

Registra el equipo institucional en el aula de gestion

Atiende de manera permanente a los diferentes usuarios que
participan en el programa a través de los canales de atencion
de la IFD

Realiza la réplica y configuracion personalizada del aula de
mentoria

Genera reportes a demanda de los equipos pedagogicos
Asigna mentores, tomando en cuenta la organizacion y
asignacion del docente novel, a cada estrategia formativa en
la plataforma SIFODS, segtin la ratio, nivele, modalidad, tipo
de IE, etc.

La IFD informa a los docentes noveles sobre sus accesos al
sistema.
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Actividades
durante la
ejecucion del
programa

Actividades de
cierre del
Programa

Capacita y brinda asistencia técnica de manera permanente al equipo
institucional de la IFD para que gestione de manera adecuada la
plataforma y campus virtual del SIFODS.

Mantiene actualizado los tableros de seguimientos y reportes para la
gestion del programa.

Brinda asistencia técnica en la configuracion del aula y atenciones de
nivel 2 al equipo tecnologico de la IFD.

Habilita los cursos de acuerdo al cronograma del programa

Genera aulas virtuales a demanda de la IFD.

Atiende las altas y bajas de mentores del programa

Coordina con el equipo técnico de manera semanal

Vigila las incidencias reportadas por los canales de atencion y atiende
de manera oportuna

Atiende de manera permanente a los equipos técnicos de la IFD.

Mantiene actualizado el tablero de Power Bi

Elabora reportes de cierre del programa

Coordina la emisién de Registra las certificaciones en el SIFODS (ver
el punto 3.5.4 certificacion de los participantes)

Genera la codificacion y firma.

Sincroniza automaticamente las certificaciones al AYNI- Escalafon.
Pone a disposicion en el SIFODS las descargas de los certificados
por parte de los docentes noveles.

Supervisar las aulas virtuales del programa, asegurando
que estén operativas y organizadas para facilitar el
desarrollo de las actividades formativas.

Actualiza los accesos y claves de los docentes y equipo
institucional.

Capacita a los mentores en el uso de las aulas virtuales
(aula de docentes, aula de mentores) de acuerdo a las
necesidades tecnoldgicas identificadas.

Brinda asistencia técnica de nivel 1, al equipo
pedagogico de la IFD (ver el punto 3.5.5 Gestion de la
plataforma SIFODS)

Realiza un seguimiento segun los tableros y reportes
proporcionados por el MINEDU.

Dinamiza a los docentes noveles de manera constante
para el avance de las estrategias formativas y recursos
complementarios.

Capacita al equipo institucional en el uso adecuado de
las herramientas tecnoldgicas vinculadas al programa,
fortaleciendo las competencias digitales del equipo.
Elabora y entrega reportes diarios dirigidos a docentes y
directivos, proporcionando informacién relevante sobre
el uso de la plataforma y el avance de las actividades.
Monitorea los indicadores y actividades mediante los
tableros de Power Bl y el seguimiento de las aulas
virtuales, alertando oportunamente a los directivos y
docentes sobre cualquier situacion que requiera
atencion.

Proporciona soporte técnico constante y realiza
capacitaciones periddicas al equipo institucional para

Coordina el proceso de emision del certificado
conforme |la normativa vigente del Minedu.

Autoriza la suscripcion de los certificados en formato
digital a cargo de las autoridades previamente definidas
por la IFD.
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3.5.6 Gestion de la informacién en la plataforma SIFODS

La gestion de la informaciéon en el SIFODS se gestiona mediante el uso de
tableros de Power Bl, que permiten visualizar y analizar datos de forma
dinamica y centralizada. Estos tableros facilitan el seguimiento del estado de
registro, habilitacion y desempefio de los docentes, asi como la gestion de
procesos relacionados con la formaciéon docente. Los tableros estan
automatizados permite la toma de decisiones al contar con reportes
accesibles desde cualquier dispositivo, los reportes ayudaran a realizar el
seguimiento al avance de los docentes respecto a las estrategias formativas y
a la gestién del programa. Entre ellos:

Informacion en los tableros

Reporte de metas.

Reporte de docentes focalizados

Reporte de caracterizacién de docentes

Reportes de cumplimiento del protocolo

Reporte del progreso temporal en el Programa

Reporte de los cuestionarios incluyendo tiempos

Reportes de las encuestas de satisfaccion

Reporte de la trazabilidad del docente

Reporte de descarga de certificados

Reporte de ingresos al SIFODS

Reporte de incidencias

Reporte de horas ejecutadas

Reporte del equipo institucional

Reporte de docentes participantes. (activos y retirados)
Reporte de avance a los cursos virtuales

Reporte de las horas ejecutadas: asesorias a la practica y GIA
Reporte de participaciéon en seminario virtual e incorporacion
de IA para la practica docente

Reporte de cumplimiento de estrategias formativas y de
condicion

A N T T N O N N N N N NN N

<

Estos reportes generados son herramientas valiosas que ofrecen los
siguientes beneficios a la implementacién del programa:

=  Permiten realizar un seguimiento detallado del progreso de los docentes
inscritos en el programa, identificando areas de mejora y asegurando que
se cumplan los objetivos establecidos.

= Toma de decisiones informadas: Proveen datos precisos y actualizados
que facilitan la toma de decisiones estratégicas, como la planificacion de
actividades y la implementacién de ajustes necesarios.

=  Comunicacion eficaz: Facilitan la comunicacién de resultados y avances a
los docentes, las instituciones educativas y otros actores involucrados,
manteniéndolos informados y comprometidos con el proceso.

= Informes y presentaciones: Los datos se utilizan para generar informes
detallados y presentaciones que comunican los resultados y avances del
Programa a las partes interesadas.

\ 3.5.7 Emision de constancia de prestacion de servicios al equipo
e institucional de la IFD
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Al término de la ejecucién del programa y luego de la entrega del Gltimo
informe de gestién, la IFD se compromete a generar y remitir via correo
electrénico a cada miembro del equipo institucional las constancias de
prestacion de servicios que cuenten con las conformidades respectivas con
el detalle del objeto del servicio, asi como el periodo conforme la normativa
vigente. Dichas constancias deben remitirse hasta los 30 dias de
entregado el tercer informe a cargo de la IFD.

3.6 Presentacion de informes de gestion
Los detalles para la presentacion de los informes de gestién seran proporcionados
por la DIFODS (Anexo 06). Cada informe sera remitido por el jefe de proyecto, el
coordinador académico y el administrador, de corresponder, a la DIFODS para su
evaluacion y conformidad, de acuerdo al calendario establecido.

Toda documentacién, formato o reporte a la que se acceda o se genere a través
del SIFODS solo tiene caracter de apoyo a la gestién y debera ser debidamente
ingresada por mesa de partes virtual conjuntamente con los informes técnicos o
informes de gestion y/o suscrita por el jefe de proyecto y el coordinador
académico.

En caso de no cumplir con los criterios establecidos se procedera a observar el
informe, comunicando a la IFD para el levantamiento de las observaciones en el
plazo que DIFODS estime conveniente.

Los informes serén presentados de acuerdo a los plazos de entrega a través de la
Mesa de partes virtual del MINEDU y conforme a Ias siguientes especificaciones:

Tabla 9: Detalle para la presentacion de los informes de gestion

DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS P,ELﬁESESGB\E
INFORMES?®
AL MINEDU

f

| Primer informe: Plan de trabajo (preparacién de las acciones
| operativas para el desarrollo del PID).
. Conformacion del equipo directivo, presentacién de la declaracién jurada | Hasta los 25

de datos institucionales (Anexo 08). dias calendario
: Declaracion jurada de requisitos de la Institucién (Anexo 09). de firmado el
Declaracion jurada de infraestructura y equipamiento (Anexo 10). convenio

Informe del proceso de seleccion del equipo institucional (Anexo 07)
Plan de trabajo para la ejecucion del PID, segun formato (Anexo 04),
y sobre la base de las Orientaciones para el proceso de evaluacién del
desempefio de los actores clave de la accién formativa (Anexo 16),
adjuntando:

- Declaracién jurada del Jefe de Proyecto (Anexo 11.1)

- Declaracion jurada del Coordinador Académico (Anexo 11.2)

- Declaracién jurada del Administrador (Anexo 11.3)

- Declaracién jurada del Coordinador de mentores (Anexo 11.4)

- Declaracion jurada del Profesor Mentor (Anexo 11.5)

- Declaracion Jurada del Especialista Tecnolégico (Anexo 11.6)

- Declaracién Jurada del Asistente informatico (Anexo 11.7)

| - Declaracién Jurada del Especialista en logistica (Anexo 11.8)

l - Declaracién Jurada del Asistente administrativo (Anexo 11.9)

- Declaracién Jurada del Asistente en tesoreria (Anexo 11.10)

- Matriz de seguimiento al desempefio del mentor

oORLN

__Toda informacion correspondiente a los informes seré presentada en formato

2 Toda la informacién presentada debe corresponder al SIFODS y a los anexos presentados en el TDR.
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DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS
INFORMES?

digital via mesa de partes virtual del MINEDU (almacenamiento digital) y
haciendo uso del nimero de tramite vinculado al expediente.

La DIFODS podra solicitar informacion adicional al servicio desarrollado y a lo
sefialado en el cuadro de presentacion de informes.

Segundo informe: Ejecucién de los médulos 1y 2

1.
2.

o 0N

Informacién actualizada de la matricula de docentes noveles.
Informacién de contacto actualizada y organizada de los actores
involucrados en el PID: jefe del proyecto, coordinador académico,
coordinador de mentores, profesor mentor, directivo de |L.E., especialista
de UGEL responsables del PID, etc. (Principalmente nombres, cargo y
contacto telefonico)
Reporte de ejecucion del plan de trabajo que integre las acciones del
equipo institucional (Considerar dos aspectos: a) Estructura pedagégica
del PID y b) Lo planificado en el primer informe de gestién sobre la base
de las Orientaciones para el proceso de evaluacién del desempefio de
los actores clave de la accidn formativa) que incluya:
3.1 Reporte de avances de acuerdo a las funciones vy
responsabilidades establecidas.
3.2 Informe de las acciones para las coordinaciones y/o
comunicaciones ejecutadas con las DRE/GRE y UGEL
3.3. Informe de las acciones para la comunicacion establecida con los
directivos y docentes noveles de las IIEE beneficiarios del programa.
3.4 Evolucion de la meta programada de docentes noveles por
estrategia formativa y por region.
3.5 Informe de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de resultados de
las estrategias establecidas para los moédulos 1 y 2 del PID,
considerando informaciéon cuantitativa y cualitativa de acuerdo a lo
establecido en el cronograma, reporte de resultados de seguimiento al
desempeifio del mentor (considerando evidencias).

Recojo y gestion de las incidencias

Conclusiones y recomendaciones.

Reporte de estructura de costos y ejecucion del presupuesto al cierre del
modulo 2 debidamente firmados por el jefe del proyecto, coordinador
académico y administrador de la IFD.

Reporte SIAF de los certificados, compromisos, devengados y girados
respecto a los gastos ejecutados en el desarrollo del programa

Toda informacién correspondiente a los informes seré presentada en formato
digital via mesa de partes virtual del MINEDU (almacenamiento digital) y
haciendo uso del numero de tramite vinculado al expediente.

La DIFODS podra solicitar informacién adicional al servicio desarrollado y a lo
sefialado en el cuadro de presentacion de informes.

Tercer informe: Ejecuciéon del médulo 3 y cierre del PID

1.

Informacién de contacto actualizada y organizada de los actores
involucrados en el PID; jefe del proyecto, coordinador académico,
coordinador de mentores, profesor mentor, directivo de |.E., especialista
de UGEL responsables del PID, etc. (Principalmente nombres, cargo y
contacto telefénico)
Reporte de ejecucion del plan de trabajo que integre las acciones del
equipo institucional en el médulo 3:
2.1 Informe final de acuerdo a las funciones y responsabilidades
establecidas.
2.2 Evolucion de la meta programada de docentes noveles por
estrategia formativa y por region.

PLAZOS DE
ENTREGA
AL MINEDU

Hasta 15 dias
calendario
después del
cierre del
moédulo 2
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PLAZOS DE
DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS ENTREGA

INFORMES?® AL MINEDU

2.3 Informe de la ejecucion, seguimiento y evaluacion de resultados de
las estrategias establecidas para el médulo 3 del PID, considerando
informacion cuantitativa y cualitativa de acuerdo a lo establecido en el
cronograma, reporte de resultados de seguimiento al desempefio del
mentor (considerando evidencias).(Considerar dos aspectos: a)

Estructura pedagdgica del PID, b) Lo planificado en el primer informe ~ Hasta 20 dias

de gestion sobre la base de la Orientaciones para el proceso de = calendario
evaluacion del desempefio de los actores clave de la accién formativa). ~ después del
Recojo y gestién de las incidencias g;%'; eldeel
ulo

Conclusiones y recomendaciones

Consolidado del procesamiento y analisis de los resultados de la

evolucion de los desempefios de docentes noveles.

6. Actualizacion de los resultados y del avance de las estrategias y
acciones ejecutadas durante el desarrollo de los madulos 1y 2.

7. Informe del resultado y avance de las estrategias y acciones ejecutadas

para la mejora de la practica docente del novel en el médulo 3.

ok w

Cierre del PID
1. Cuadro de la evolucion y andlisis entre la meta programada, de inicio,
ejecutada y certificada durante el desarrollo del programa, por:
- Estrategias formativas
- Por tipo de lIEE
- Por nivel y modalidad
Cada una con su respectivo analisis.

2. Reporte de docentes certificados que cumplieron con los requisitos de
aprobacién debidamente firmados por el jefe de proyecto y el
coordinador académico.

3. Informe del andlisis y resultado de la experiencia de los profesores
mentores en el PID, lecciones aprendidas, oportunidades de mejora y
recomendaciones.

4. Carpeta digital con videos cortos de testimonios de profesores mentores;

y videos de testimonios y/o de acciones de la practica pedagogica de
docentes noveles en la escuela relacionadas con su experiencia en el
desarrollo del PID 2025, asi como de directivos que acompafiaron el
proceso de induccién (al menos 2 de cada actor por region).

5. Informe del proceso de emisién de certificados de docentes noveles que
cumplieron los requisitos.

6. Reporte final de docentes noveles certificados, debidamente suscrito por
el jefe del proyecto y el coordinador académico.

7. Reporte final de estructura de costos y ejecucion del presupuesto
(Anexos 13, 13-A y 13-B) debidamente firmados por el jefe de proyecto, |
coordinador académico y administrador. i

8. Reporte SIAF de los certificados, compromisos, devengados y girados 1
respecto a los gastos ejecutados en el desarrollo del programa.

Toda informacién correspondiente a los informes ser& presentada en formato
digital via mesa de partes virtual del MINEDU (almacenamiento digital) y
haciendo uso del nimero de tramite vinculado al expediente.

Asimismo, toda la informacion generada en el proceso de implementacion del
PID debera ser almacenada en un enlace drive que deberé crearse y habilitarse
a partir de la emisién del informe final de gestion.

En una memoria externa, al momento de la liquidacién, la IFD entrega los
archivos digitales del tercer informe de gestién y sus anexos; las carpetas con |
los videos cortos de la ejecucién del PID sefialados en el punto 4. Y los archivos
digitales de los certificados emitidos.

La DIFODS podra solicitar informacién adicional al servicio desarrollado y a lo
_sefialado en el cuadro de presentacién de informes, _ L
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PLAZOS DE
DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS ENTREGA

INFORMES?® AL MINEDU

3.7 Recursos y Materiales
Con el propédsito de brindar apoyo durante el proceso formativo, el PID cuenta con
un aula virtual en el SIFODS, en donde se encuentra, entre otros:

e Modulos formativos virtuales
e Webinars

Los siguientes materiales pedagdgicos informativos estaran disponibles durante
toda la ejecucién del PID en formatos que permitan su descarga:

¢ Guiageneral del PID

¢ Orientaciones sobre el rol del director de la IE en la ejecucion del PID

e Protocolos y tutoriales para el desarrollo de las estrategias formativas

Los recursos y materiales del PID son disefiados por el equipo DIFODS-MINEDU
de forma exclusiva para este programa, los cuales son puestos a disposicién del
equipo institucional durante la ejecucién Unicamente con fines pedagégicos, o
después de la ejecucién del programa de acuerdo a la demanda de la IFD,
considerando la mencién a los derechos de autoria y propiedad del Minedu, en
coordinacion con el equipo de la DIFODS.

4. ACCIONES PARA LA TRANSFERENCIA FINANCIERA, INCORPORACION

DEL PRESUPUESTO AL PLIEGO, EJECUCION, CIERRE Y LIQUIDACION
DEL PROGRAMA

Estas acciones permiten una adecuada ejecucién del presupuesto transferido,
la presentacion de los informes administrativos durante la ejecucién del
programa y la determinacion de los documentos que deben presentarse para el
reporte de los gastos debidamente realizados a cargo de la IFD, de acuerdo al
convenio y al cronograma de entrega de informes; en los plazos de ejecucion y
modificaciones presupuestales en el nivel funcional programatico.

4.1 Transferencia financiera

El MINEDU luego de la firma del convenio, gestionara a favor de la IFD, la
transferencia financiera del 100% de los recursos; de acuerdo al Anexo 13 y
segin la normativa legal vigente, siguiendo los actos administrativos que
correspondan.

La transferencia financiera a la IFD, se efectuara de acuerdo a los articulos
13.2, 13.3 y 13.4 de la Ley N° 31953 Ley de Presupuesto del sector publico
para el afo fiscal 2025.

Los procesos de ejecucion financiera del presupuesto transferido a la IFD, se
efectian de acuerdo a los procesos establecidos en el Sistema de
Administracion Financiera (SIAF) del Sector Publico.

La ejecuciéon de las habilitaciones y/o transferencias seran a través de la

Unidad Ejecutora 026 “Programa Educacién Basica para Todos” del Ministerio
de Educacién.
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4.2

4.3

Incorporacion de la transferencia financiera al presupuesto de la IFD
La IFD incorpora los recursos transferidos a su pliego institucional de acuerdo a
los clasificadores de gasto asignados en el presupuesto del programa.

El Minedu remite a cada IFD el pantallazo de la transferencia via SIAF a fin de
informar la transferencia financiera efectuada.

La IFD debe velar porque los recursos de las transferencias financieras a
incorporar no sean destinados a fines distintos para los cuales fueron
transferidos, bajo responsabilidad, de acuerdo a lo especificado en los art. 13.3
y 13.4 de la Ley 31953 Ley de Presupuesto del sector publico para el afio fiscal
2025.

Ejecucion del presupuesto

En base al cuadro de recursos y materiales, la IFD gestiona la contratacion de
bienes y servicios de todos los requerimientos, luego del estudio del mercado
segun corresponda; quedando prohibido el fraccionamiento de los procesos de
seleccion, de conformidad con las disposiciones sefialadas en la normatividad
vigente, asi como en la Ley de Contrataciones de! Estado, su Reglamento y
modificatorias, asi como otras normas aplicables.

Cada rubro del Reporte de Ejecucion del Presupuesto (Anexo 13-A) tiene
presupuesto independiente, no debe efectuarse habilitacion de recursos
internos entre Rubros para financiar un mayor gasto de lo registrado en el
presupuesto del programa.

Los gastos en los que incurra la IFD durante la ejecucion del programa,
deberan cenirse estrictamente al presupuesto aprobado por rubros, y a las
normativas vigentes de los érganos rectores segun corresponda. El presente
Convenio no contempla margen institucional alguno, por lo que sélo se
reconoceran los gastos efectivamente realizados por los rubros contemplados
en el presupuesto aprobado. Todos los comprobantes de pago deberan ser
emitidos con la razén social y RUC de la IFD receptora.

Para la contratacién del jefe de Proyecto, la IFD receptora debera emitir el acto
administrativo de designacién. Asimismo, la institucion, bajo responsabilidad,
debera verificar la documentacion correspondiente a la contratacion de
personal con vinculo laboral y/o contractual con una entidad de la
administracién publica, a fin de no incurrir en incumplimiento de la normatividad
correspondiente a la prohibicion de doble percepcion.

El alquiler o pago por derecho de uso de los locales para la ejecucion del
convenio debe estar debidamente sustentados de acuerdo a la normativa
vigente que especifique los requisitos establecidos en los TdR, asi como los
respectivos comprobantes de pago y/o contratos.

En casos que solo se utilicen los locales en calidad de préstamo, se realiza el
pago por concepto del uso de ambiente, servicio de limpieza, y por la
adquisicién de utiles de limpieza, aprobado previamente en la estructura de
costos y presupuesto.

Detracciones del IGV: En el caso de [a contrataciéon de bienes y servicios, tener
en cuenta la Resolucién de Superintendencia N° 183-2004/SUNAT y normas
modificatorias, que sefiala la relacion de bienes y servicios afectos al Sistema
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de Detraccion, siempre que el importe de la operacién sea mayor a S/.700.00
soles; de ser el caso, la IFD receptora debe archivar el comprobante de
detraccion en el expediente que corresponda.

8. Retencion del IGV: En el caso que la facturaciéon de bienes y servicios de un

mismo proveedor que supere los S/.700.00 soles y el proveedor no sea agente
de retencién ni buen contribuyente, la IFD receptora debe retener el 3% del
monto total facturado y emitir el comprobante de retencién para su posterior
declaracion y pago al fisco.

9. En el caso de ejecucion de gastos de viaticos, transporte y otros que la IFD

receptora considere realizarlo por la modalidad de “encargos”, la rendicién de
cuentas debe contar con los comprobantes de pago y otros documentos que
sustenten los gastos, debidamente cancelados, conforme lo establecido en la
Directiva de Tesoreria N.° 001-2007-EF/77.15, aprobada por R.D. N.°
002-2007-EF/77.15 y sus modificatorias y normativas internas de la IFD.

10. En el caso que el gasto se efectue en zonas donde no existan comprobantes de
pago establecidos por la SUNAT, el comisionado debera presentar
Declaraciones Juradas debidamente suscritas y visadas por el encargado del
fondo y el funcionario que lo solicité.

11. Todos los documentos y/o comprobantes de pago que sustenten la ejecucién

de los gastos deberan ser originales, legibles y sin borrones ni enmendaduras.

4.4 Reporte de ejecucion Presupuestal del programa

Para la presentacion de los informes presupuestales se debe adjuntar:

Reporte SIAF de los certificados, compromisos, devengados y girados respecto a
los gastos ejecutados en el marco del presente Convenio, detallados en los

formatos respectivos.

Los documentos sefialados en el numeral 3.6 Presentacién de informes de
gestion, deben incluir el detalle de la documentacidn administrativa y presupuestal
correspondientes (Declaraciones Juradas de la Gestién Administrativa: (Anexos
13,13-Ay 13-B)
e Anexo 13-A: Reporte de Ejecuciéon del Presupuesto (Tiene caracter de
Declaracién Jurada).
¢ Anexo 13-B: Reporte del Gasto del programa (Tiene caracter de Declaracion
Jurada).

En el tercer informe de gestién, la institucion debe consignar todos los gastos
realizados para la ejecucién del programa. Asimismo, consignara la sumatoria de
todos los gastos realizados hasta el cierre del programa.

Los responsables de la firma del Anexo 13-A: Reporte de ejecucién de
presupuesto (Declaracion Jurada); seran: El Jefe de Proyecto y Administrador del
programa. Los cambios en el equipo seran comunicados formalmente a la

DIFODS.

En el Tercer informe de gestion (Informe final), la IFD debe reportar los saldos no
ejecutados o utilizados, los mismos que deben ser devueltos al Tesoro Publico.

Para registrar la informacion en el Anexo 13-A: Reporte de Ejecucion del
presupuesto debe llenarse todas las casillas existentes, sin redondear cifras,
considerando dos decimales.
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4.6

- Columna “A” — Monto Convenio Inicial
Aqui se consignara el Monto del convenio
- Columna “B" — Incremento / Disminucién por Adenda
En esta columna se debe completar si existiera alguna modificacion
en el presupuesto, algun gasto adicional debidamente sustentado.
- Columna “C" — Monto Convenio Final
Esta columna es la suma de las columnas “A” y “B”.
- Columna “D” - Ejecucion del Presupuesto, 1l informe
En esta columna se debe registrar los gastos presentados en el
Informe |I, cuyos totales deben coincidir con lo reportado en el
Anexo 13-B.
- Columna “E" - Ejecucidn del Presupuesto, lll informe
En esta columna se debe registrar los gastos presentados en el
Informe Ill, cuyos totales deben coincidir con lo reportado en el
Anexo 13-B.
Columna “F” — Total Ejecucion
Esta columna es la suma de las columnas “D" y “E”.
Columna “G” — Saldo del Presupuesto del Convenio
Esta columna es la resta de las columnas “A” y “F”.

La DIFODS, en caso de identificar inconsistencias en los informes de gestion,
comunica por escrito a la IFD indicando claramente las observaciones
encontradas para la subsanacién respectiva en los plazos que se estima
conveniente.

La IFD debe contar con el reporte de la Relacion de matriculados y de la
asistencia de participantes y, cuando corresponda, la relacién ajustada de
participantes de acuerdo a la variacion en la ejecucidon de las metas
correspondientes.

Cierre del programa

El Jefe de Proyecto debe gestionar copia de los documentos de conformidad y
pago de cada uno de los requerimientos efectuados para su posterior
verificacion de acuerdo a la normatividad del Sistema Nacional de Archivos.
Una vez que cierre el Programa se debe contar con un archivo digital, con un
indice con hipervinculo a cada uno de los documentos generados durante la
ejecucion del programa.

La IFD tiene la obligacion, bajo responsabilidad funcional, de archivar y
custodiar de manera ordenada los documentos que sustentan los gastos
efectivamente realizados, en el marco del convenio (documentos tributarios,
planillas, boletas, facturas, recibos por honorarios, entre otros), asi como los
documentos pedagégicos y administrativos, por un periodo de diez (10) arios,
a fin de ser presentados oportunamente ante eventuales auditorias u otros
requerimientos.

La IFD es responsable de la verificacion contable y legal de la documentacién
pedagogica, administrativa y presupuestal del programa.

Liquidacion del programa

Para iniciar las acciones de liquidacion, la IFD remite en el ultimo informe los
formatos debidamente suscritos: Anexo N° 13-A: Reporte de Ejecucion del
Presupuesto y Anexo N° 13-B: Reporte del Gasto del programa, los mismos
que tienen caracter de Declaracién Jurada.
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Se debe conformar la Comisién Liquidadora, para ello la DIFODS solicita por
escrito que la IFD designe de manera oficial a los responsables para llevar a
cabo el proceso de liquidacién. La DIFODS comunica a la IFD las fechas de
visita del personal asignado y la documentacion presupuestal en caso se
requiera para la verificacién aleatoria de los gastos efectivamente realizados
durante la ejecucién del programa.

La DIFODS podra verificar de manera aleatoria la documentacién generada
durante la ejecucién del programa presentada por la IFD, teniendo en
consideracién el principio de presuncién de veracidad, el cual considera que:
“en todo procedimiento administrativo se presume que los documentos y
declaraciones formuladas estan de acuerdo al marco legal vigente vy
responden a hechos reales”. Lo sefialado se efectla en estricto cumplimiento
del numeral 1.7 del articulo 1V del Titulo Preliminar y el articulo 51 del T.U.O
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

El equipo administrativo designado por la DIFODS para el proceso de
liquidacién, procedera a la revision aleatoria de Ila documentaciéon
sustentatoria por cada uno de los rubros del Presupuesto, de acuerdo al
siguiente detalle:

Rubro A.- EQUIPO INSTITUCIONAL: Sustentado con Comprobantes de
Pago (Verificacion de clasificador de gastos), Orden de servicio y/o
contrato, Recibos por Honorarios y Planillas (Personal con vinculo
laboral), Acta y/o Informe de conformidad, Suspension de 4ta categoria,
licencias sin goce, de corresponder.

Rubro B.- COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS: Sustentado
con Comprobantes de Pago (Verificacion de Clasificador de gastos),
Orden de servicio o compra o contrato, Actas y/o informe de conformidad,
Factura y/o Boletas de venta.

Para efectos de la liquidacion del Convenio, la revisidn y verificacion se
realizara tomando en cuenta el presupuesto ejecutado presentado por la IFD
en el Tercer informe de gestion, deduciendo la sumatoria de los gastos
efectivamente realizados en funciéon de la meta ejecutada y reportada, el
resultado de dicho analisis deberd mostrarse en un Cuadro Resumen que
debe ir adjunto al Acta Final de Liquidacion.

El detalle de la revisiéon se consigna en el acta final de liquidacion, que incluye
el cuadro resumen con €l saldo total a devolver.

De existir saldos no utilizados, la institucién debe proceder a su devolucién al
Tesoro Publico, de conformidad con lo establecido por el numeral 8 del
articulo 20 del Decreto Legislativo N.° 1441, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Tesoreria; considerando que es responsabilidad del Titular de la
IFD, la ejecucién de los recursos transferidos, asi como las devoluciones de

los saldos, entre otros.

CONSIDERACIONES COMPLEMENTARIAS

5.1 La ejecucién del programa y su disefio propuesto podran estar sujetos a
reajustes con la finalidad de resolver ias dificuitades que se presenten y
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lograr el propésito establecido. Dicho reajuste se realizara previa
evaluacién y aprobacion de la DIFODS.

5.2 La IFD debe presentar el equipo institucional que cumpla con el perfil
solicitado. De identificar profesionales que no cumplan con los
requisitos®®; la DIFODS procedera a observarlos.

5.3 La IFD informa a la DIFODS las renuncias o necesidades de cambio en
su equipo institucional, conservando el expediente del personal evaluado
y seleccionado, considerando los requisitos establecidos para cada perfil
sefialado en el numeral 3.1 de los TdR, y podra efectivizarse el cambio,
previa verificacion de la DIFODS.

5.4 La IFD garantiza la continuidad de la ejecuciéon del PID en caso de
renuncias, retiros y/u otras circunstancias, de manera que la formacion
del docente novel no se vea perjudicado, asi como el logro del propésito
del programa.

% En atencion a las declaraciones juradas suscritas por los profesionales, la DIFODS pondra en
conocimiento de las instancias correspondientes, a fin de que adopten las acciones administrativas
respectivas.
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6. ANEXOS

Anexo 01: Programa de Inducciéon Docente 2025

I. DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION
1.1 Diagnéstico

El Programa de Induccién Docente se implementa toda vez que se convoca el
Concurso de Nombramiento, conforme a lo establecido en el Decreto
Supremo N.° 004-2013-ED, Reglamento de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma
Magisterial.

En 2024, se celebré el Concurso de Nombramiento, cuyos resultados
muestran que 6198 docentes alcanzaron los puntajes que les permitieron
acceder a una plaza en una institucién educativa publica. En consecuencia,
estos docentes constituyen el publico objetivo del Programa de Induccién
Docente y cumplen con las condiciones sefialadas en el articulo 22 de la
LRM.

En referencia a la implementacién del PID 2024 (ultima edicion), el programa
se desarrolié en modalidad a distancia y se gestioné a nivel nacional, en el
marco de un convenio de cooperacion interinstitucional entre el Minedu y
cinco instituciones formadoras de docentes. Los resultados de la
implementacién permitieron identificar areas de mejora® y necesidades
formativas recurrentes en los docentes noveles, relacionadas con la
comprension del enfoque por competencias del CNEB, los niveles de
desarrollo de las competencias, el perfil de egreso y la relevancia de los
enfoques transversales; la planificacién curricular y la evaluacion formativa de
los aprendizajes; el conocimiento de tipos de atencidn diferenciada en las
escuelas multigrado, conocimiento de estrategias de atencién a estudiantes
con necesidades educativas especiales (NEE), principalmente. Estos
aspectos fueron atendidos mediante las asesorias a la practica y cursos
virtuales propuestos en el programa.

De acuerdo con el protocolo de certificacion, los docentes que aprobaron el
programa alcanzaron un 100 % de cumplimiento en los cursos virtuales, un
90 % en las actividades de las estrategias formativas (asesoria a la practica y
grupo de interaprendizaje) y, respecto al Plan de Desarrollo Profesional (PDP)
como producto final, el 94 % elabord dicho documento en un nivel
satisfactorio, proponiendo de manera auténoma acciones y compromisos de
mejora para los siguientes dos afios.

Considerando estos resultados, las caracteristicas del publico objetivo y lo
determinado en la LRM, la propuesta del Programa 2025 se formula sobre la
base del andlisis de los resultados obtenidos, en el marco del enfoque por
competencias y los estandares en progresion de las competencias
profesionales del Marco de Buen Desempefio Docente. Todo ello responde al
propésito fundamental de construir y afirmar la identidad profesional
docente, asi como el reconocimiento de sus dimensiones profesionales,
evidenciadas en la practica diaria y en la reflexién permanente sobre ella.

31 Informe de cierre de Monitoreo, PID 2024
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Asimismo, el disefio del programa, conforme a los compromisos
institucionales, incorpora la informacién y los resultados del Monitoreo de
Practicas Escolares (MPE) 2022 y 2023, ejecutado por la Unidad de
Seguimiento y Evaluaciéon (USE) del Minedu, en relacién con:

a. Involucramiento de los estudiantes
Se espera que el docente brinde oportunidades para que los estudiantes

decidan sobre aspectos relacionados con su aprendizaje, expresen y
desarrollen sus ideas, intereses u opiniones, y participen activamente en las
actividades propuestas. Los resultados del MPE indican que los docentes se
ubican en el nivel 2, correspondiente a un desempefio basico, considerado
en proceso de mejora.

Figura 132, Nivel alcanzado por los docentes respecto
al involucramiento de los estudiantes

Involucramiento de los estudiantes en
las actividades de aprendizaje
94.5
2.0%

alcanza niveles efectivos
S.6%
= % i 04 04
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 *

Los resultados del MPE 2023 * muestran que, aunque se evidencia una
progresion respecto de 2022 en el nivel de involucramiento de los
estudiantes, los docentes pasaron del 92,3 % al 94.5 %. A pesar de este
incremento del 2 %, los docentes continlian en el mismo nivel.

b. Evaluacion formativa, monitoreo y retroalimentacién durante la sesion

En relacion con el monitoreo que el docente aplica sobre el aprendizaje de sus
estudiantes y la retroalimentacién que brinda en funcién de las dificultades
identificadas, se observa que dicho monitoreo es superficial, limitado a verificar si
los estudiantes comprenden las instrucciones, culminan las actividades de la
sesion o alcanzan la respuesta correcta.

%2 Imagen elaborada desde los resultados MPE 2022 y 2023
33 Tomado del Reporte de Resultados del Monitoreo de Practicas Escolares 2023
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Figura 234, Nivel alcanzado por los docentes sobre monitoreo y evaluacién y
respecto de la retroalimentacién del trabajo escrito

e i e T waiabe Monitoreo y retroalimentacion

: ' durante la sesién
8.3%
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'

Retroalimentacion escrita del trabajo

5.2 | wpesas |

35.3% 1.0%

aicanza nivetes efectivos 33.8
o - c.9 0.03
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 = Nivet 4 »

En este punto, la informacion del MPE 2022 muestra que la mayoria de los
docentes no revisa los trabajos escritos 0, en su caso, solo verifica que se haya
desarrollado. Se espera que el docente inicie un proceso de revision que permita
una retroalimentacién oportuna y pertinente.

Los resultados del MPE 2023%, respecto a la evaluacion y la
retroalimentacion, sefialan que los docentes pasaron del 78,3% al 72 %.
Aunque se mantienen en el nivel 2, se observa un descenso del 6 %. En cuanto
a la retroalimentacion de trabajos escritos, el informe muestra un aumento de
docentes ubicados en el nivel 1, lo que representa un retroceso del 2 %. En
conclusién, respecto del involucramiento del estudiante en los procesos de
aprendizaje, del monitoreo y de la retroalimentacidon, asi como de la
retroalimentacion de trabajos escritos, los docentes continuan en el “nivel 2: en
proceso”.

En este contexto, el PID 2025 fortalecera la retroalimentacién en el marco de la
evaluacion formativa, promovera el involucramiento de los estudiantes mediante
el rol mediador del docente en los aprendizajes y asegurara la insercién del
docente novel, asi como su sentido de pertenencia y compromiso con la IE.
Ademas, propiciara la construccion de su identidad profesional, favoreciendo que
el Plan de Desarrollo Profesional (PDP) se elabore de manera progresiva
durante los seis meses de duracién del programa, fin de que, en este proceso
reflexivo, el docente novel asuma de forma protagénica la atencion a las

¥ Imagen elaborada desde los reportes MPE 2022 y 2023
35 Tomado del Reporte de Resultados del Monitoreo de Practicas Escolares 2023
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necesidades y demandas formativas que dicho proceso implica.
. ASPECTOS GENERALES DEL PROGRAMA

2.1 Pablico objetivo

El PID 2025 estéa dirigido a los docentes recién nombrados en la CPM, sin
experiencia previa o con menos de dos afios en la docencia publica, segtn
el articulo 22 de la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial, que laboran
en instituciones educativas polidocentes completas, multigrado y
unidocentes, asi como en instituciones de Educacion Intercultural Bilingle
(EIB) de las tres modalidades de la educacién basica, ubicadas en todas
las regiones a nivel nacional.

Asimismo, el PID 2025 incluye a los docentes coordinadores de los
Programas No Escolares para la Educacion Inicial (PRONOEI), a los
docentes de las aulas de innovacién pedagégica que trabajan con
estudiantes de nivel primaria y secundaria, y a los docentes de Educacion
Fisica que ejercen tanto en la EBR como en la EBA.

El PID 2025 tiene previsto atender a 6198 docentes noveles, segin la
informacién remitida por la Direccién de Evaluacion Docente.

2.2 Caracterizacion del publico
Los 6198 docentes noveles que atendera el Programa 2025 presentan
diferentes caracteristicas, entre las que destacan:
A. Publico objetivo por regiones

A continuacién, se presenta la distribucién de los docentes segun las

regiones:
Tabla 1. Distribucion del pablico objetivo por region®®
REGION DOCENTES %
LIMA METROPOLITANA | 83 13,8
'LORETO 548 8,8
| SAN MARTIN 7,9
UCAYALI 71
PIURA 71
CAJAMARCA _ 5,3
cusco 4.9
4,5
) S ———— - 3'8
(ANCASH 1223 3,6
| HUANCAVELICA f 222 3,6
' JUNIN 1__ 9 | 3.2
i AYACUCHO B | 196 3,2
PUNO N o1 190 31
LAMBAYEQUE o 2,7
' AREQUIPA 164 2,6

% Base de datos 2024 de docentes noveles segun la DIED
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CAuso 164 26
LIMA PROVINCIAS 143 2,3
TUMBES 120 1,9
AMAZONAS 112 1,8
ICA 90 1,5
MADRE DE DIOS 79 1,3
APURIMAC 69 1,1
PASCO 58 0,9
TACKNA 51 0,8
MOQUEGUA 33 0,5
Total 6198 100,0

Entre las caracteristicas del publico objetivo se identifican las siguientes:

= La mayor concentracién de docentes se encuentra en Lima Metropolitana
con el 13,8% del total, seguida de Loreto con el 8,8% y, San Martin con el
7,9%.

* Las regiones con menor concentracidén de docentes son Moquegua y
Tacna cuyos porcentajes son 0,5% y 0,8% respectivamente, ademas de
Pasco que concentra el 0,9%.

» La distribucion no es homogénea, y se observa una mayor concentracion
en regiones de la selva y menor presencia en algunas regiones del sur.

= El 21% de los docentes trabajan en la modalidad de Educacién
Intercultural Bilinglie (EIB).

B. Publico objetivo por rango de edad y sexo

Tabla 2. Distribucién del piblico objetivo por rango de edad y sexo®

RANGO DE o GRUPO
EDAD/SEXO HOMBRE % MUJER % ETARIO TOTAL

De 20 a 30 afios 648 10,5 1710 27,6 2358 38,0
De 31 a 40 afios 474 7,6 1253 20,2 1727 27,9
De 41 a 50 afios 498 8,0 1094 17,7 1592 25,7

De 51 a 60 afios 182 2,9 317 5,1 499 8,1
De 61 afios a 14 0,2 8 0,1 22 0,4
mas
TOTAL 1816 29,3 4382 70,7 6198 100,0

» ElI 70,7% de los docentes noveles son mujeres, mientras que solo el
> 29,3% son hombres.

» El mayor porcentaje de docentes noveles se encuentra entre los 20 y 30
anos, que representa el 38%, seguido del grupo de 31 a 40 afios que
representa el 28%. Asimismo, el grupo etario de 41 a 50 afios conforma el
26% del total de docentes.

= La cantidad de mujeres es mas numerosa en edades jovenes, mientras
que la de hombres tienen una representacion mas constante en los grupos

¥ Base de datos 2024 de docentes noveles segln la DIED
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etarios.

C. Publico objetivo segtn el nivel/modalidad

En relacién con el publico objetivo segun el nivel/ modalidad, se presenta
la siguiente la tabla:

Tabla 3. Distribucién del pablico objetivo segtin nivel/modalidad®

CANTIDAD
NIVEL/MODALIDAD DE %
DOCENTES
Primaria 122 2
i Secundaria 54 1
Inicial 1826 29
“Basica Alternativa 2351 38
Basica Especial 1845 30
Total 6198 i 100

De acuerdo con esta clasificacion, se observa lo siguiente:
* Los docentes estan principalmente en el nivel Primaria y Secundaria
con el 38% y el 30% respectivamente, seguidos del nivel Inicial con
una concentracion del 29%.
= La menor concentracién de docentes estd en las modalidades
Educacién Basica Especial y Educacién Basica Alternativa.

D. Publico objetivo seglin acceso a internet®®
A continuacion, se presenta la distribucién del publico objetivo segun
acceso a internet:

Tabla 4. Distribucién de regiones segin acceso a internet en la IE

CANTIDAD
ACCESO A INTERNET DE %
DOCENTES
Con acceso 4998 81
Sin acceso 1200 19
TOTAL 6198 | 100

De acuerdo con la tabla, se observa lo siguiente:

* El 19% de los docentes no cuenta con acceso a internet en las
instituciones educativas, mientras que el 81 % si dispone de este
servicio.

E. Publico objetivo segtin accesibilidad a la IE
En este aspecto se considera solamente el traslado del docente desde la
institucion educativa hacia la UGEL.

38 Base de datos 2024 de docentes noveles segun la DIED
* Fuente: Escale (Censo Educativo 2024)
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Tabla 5. Distribucién del publico objetivo segtin accesibilidad a la IE*

ACCESBILIDADALAIE  CANTIDAD
DE %

(tiempo de desplazamiento) DOCENTES

Menos de 2 horas 3385 54,6
Mas de 2 horas 2718 43,9
En blanco 95 1,5

TOTAL 6198 100

De acuerdo con esta clasificacién, se observa lo siguiente:
= Los docentes que demoran mas de 2 horas en trasladarse de la
institucion educativa a su respectiva UGEL son el 43,9% del total
de docentes, mientras que el 54,6% emplea menos de dos horas
para realizar el mismo traslado.
= De 95 docentes, que representa el 1,5%; no se tiene informacién.

F. Publico objetivo segtin el cargo del docente novel

A continuacién, se presenta la distribucién del publico objetivo segun el

cargo:¥!
Tabla 6. Distribucién del publico objetivo segun el cargo
CANTIDAD
CARGO DE %
DOCENTES
Profesor . 5614 90,6
Profesor coordinador 66 1,1
Profesor de Educacion Fisica 240 3,9
Profesor de Innovacién 278 4,5
Pedagdgica
~ TOTAL 6198 | 100

De acuerdo con esta clasificacidn, se tiene lo siguiente:

= La mayor concentracion de los docentes tiene el cargo de profesor
o docente y esta representado por el 90,6% del total.

= Los cargos de docente de Educacién Fisica y de Innovacion
Pedagdgica tienen las menores concentraciones; siendo el 3,9% y
4,5% respectivamente.

40 |nformacion tomada del Power Bl, 26/03/25
41 Datos obtenidos de la data docente DIED
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G. Publico objetivo segun tipo de IE
De acuerdo con esta clasificacion, se presenta la siguiente tabla:

Tabla 7. Distribucién del publico objetivo segun tipo de IE*
CANTIDAD DE

TIPO DE IE DOCENTES %
Multigrado 759 12.2
Polidocente 4844 78,2
Unidocente 421 6,8
No aplica 174 2,8
TOTAL 6198 1000 |

De acuerdo con esta clasificacion, se observa lo siguiente:
= La mayor concentracion de docentes se encuentra en instituciones
educativas polidocentes completas, seguida de las instituciones
educativas Multigrado con 78% y 12% respectivamente.
* Las instituciones educativas que atienden las modalidades EBA y
EBE no se clasifican de acuerdo con estos tipos de I.EE., estan
considerados en No aplica.

H. Publico objetivo segtin tipo de IE y area
Las instituciones educativas en las que laboran los docentes noveles se
presentan en la siguiente tabla:

Tabla 8. Distribucién del publico objetivo segun tipo de IE y drea®

CANTIDAD DE
TIPO DE IE RURAL URBANA s %

| Multigrado 754 L 5 759 12
| Polidocente 1752 ‘4“_32“9“2__ B 4844 78
' Unidocente 419 2 421 7
| No aplica 127 T 182 174 3
| Total 2937 3261 6198 100

Las caracteristicas de esta clasificacion son las siguientes:

* Las instituciones multigrado y unidocentes se concentran en zonas
rurales

= Las instituciones polidocentes completas tienen una mayor
presencia en zonas urbanas (3 092 docentes) que en rurales (1 752
docentes).

= La mayor concentracién de docentes se encuentra en instituciones
educativas polidocentes completas, seguida de las instituciones
educativas Multigrado, con 78% y 12% del publico objetivo
respectivamente.

42 Base de datos 2024 de docentes noveles segun la DIED
“3 Base de datos 2024 de docentes noveles segtn la DIED
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2.3 Duracioén
E! PID 2025 tiene una duracién de seis meses y se implementara de junio a
noviembre, con un total de 202 horas. La siguiente tabla muestra Ia
distribucion de horas para cada mddulo formativo establecido.

Tabla 9. Numero de horas del PID

Méddulos formativos

Estrategias formativas TOTAL
MéduloN.21 MéduloN.22 MdbduloN.23

CURSO VIRTUAL 32 horas 48 horas 80 horas 160 horas
ASESORIA A LA PRACTICA 18 horas 18 horas 36 horas
GRUPO DE 3 horas 3 horas 6 horas

INTERAPRENDIZAJE (GIA)

Total 32 horas 69 horas 101 horas 202 horas

2.4 Modalidad
De acuerdo con la caracterizacion del publico objetivo y las necesidades

formativas identificadas, el PID 2025 se desarrollara en la modalidad a
distancia (virtual), con tutoria virtual a cargo de un mentor.

El PID 2025 sera implementado por una Institucién de formacion de
Docentes (IFD), conforme a las disposiciones normativas establecidas para
tal fin.

2.5 Responsables de los procesos formativos

2.5.1Diseno de la accion formativa

El disefio de la accién formativa estara a cargo de los especialistas
pedagdégicos del equipo de Disefio de Acciones Formativas de la
Direcciéon de Formacion Docente en Servicio (DIFODS), responsables
del disefio de las estrategias formativas y recursos complementarios,
asi como del disefio y ejecucion de los talleres de induccion y del
seguimiento pedagégico del PID, lo que garantiza su adecuada
implementacién pedagdgica.

El equipo de disefio de la DIFODS tiene a su cargo las siguientes
responsabilidades:
= Elaborar un plan de estudios del programa, en concordancia con
el diagnéstico y la caracterizacion del publico objetivo.
= Construir la matriz instruccional del programa.
= Disefar la propuesta pedagodgica de las estrategias formativas
(presenciales y virtuales) y sus respectivos recursos vy
materiales: guias, fasciculos, disefios metodoldgicos, entre
otros. :
Elaborar y ejecutar el Plan de Formacién del Mentor (talleres de
induccién y/o talleres de mejora continua).
Elaborar ios recursos complementarios de toda la accidn
formativa.
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= Construir los recursos metodoldgicos que orienten la adecuada
implementacién de la estrategia formativa por parte de los
equipos pedagdgicos, como protocolos, guias, cartillas,
instrumentos, entre otros.

= Coordinar directamente con los equipos responsables de Ia
implementaciéon, monitoreo y evaluacién, asi como con los
equipos de Tl y Comunicacion.

2.5.2 Equipos pedagodgicos (IFD)
La universidad, como Institucion de Formacién Docente (IFD), estara a
cargo de la implementacion del PID 2025 y constituira su respectivo
equipo pedagdgico para asegurar la adecuada implementacion
pedagégica del programa.

La universidad asegurara la participacion de su equipo pedagdgico en
las asistencias técnicas y en los talleres de induccion previstos desde
el equipo de Disefio, a fin de fortalecer las competencias pedagégicas
y profesionales necesarias para una implementacion pertinente en el
marco del programa.

A. Coordinador académico
Es el profesional responsable de garantizar las condiciones para la
implementacion pedagégica y asegurar una gestion de calidad
mediante acciones de planificacién, ejecucién, monitoreo,
seguimiento y evaluacién del programa.

Funciones y responsabilidades

» Gestiona (planifica, ejecuta y evalta) el desarrollo de las
diversas estrategias formativas del programa teniendo en
cuenta la Estrategia Pedagégica del PID e informa de los
hallazgos encontrados al coordinador académico.

» Elabora el plan de trabajo para la ejecucion del PID a cargo
de la IFD, en coordinacién con el jefe del proyecto; lidera y
planifica la ejecucién de las estrategias formativas junto con
los coordinadores de mentores, proporcionando
retroalimentacién continua.

= Ingresa el plan de trabajo en el SIFODS.

* Organiza la asignacion de docentes noveles por mentor,
preferentemente del mismo nivel, modalidad, especialidad o
experiencia acorde con las caracteristicas de la institucion
educativa donde Ilaboran los docentes noveles (EIB,
Innovacién Pedagdgica, PRONOEI, multigrado, unidocente,
entre otros); gestiona el proceso de matricula, verifica la
participacion del equipo pedagégico en el SIFODS y garantiza
la actualizacién continua de la informacion del equipo
institucional.

= Evalia y realiza un seguimiento continuo a la participacion,
cumplimiento y desempefio del equipo pedagégico durante el
programa, implementando acciones correctivas cuando sea
necesario. Ademas, asiste a los eventos y reuniones
convocados por la DIFODS, y es responsable de |a asistencia
y permanencia de los miembros de su equipo.

= Es responsable del proceso de evaluacion del desempefio del
coordinador de mentores y del mentor en atencién a lo
establecido en el Anexo 1 (Plan de estudio del programa-
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\'\}3-

Estrategia Pedagdgica del PID).

* Coordina los aspectos técnicos pedagdgicos con la DIFODS,
orienta y asesora al equipo de coordinadores de mentores a
su cargo, realiza el seguimiento y asesora asegurando la
calidad pedagdgica conforme a los resultados esperados del
programa establecidos en la matriz de seguimiento y
evaluacion, y garantiza que el equipo pedagdgico conozca y
cumpla los protocolos de cada estrategia formativa.

= Supervisa la actualizacién del registro de informacién en el
SIFODS relacionada con la ejecucién y avance de las
estrategias formativas, para la emision de los reportes que
permitan tomar decisiones para alcanzar las metas
establecidas.

= Revisa la informacién registrada en la plataforma virtual de la
DIFODS, elabora reportes de seguimiento sobre los niveles
de cumplimiento de las estrategias del programa y garantiza
la actualizacién de la informaciéon dentro de los plazos
establecidos.

= Asiste al jefe del proyecto en el desarrollo de estrategias para
identificar y contactar a docentes noveles participantes del
programa.

= Convoca y conduce reuniones permanentes para el analisis y
reflexion del avance de las acciones formativas para guiar o
reorientar el trabajo.

» Evalla periédicamente la calidad pedagogica en la ejecucion
de las estrategias formativas del programa establecidas en el
plan de estudios.

= Realiza el seguimiento pedagdgico y asesora a los
coordinadores de mentores para fortalecer sus practicas
reflexivas.

= Elabora los informes de gestiéon del programa a partir de la
informaciéon proporcionada por los coordinadores de
mentores, y garantiza la entrega al jefe del proyecto de toda la
documentacién pedagdgica del PID, debidamente numerada
o digitalizada, para su remisién a la DIFODS.

Estrategias formativas
= Asegura el cumplimiento de los protocolos; garantiza la
planificacién, la asistencia técnica y el seguimiento
pedagégico mediante acciones de asesoramiento y
seguimiento al profesor mentor para asegurar la calidad de
las interacciones entre los miembros del equipo
pedagégico, especialmente entre el profesor mentor y el

docente novel.

B. Coordinador de mentores
Es el profesional encargado del asesoramiento y seguimiento a los
profesores mentores en el marco del desarrollo de las estrategias
formativas y el uso de los recursos complementarios.

Funciones y responsabilidades
= Gestiona (planifica, ejecuta y evalia) el desarrollo de las
diversas estrategias formativas del programa teniendo en
cuenta la Estrategia Pedagdgica del PID e informa de los
hallazgos encontrados al coordinador académico.
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* Planifica y ejecuta la asistencia técnica y el seguimiento al
equipo de profesores mentores, garantizando la pertinencia y
diversidad en el marco de las estrategias formativas del
programa siguiendo las orientaciones de la DIFODS.
Asimismo, orienta a los mentores en la elaboracién de los
planes de induccién y desarrollo profesional de los docentes
noveles, asegurando su adecuacion al contexto de las [I.EE.

* Reporta periédicamente al equipo directivo de la IFD y al
coordinador académico sobre el avance y las dificultades
detectadas en el proceso de induccion de los docentes
noveles.

= Hace el seguimiento al desarrollo de las estrategias
formativas en el aula virtual a cargo de los profesores
mentores, verificando las interacciones, la oportunidad y
pertinencia de la retroalimentacion brindada por los docentes
noveles. Ademas, proporciona retroalimentacion al profesor
mentor segun las necesidades formativas identificadas.

* Elabora informes técnico-pedagdgicos para la coordinacion
académica con el fin de reportar periddicamente los avances
y aspectos de mejora en el proceso de induccién de los
docentes noveles.

= Asiste y participa en las actividades de formacién convocadas
por la IFD y la DIFODS.

» Organiza estrategias para identificar y contactar a los
docentes participantes del programa.

Estrategias formativas

= Desarrolla espacios pedagégicos con los mentores para
fortalecer la comprensioén tedrica y el desarrollo de las
actividades de los cursos virtuales, con el propésito de
promover la calidad de las intervenciones de los docentes
noveles.

* Brinda soporte técnico-pedagdgico a los mentores sobre
las diferentes formas de atencién a los estudiantes, con el
objetivo de mejorar la intervencion de los docentes
noveles.

* Sistematiza las necesidades formativas identificadas
durante las asesorias a la practica y los GIA ejecutadas por
los mentores, a fin de brindarles retroalimentacién
pedagdgica oportuna y asegurar la pertinencia de sus
actuaciones.

Asimismo, se encarga del aseguramiento de los procesos
formativos en el marco de las competencias priorizadas del MBDD
y del DCBN FID, centrado en el logro de los resultados esperados
del programa.

C. Profesores mentores
Son profesionales de la educacién responsables de fortalecer las
competencias de los docentes noveles, guidndolos y
asesorandolos en su transito hacia el ejercicio de su labor en una
institucion educativa publica. Cuenta con amplia trayectoria
profesional en formacién docente, especificamente en mentoria.

Funciones y responsabilidades
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= Genera espacios de reflexion para construir la identidad
profesional docente a partir de las demandas del contexto
social local y global, en el marco de las competencias del
MBDD, la CPM vy la normativa vigente. Ademas facilita la
inserciéon del docente novel en la cultura escolar de su IE,
reconociendo y potenciando sus competencias para mejorar
el aprendizaje de los estudiantes y enriquecer la comunidad
educativa.

= Asesora al docente novel en la construccion de su Plan de
Desarrollo Profesional a partir de la reflexion sobre sus
necesidades y demandas formativas, identificadas en su
practica pedagégica y en el contexto de su IE, brindando una
retroalimentacion efectiva a lo largo de su proceso de
induccion.

» Conduce las estrategias formativas del programa,
promoviendo la reflexién y autorreflexion de los docentes
noveles, brindando retroalimentacién oportuna y efectiva
orientada a la mejora de la practica pedagédgica, con atencién
a la pertinencia y diversidad.

» Disefia y presenta el cronograma de actividades del PID para
el docente novel, y elaboran un plan de induccién basado en
el diagnostico de sus necesidades formativas, el contexto de
la IE, sus caracteristicas, las competencias priorizadas por el
programa y los protocolos establecidos, con el objetivo de
fortalecer su desempefio pedagoégico.

= Ejecuta el desarrollo de las diversas estrategias formativas del
programa teniendo en cuenta la Estrategia pedagdgica del
PID.

* Mantiene informados a los docentes noveles sobre las fechas
de las estrategias formativas de su proceso de induccién,
realiza el seguimiento de su participacién conforme a las
metas establecidas y actualiza los registros del SIFODS de
manera oportuna y permanente.

= Coordina con el director de la IE la reunién de socializacion
del Plan de Desarrollo Profesional del docente novel y lo
involucra en el avance del proceso de induccidn.

» QOrganizan reuniones con los directivos de los docentes
noveles para orientarlos en el acompafiamiento, seguimiento
y evaluacién de la implementacion del Plan de Desarrollo
Profesional.

= [nforma al equipo directivo de la IFD sobre los resultados
esperados del programa, como minimo al finalizar cada
maédulo.

= Ejecuta estrategias para identificar y contactar a los docentes
participantes durante la ejecucién del programa.

* Informa a los docentes noveles sobre la necesidad de
actualizar sus datos personales (segun RENIEC) en las
plataformas del MINEDU (AYNI Y SIFODS) con fines de
certificacion.

= Participa en las actividades convocadas por la IFD y la
DIFODS.

= Participa en los talleres presenciales de induccién
convocadas por la IFD y la DIFODS.
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Estrategias formativas

= Recoge y organiza la informacion relevante del docente novel
durante la primera asesoria a la practica para elaborar el Plan
de Induccién Personalizado de cada docente novel.

* Promueve la participacion de calidad de los docentes noveles
en el desarrollo de los cursos virtuales, a fin de favorecer la
comprension tedrica y el desarrollo de las actividades
propuestas en los fasciculos, contribuyendo a la mejora
continua de sus intervenciones en el aula virtual.

* Articula los cursos virtuales con las asesorias a la practica
mediante preguntas que vinculen ambos espacios, dirigidas a
los docentes noveles durante las asesorias.

* Promueve el andlisis individual y colectivo durante el
desarrollo de los GIA, modelando la mediacion en los
aprendizajes, con la finalidad de asegurar la comprensién del
rol mediador en los docentes noveles.

» Favorece la construccion de la identidad profesional docente
a partir de las demandas del contexto social local y global
donde se desenvuelve la practica pedagégica del docente
novel, en el marco de las competencias profesionales
establecidas en el Marco de Buen Desempefioc Docente
(MBDD), la CPM y el marco normativo vigente.

* Promueve la insercién del docente novel en la cultura escolar
de su IE, considerando la identificacion de sus fortalezas y
capacidades al servicio de sus estudiantes y de la comunidad
educativa.

= Fortalece la practica pedagégica del docente novel a partir de
la reflexion sobre su rol de mediador del aprendizaje, que
asegura el desarrollo de competencias en sus estudiantes.

= Asesora al docente novel en el proceso de construccién de su
Plan de Desarrollo Profesional a partir de la reflexion sobre
sus necesidades y demandas formativas identificadas en su
practica pedagdgica y en el contexto de su IE.

Desarrollo de talleres de induccién dirigidos al equipo pedagégico
Para garantizar el desarrollo de los procesos reflexivos de los
profesores mentores, se disefian e implementan dos talleres de
induccién. Estos talleres aseguraran la comprensién de la importancia
de las estrategias formativas que se concretaran en el PDP del docente
novel.

Participan en estos talleres los actores que conforman el equipo
pedagogico: el coordinador académico, el coordinador de mentores y
los profesores mentores, acompafados por el jefe de proyecto. Los
talleres de induccién se ejecutaran antes del inicio del segundo y del
tercer médulo del PID, respectivamente.
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PLAN DE ESTUDIOS

3.1 Propésito del programa
E! propdsito del Programa de Induccién Docente 2025 (PID 2025) es el
siguiente:
Fortalecer las competencias profesionales y personales del docente
novel para facilitar su insercién al ejercicio de la docencia publica,
promover su compromiso y responsabilidad en la institucion
educativa y orientar la construccién de su identidad en el marco de
una nueva visién de docencia.
3.2 Competencias priorizadas

Para asegurar la insercion docente del participante, el programa prioriza
las siguientes competencias del MBDD: competencias 1, 2, 5 y 8,
complementadas por las competencias 10 y 11 del DCBN FID. Se
enfatizan algunas capacidades especificas dentro de estas competencias

priorizadas, que se concretan en el resultado esperado del programa.

Tabla 10. Competencias priorizadas del MBDD

COMPETENCIAS

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todas y todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques y procesos
pedagogicos con el propésito de promover capacidades de alto nivel y su formacion
integral.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso pedagogico, el uso de
los recursos disponibles y la evaluaciéon, en una programacién curricular en
permanente revision.

Competencia 5

Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos culturales.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional, y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo individual y colectivo para construir y afirmar su
identidad y responsabilidad profesional

Adicionalmente, se desarrollan las siguientes competencias del DCBN FID:
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Tabla 11. Competencias complementarias que fortalece el programa*

COMPETENCIAS

Competencia 10
|Gestiona su desarrollo personal, demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de emociones, e interactuando asertiva y empaticamente para
desarrollar vinculos positivos y trabajar colaborativamente en contextos
caracterizados por la d|ver3|dad

Competencla 1
Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo profesional
y practica pedagégica, respondiendo a las necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el
‘desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la
‘ comunidad educativa.

3.3 Resultados esperados
El resultado esperado del PID 2025 es el siguiente:

Reflexiona sobre la construccién de su identidad docente y
responsabilidad profesional en su IE, identificando fortalezas y
oportunidades de mejora que le permitan replantearla para favorecer
su desarrollo profesional y la mejora de los aprendizajes en sus
estudiantes.

Estas reflexiones acerca de la construccion de su identidad y rol mediador
del aprendizaje se concretizan en su Plan de Desarrollo Profesional.

3.4 Organizacion modular

El PID esta organizado en tres médulos formativos, cada uno de los
cuales se desarrolla a través de las estrategias formativas mediadas por un
mentor. A partir del segundo médulo, el mentor apoya y contribuye a la
busqueda y construccion de saberes pedagogicos, acompafnando la
docente novel en el analisis de su desempefio a través de la reflexién
sobre su practica pedagdgica.

El disefio de cada médulo considera actividades orientadas a fortalecer los
procesos reflexivos del docente a partir de su practica pedagdgica. En el
primer médulo se brindan estrategias para promover su autocuidado y el
bienestar, tomando como punto de partida el autoconcepto, lo que facilita
el reconocimiento de fortalezas, dificultades y demandas pedagégicas. Se
favorece, ademas, el desarrollo de la autonomia docente en la generacion
de aprendizajes propios mediante la autoformacion.

El segundo médulo se enfoca en la construccién de su identidad docente,
mientras que el tercero promueve la comprension de! rol mediador del
docente en la generacién de aprendizajes de calidad en sus estudiantes.
Ademas, a lo largo de los tres moédulos se propiciara el uso de
herramientas de IA.

4 Tomadas del Disefio Curricular Basico Nacional de la Formacion Inicial Docente
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Figura 3. Organizaciéon modular del PID

Junio Julic — Agasto Setiembre- Octubre - Noviembre
Modulo | Madulo 11 Mdodulo i
AU TOSDARATIV LI RIERCORL o, CON MENTZS A )
Curse vriual 2 [SVOATIPY SO0 B vaaitoal 3
' i
é’ g [ Foiinta o ki pediea | | E é e ‘_-u:"‘; I -
: : » Iz (3 R
; E < | & E |- - - -
. l L] FYT ] - I oesinn sl pr e 5 l [
" S b it 3 ] [ Lowiiati v b ahiza £ ]

o . Herrarmiendan 8 sarg o prachee devende - -

3.5 Estrategias formativas

Las tres estrategias formativas definidas en el programa son los cursos
virtuales, que brindan las bases teodricas y herramientas pedagogicas; la
asesoria a la practica virtual, que promueve ia reflexion sobre el
quehacer pedagoégico a partir del analisis documental de evidencias
presentadas y el dialogo reflexivo en un entorno real, en el que el docente
recibe retroalimentacién del mentor; y los Grupos de Interaprendizaje
(GIA), que favorecen el intercambio entre parees, el aprendizaje
colaborativo y el andlisis y reflexién de la practica docente.

La implementacién de estas estrategias formativas estd a cargo del
profesor mentor, quien a través de la mentoria contribuye a la insercién
del docente novel.

La mentoria
‘-\’ En sentido amplio, se entiende la mentoria como la relacién establecida
entre una persona con mayor experiencia (profesor mentor) y un docente
con menor o ninguna experiencia (docente novel). Esta relaciéon se basa en
la confianza, el didlogo reflexivo y el apoyo profesional, con el objetivo de
facilitar la adaptacion, el desarrollo de competencias pedagégicas y
personales, y la integracién del docente novel con la cultura escolar y las
exigencias de la Carrera Publica Magisterial.

La mentoria juega un papel crucial en la inserciéon docente puesto que:

¢ Apoya en la transicién: ofrece un respaldo fundamental para que
los docentes noveles se adapten al entorno escolar, comprendan
las normas y las expectativas de su profesién.

o Desarrolla competencias pedagégicas: al ser un profesional con
mayor experiencia comparte conocimientos y estrategias efectivas
relacionadas con la planificacién, conduccién y evaluacion de
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aprendizajes de los estudiantes, ayudando al docente novel a
mejorar sus practicas en el aula.

e Fomenta la reflexiéon sobre la practica en todas las estrategias
formativas: impulsa un aprendizaje continuo y facilita la
identificaciéon de oportunidades de mejora.

e Orienta el cambio de concepciones sobre la ensefianza y
aprendizaje: favorece la comprension del enfoque por
competencias y su progresién a lo largo de la EBR durante las
interacciones con el docente novel.

* Construye redes profesionales: facilita el acceso a conexiones
con otros pares y a oportunidades de mejora dentro de la propia
comunidad educativa.

3.5.1 La asesoria a la practica

Constituye una estrategia formativa implementada en modalidad virtual
y sincrénica. Esta orientada al encuentro en tiempo real entre el
profesor mentor y el docente novel, propiciando el analisis, la reflexion
y el compromiso con la mejora de la practica pedagégica. Es el
espacio donde el docente novel desarrolla una nueva concepcion de la
ensefianza, comprende el progreso de las competencias y reconoce la
retroalimentacién como base para la toma de decisiones orientadas a
la mejora de su practica y de los aprendizajes de sus estudiantes.

La asesoria se estructura en dos momentos: en el primero, el mentor
realiza el analisis documental de las evidencias presentadas por el
docente novel; en el segundo, se lleva a cabo el didlogo reflexivo. A
partir del analisis de su practica y de los compromisos asumidos para
su desarrollo profesional, el docente novel, junto con su profesor
mentor, dedican un tiempo a la construccién progresiva del Plan de
Desarrollo Profesional (PDP)

A. Analisis documental

Es una técnica para la recoleccion de informacion relevante a partir
de las evidencias presentadas por el docente novel. Este proceso
busca examinar de manera sistematica el desarrollo de la practica
pedagdgica en un contexto determinado. El mentor cumple las
siguientes funciones: (a) recoger evidencias reportadas por los
docentes noveles en su portafolio, (b) observar dichas evidencias,
y (c) analizarlas de acuerdo con los instrumentos disefiados para
este propésito, a fin de planificar el posterior didlogo reflexivo.

Las evidencias que utiliza el mentor para el andlisis de la practica
docente son enviadas por el docente novel con antelacion a la
asesoria programada y son recogidas mediante el portafolio. De
manera consensuada, el docente novel presenta evidencias
relacionadas con una actividad de aprendizaje desarrollada con
sus estudiantes, con el objetivo de propiciar la reflexion y la mejora
de su practica pedagdgica.

El analisis documental considera las siguientes evidencias:
> La narraciéon reflexiva. Es una reconstruccion interpretativa
personal que propicia la reflexion a partir del analisis de

experiencias vividas en el desarrollo de la practica pedagodgica,
considerando sus causas, consecuencias, aplicaciéon de
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nuevos conocimientos, estrategias metodoldgicas, entre otros
aspectos.

> En el PID, la narraciéon reflexiva adopta la forma de una
descripcion detallada que recoge los procesos reflexivos
experimentados por el docente novel. Se orienta a la
comprension, interpretacién y transformaciéon de su practica
docente, ejerciendo su autonomia profesional.

> Este relato es elaborado por el docente novel de forma escrita o
mediante una grabacion en audio, a partir de una actividad o
experiencia de aprendizaje desarrollada con sus estudiantes.

> La planificacion de la actividad o experiencia de
aprendizaje. Para el analisis, el docente novel comparte en su
portafolio las actividades, sesiones o experiencias de
aprendizaje que considere pertinentes, de acuerdo con el
cronograma de asesorias establecido.

> El profesor mentor analiza estas evidencias considerando el
resultado esperado del programa. Como parte del andlisis,
identifica fortalezas y necesidades de mejora, que sirvan de
insumo para la planificacién del diadlogo reflexivo y para el
seguimiento de los compromisos de mejora asumidos por el
docente en las asesorias a la practica.

» Videos, audios o fotografias. Estas evidencias son
complementarias a las narraciones reflexivas. A través de ellas,
el docente novel reporta un hecho especifico suscitado durante
el desarrollo de una actividad o experiencia de aprendizaje. Su
uso, aungue recomendado, es opcional.

Para el analisis documental, se recoge la informacidn desde la primera
asesoria; dicha informacién constituye el insumo para que el mentor
elabore el PIP de cada docente novel.

En ese sentido, la valoracidn de las evidencias no se limita al
desarrollo de actividades en el aula, sino que también considera los
espacios de colaboracibn con los colegas en las diversas
interacciones de trabajo colegiado relevantes para la construccion y
posterior implementacion del PDP. Esto incluye las reuniones de
trabajo que el docente novel establece con sus pares, segun la
naturaleza y los propésitos definidos.

B. El dialogo reflexivo

En el PID 2025, el didlogo reflexivo se concibe como el proceso de
interaccion virtual sincronica entre el docente novel y el mentor, en
el que este ultimo orienta la reflexién del docente sobre su propia
practica pedagégica a partir de las evidencias de la ensefianza y
aprendizaje alojadas en el portafolio. El dialogo reflexivo se realiza
con el fin de:

a) Orientar la reflexion hacia la identificacion de creencias
subyacentes a la practica docente y de rasgos que caracterizan su
identidad, asi como al desarrollo de procesos metacognitivos a
partir de las diversas experiencias de aprendizaje que surgen en el
trabajo a distancia o presencial con los docentes noveles con los
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estudiantes, y en los espacios de colaboracién entre pares.

b) Contribuir al desarrollo progresivo de la capacidad reflexiva de los
docentes noveles. Esto se concreta a través del ejercicio de
redactar permanentemente narraciones reflexivas sobre aquelias
situaciones relacionadas con las evidencias de aprendizaje que
resulten significativas y propicien la construccion de nuevos
saberes orientados a la mejora de su practica docente.

c) Promover la generacion de compromisos de mejora. Estos
acuerdos buscan que el docente novel evidencie los aprendizajes
consolidados a partir de la experiencia (identificando cuales
supuestos se reafirman y cuales se modifican) y propongan
acciones alternativas para fortalecer su practica docente. Este
proceso se concreta antes de finalizar cada reunién virtual de
reflexion sobre la practica.

3.5.2 El curso virtual

Constituye una estrategia formativa que facilita el analisis y la
comprension de marcos tedricos y practico con la finalidad de orientar
la practica profesional y fortalecer las competencias de los
participantes.

Estéd organizado en unidades y sesiones, y contiene una secuencia
metodologica que propone diferentes actividades destinadas a
favorecer la autonomia y la reflexién sobre la practica del participante.
Esto posibilita la construccion de evidencias de aprendizaje (producto).

El curso virtual se desarrolla a través de un aula virtual alojada en la
plataforma del SIFODS del Minedu, desde la cual se fortalece la
practica reflexiva de los docentes noveles. Asimismo, se incluyen
materiales digitales que favorecen el analisis tedrico y facilitan
estrategias individuales y colaborativas, de acuerdo con los momentos
de la secuencia metodolégica. En esta estrategia, el mentor asume el
rol de tutor virtual propiciando espacios pedagdgicos reflexivos
orientados a mejorar la calidad de las intervenciones del docente.
Ademas, reflexiona junto al docente sobre coémo involucrar al
estudiante y como realizar acciones de monitoreo y retroalimentacion.

En el PID 2025 se desarrollaran los siguientes cursos:
Tabla 12. Cursos virtuales por médulos y horas

B N.°
MODULOS CURSOS VIRTUALES el
Bienestar socioemocional desde el rol docente

Este curso virtual autoformativo fortalece la competencia
socioemocional (competencia 10 del DCNFID) del
docente para construir su propio bienestar
socioemocional y aportar significativamente al bienestar

de sus estudiantes, con el fin de generar una 32
convivencia democratica e intercultural en la comunidad horas
educativa. Se espera que el docente, desde un plano
personal, revise su historia de vida para reconocer sus
recursos personales y profesionales, consolidarlos como
fortalezas valoradas y entrenadas para construir su

propio bienestar y buen vivir. Ademds, se propugna la

Modulo |
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Médulo Il

Médulo

“buena convivencia y el bienestar de los estudiantes
| dentro de la comunidad educativa.

. La identidad docente y los desafios de la educacién
Este curso busca fortalecer las competencias
profesionales de los docentes en relacion con su
identidad profesional, analizando conceptos de identidad
personal y profesional, las dimensiones y el proceso de
construccién de la identidad profesional docente, en el
marco de un proceso de reflexion sobre su practica y
experiencia institucional. Se plantea el analisis de los
desafios y retos de la educacion, considerando las
dimensiones institucional, sociocultural, econémico-
productiva, asi como las demandas sociales y las
tendencias globales que afectan el sistema educativo.
Todo ello se aborda desde los enfoques transversales
de la formacion docente en servicio, que contribuyen al 48
desarrollo de las competencias de los estudiantes. EI horas
curso propone que el docente inicie la comprension y
construccion de su identidad personal y profesional,
desde una nueva vision de la docencia establecida en el
Marco de Buen Desempefio Docente (MBDD). Ademas,
analiza el enfoque por competencias del CNEB y el perfil
de egreso de los estudiantes, para que los docentes
planteen desafios respecto a su practica pedagogica y al
sistema educativo en general, en el marco de su

- desarrollo profesional. Estos procesos reflexivos y los

cambios en la practica pedagdgica se plasman en el

PDP como respuesta a los desafios identificados.

Mediante este curso se pretende fortalecer al docente

en su rol de mediador para el desarrollo de
competencias, de manera que favorezca el transito del
estudiante de un nivel a otro superior propiciando el

" pensamiento critico. Se enfatiza la responsabilidad 80
profesional docente, que implica una accionar cuidadoso
en el proceso de ensefianza Yy aprendizaje,
reconociendo las peculiaridades de cada estudiante.
Asimismo, se profundiza en los procesos de
planificacion curricular y evaluacién formativa como
medios esenciales para lograr aprendizajes significativos
en los estudiantes.

horas

3.5.3 El Grupo de Interaprendizaje (GIA)

El GIA constituye un espacio virtual de encuentro y trabajo conjunto
entre docentes noveles de una misma aula virtual. Su finalidad es
intercambiar experiencias pedagégicas a partir de las necesidades que
emergen de la practica del aula. Estas se abordan mediante la
reflexion sobre la propia practica, con el fin de plantear propuestas y/o
soluciones frente a situaciones de aula y de la cultura escolar que no
promuevan aprendizajes de calidad en los estudiantes. El GIA esta
mediado por el mentor del programa y se conforma por un mentor y
los docentes noveles asignados. Ademas, se desarrolla en una
jornada fuera del horario regular. Cabe resaltar que este tipo de
estrategia formativa grupal favorece la reflexion colegiada orientada a
la construccion del PDP.
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Dado que la intervencion del programa incluye diversas modalidades
de servicios educativos (EBR, EBA, EBE), las estrategias formativas
consideraran la casuistica y las orientaciones ad hoc que atenderan
las necesidades formativas del plblico participante.

3.6 Estrategia pedagdgica del PID

La estrategia pedagégica del Programa de Induccién Docente (PID) 2025
se fundamenta en los enfoques de competencias profesionales,
colaborativo y de autonomia colegiada. A partir de ellos, se propicia la
reflexién situada, en la que el aprendizaje del docente novel ocurre en un
contexto real de ensefianza y se construye mediante la interaccién entre
teoria y practica. La articulacion de las estrategias formativas propuestas
en el programa e implementadas a través de un mentor adopta un modelo
de aprendizaje situado, reflexivo y colaborativo que promueve los
siguientes aspectos:

e Aprendizaje basado en la reflexion sobre la practica. Los
docentes noveles analizan sus experiencias en el aula y
resignifican su rol a partir de marcos conceptuales proporcionados
en los cursos virtuales.

» Desarrollo de competencias profesionales y personales. Se
busca consolidar su identidad profesional y su compromiso con la
educacion publica. La identidad docente, énfasis de la propuesta,
se construye a partir de la reflexion sobre el propio quehacer
pedagodgico, la interaccién con la comunidad educativa y la
apropiacion de valores y principios de su profesién.

e Aprendizaje colaborativo. A través de los GIA, se fomenta el
intercambioc de experiencias y la construccidon colectiva del
conocimiento.

Para una mayor comprension de esta estrategia pedagégica del PID, se

presenta a continuacion la explicacién sobre la consistencia pedagégica

entre el proposito del programa, el resultado esperado, las estrategias
formativas y el producto final:

El propédsito del programa, como se ha sefiado, es "fortalecer las
competencias profesionales y personales del docente novel para facilitar
su insercion al ejercicio de la docencia publica, promover su compromiso y
responsabilidad en la institucion educativa y orientar la construccion de su
identidad en el marco de una nueva visién de docencia’. Este proposito
apunta, en consecuencia, a:

» Facilitar la transicién del docente novel hacia el ejercicio
profesional en el sistema educativo publico.

* Desarrollar competencias profesionales y personales, es
decir, capacidades pedagdgicas, reflexivas, éticas y relacionales.

e Promover el sentido de pertenencia y compromiso con la
instituciéon educativa.

e Orientar la construccion de su identidad profesional,
entendida como un proceso en constante evolucién desde una
mirada reflexiva e innovadora de su ser docente.

En cuanto al resultado esperado, como manifestaciéon concreta del
proposito del programa, se busca que el docente novel, al finalizar el
proceso formativo, ‘reflexione sobre su préactica y responsabilidad
profesional en su IE, identificando fortalezas y oportunidades de mejora
que le permita replantearla para favorecer su desarrollo profesional y la
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mejora de los aprendizajes en sus estudiantes’. Este resultado se alinea
directamente con el propdsito en tanto que:
¢ Evidencia una reflexién consciente del docente sobre su proceso
de construccién identitaria, aspecto central del propdsito del
programa.
s Aborda la responsabilidad profesional dentro de Ia institucién
educativa, en sintonia con el objetivo de promover el compromiso
y la insercién del docente en su contexto laboral.
¢ Vincula la identificacion de fortalezas y oportunidades de
mejora con el fortalecimiento de las competencias profesionales
y personales, nucleo del propésito.
El PID combina un modelo inductivo para construir conocimientos desde la
practica y, a su vez, un modelo deductivo para aplicar marcos teéricos en
contextos reales, y garantiza un proceso formativo integral que fortalece la
identidad y competencias del docente novel. La herramienta clave que
evidencia este proceso de construccidon de la identidad y autonomia se
refleja en el producto final del programa: el Plan de Desarrollo
Profesional. A través de su estructura reflexiva y progresiva, el docente
novel documenta la construccién de su vision de la docencia y demuestra
cémo, mediante el autoconocimiento, la reflexién y la mejora continua en
sintonia con las competencias del MBDD priorizadas en el programa, logra
su inserciébn docente con mayor seguridad y compromiso. Este PDP
constituye el producto final del programa y, al mismo tiempo, una evidencia
concreta de su autonomia y compromiso con la mejora profesional en el
contexto de su IE. Este plan se construye de manera progresiva durante
‘ los seis meses que dura el programa y, en este proceso, el docente novel
‘ asume un rol protagoénico, mientras que el mentor, a través de estrategias
formativas, acompana y fomenta la reflexion sobre sus necesidades y
demandas formativas.
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Figura 4. Articulacion de estrategias formativas del PID

Modulo | Madulo Il odulo

AUTOFORMATIVO

Mediacién del MENTOR

Mediacion de! MENTOR

Curso virtual 1 "Bienestar socioemocional
desde el rol docente”

Curso virtual 2 “La identidad docente y
los desafios de la educacién”

Curso virtual 3 "Rol del docente mediador del
aprendizaje”

Q Bienestar Socioemocional desde ef rof
docente.
O Bienestar en la comunidad educativa.

Preceso de construccidn de Ia identidad profesional
docente

La reflexién sobre la practica y la identidad docente
Cessfios y retos de fa educacién

El desarrollo profesional docente

£l compromise docente y la profesionalidad
Enfoque por competencias del CNEB

cogog o

Q Rol del docente como mediador det aprendizaje

{0 La planificacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje.

J El enfoque por competencias y las habilidades de
pensamiento de orden superior,

2} Evaluacién en el proceso de ensefianza aprendizaie

R

Herrarnientas IA para la prictica docente

[= =

Proceso reflexivo )‘"“) Anélisis d 1+ didlogo ref
-
[ Bitdcora de bienestar socioemocional ] Asesoria a la prictica 1 Diagndstico de sus
necesidades como docente y coma parte de una

R, ]

1 de
prictica pedagogica

cultura escolar de la I.E

Asesoria a la préctica 2 Retos, oportunidades y
corrpromisos con su desarrollo profesional en
relacion con fa prictica pedagdgica y
compromiso institucional.

—_—
Asesoria a la prictica 3 Definicidn de objetivos y
metas

e/
GIA1

)""““") Andlisis

1+ didl A,

-

-

como mediadar dei aprendizaje en relacion con
la planificacion y evaluacton y aplicacion de

Asesortia a la prictica 5 Reformulacion de los

objetivos y metas y definicidn de las actividades
y estrategias

.

Asesoria a la prctica 4 Diagnostico de su rol h

estrategias para el desarrolto de HOS.
—_——

>

-
Asesoria a la practica & Ajuste y versién final del
PDP. Presentacién con el DIRECTOR.

——————
I GIA2 l

-

S

Reflexiona sobre si mismo identificando
fortalezas y oportunidades de mejora
para su desarrollo profesional.

Reflexiona sobre la construccién de su
identidad y responsabilidad profesional en su
IE y su cuntexto, identificando fortalezas y
necesidades formativas que le permita
planificar cambios en su desarrollo
profesional.

=

N

Reflexiona sobre su rol

responsabilidad profesional docente.

|
1
1
LS

mediador del
aprendizaje para promover la reflexion
sobre la construccion de su identidad y

=

ESTRATEGIA
PEDAGOGICA DEL
PID 2025

PROPOSITO

Fortalecer las competencias profesianales y
personales del docente novel para facititar
su insercion al ejercicic de la docencia
publica, promover su compromiso vy
responsabilidad en la institucidn educativa y
orientar la construccion de su identidad en
el marco de una nueva visién de docencia,

PRODUCTO:
PLAN DE DESARROLLO
PRQOFESIONAL

RESULTADO ESFERADO

Reflexiona sobre la construccion de su
identidad docente y responsabilidad
profesional en su IE, identificando fortalezas
y aportunidades de mejora que le permitan
replantearla para favorecer su desarrollo

profesional v la_ mejora de los aprendizajes

en sus estudiantss
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3.7

on

Proceso reflexivo para la mejora de la practica

Es importante reconocer, al participar en las estrategias formativas, el
docente novel analiza su practica de manera cada vez mas reflexiva, con
el fin de afrontar y responder a los problemas que esta demanda,
comprenderla y optimizarla.

Grafico 1
Proceso de aprendizaje para la mejora de la practica pedagogica

Proceso de
aprendizaje
para la mejora
de la practica
pedagogica

Este proceso implica para el docente novel:

Autoevaluacion del desempefio: analiza su experiencia actual e identifica
oportunidades de mejora. Para ello, cuenta con el apoyo de los cursos
virtuales.

Revisiéon de marcos tedricos: consulta teorias y enfoques en los cursos
y/o asesorias a la practica, que le proporcionan un marco de referencia
para la solucién de la oportunidad de mejora identificadas.

Incorporacion de la accion de mejora en la planificaciéon: con base en la
informacion obtenida, elige métodos y herramientas adecuadas, brindadas
en las asesorias, para abordar la situaciéon identificada y planificar la
intervencion.

Aplicacion de la accion de mejora: implementa las acciones en un
contexto real o en situaciones de la practica, lo que permite experimentar y
poner en practica los conocimientos adquiridos.

Reflexién sobre la aplicacion de la accion de mejora: analiza y
evidencia los resultados, sistematiza su experiencia y registra las
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conclusiones sobre los cambios y mejoras en su PDP. Este documento
constituye la evidencia central del proceso inductivo recorrido, en el que
el docente novel documenta sus avances y dificultades, resume el itinerario
formativo transitado, y proyecta las acciones de mejora a partir del
diagnodstico de necesidades y demandas formativas de su practica
pedagoégica, con la finalidad de asumir su propio proceso de desarrollo
personal y profesional en un contexto institucional determinado.

3.8 Producto final del programa
Como se ha sefialado anteriormente, el PDP constituye la herramienta que
el docente novel construye de manera progresiva durante su proceso de
induccion, en la que resume las intenciones y acciones de mejora que
desarrollara con la finalidad de asumir su propio proceso de desarrollo
personal y profesional en un contexto institucional determinado.

Esta construccién progresiva se desarrolla durante las asesorias a la
practica, con la mediacion del profesor mentor, quien promueve que el
docente novel diagnostique su practica en términos de competencias,
necesidades formativas y desafios vinculados al proceso de insercion
docente; defina sus objetivos y metas de desarrollo personal y
profesional como respuesta a las necesidades y demandas formativas
identificadas en el diagnéstico; plantee los logros profesionales y personales
que espera alcanzar, y establezca estrategias y actividades que le
permitan alcanzar dichos objetivos y metas.

Para asegurar la continuidad del desarrollo profesional, el programa
propiciara el apoyo del director de la IE, quien, desde su rol de lider
pedagdgico y gestor institucional, garantizara el alineamiento del
crecimiento del docente novel con los objetivos de la institucidon educativa.
Ademas de fortalecer la integracion del docente novel a la cultura
organizacional de la escuela, el director asegurara la continuidad vy
sostenibilidad del proceso de desarrollo profesional durante los dos afios
siguientes, liderando y modelando un entorno profesional que reconoce,
acompana y valora la formacion de quienes inician su trayectoria docente.

3.9 Recursos y materiales complementarios

A. Herramientas de lA para la practica docente
La incorporacién de herramientas de Inteligencia Artificial (1A) en el
proceso de formacién del docente novel representa una respuesta
pertinente y necesaria frente a los desafios del contexto educativo
actual, marcado por la transformacién digital y la demanda de nuevas
competencias profesionales.

El PID integra el uso de la IA con el objetivo de desarrollar en los
docentes noveles habilidades esenciales como Ila planificacion
pedagogica asistida, la reflexion critica sobre su practica, la
personalizacién del aprendizaje y el uso pedagdgico de datos e
indicadores para la mejora continua. Este enfoque fomenta la
autonomia profesional y fortalece el vinculo entre teoria y practica
mediante experiencias formativas contextualizadas y significativas.

Las herramientas de IA incluidas en cada médulo formativo preparan al
docente novel para desenvolverse de manera efectiva en escenarios
educativos dinamicos, en los que ia tecnologia forma parte del entorno
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natural de los estudiantes. Ademas, aseguran que su desempefio
profesional se alinee con los principios de calidad, equidad e inclusion,
fundamentales para una educacién pertinente en el siglo XXI, y
enriquece el ejercicio pedagdgico con nuevas formas de acompaniar,
evaluar e innovar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

B. Seminarios virtuales (webinars)

Son recursos complementarios que desarrollan contenidos especificos
del programa. Pueden ser sincronicos, desarrollados en una fecha y
hora especificas, o asincrénicos, llevados a cabo en tiempo diferido.
Una vez concluida la transmisién sincronica, la grabacién del webinar
se publica en la plataforma virtual del programa. Estos espacios estan
a cargo de especialista del Ministerio de Educacién y de oftras
instituciones especializadas

La incorporacion de seminarios virtuales en el proceso de formacién del
docente novel representa una estrategia pedagégica clave para
enriquecer su desarrollo profesional desde los primeros momentos de
su ejercicio. Estos espacios formativos contribuyen al fortalecimiento de
competencias pedagégicas y a la construcciéon de una identidad
docente comprometida, reflexiva y en constante mejora.
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3.10 Matriz curricular

Competencia

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal,

demostrando autoconocimiento y
autorregulacion de emociones, e
interactuando asertiva y

| empaticamente para desarrollar

vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados por la diversidad.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo
de modo individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Tabla 13. Matriz curricular de los médulos del programa

Resultados esperados

» Reflexiona sobre si
mismo identificando
fortalezas y
oportunidades de
mejora para su
desarrollo
profesional.

Médulo | (autoformativo)

Contenidos curriculares

Bienestar Socioemocional desde el rol docente

+ Habilidades socioemocionales
¢ Bienestar socioemocional
o Estrategias de autocuidado

Bienestar en la comunidad educativa.

» Hacia una cultura del bienestar en la comunidad
educativa

¢ Dimensiones de cambio en la comunidad
educativa

» Estrategias para construir bienestar

Estrategia
formativa y
recurso

| o
1Seminario virtual

“La identidad
Sdocente”

‘Curso virtual (32 h)

Producto

Bitacora de 32 !

bienestar
socioemocion
gal

Horas

horas
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Mddulo Il (con mentoria)

Competencia Resultados esperados Contenidos curriculares

Estrategia formativa S
IRecurso Producto
_ complementario
Competencia 1 + Reflexiona sobre la La identidad docente y los desafios
Conoce y comprende las construccién de su de la educacion Diagnostico y
caracteristicas de todos sus identidad y ¢ |dentidad personal e Identidad . objetivos del Plan 69
estudiantes y sus contextos,  responsabilidad profesional docente Curso virtual (48 h) de Desarrollo horas
los contenidos disciplinares profesional en su IEy su o Proceso de construccion de la ) o Profesional a
que ensefa, los enfoques y contexto, identificando identidad profesional docente Asesoria a lapractica 1 partir de la
procesos pedagégicos con el fortalezas y necesidades « La reflexion sobre la practica y la ®h) . reflexion
proposito de  promover | formativas que le permitan identidad docente Asesoria a lapractica2 sopre sy identidad
capacidades de alto nivel y su | planificar cambios en su o La nueva vision de docencia, ®h) o docente y las
formacion integral. desarrollo profesional. &un cambio de paradigma? Asesoria a la practica 3 necesidades y
(6h) demandas
Competencia 8 Desafios y retos de la educacién identificadas en el
Reflexiona sobre su practica y e Lamirada de la persona y la GIA (3 h) contexto
experiencia  institucional vy educacion desuaulaylalE

Seminario virtual Il “La
préactica reflexiva del
docente novel”

desarrolla procesos de

aprendizaje continuo de modo

individual y colectivo, para

construir y afirmar su identidad
| y responsabilidad profesional.

¢ Situacion y retos de la educacion
en el siglo XXI
e Larespuesta del sistema
peruano: el perfil de egreso,
competencias para asumir el
siglo XXI
¢ ;Donde se inicia el cambio?
Responsabilidad profesional
El desarrollo profesional docente
e la profesionalidad docente
¢ El compromiso docente y la
profesionalidad
Enfoque por competencias del CNEB
» Perfil de egreso de la Educacién
Basica
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e La competencia en el CNEB

e Enfoques transversales

» Relacion entre el Perfil de egreso, !
las competencias y los enfoques {

| transversales. I

. Médulo Il (con mentoria)

Competencia Resultados Contenidos curriculares Estrategia formativa  proqycto Horas
esperados e IRecurso complementario
"Cgmpeté'ncia 2 Rol del docente como mediador del J,'_ |
Planifica la ensefianza de = Reflexiona sobre su| aprendizaje ‘ Elaboracion de
forma colegiada, lo que | rol mediador del i ) metas, 101
garantiza la coherencia entre | aprendizaje para La planificacion curricular {Curso virtual (80 h) lindicadores, horas
los aprendizajes, el proceso | promover la » Planificar el proceso de ensefianzay | ) o fuentes de
pedagagico, el uso de recursos | reflexion sobre la aprendizaje {Asesoria a la préctica 4 (6 h)verificacion,
disponibles y la evaluacion, en | construccionde su | « La evaluacion formativa en el proceso ASesoria a la préctica 5 (6 h)estrategias y
una programacion curricular en | identidad y de la planificacién /Asesoria a la practica 6 (6 h)actividades del
permanente revision. responsabilidad e El proceso de la planificacion ! §Plan de
profesional docente | « El rol mediador del docente en el [CIA(3h) Desarrollo

Competencia 5
Evalla permanentemente el

i _ iProfesional
ISeminario virtual lll “El Rol

proceso de ensefianza y aprendizaje

aprendizaje de acuerdo con los El enfoque por competencias y las (¢! docente como mediador
objetivos institucionales habilidades de pensamiento de orden ¢! @prendizaje
| previstos, para tomar decisiones 'superior
|y  retroalimentar a  sus ’ * Lamediacion docente para el
estudiantes y a la comunidad | desarrollo de las habilidades de
educativa, teniendo en cuenta pensamiento de orden superior

las diferencias individuales y los

¢ las habilidades de pensamiento de
contextos culturales.

orden superior
e Actividades que promueven el

1 Competencia 8 pensamiento critico, razonamiento y

| Reflexiona sobre su_ préctica y |
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experiencia  institucional vy
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

creatividad

Evaluaciéon en el proceso de
enseiianza aprendizaje
e El enfoque formativo de Ia
evaluacion y la evaluacion formativa
de competencias
.~ * Laretroalimentacién oral y escrita
' e La retroalimentacion oportuna como
medio para lograr aprendizajes de
calidad en los estudiantes
e la retroalimentacién como insumo
para recrear la practica pedagogica
en funcién de las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes
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3.11  Evaluacién formativa de los aprendizajes
La evaluacion del PID adopta un enfoque formativo. En este sentido, implica
un proceso continuo de recoleccion de informacién y retroalimentacion
permanente, llevado a cabo por el mentor e involucrando directamente al
docente novel en el desarrollo de las estrategias del programa.

La evaluacion se aplicara a partir de las evidencias de aprendizaje del
docente novel en cada mddulo. Para los cursos virtuales se promovera la
autoevaluacion en relacion con la evidencia elaborada durante la aplicacion
en la practica. En las asesorias a la practica pedagégica, se utilizara la
técnica del analisis documental para reflexionar sobre las necesidades de
mejora y el logro de los resultados esperados.

La evidencia de aprendizaje en el programa es el Plan de Desarrolio
Profesional (PDP), que se elabora y evalla de manera progresiva en cada
médulo formativo a través de una ribrica.

Los instrumentos de evaluacion seran el cuestionario, la lista de cotejo y las
rubricas para la valoracion de las evidencias.

3.12 Certificacion

Una vez culminado el PID 2025, la IFD sera la encargada de certificar a los
docentes noveles que cumplan con los requisitos establecidos. En ese
sentido, se verifica que los participantes mantengan hasta el final del
programa su condicion de docentes activos y cumplan con los siguientes
requisitos:

e Aprobacién de los tres cursos virtuales, obteniendo como nota

minima 12 en los cuestionarios de salida
e Participacion en las seis asesorias a la practica
¢ Participacion en las dos sesiones de GIA

» Obtencién del nivel Logrado o Destacado en el Plan de Desarrollo
Profesional
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IV. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

4.1 Monitoreo, seguimiento y evaluacion del programa

En el marco del PID, se implementa un proceso articulado de monitoreo,
seguimiento y evaluacion, con el propésito de medir el avance del programa, valorar
el desempefio del docente novel y del mentor, y generar evidencia que sustente
decisiones orientadas a la mejora continua.

Este proceso permite identificar logros y desafios en funcion de los resultados

esperados y, a partir de dicha informaciéon, proponer medidas correctivas y

recomendaciones técnicas que orienten ajustes durante la implementacién. Las

acciones de seguimiento y evaluacion se desarrollan de manera periédica y

sistematica, con el fin de:

d. Detectar alertas tempranas respecto al cumplimiento de metas e indicadores
clave.

e. Analizar la pertinencia de los mecanismos de implementacion.

f. Valorar los resultados obtenidos en el desarrollo de las estrategias formativas.

A. Del monitoreo y seguimiento del programa

El seguimiento es un proceso continuo y sistematico de recoleccion,
sistematizacion y analisis de informacién cuantitativa y cualitativa que permite
verificar que las estrategias formativas se ejecuten conforme a lo planificado, en
términos de recursos, metas fisicas, productos y calidad. Este proceso también
permite identificar puntos criticos que puedan afectar el logro de los resultados.

Las preguntas orientadoras del seguimiento son las siguientes:
a. ¢Se estan cumpliendo las acciones planificadas de forma eficaz?
b. ¢Qué riesgos o dificultades se presentan que deben ser gestionados
para alcanzar los resultados esperados?

El seguimiento del programa se desarrollara a partir de una metodologia mixta,
que incluira:

a. El cumplimiento de las estrategias y cronogramas definidos.

b. El desempefio de los actores claves (mentores y coordinadores de
mentores) que acompaifan las estrategias formativas.

c. Elnivel de participacion y satisfaccion de los docentes y mentores.

d. Indicadores de avance en los aprendizajes de los docentes, a través de
evidencias como los resultados de la prueba de entrada y salida de los
cursos, el desarrollo de las aplicaciones a la practica de cada curso y los
avances en el PDP.

Desde el enfoque cuantitativo, se monitoreara el desarrollo de las actividades
formativas, contrastandolas con los protocolos establecidos y utilizando
indicadores que permitan una evaluacion periédica y objetiva.

Desde el enfoque cualitativo, se complementara la informacion del marco légico
mediante una comprensién mas profunda y contextualizada del proceso
formativo. Para ello, se recogeran datos a través de entrevistas, grupos focales
y revision de evidencias pedagoégicas, con el fin de entender cémo los docentes
apropian, adaptan y aplican los contenidos del programa en su practica
cotidiana. Este enfoque permitira identificar factores facilitadores, barreras y
dimensiones no capturadas por los indicadores cuantitativos, enriqueciendo el
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analisis integral del programa.

En el marco de la mejora continua, el equipo de Monitoreo y Evaluacién (M&E)
de la DIFODS sera responsable de coordinar, ejecutar y sistematizar las
acciones previstas, que incluyen:
a. Construccién de indicadores alineados al marco légico del programa
b. Disefio y aplicacion de instrumentos para el seguimiento de metas
fisicas y desempefio
c. Desarrollo de tableros de gestion (dashboard) para visualizar la
participacién docente en tiempo real
d. Generacion periédica de reportes de avance
e. Sistematizacién de evidencias generadas durante el proceso

Asimismo, el equipo M&E garantizara que la informacion generada sea
analizada de forma rigurosa y utilizada de manera oportuna, promoviendo una
gestion informada, objetiva y orientada al aprendizaje institucional.

. De la evaluacion de los resultados del programa

El proceso de evaluacion utiliza diversas técnicas de analisis cualitativo ylo
cuantitativo con el propésito de determinar el impacto, la eficacia, eficiencia y/o
sostenibilidad de la accién formativa y/o identificar los aciertos y desaciertos en
el disefio e implementacion de ésta.

En esta oportunidad se busca establecer el estado inicial (linea base) del nivel
de reflexion de los docentes sobre la construccion de su identidad y
responsabilidad profesional, y medir dicho nivel al término del programa
(evaluacién de salida), con el objetivo de analizar los avances en el desarrollo
de la competencia docente priorizada en los participantes, y valorar sus posibles
aportes formativos como evidencia para préximas ediciones del programa.

El Ministerio de Educacién, a través de la DIFODS, sera el encargado de
disefiar el estudio de linea base y la evaluacién de salida del programa,
conforme a las siguientes acciones:
a. Establecer el calendario de actividades para el recojo de informacion.
b. Capacitar al supervisor y a los evaluadores externos contratados sobre
la aplicacion de los instrumentos conforme al protocolo de campo.
¢. Recoger la informacién directamente de los docentes
d. Analizar los resultados y emitir el informe de linea base y de evaluacion
de salida.

Ademas, los productos finales de los docentes noveles registrados en la
plataforma SIFODS podran ser analizados en el marco de una triangulacién de
informacién para la evaluacién de salida.

Para el seguimiento y la evaluaciéon del programa se tomaran en cuenta los
indicadores que se detallan en la siguiente tabla:
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Resumen narrativo de
objetivos

Estudiantes que mejoran sus
logros de aprendizaje

Docentes que mejoran su
desemperio profesional en sus
instituciones educativas en las

competencias priorizadas del
programa

~ Docentes que implementan su
Plan de Desarrolio profesional
en su institucién educativa

|

Docentes que reflexionan sobre
la construccion de su identidad
y responsabilidad profesional

en su |E, identificando
fortalezas y oportunidades de
mejora para su desarrollo
profesional.

Tabla 14. Matriz de Indicadores para el seguimiento del Programa de Induccién Docente*s

Indicador especifico
(resultados esperados)

FIN

Porcentaje de estudiantes que muestran
cambios favorables en sus logros de
aprendizajes

RESULTADOS

Porcentaje de docentes que mejoran su
desemperio profesional en sus instituciones
educativas en las competencias priorizadas del
programa

Medios de
verificaciéon

Evaluacion Muestral
de Estudiantes-UMC

FINAL

Reporte del
Monitoreo de
Practicas escolares
(MPE)

RESULTADOS INTERMEDIOS

Porcentaje de docentes que implementan su l
Plan de Desarrollo Profesional en su institucion |
educativa

Informe de
evaluacion del
desempefio a cargo

| del equipo directivo

RESULTADOS INICIALES

Porcentaje de docentes que reflexionan sobre
la construccion de su identidad y
responsabilidad profesional

Entrevista al
docente medida a
través de una
rubrica

PRODUCTO

45 Fuente: Elaborado por el equipo de Monitoreo y Evaluacitn de la DIFODS.

|
|

Alcance

Muestral

Muestral

Muestral

Muestral
representativa

Responsable de

Periodicidad aplicacion de
instrumentos
A 3 afios Evaluacion
posprograma externa
A 3 afos Evaluacion
posprograma externa
A 2 afios Evaluacion
posprograma externa
Alinicio y al
final del Equipo de ME
programa
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Resumen narrativo de
objetivos

Constancia del docente

Actores satisfechos con la
implementacion del programa

Docentes entregan su producto

Docentes que cumplen las
| actividades de los cursos

Docentes que participan de las
asesorias a la practica

Docente que participan en los

Grupos de Interaprendizajes
| (GIAS)

Indicador especifico Medios de
(resultados esperados) verificacion
' Porcentaje de docentes que cumplen con el ' Reporte Sistema
| protocolo y acceden a la certificacion _ SIFODS

Porcentaje de actores involucrados satisfechos

Encu
con el programa (docente, profesor mentor, esta de

| coordinador de mentores) - satisfaccion
Porcentaje de docentes que presentan el Plan

de Desarrollo Profesional (PDP) considerando Reporte Sistema
su portafolio (NR y planificacion) segun criterios SIFODS

| establecidos
ACTIVIDADES

| Registro de nivel de
cumplimiento de
docentes
participantes-
Plataforma SIFODS
reporte de
% de docentes satisfechos con el curso virtual. satisfaccion-

Porcentaje de docentes que culminan todas las |
actividades de los cursos. i
!

_ Plataforma SIFODS

Porcentaje de docentes que resuelven

| satisfactoriamente la actividad de aplicacion a la Reporte de analisis

__|practica de acuerdo a los criterios establecidos. cualitativo
i Reporte SIFODS
Porcentaje de docentes que participan en sobre la Ficha de
asesoria a la practica ejecucion de

_asesoria pedagogica |

Reporte SIFODS

sobre la Encuesta
| de satisfaccién
Reporte SIFODS
sobre la Ficha de
__ejecucion de

Porcentaje de docentes satisfechos con la
asesoria a la practica

Porcentaje de docentes que participan en los
GIA

Alcance

Censal

Censal

Muestral
representativa

Censal

Censal

Muestral
intencional

Censal

Censal

Censal

i Periodicidad

Al finalizar el

programa

Al finalizar el

programa

Al finalizar el

programa

Durante el
programa

Durante el

programa

Durante el
programa

Al finalizar la

asesoria

médulo

Al finalizar el

Al finalizar la

asesoria

Responsable de
aplicacion de
instrumentos

Equipo de M&E- |
Equipo TI |

Equipo de M&E

Equipo de M&E

Equipo de M&E I

Equipo de M&E

Mentor i

Equipo M&E

i
1 Mentor
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Resumen narrativo de

Indicador especifico

Medios de

Responsable de

objetivos (resultados esperados) verificacion AEIET Periodicldad ?plicacién de
instrumentos
e s o e e o _| asesoria pedagogica S R
i . Reporte SIFODS -
zs;grr]it:foﬁ:sgxgs satisfechos con Ia sobre la Encuesta Censal Al msgs;r el Equipo M&E
de satisfaccién
INSUMO
catisfactorio on el desarralo de o acesoriaala | Rubricade Censal/ | Durantela | Asesor/ Equipo
Mentor que cumplen con sus oractica desempefio Muestral asesoria de M&E
actividades Porcentaje de mentores con desempefio Rubrica de Censal/ Durante la Asesor / Equipo
satisfactorio en el desarrollo del GIA desempefio Muestral asesoria de M&E
. Porcentaje de coordinadores de mentores con -
Coor:\dllr;agg; ii::cqit\?ircie: dce“sje desempefio satisfactorio en el desarrollo de su c;_\;uszrr'::ae%% Muestral Drtérarr;t;ael Equipo de M&E
cump asistencia técnica P prog
. o, Reporte SIFODS .
;ﬁ’,’;ﬁ';t?f iﬂggigﬁ:res que participan en los sobre la ficha de Censal gl"fér::gzar los Equipo de M&E
o AR o _participacion o )
Mentor recibe talleres de . Reporte SIFODS L
: sl Porcentaje de mentores que se encuentran Al finalizar los .
induccion satisfechos con los talleres de induccién sobre Ia. encugsta de Censal talleres Equipo de M&E
ST _ satisfaccion ]L N R o o
Porcentaje de mentores que progresan en su Prueba de entrada y Al inicio y al .
habilidades y conocimiento de su rol salida Censal final del taller Equipo de MEE
. . Reporte SIFODS -
Porcentaje de coordinadores de mentores que Al finalizar los .
= : - sobre la fichade i Censal Equipo de M&E
participan en los talleres de induccion participacion talleres
. Porcentaje de coordinadores de mentores que Reporte SIFODS N
ngrdtmﬁldor d:er?nednjggieésn se encuentran satisfechos con los talleres de sobre la encuesta de ' Censal glnf;r;zgzar los Equipo de M&E
recibe tafleres induccidn satisfaccion
Porcentaje de coordinadores de mentores que I
progresan en su habilidades y conocimiento de Prueba de entrada y Censal Alinicio y al Equipo de M&E

surol_

salida

e e RN .

final del taller
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Anexo 02: Metas del programa

N.°lIEE

REGIONES DOCENTES NOVELES %
' AMAZONAS 95 112 1.8%
'ANCASH 109 223 3.6%
'APURIMAC 65 69 1.1%
(AREQUIPA 140 164 26%
|AYACUCHO 175 196 22
' CAJAMARCA 300 327 5.3%
[CALLAO 122 164 | 6%
adi AN 259 304 4.9%
HUARCAVELICA 195 222 3.6%
[NUANUCO | 221 237 —
ICA 76 9 1.5%
' JUNIN | 177 199 3.2%
LA LIBERTAD 238 278 4.5%
[LAMBAYEQUE 140 _170 | 27%
LIMA METROPOLITANA 668 [ 853 13.8%
LIMA PROVINCIAS | 129 B 143 2.3%
LORETO 407 _ 548 8.6%
MADRE DE DIOS 55 79 ___1'%,- |
A 30 33 | 0o%
PASCO 50 | 58 0.9%
PIURA | 371 438 1%
|PUNO ! 179 | 190 3.1%
| SAN MARTIN 385 488 9% ]
| TACNA o 47 s 08%
TUMBES | 79 120 1.9%
UCAYALI 240 | 442 L TA%
Total general 5044 6198 100.0%
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Anexo 03: Estructura del Plan Basico

PROGRAMA DE INDUCCION DOCENTE 2025

I.INFORMACION GENERAL DE LA IFD

Institucion de

Formacion Docente

(IFD)

Direccion de la sede

institucional

Teléfono

| Correo electrénico |

Rector de la Universidad Nacional

Nombres y Apellidos Teléfono fijo Teléfono Celular Corte?
electrénico
Equipo responsable de elaborar el Plan Basico
; . Correo
Nombres y Apellidos Cargo Teléfono Celular electrénico

I Ambito y meta programada®*®

2.1. Docentes segiin modalidad/nivel

Cantidad de Total Ndmero de docentes por modalidades/niveles

RECIONIS S Il. EE. docentes | EBA | EBE | o~ | EBR- | EBR-
Inicial Prim. Sec.
(agregar las filas que sean necesarias)
2.2. Docentes segln cargo
Numero de docentes por cargo
P Cantidad Total, Profesor
REGION | UGEL de Il. EE. docentes | Profesor Brofesor Educacién Proff:‘sor
1P Fisica Coordinador

(agregar las filas que sean necesarias)

4 Considerar informacion del tablero de caracterizacién del equipo de M&E DIFODS.
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ll. FUNDAMENTACION

(Escribir el por qué y para qué se elabora el plan basico)

IV. OBJETIVO

V. PROPUESTA PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA

(Precisiones y descripciones de las propuestas para implementar el
programa: pedagégicas, administrativas y de gestion)

VI. RECURSOS DISPONIBLES

Recursos Humanos:

(Personal con el que cuentan para el desarrollo del PID)

Recursos Tecnoldgicos:

(Servidores, licencias de aplicativos, equipos tecnolégicos, etc. para el
desarrollo del PID)

Recursos Fisicos:

(Ambientes, mobiliarios, etc. para el desarrollo del PID)

VIl. ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO DEL PROGRAMA
Detallar acciones a cargo de la IFD de acuerdo a las actividades propuestas

en la tabla 4.
FECHAS
ACTIVIDADES ACCIONES PROPUESTAS
ACTIVIDADES
PREVIAS AL INICIO
PROGRAMA
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ACTIVIDADES

ACCIONES

FECHAS
PROPUESTAS

ACTIVIDADES DE
EJECUCION DEL
PROGRAMA

ACTIVIDADES DE
CIERRE

VIll. ACCIONES ANTE CONTINGENCIAS

CONTINGENCIAS

ACCIONES A REALIZAR
POR LA IFD

Las contingencias podrian ser:

- Poca de patrticipacidén por parte de los

docentes noveles

- Problemas tecnolégicos o de conectividad

de los docentes

- Mecanismos de seguimiento a la calidad de
las estrategias formativas que ejecutan los
mentores con los docentes noveles (énfasis
en la reflexion critica sobre la practica)

- Relevo de los mentores
- Entre otros

(Describe las acciones a
realizar)

(Lugar y fecha)

ANEXOS:

Firma y post firma del Representante legal de la IFD

- Carta de expresion de interés para participar en el programa como respuesta al

MINEDU.

- Documento que faculta al Rector a suscribir convenios, contratos y/o adendas

(estatutos).

- Documento de identidad del rector
- Declaracion jurada de datos del equipo directivo de la IFD para la ejecucién del

Programa de Induccion Docente 2025 (Anexo 08).

Declaracion jurada de requisitos de la Institucién (Anexo 09).
- Declaracion jurada de infraestructura y equipamiento (Anexo 10).
Estructura de propuesta econémica (Anexo 13).
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Anexo 04: Estructura del Plan de trabajo

PLAN DE TRABAJO PARA EJECUCION DEL PID

I. INFORMACION INSTITUCIONAL

Datos Generales

Nombre de la Institucion de
formacion docente
Direccion de la sede

institucional
; Correo
Teléfono electrénico
Ambito de atencién
Regioén{es) Provincia(s) _ UGEL

! Jefe de Proyecto

N.° Resolucion de ) I
y e Celular Correo electronico
designacion

II. FUNDAMENTACION (;Por qué y para qué el plan de trabajo?)

Il. OBJETIVOS (GENERAL Y ESPECIFICOS)

IV. AMBITOS Y META DE INICIO

Distrito/ Namero de docentes por Nivel/modalidad

Region UGEL Centro
poblado

Total
docente Inicial Primaria Secundaria EBA EBE

+__
|

(Dé té'ﬁer mas de una }egién, ?ef)licar el cuadro)
(La tabla puede ser reajustada de acuerdo a la organizacion de la IFD)
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V. REPORTE DE CONTACTO INICIAL CON DOCENTES NOVELES

N. ° Total Docentes %
(]

0,
docente contactados Docentes %

Regidn UGEL
pendientes

(De tener mas de una region, replicar el cdadro)
(La tabla puede ser reajustada de acuerdo a la organizacién de la IFD)

VI. EJECUCION DEL PROGRAMA RELACIONADO CON:

6.1 Estrategias de comunicacion con las instancias de gestion educativa

descentralizada (DRE-UGEL)
Identificar a los actores de la zona de atencion y describir las acciones a
realizar para las coordinaciones con cada uno de ellos. (correos, llamadas,

oficios, reuniones, etc.)

6.2 Estrategias de comunicaciéon con los directores y docentes de las IIEE

donde laboran los docentes noveles
Describir las estrategias y acciones a emprender para tal fin. (correos,

llamadas, oficios, reuniones, etc.)

6.3 Organizacion del aula virtual y de las estrategias formativas del programa

6.3.1 Organizacion de las aulas virtuales

Region
UGEL
Coordinador Aula
de mentores Mentor Modalidad/nivel (Cédigo) Docentes noveles

(De tener mas de una region, replicar el cuadro)
(La tabla puede ser reajustada de acuerdo a la organizacion de la [FD)

\-b-\ 6.3.2 Cronograma de los cursos virtuales
N .

_——
Cronograma
§ N.° de cursos virtuales
\ Moédulo 2 Moddulo 3
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6.3.3 Cronograma propuesto de las asesorias virtuales

Cronograma
N.° de asesoria a la practica
Modulo 2 Médulo 3

6.3.4Cronograma de los grupos de interaprendizaje (GIA)

Cronograma
N.° de GIA
Modulo 2 Médulo 3

6.3.5 Cronograma de otras estrategias implementadas por la IFD para
el cumplimiento de las metas establecidas
- Cronograma
Ofras estrategias
Fecha

PN SRS I3 LI

(Se considera necesario agregar filas)

6.4 Estrategias para el seguimiento y evaluacion al cumplimiento de
: = actividades y al desempefio del equipo institucional

- Proponer un conjunto de acciones a emprender para realizar el seguimiento y

./ evaluacién considerando lo propuesto en el Anexo 16: Orientaciones para el
proceso de evaluacidon del desempefo de los actores clave de la accidon
formativa.

a. Al cumplimiento de las estrategias formativas
Analisis de las variables del seguimiento relacionada a la calidad
pedagoégica, revision de los instrumentos a aplicar, determinar la frecuencia
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6.5

6.6

6.7

6.8

y responsables de la aplicacion, y los destinatarios del seguimiento; de
acuerdo a los lineamientos propuestos por la DIFODS.

b. Al desempeiio del equipo institucional
Andlisis de las variables del seguimiento y evaluacién, revisidbn de los
instrumentos a aplicar, determinar la frecuencia y responsables de la
aplicacion, y los destinatarios del seguimiento y evaluacién; de acuerdo a
los lineamientos propuestos por la DIFODS.

Estrategias para el fortalecimiento de capacidades al equipo institucional
Describa las acciones a emprender para desarrollar el fortalecimiento de
capacidades del equipo institucional, tales como: identificar las necesidades
formativas, los recursos a utilizar, planificar las acciones a realizar, establecer
un cronograma, entre otros.

Organizacion logistica: contratacion de bienes y servicios, entre otros
Describa pormenorizadamente las acciones a realizar para la contratacion de
bienes y servicios:

- ldentifica los bienes y servicios a adquirir
- Elabora los términos de referencia y especificaciones técnicas
- Estrategia de distribucion entre otros

Analisis de riesgos y detalle de acciones de contingencia
Identifica los riesgos potenciales a producirse en el proceso de ejecucion del
programa y el responsable de atenderlo.
Analiza la probabilidad de ocurrencia y su nivel de impacto para determinar
las acciones a emprender a fin de contrarrestar o neutralizar los riesgos.

Cronograma de la ejecucion del programa

Mes... Mes... Mes... Mes...
Actividades

(La tabla puede ser reajustada de acuerdo a la organizacion de la IFD)

ugar y fecha)

Firma y post firma
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Anexo 05: Organizacion de los talleres induccidn (presencial)

N.°DE ) e N° DE :
TALIBERES N PROFESORREE?; ll\éj)I'EqNTORES POR PROFESORES coo:glgénm COOR"[')ISEDORE JEFE DE CANTIDAD DE
. MENTORES S ACADEMICOS SR IEGHC AULAS
INDUCCION MENTORES
AMAZONAS 8
| APURIMAC o
CALLAO 1
LIMA METROPOLITANA 59
| LIMA PROVINCIAS 10
LORETO 37
i MOQUEGUA 3
'PIURA™ 30
SAN MARTIN' 33
TACNA o 4
UCAYALI ' 30
ANCASH ' 16
" AREQUIPA T T 365 13 3 1 1
“AYACUCHO 14
"CAJAMARCA ' 23
‘cusco 21
HUANCAVELICA 16
“HUANUCO 17
ica e
LJUNIN 14
' LA LIBERTAD 19
"LAMBAYEQUE o BT
' MADRE DE DIOS 6
. PASCO 5
"PUNO o 13
TUMBES 8

Pag. 108 de 179



Anexo 06: Detalles para la presentacion de los informes de gestion
I.  INFORMACION INSTITUCIONAL

1. Datos Generales

Nombre de la IFD
Direccion de la sede

institucional
. Correo
Teléfono electréonico
Ambito de atencién
Region(es) Provincia(s) UGEL

Jefe de Proyecto

Teléfono fijo Celular Correo electrénico

Coordinador
académico

Teléfono fijo Celular Correo electrénico

Administrador

Teléfono fijo Celular Correo electrénico

2. Equipo institucional

Numero de
integrantes del Variacion -
Equipo Institucional equipo por médulo Motivo de
N la variacion
Médulo ... Médulo ...

Jefe de proyecto

A Equipo Coordinador
Directivo académico
Administrador

Coordinador de
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N — -

‘mentores
Profesor
Mentor _
Especialista
tecnologico
Equipo de Asistente
apoyo informatico
Especialista en
logistica
Asistente
administrativo
Asistente en

tesoreria
DATOS DEL DATOS DEL PERSONAL
PERSONAL RETIRADO QUE SE INCORPORA
EQUIPO INSTITUCIONAL (NOMBRE, REGION, NIVEL (NOMBRE, REGION,
-~ S| CORRESPONDE) NIVEL -~ Sl
CORRESPONDE)

Jefe de proyecto

Coordinador

Equipo
quie académico

Directivo

Administrador

"Coordinador de -1

Equipo mentores

Pedagdgico | Profesor
Mentor

Especialista
tecnologico
Asistente
informatico
) Especialista en
Equipode  |ogistica
apoyo Asistente
administrativo
Asistente en
tesoreria

Il. RESULTADOS OBTENIDOS EN EL PLAN DE EJECUCION

1. Comunicacion con las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada

ACCIONES O ACCIONES PARA
%’Z%E No?npgééls?gfgeo COORDINACIONES LOGROS DIFICULTADES SUPERAR LAS
REALIZADAS* DIFICULTADES
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o adjuntar evidencias de las acciones realizadas (actas, oficios, fotos)

2. Comunicacién con los directores y docentes de las Il.EE donde se desarrollan
su labor los docentes noveles
PARTICIPACION (ACCIONES O

ILEE. Azgﬂ'é%%ssv CARGO COORDINACIONES LOGROS DIFICULTADES
REALIZADAS)

lll. DETALLE DEL CONTENIDO DE LOS INFORMES
Considerar segun lo especificado en la tabla 09: Detalle para la presentacion de los

informes de gestién.
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Anexo 07: Informe del proceso de seleccion del equipo institucional

1. Proceso de seleccion del personal:
a) Criterios de evaluacion para la selecciéon de los mentores (Considerar lo
propuesto en el Anexo 16: Orientaciones para el proceso de evaluacién del
desempeniio de los actores clave de la accién formativa).

b) Convocatoria, precisando medios utilizados
¢) Cronograma del proceso

d) Cantidad de postulantes presentados para cada cargo.

EQUIPO CARGO CANTIDAD DE
INSTITUCIONAL POSTULANTES

Jefe de proyecto

Equipo directivo Coordinador academico
AAdministrador
Coordinador de mentores

sigiRo/pedagogico Profesor Mentor
Especialista tecnolégico
Asistente informatico
Equipo de apoyo Especialista en logistica
Asistente administrativo
Asistente en tesoreria
Total 1

2. Equipo institucional aprobado

Con el fin de asegurar las condiciones para la ejecucion del programa, la IFD
desarrolla estrategias para la seleccion del equipo pedagoégico y verificacion de
requisitos (Coordinador de mentores y profesores mentores), especificamente en
los siguientes:

- Disponibilidad de tiempo para el cumplimiento de sus funciones

- El desarrollo de competencias reflexivas en la ejecucion de las
estrategias formativas

- No formar parte de otro proyecto ni encontrarse laborando ni participando en
algun programa a cargo del MINEDU, DRE y/o UGEL
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Anexo 08: Declaracion jurada de datos del equipo directivo para ejecucién PID

2025

QUIEN SUSCHDE: ... e , representante legal

de la instituciéon .....................

identidad N.°................... , con domicilio en

, con documento nacional

de

DECLARO BAJO JURAMENTO que los datos de la institucion que represento y del equipo
directivo a cargo del PID 2025, que se consignan en el siguiente cuadro, se ajustan a la

verdad.

DATOS DE LA INSTITUCION

DATOS DE LA IFD:

Regién

Provincia

Distrito

Direccidn legal

Teléfono(s)

Correo electrénico

RUC N.°

DATOS DEL EQUIPO DIRECTIVO DE LA IFD

Rector y/o Vicerrector de la IFD:
(representante legal) *

DNI N.°

Direccion domiciliaria

Teléfono celular

Correo electronico

JEFE DE PROYECTO:

DNIN.°

Direccion domiciliaria

Teléfono celular

Correo electronico

COORDINADOR ACADEMICO:

DNI N.°

Direccion domiciliaria

Teléfono celular

Correo electrénico

ADMINISTRADOR:

DNI N.©

Direccion domiciliaria

Teléfono celular

Correo electrénico

*La presente declaracion Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el TUO de
la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por D.S. N.°

004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

{Firma y sellc del representante legal, Post firma, Cargo, DNI.
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Anexo 09: Declaracion Jurada de requisitos de la institucion

QuIEN SUSCIIDE, ..ot , representante legal
delainstitucion ... , con documento nacional de
identidad N.%.................. ,CONAOMICIIO @N......oi i
MARCAR
DECLARO BAJO JURAMENTO que la institucién que represento: CONX

Cuenta con equipo directivo designado®’.

Acepta las condiciones y procedimientos del MINEDU para la ejecucion del
PID 2025.

Cuenta con la infraestructura, equipamiento, tecnologia y recursos
humanos que aseguren la atencién a la meta y la calidad del servicio
sefialado en el presente protocolo.

Cuenta con propuesta econémica para la ejecucion del PID 2025.

No tiene cuentas embargadas con la SUNAT.

La presente declaracion Jurada la efectlio en mérito al Principio de Presuncién de Veracidad y
me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el TUO de la Ley N.°
27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

(Firma y sello del representante legal,
Post firma, Cargo, DNI.)

47 En el primer informe de gestion se debe adjuntar la resolucion de designacion del jefe del proyecto.
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Anexo 10: Declaracion Jurada de infraestructura y equipamiento

Quien suscribe: ............... T AR , representante legal
delainstitucidn ... , con documento nacional de
identidad N.°.................. ,con domicilio eN.. ... e

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE la institucién que represento:

Cuenta con la infraestructura que asegura la atencién a la meta y la
calidad del servicio sefialado en el presente protocolo:

Sio No

= Un ambiente para oficina, reuniones de trabajo, coordinaciones, etc.

« Mobiliario en cantidad suficiente para el equipo directivo y de apoyo.

= Un centro de computo en la sede central.

= Una biblioteca virtual con recursos bibliograficos actualizados y
especializados.

Cuenta con el equipamiento para asegurar el acceso del equipo
pedagdgico al aula virtual del SIFODS, de tal forma que puedan realizar
de forma éptima las estrategias formativas correspondientes al PID:

SioNo

= Una plataforma de transmisién para videoconferencias y streaming.

« Equipos tecnoldgicos: computadoras o laptop, celular inteligente,
efc.

= Audio y video dptimos (con opcidn de grabacion).

= Conectividad estable a internet.

» Herramientas digitales interactivas.

« Otros que favorezcan el logro de los propésitos del PID.

(Lugar y fecha)

(Firma y sello del representante legal,
Post firma, Cargo, DNI.)
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Anexo 11: Declaracion jurada de compromiso de conformacién del Equipo Institucional

P, |
‘g m‘ Diracciim de Formacian
&% .-‘ d Docente en Servicio
DECLARACION JURADA DE COMPROMISO DE CONFORMACION DEL EQUIPO INSTITUCIONAL
(Lugar y fecha)
YO..50 i i representante legalde ...................coeeei, identificado con DNI Ne domiciliado en
ieeeewe.distritode. L I presento el siguiente equipo de profesionales:
ANos pe | ANOS
x A ] EXPERIEN | _ ,DE
N° | APELLIDOSY | sex | yopnt DIRECCION CORREO TELEFONO TiTULO ESTUDIOS DE CIAEN | EXPERI CARGO QUE
NOMBRES 0 g DOMICILIARIA ELECTRONICO CELULAR PROFESIONAL | POSTGRADO* | o o,r | ENCIA ASUMIRA
acion | N

Declaro bajo juramento que:
El equipo que presento responde al perfil y requisitos exigidos para la ejecucion del programa.

Se ha verificado la autenticidad de los documentos que avalan los requisitos exigidos a cada uno de los miembros del equipo.

La copia de los curriculums obra en poder de la institucién para presentarlos cuando sean requeridos.

El equipo de profesionales que presento dispone del tiempo requerido para atender con eficiencia la ejecucion del programa.

La presente declaracién jurada la efectiio en mérito al principio de presuncién de veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior, de acuerdo a la normatividad vigente

. **aestria/ Doctorado/ Diplomado/ Segunda Especialidad/ Especializacion
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Anexo 11.1: Declaracién jurada de datos del Jefe de proyecto

Quien suscribe , con DNI' N.° , con
domicilio en

DECLARO BAJO JURAMENTO: il
Acredito la representacion legal de la IFD a través de una Resolucién Directoral o

Rectoral.

Cuento con Titulo de profesor o licenciado en educacién o Psicologia o ciencias

sociales o afines. Los titulos profesionales deberan estar registrados en la

SUNEDU. En caso de contar con Titulo otorgado en el extranjero, debe estar

reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

Acredito grado académico de Magister/Maestro. En caso de contar con titulo

expedido en el extranjero, debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por
_la SUNEDU.

Acredito estudios en gestion educativa y/o gestion de proyectos y/o gestién

publica.

Tengo experiencia laboral vinculada a la gestion de proyectos y/o programas de

formacién docente.

Tengo experiencia [aboral como minimo diez (10} afios en el sector educacién.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en alglin programa a
cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios*® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 vy su Reglamento.

No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa.

La presente declaracion Jurada la efectito en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — ey del Procedimiento Administrativo General, aprobado
por D.S. N.° 004-2019-JUS.

N (Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital

48 Procesos administrativos en tramite
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Anexo 11.2: Declaracion jurada de datos del Coordinador académico

Quien suscribe ,con DNI N.°

domicilio en

, con

DECLARO BAJO JURAMENTO:

MARCAR
CON X

Soy Licenciado en educaciéon o con titulo pedagoégico. Los titulos profesionales
deberan estar registrados en la SUNEDU. En caso de contar con Titulo expedido en
el extranjero, debe estar reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

Acredito grado académico de Magister/Maestro. En caso de contar con titulo
expedido en el extranjero, debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por la
SUNEDU.

Cuento con experiencia en el sector educacién minimo diez (10) afios (Formacion
inicial y/o formacidn en servicio)

Cuento con experiencia minima como coordinador en al menos 1 programa o
proyecto de formacién docente.

Cuento con experiencia como Tutor a distancia o en aula virtual, minimo 2 cursos o
programas.

Tengo conocimientos de la Ley de Reforma Magisterial, del Curriculo Nacional de
Educacion Basica, el enfoque por competencias, estandares de aprendizaje,
evaluacién formativa y retroalimentacion.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucion de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en
otra que participe en procesos de formacién docente.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios*® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afos.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa.

La presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncion de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado

por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.3: Declaracion jurada de datos del Administrador

Quien suscribe , con DNI N.° , con
domicilio en

. MARCAR
DECLARO BAJO JURAMENTO: CON X

Tengo titulo de administrador o contador o economista. En caso de contar con
titulo expedido en el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u
homologado por fa SUNEDU.

Estoy colegiado y con habilitacién vigente (acreditar con numero de colegiatura).

Cuento con experiencia en administracion publica y manejo de recursos
financieros (minimo 05 afos).

Cuento con experiencia en procesos de contrataciones publicas (minimo 03
afios).

Cuento con conocimientos y manejo del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) y Sistema Integrado de Gestién Administrativa (SIGA).

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucién de licencia sin goce
de remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formacion docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algin programa
a cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o union de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucion que representa.

La presente declaraciéon Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncion de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.4: Declaracion Jurada del Coordinador de mentores

Quien suscribe ,con DNIN.° , con
domicilio en

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

MARCAR
CON X

Soy Licenciado en Educacion o titulo de profesor de: Educacién Inicial, Primaria,
Secundaria, Intercultural Bilingiie, Basica Alternativa o Basica Especial. En caso de
contar con titulo expedido en el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u
homologado por la SUNEDU.

Cuento con estudios de postgrado, diplomados y/o especializaciones en formacion
docente.

Cuento con experiencia en formacion docente en servicio minimo cuatro (4) afios {que
incluya experiencia como mentor y/o tutor y/o mentor y/o capacitador y/o acompariante
pedagdgico).

Cuento con experiencia profesional en aula de II.EE. publicas y/o privadas de Educacion
Basica, como minimo diez (10) afios de los cuales al menos cinco (5) afios debe ser en
IIEE publica.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis funciones, asi
mismo de corresponder, presento resolucion de licencia sin goce de remuneraciones, de
conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en otra
que participe en procesos de formacion docente.

No formar parte de otro proyecto ni encontrarse laborando ni participando en algan
programa a cargo del MINEDU, DRE y/o UGEL.

Cuento con disponibilidad para el desarrollo de actividades de seguimiento y monitoreo a
la ejecucion de las estrategias formativas de acuerdo a la ratio del programa y los
requerimientos de la IFD.

Cuento con dominio en el uso de herramientas tecnolégicas: uso de plataformas de video
conferencia, aplicativos, dispositivos, entre otros.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios$! ni he sido
sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley N°
29988 y su Reglamento.

No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de
afinidad o por vinculo matrimonial o union de hecho con los otros miembros del equipo
profesional de la institucién que representa.

La presente declaraciéon Jurada la efectiio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado

por'D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugary fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.5: Declaracion Jurada del Profesor Mentor

Quien suscribe , con DNI N.° , con
domicilio en
DECLARO BAJO JURAMENTO QUE: MégSQR

Soy Licenciado en Educacion o titulo de profesor. En caso de contar con titulo
expedido en el extranjero, debera estar reconocido y/o revalidado u homologado por
la SUNEDU.

Cuento con estudios de postgrado, diplomados y/o especializaciones y/o cursos en
educacion y/o formacion docente o afines.

Cuento con experiencia profesional en aula de Il.EE ptblicas de Educacion Basica,
como minimo 8 afos de los cuales al menos cinco (5) afios debe ser en lIEE
publica. Preferente para la atencion de los docentes EIB, debe tener dominio de la
lengua originaria respectiva y/o tener experiencia en aula EIB por lo menos 2 afios
de los 5 gue se solicita.

Cuento con experiencia en formacion docente en servicio minimo tres (3) afios (que
incluya experiencia como mentor y/o mentor y/o capacitador y/o acompafiante
pedagodgico).

Cuento con experiencia en formacion docente en servicio minimo tres (3) afios (que
incluya experiencia en mentoria y/o mentor y/o capacitador y/o acompariante
pedagdgico).

Cuento con experiencia como tutor virtual y/o como participante en curso a distancia
0 en aula virtual minimo de 2 cursos o programas.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro laborando ni participando en algtn
programa a cargo del MINEDU, DRE y/o UGEL.

Cuento con disponibilidad para la ejecucion de las estrategias formativas de
acuerdo a la ratio del programa y los requerimientos de la IFD.

Cuento con dominio en el uso de herramientas tecnolégicas: uso de plataformas de
video conferencia, aplicativos, dispositivos, entre otros.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios®? ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la instituciéon que representa.

La presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncion de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado

por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.6: Declaraciéon Jurada del Especialista tecnolégico
Quien suscribe ,con DNI N.° , con
domicilio en

MARCAR

DECLARO BAJO JURAMENTO: CON X

Cuento con Titulo profesional en ingenieria informatica, y/o computacion, y/o
sistemas y/o software. En caso de contar con titulo expedido en el extranjero,
debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU.

Cuento con formacion especifica en herramientas para la gestién de bases de
datos.

Cuento con experiencia laboral minima de cinco (5) afios en la gestiéon y ejecucién
de proyectos relacionados con tecnologias de la informacién y comunicacion TIC.

Cuento con al menos dos (2) afios de experiencia en la administracién de aulas
virtuales, incluyendo el manejo de plataformas LMS (Learning Management
System) y/o LXP (Learning Experience Platform).

Cuento con experiencia en gestidn de proyectos (deseable en proyectos
educativos).

Cuento con experiencia en elaboraciéon de contenido multimedia y uso de
herramientas tecnoldgicas (deseable).

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucién de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formacion docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algin programa a
cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarioss® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afos.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relaciéon de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa.

La presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.7: Declaracion Jurada del Asistente informatico

Quien suscribe ,con DNI N.° , con
domicilio en
DECLARO BAJO JURAMENTO QUE: M/::%?\IA)I(?

Cuento con bachiller profesional en informatica o titulo técnico en computacién y/o
informatica y/o sistemas y/o software. En caso de contar con titulo expedido en el
extranjero, debera ser reconocido y/o revalidado u homologado por la SUNEDU

Cuento con conocimientos y experiencia en el manejo y administracion de bases
de datos.

Cuento con experiencia laboral minima de tres (3) afios en proyectos relacionados
con tecnologias de la informacion, demostrando habilidades practicas en la
gjecucién vy apoyo de iniciativas techoldgicas.

Cuento con al menos un afio de experiencia especifica en la gestion y
administracion de aulas virtuales, utilizando plataformas LMS (Learning
Management System) y/o LXP (Learning Experience Platform), asegurando la
correcta operatividad de estos entornos digitales de aprendizaje.

Cuento con experiencia en la creacién y desarrollo de contenido multimedia, asi
como en la elaboracion de materiales instructivos, manuales y narrativas digitales
(storytelling), utilizando diversas herramientas tecnolégicas para apoyar procesos
formativos.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucion de licencia sin goce
de remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formacién docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algan programa
a cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios®# ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucion que representa.

La presente declaracion Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado

por D.S. N.° 004-2019-JUS.
(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.8: Declaraciéon Jurada del Especialista en logistica

Quien suscribe . con DNI N.° , con
domicilio en

MARCAR

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE: CON X

Cuento con titulo técnico en administracion y/o contabilidad y/o afines

Cuento con certificacion vigente por la OSCE para realizar acciones en el marco
de la ley de contrataciones del estado.

Cuento con experiencia como asistente en la gestién administrativa o logistica en
entidades publicas, minimo tres (3) afios.

Cuento con experiencia en manejo y organizacién documentaria.

Cuento con experiencia en el manejo de ofimatica a nivel intermedio.

Cuento con conocimiento en el manejo de SIAF y SIGA.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucion de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en
otra que participe en procesos de formacién docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algun programa a
cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios®® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.
No tengo relacién de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o

segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucion que representa.

La presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el

TUQ de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
- por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.9: Declaracion Jurada del Asistente administrativo

-

Quien suscribe , con DNI N.° , con
domicilio en
MARCAR
CON X

DECLARO BAJO JURAMENTO QUE:

Cuento con titulo técnico en administracion y/o contabilidad y/o informatica y/o
secretariado.

Cuento con experiencia como asistente en la gestion administrativa en entidades
publicas y/o privadas, minimo tres (3) afios.

Cuento con experiencia en manejo y organizacién documentaria.

Cuento con experiencia en el manejo de ofimatica en nivel intermedio. Experiencia
en la digitalizacién de documentos.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucién de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucién o en
otra que participe en procesos de formacién docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algun programa a
cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios®¢ ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucion que representa.

La presente declaraciéon Jurada la efectio en mérito al Principio de Presunciéon de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado

por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 11.10: Declaracion Jurada del Asistente en tesoreria

Quien suscribe ,con DNI N.° , con
domicilio en

MARCAR
DECLARO BAJO JURAMENTO QUE: CON X

Cuento con titulo técnico en administracion y/o contabilidad.

Cuento con estudios de ofimatica en nivel intermedio.

Cuento con experiencia como asistente en tesoreria o similar en entidades
plblicas, minimo tres (3) afios.

Cuento con conocimientos y manejo del SIAF y SIGA.

Cuento con disponibilidad de tiempo completo para el cumplimiento de mis
funciones, asi mismo de corresponder, presento resolucién de licencia sin goce de
remuneraciones, de conformidad con las normas legales vigentes.

No ocupo otro cargo o responsabilidad administrativa en la misma institucion o en
otra que participe en procesos de formacion docente.

No formo parte de otro proyecto ni me encuentro participando en algun programa a
cargo del MINEDU.

No me encuentro comprendido en procesos administrativos disciplinarios® ni he
sido sancionado durante un periodo de cinco (5) afios.

No tengo antecedentes penales ni judiciales.

No me encuentro inmerso en ninguna de las limitaciones o prohibiciones de la Ley
N° 29988 y su Reglamento.

No tengo relacion de parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad o
segundo de afinidad o por vinculo matrimonial o unién de hecho con los otros
miembros del equipo profesional de la institucién que representa.

La presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
Veracidad y me sujeto a la fiscalizacién posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 12: Formato de Curriculum Vitae

FORMATO CURRICULO VITAE / EQUIPO PROFESIONAL

CARGO AL QUE POSTULA:

I DATOS PERSONALES

Nombres Apellido Paterno Apellido Materno

LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO:

Lugar dia mes afio

ESTADO CIVIL:

NACIONALIDAD:

DOCUMENTO DE IDENTIDAD:

DIRECCION:

Avenida/Calle/Jr. No. Dpto.
URBANIZACION:

DISTRITO:

PROVINCIA:

DEPARTAMENTO:

TELEFONO CELULAR:

CORREO ELECTRONICO:

> PERSONA CON DISCAPACIDAD®: Si( ) NO ()

En caso de que la opcién marcada sea Si, se debera adjuntar
copia simple del documento sustentatorio, emitido por el
Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con
Discapacidad - Conadis.

%8 El postulante tendra una bonificacion del 15% sobre el puntaje total obtenido.
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I. FORMACION ACADEMICA

La informacién por proporcionar en el siguiente cuadro debera ser
precisa, debiéndose adjuntar los documentos que sustenten o
informado segun lo prescrito en el presente protocolo.

Fecha de
Centro de Afio Aio Extensién Ciudad/
Nivel Estudios Especialidad Inicio Fin del Titulo Pais

Mes/Afio

DOCTORADO

MAESTRIA

SEGUNDA

ESPECIALIDAD

LICENCIATURA

BACHILLER

TiTULO TECNICO

ESTUDIOS

BASICOS
REGULARES

(Agregue mas filas si fuera necesario)

1
|

Estudios complementarios: cursos de especializaciéon, diplomados,
seminarios, talleres, etc.

Nivel
(cursos de

es’_’ec'ahzac'on Centro de i . Duracion Tipo de
diplomados, Estudi Tema Inicio Fin (H d t
s studios oras) ocumento

talleres, etc.)

L

(Agregue mas filas si fuera necesaric)

1. EXPERIENCIA DE TRABAJO®®
a) EXPERIENCIA PROFESIONAL EN CAPACITACION Y/O FORMACION EN
SERVICIO
Experiencia profesional acumulada que se califica afios meses

59 Cada profesional consignara su experiencia profesional en relacion al perfil del cargo al que postula.
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Fecha de

gy LR Fechad :
Non}bre. 'f'e . Cargo Descripcién del Inicio ec. 5 ,e, Tiempo en el
o ucion’0 Desempefiado trabajo realizado {Mes/ culminacion Cargo
Entidad P ) Afio) (Mes/ Afio) g

(Agfegt}e mas filas si fuera necesario)

b) EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO DOCENTE DE AULA

Experiencia profesional acumulada que se califica afnos meses
Nombre de | e haks Fecha de
B 6 2 Cargo Descripcién del Inicio e Tiempo en el
Ipstitugon o Desempeiiado trabajo realizado (Mes/ (gl ol Cargo
Entidad P ) (Mes/ Afio) E

Afio)

(Agregue mas filas si fuera necesario)

V. REFERENCIAS PROFESIONALES

En la presente seccion el candidato debera detallar las referencias
profesionales correspondientes a las dos Ultimas
instituciones/entidades donde estuvo prestando servicios.

Cargo Teléfono
Nombre del Referente Cargo Nombre de la Entidad & " dela
desempeifiado Entidad

AN presente declaracién Jurada la efectio en mérito al Principio de Presuncién de
- Veracidad y me sujeto a la fiscalizacion posterior de acuerdo a lo establecido por el
TUO de la Ley N.° 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado
por D.S. N.° 004-2019-JUS.

(Lugar y fecha)

Firma y post firma /Huella digital
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Anexo 13: Estructura de propuesta econémica

Anexo 13: Estructura de la propuesta econdmica

PROGRAMA DE INDUCCION DOCENTE 2025

ESTRUCTURA DE COSTOS
FORMATO DE PRESUPUESTO
UNIVERSIDAD PUBLICA: ] Universidad Nacional de Educacidn Enrique Guzman y Valle
META DE PARTICIPANTES PROGRAMADA: 6,198
COSTO DE LA CAPTACION (En Sales)
RUBROS ] COSTO TOTAL
A |EQUIPO INSTITUCIONAL 10,839.250.00
Niimero Monto N° de pagos
A.1|Je'e de Preyects 1 1000 00 -] EE.000 00
A 2| Administrador 1 2.000.20 3 &4.000 00
A_UCooedinader Academice 3 200000 8 212,000 00
A 4|Especialisia tecnologico 3 7 135,500 00
A 5{Asistente Infomaticd 2 2.000.20 7 312000 00
A.5|Especialsta de logstica 4 £.000.20 7 143,000 00
A.7|Asistente en tesoreria & Z.000.00 7 42,000 0D
A_5lAsistente Administrativo 4 200000 8 740,000.00
A | Coondinador de mentores 13 7.000.00 6 £4%,G60.00
A.10|Profesar Mentoe 38 £ 500.00 55 3,033,750.00
B [COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 234,783.00
Gastos Operatwos {Local. agua. iuz, teff, fax, intemet,
computadesas, impresora,  tinta, et parmn  sedes 224 79304
B centralizadas)
C. |TOTAL COSTO DE LA CAPACITACION 11.074.933.00

Habiéndose determinado e costo del senkcio en la presente estruciura, se deriva al MINECU para su consideracian.

Dra. Lida \}?olela Asencios Trujilfo
Rectora
DNI: 25427130
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AMEXOA1

AMBITC:
Hovel Mentor
META DE PARTICIPANTES: | 6198 | 368 |
DETALLE DE LOS MOMTOS DEL CONVERIO POR 5UB RUBROS
B8 Costos adminisirativos y operativos
Bi. Materiales para taller por aula
. . COSTO
CONCEPTD Aulas CANT. Mdadulos UNITARIO S/ TOTAL 8!
Papelégafosporana 011 4C 1 0.5C 250
Tarzta meta par (25 amar o 8 msado 2F
zeleste, 3F werde) 11 “GC 1 C.1C 1300
Sirka masking taps de I pulgacas 11 2 1 5.80 i2°.08
P umde greess para paarma acilica color 4 negro, 4
wio, 4 wroe, & azul) 11 12 1 £41] #6200
Fumir oreess paa papsl (1 reorm 1mes 11 2 1 8.0C 13200
otz 11 1 1 £0 Z500
1,288.00
B2 Kit para parficipante tslier del equips padagdgioo
o COSTO
CONCEPTO Aulas CANT. Madulos UNITARIO §! TOTAL 8/,
Material impraso
Lav'cer a=u : 332 1 1 20 75400
Svademo suaciorase Ad 10C hoas 38 1 1 3 H 3,058.00
3.820.60
B3. Asistensiz 3 talleres
q COSTO
CONCEPTO Aulas CANT. HMaédulos UNITARIO & TOTAL 81.
Material impreso
Taller de ~ormacdn ¥ gesfon ol PIC - Lirma. 1 3 3 X 4,480.C0
Talleres ¢z Incoccin - Lima 328 4 2 o] 8588000 |
68.160.00
B4 Costos de Gestion
' . COSTQ -
CONCEPTO META CANT. MESES/DIAS UMITARIO §/ TOTAL &
a) Infraestructura y equipamisnio 74,000.00
Para sede cenfralizada
3Gasto por uso o alg. '=r 02 o na Progema
Inc' uye parte proponciona de I mpaza,uz agua,
sendcio telé®nico e intermzt; manter mierin e s )
sor-outadoras & moeswas, 10 computadoras, ! ! 8 S 0008 16.000.00
proyector ecram 0 escriorios, 1 pizama aor ta, 23
3astos oara ejecocion de fallenes 1 1 1 §5,000.00 £65,000.00
b tmﬂade para atepder ineldencias en 47.280.00
regiones:
[V 3ticgs parg ~tideszias 3 2 3 24000 8,480.5C
Pasajes paa ~oide~slas en r=aiomes. 3 2 i 1,200.00 10,800.C0
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lc) Materiales para 1a oficina adevinistrativa 73.225.00
[©sce curo para Backup ce la sjecucion del PID £ 1 25000 1,250.60
Fo ador para informes 1ofena prograema) - TRODAT § 12500 600.00
£ (oA j 1 3000 30.00
Saflos eQuIpo instiuconaliofcina programa) X 50 00 1,500.00
ighies ama) & 1500 7500
aco A4 100 haas iofena programal L) 1 10 00 500.00
2 1 300 268000
2 1 4500 38000
| Saca prapas 2 1 3.50 B0
[Cass e gapas 8 1 £.00 $0.0C
srehaoderes paanca tamane ofc o 100 { 8.00 200,00
| TSner para smpresora & 1 706.00 10,500 00
2ap# bone Ad Imiaes} 0 1 nK 1.500.00
pape bore A imfares ) X 4 g0 1.000.00
s ga Cips Etandar 4C 1 250 {00.00
s3jas de Cips Grandes Marposa X b 4.00 120.00
£ 12 - Clp Bncer de 10 mm Z 1 8.00 480.00
3as de 12 un:daces - Clp Binoer de 41 mm 30 1 8.0 24000
5 ¥
e dianon 10 sogaceartgmet) ; ! oo 000
Pos-it - bandentas LY $ 500 20000
|sotees manias A4 £00 4 .20 300.00
Sider marslas A4 50 i 0.5C 40000
sieras FaNGes para sede centryl 2 1 1000 2000
loora tips DA sade contra ¢ 1 7.00 112.00
cuacemos de cagos pivd sade central 2 ! 2000 60.00
| cuacamo de actas oe 200 haads 3 1 45 00 4500
Crparizador 120 tandsa de dos Psos 8 1 4500 450.00
mveas transparentes tamaho A4 (pack por 18 unidl £ ] 2 00 400.00
Cutters grandes 2 1 1400 2000
rollo ge strech fim grande g 1 4500 27000
glumones indelebles B 1 5.00 3000
votas maskng pe 1 1 550 5200
|Enwo de tultos 1 1 4.000.00 4,000.00
Certficade wrtual [Pard noveles | 8188 1 S00 30,900.00
Fotco ge rioames Ogos
i por == w‘f‘"’"m p s 1 1 1000000  10.000.00
|Moutidas wares ¥ courer 1 [ 1 1,000.00 $,000.00
161,505.00
(Tofat | Costos administrativos y operativos | 23a78300]
£ %
: 1
e = _'_/" ’
Dra. Lida Violeta Asencios Tryjillo
Rectora

DNI: 25427130
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ANEXO N°13 -A
PROGRAMA DE INDUCCION DOCENTE 2024
REPORTE DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO

INSTITUCION | ] FEeA [ |
TEM | |
[META DOCENTES Il informa i1 Informo
META PROGRIAMADA | |
META DE INICIO | | 1
META ATENIDA — I ]
META EJEGUTADA [ ] |
A B C D 3 G
COSTO DEL PROGRAMA {En Soles)
NG EJECUCION OEL PRESUPUESTO SALDO DEL
RUBROS Monto Iniciat | b sinucion Monto Final Kinforme | i Informe 54;21\;30 o | resurvesto

A |EQUIPO INSTITUCIONAL 0.00 D.00| 0.0 0.08] 0.00| 6.00
At Jefe de Proyecto 0 00 0 00| 000 000
A2 Adrvnistrador 0.00 0.00 0.00 0.00
A3 Goordinadar Academica 000 0.00 {00 000
A4 Especialisia tecneldgico 000 0.00 0.00 0.00
AS. Asstente informatico [8Rs8] 0.00 .00 .00
A G, Especialsta de logishea 1 040 0.00 000 .00
AT |Especiatista de Ingistica 2 000 000 6 00 000
A8 Asistente enteswena 0.0g| 0.00 0 0.00
A T Asstente Adminsirabyo 000 000 0.00 ¢ 00
A 40, C;‘}-':lfj.r‘ :‘lr.f(.‘-r de mentores 0 00 0.00 000 000
AT Profese: Memor 000 0.00 000 0.00

B |COSTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
LEREN Gaslos opertaivos 000 0.00 0.00 0.0D/

TOTAL 0.00 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00|
Jefe de Proyeito del Adninistrador
Programa

]
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ANEXO N* 13-8

PROGRAMA DE INDUCCION DOCENTE 2024

REPORTE DE GASTOS DEL PROGRAMA

T DE DOCUMERTC
s . N e Qtan dn J iRty COMPRORANTE DE o e Facha o [N AN FESECA |
LtL e RO B TRLLE Rah Sl . ENEYIRS PON 8 %
CawoiznComs e

e 0 faiads D LA L # | Deswasme Mngadn DL DOCUMENTO
A OO DE LAWSTIYUCION Totas knbro

A1 Lete e brupect ToAs ek Hutes

A & Acdrorwntigdlon Ve Sisle

A ¥ Lot Dmncor AaIeiri \b st Rube

X3 £ wjovormtenl e boworpe o 1A Lt Wty

A 5 Apioe b lrd~shitn ks - Futs

A & i npemzabinla e Wgistica Yolgl el Wute

Lxi s aalula e ogistcs 2 Yot et Subre

B Asmierie e Tata S Bubes

A9 Anmtere Ay Tatal St Butes

A1 ot mador s menicres Totst Sl Rl

R ey TOlH Sd Bl &

Co—

| 1COSTOR ADMSRSTRATIVDS ¥

Yota: Rabro

ic

JecosroToTAL

1 ot B 1o o8 Borunentn SrERertidn por & frovesdor del ben o s oo Factra, Borts. Reolas for doter ara. elc

LO% G 60 1Y TH0 |4 CLSTRINC 18 Gt 105 BN vent IR O £34103 COMIBAMII Tuer it LAY 1= o INArcs OF |2 sk Jusls et Progeamun 6 ML 0N 15, ke v que 0 so Isasmente o e 2chivg S L e

Ltm O Proyecto o

Programa

Tagine

g-¢1 oxauy
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Anexo 14: Orientaciones para la emision de certificados

Es responsabilidad de la IFD en coordinaciéon con la DIFODS, otorgar un certificado
del logro de competencias a los docentes noveles participantes del PID, los
requisitos para su emision estan considerados en el acapite 3.5.4 Certificacion de los
participantes.

e El certificado se elabora en coordinacién con la DIFODS, en el que se
incluiran las competencias, capacidades y resultados esperados vinculados con
el programa.

El certificado sera firmado por la autoridad definida de la IFD y el MINEDU.

Al finalizar el proceso de ejecuciéon del PID, la IFD enviara a la DIFODS la
relacién de los participantes que retinen los requisitos para obtener el certificado
de logro de competencias, que debe corresponder a la informaciéon consignada
en la base de datos remitida por la DIFODS.

Consignar en el certificado lo siguiente:

ANVERSO

o El certificado llevara el QR del Minedu.

e Mantener en el lado izquierdo el logo del Ministerio de Educacion.

e Colocar al lado derecho el logo de la IFD.

¢ Registrar los datos solicitados del docente novel, teniendo en cuenta para ello, la
data nominal de participantes del programa.

e El certificado sera firmado por la autoridad de la IFD que sea definida en
coordinacién con la DIFODS.

REVERSO

e En el espacio que dice “certificado N.°" anotar el numero del certificado otorgado
al docente, la numeraciéon debe ser correlativa, usando cuatro digitos desde
00001 hasta el numero final de los docentes que culminen el programa y reine
los requisitos para obtener el certificado.

e En el espacio “otorgado a”, colocar APELLIDOS Y NOMBRES del docente
participante o al igual que el anverso

o En el espacio de “instituciéon”, colocar el nombre de la IFD a cargo de la ejecuciéon
del PID.

e En el espacio del “item”, escribir el nombre de la regién de atencion
correspondiente.

e En el espacio para la firma del Coordinador Académico, debe firmar como
responsable del programa y colocar su post firma y sello en coordinacién con la
DIFODS.

e Alfinalizar el PID, la IFD enviara a la DIFODS los resultados de las evaluaciones
finales y el reporte de los docentes certificados, el que se incluye en el tercer
informe de gestion debidamente suscrito por el jefe de proyecto y el coordinador
académico.
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Anexo 15: Propuesta de distribucion de mentores por regiones, tipo de IE, modalidades y niveles

PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE MENTORES POR REGIONES, TIPO DE IE, MODALIDADES Y NIVELES

La IFD puede considerar una redistribucion de profesores mentores segiin nivel o modalidad, en los siguientes casos:
* guando el aula ezede la ratio de 17 docentes noveles.
* ¢cuando el aula tiene menos docentes de lo considerado en la ratio.

" guando necesita reubicar docentes de una regidn en un aula de otra region de la misma macro.

1 G RS TOTAL NOYELES 12

NOYELES EIB 17
POLIDOCENTE UHIDODCENTE HULTIGRADO PROFESOR COORDINADOR (PC)
PIF TOTAL TOTAL TOTAL ToTAL |WOYELES MEHTORES
ESFAROL EIB FOLIDOCEN| ESPAADL EIB UNIDOCE | ESPAROL EIB HULTIGR | ESPAROL EIB PC
ESPAROL EIB TE HTE aADO
IHIGIAL 1% 2 L] ] 20 5 L] 5 ? 1 $ 2 0 3 36 H
PRIHARIA 14 H 1] ¢ 21 1 ? i q ¢ L] ] 9 [ H3 H
SECUHDARIA 32 12 3 o 4% | 0 [ ] ] L] 0 0 L] 4% 3
EBE 2 L] 0 0 H ] [ ¢ ] 0 0 0 0 H
EBR ) ] ] 0 0 L] 0 0 ] L] ] 9 ) 0 0
L 1% § [
a ] 0 6 1 1 4 3 0 3 12 7
83 §
AVLAS FOR HITELES AULA 1 (1% dmc) AULA 2 (12 duc)
13 PalidiEs 2FalidfEIE SUnidfEr TMultiqlEr | 1MultiqfEIR 3PCIEr Zmontaror
IHIGIAL
{mentar con experienciaon ol nive! 1 mentar con experiencia on el nivel ¥ on EIB, unidoconts, multiqradoy proferor conrdinador
AULA 1 (14 dwc) AULA 2 (14 dnc)
FRIMARIA 14 Falid/Er & PIP/Er 2EBE/Er 2/ PalidfEIB 1UnidfEIB 4MultiqiEIB | Ementorsr
1 mentar con oxperiencia on el nivel 1mentor ¢on oxperien<iaonelnivel  EIB, IP, unidazente ¥ multiqrado
AULA 1 {1¢ duc} AULA 2 (16 duc) AULA 3 (1€ duc)
SECUNDARIA 16 Palid/Er 16 PolidfEr 1FolidfEr 12 PalidiEIB J 3PIPIEr Zmentarer
Zmontores cBnoxporienciaen ol nivel 1mentor con experionciaenelnivel EIB y IF
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EMCASH TOTAL NOVELES 223
NOYELES EIB 13
FOLIDOCENTE UHIDOCEHTE HULTIGRADD FROFESOR COORDIHADOR (PC)
FIP TOTAL TOTAL TOTAL HOYELES HEHTORES
ESFARDL EIB FOLIDOCEN| ESFaROL EIB UHIDOCE | ESPAAOL | EIE | HULTIGR | ESPAROL | EIE  |TOTAL PO
ESPARDL EiB TE NTE ADO
IHIGIAL 1 it 2 5 35 0 0 15 15 1 0 1 §2 5
FRIMAEIA 3 i3 1 H 54 1 1 : ¢ 1-1 20 0 0 0 T q
SECUHDARIA b ] 3 4 # 0 # 0 0 0 o 0 o 0 6 q
EEE 1 o # 0 1 0 o 0 0 0 o 0 o v 1
EBA 3 o o 0 3 ] o 0 o b b o 0 0 3
L1} a3 q 6
145 6 3 LH 4 2] 35 1 b i
135 10 23 1
145 dt 35 1
AULAS POR HIYELES AULA T {17 duc) LA Z (17 4uq AULA 3 (16) AULA 4 {17 dxc) AULA S (1% duc)
HFalidlEr 1FCIEr EUNEr | TTURMEIR | 16URIdEIE | ZUndEIE | 15MulvigfEIR 1PalidfEIE 3UnidlEr | 12PolidiEr | 3PolidfEIB | & prpntarer
iy {mentar canoxporienciaon el nivel, unidncents y PG m“:’:::’;;’;‘:::;‘:::: s 2Montarer can experiencia on elnivel, EIB, unidaconto y maultiqrads
AUL 115 duc) PLA {16 de AULA 3 (17 duc) AULA 4 (1% duc)
PRIMARIA 1% PalidiErp 16PolidiEr |  3PalidiEr 1FIP{Er UnidfEr | 6MultidfEr | {ERESEIB 2PIPIEIE | 3PolidfEIB | SPolidiEIR | 1UNAIEIR |14MulbialEIB] 4montarer
ZH#htnrucn:i:::ori#n:icon ol 3Mentaree con experiencia on ol nivel, FIF, EIB, unidoconts y multiqrado
AULA 1 (17 d=c) AULA 2 (17 duc) AULA 3 (1% duc) AULA 4 (12 duc)
SECUNDARIA 16 PalidfEr 1PolidiEIE | 16 FolidfEr 1PalidfEIB 14 Folid{EIE IFalidfEr | GPolidfEIB |  FIPPEr dIFEER | SEBAMEr | 4mentorer
2Mentarar can experienciacn ol nivel 1MentarEIE 1Mentar can exporienciaen ol nival, EIE, EBA ¥ PIP
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2 SIS TOTAL NOYELES &9
NOVELES EIB 66
POLIDOCENTE UHIDOGENTE HULTISRADD FROFESOR COORDINADOR [FC)
PIP TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL |MOYELES HEMTORES
ESFAROL EIB POLIDOCEN| ESPAROL EIB UHIDOCE | ESPAROL 3] HULTIGR | ESPAROL ElR PC
ESFAAOL Elg TE HTE ADO
IHICIAL 0 15 0 0 15 L] 3 3 0 2 2 i § i H 1
SECUHDARIA 2 ) 0 2 A ] 0 [ 0 0 ] 1] 0 0 H 3
EBE 0 i 0 0 1 ] 0 ] ! ] ! 0 0 0 i
EEA 0 z 0 0 k4 ] 0 1] ] 0 0 0 L] 0 z
H 53 0 2
57 1] q q 0 7 1 i 0 i 69 q
55 2
AULAS FOR HIYELES AULA 11[21 d=c)
15PalidfEIB IUnidfEIE | 2MulriqglEIB 1PGIEr qaeTiar
IHICIAL
{Mentar 2o experiensia en el nivel, EIB, unidocente, multiqrade o IP
Vi
WV AULA 1 {15 dac)
FRIMARIA $PolidEIB 1UnidiEIE | §Mulkid/EIB {EBE/Er Ter ot
{Mentar con experien<iacn el nivel, EIB, unidocents, multiqradn, EBEy EBA
RULS 1 (17 duc) AULA 2 (16 duc)
SECUNDARIA 2 PalidfEr 15FolidfElE | 12 FalidfElE 1 ZFIPIEIE 2EBAIEE | 2montorer
2 Montarar con oxperien<ia vn ol nivel, EIB, PIP, unidocente y multiqradn
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i SREGUIFS TOTAL DOCENTES 164
DOCENTES EIB 10
POLIDOCENTE UHIDOCENTE HULTISRADD PFROFESOR CODRDINADOR (FC)
PIP TOTAL ToTAL TOTAL TOTAL |HOYELES MENTORE:
ESFAfOL EIB FOLIDOCGEN| ESPARODL EIB UNIDDCE | ESPARDL EIB HULTIGR | ESFAADL EIB PC
EsFRADL EIB 1E HTE ADO
IHICIAL 25 ? 0 0 3z H 7 4 i 3 7 q 0 q 52 3
FRIMARIA 3 4 5 3 LL 0 1 i 3 F - 0 0 [ 55 q
SECUNDARIA 42 9 [ i 52 [ 0 0 0 0 1] 0 0 0 52 3
EEE 3 0 0 0 3 '] 0 0 ! 1] 9 0 ] 0 3
EER 2 0 0 L] 2 0 0 0 t ¥ 0 0 1] 0 2
109 20 5 q
133 H ¥ 1 q ¥ 12 dq 0 q 164 19
129 4
ﬁiﬂ[ﬁs POR MITELES AULA 1 (1T due) AULA 2 (17 dws) BULA 3 {1% due)
17 FalidfEr $PolidfEr 4PalidiEIE: 2 UnidiEr 3UnidiEIE 1MultiqEr dPCIEr | 3PolidfEIB | dUnidfEIE | §MulkisfEIE YAltaras
INICIAL ieneia on ol nivel, EIB, Unid , Multigrad
1Menkar con experiencia on olnivel 1Mentar con experionsia en el nivel, EIB ¥ Unidodente TMontar can oxperienciaonolnivel ,EIB nidncente, Multigrada y cama
coordinador
AULA (16 4) PULAZ (16 4 AULA 3 [15 dnc) AULA 4 (15 duc)
PRIMARIA 16 PolidfEr 16FalidfEr | SPaolidfEr SPIFIEr SEBEIES 3MultiqfEr 4PalidfEIE 3FIFEIR | 1UnidfEIE | 2MultiqfEIB | ZERAEr (o
EHistenes ¢nh-#x|lwm-nc|ﬂ enel 2Mentorer sonexperienciaen el nivel, EIB, EEA EBE, Multiqradn, PIF y Unidozenta
nivl
AVLA 112 4xc) ADLA 2 [1T duc) AULA 3 (1T duc)
SECUNDARIA 14 PolidfEr 17 PalidfEr TPaolidfEr PolidfElE | 1PIFMEIE | 3mantorer
2Mentorer con experiensiaon ol nivel 1Mentar con experienciaon ol nivel, IP ¥ EIB
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CYfmUsC RN TOTAL NOYELES 196

NOVELES EIB 176
POLIDOCENTE UMIDOCENTE HULTIGRADO PROFESOR COORDINADOR (PC]
PIF TOTAL TOTAL TOTAL T0TAL | MOYELES HEWTORES
ESPAROL EIB POLIDOCEN| ESPAROL EIB UHIDOGE | ESPAROL | EIB | HULTIGR | ESPAROL | EIB
ESPAROL | EIB e HTE a0 2t
IHIGIAL 5 » 0 0 4 2 2% 3 0 & 3] 5 0 5 14 6
PRINARIA 1 2 1 6 2% 0 3 3 0 1 12 0 0 # a3 3
SECUNDARIA q % 0 5 a5 o 0 0 0 0 0 0 0 0 a5 3
EBE 2 0 0 0 2 b 0 0 0 0 0 o 0 0 H
EBA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1z " 1
119 2 3 3 0 £ L) N 5 194 i
17 1
AULAS POR HIFELES AULA 1 (1% du<] buiazgrapuiazord)  AvLa4 (1t dee) AULAS (18 duc)  JuLas (12 4
SPalidfEr 2UnidfEr | 5CoordfEr | GMultiofEIR | 1PPodfEIE | 17PolidfEIB | SPulidiEIB | 13UnidfEIB | 15UnidfEIB | 3MuIGEIB | 18MulkiafEIB] §mentarer
AL § Mentarar can exporiencia on ol nivel, Unidoconts, Multiqradn yEIB
AULA 1 (15 dnc) AULA 2 (15 duc) AULA 3 (15 duc)
FRIMARIA 15 PalidfEIE SPalidfEIB | {PulidfEr 1IP1Er tIP/Er ZEEEIEr 3UnidfEIE 12 MultiqfEIB Imentorer
3Mentar zon experienciaen elnivel, EIB, Unidnsente, Multiqraday FIP
AULA 1 (15 duc) AULA Z (15 duc) AULA Z (15 dn<) arae
SECUNDARIA 15FalidfEIE {5FalidlElE tPalid/EIR | 4Palid?Er 5IFFEIB
3Mentaror <an experiensia on ol nivel, EIB y PIP

140



ahak RS TOTAL NOYELES 2
NOYELES EIB 6
FOLIDOCEMTE UHIDDCENTE HULTIGRADD FROFESOR COORDINADOR (FC)
PIF TOTAL TOTAL TOTAL ToTaL |HOYELES MENTORES
ESPAROL EIB POLIDOGEH | ESPAADL EIB UHIDOCE | ESPAROL EIE HULTIGR | ESPARDL EIE
PC
ESFARDL EIB 1€ HIE ADD
IRICIAL 5q z 1] 0 13 Exy i & 5 0 | 3 0 3 134 S
PFRIHARIA 1% 0 3 1 25 3 0 3 25 0 25 0 1] 0 53 3
SECUNDARIA 1 2 12 0 i ] 0 0 L] 0 L] 0 L] 1] 1 $
EBE i ] 0 0 1 L] 0 ] ] 0 0 0 0 0 i
EBA q ] 0 0 q ] o [ L] [ L] 0 0 0 4
144 q 1# i
217 30 i H % 0 T 3 0 3 2T 14
9% 1
AULAS POR NIYELES | AULA 1098 duc) PLAZ (98 dfOLA 3 (15 uULA A (114n]  BULAS (17 duc) AULAS (1Tduc)  PL& T (17 49 BULA £ (15 duc)
14 PolidfEr 14PalidfEr | 1$FalidlEr 13UnidfEr {4 Multitor 3UnidfEr 1d Mulvider 3UnidfEr | 17Multifer | 3UnidfEr | 3CoordfErp | ZPolidiEIB | 1UnidIEIE & MultfEr Ei oy
INICIAL
3Mentares can exporienciaen ol nivel dMenteres can exporioncia en el nivel, unidozents ¥ multiqrado 1Mentor zan oxporienciaen ol nivel, EIB, unidozents, multiqrado o IF
RULA 1 (1% duc) RULA 2 (1% dnc) RULA 3 {1F duc)
PRIMARIA 1#PalidiEr $IFAEr [ UnifEr [ AUnifEr | 8MultfErp 1PIFIEIR 17 MulkiE AEBESEr b e
1Mentor con experiensia en ol nivel 1Mentarer <on experiensia on ol nivel, EIB, IF, unidnzants y multiqrado 1Hentarar can oxpnm-n::;n ¢l nivel, multigraday
AULA 1 (17 dnc) lll.ﬁ 2t ﬂ.hhl!.ﬁ I Jnl AULA 4 {17 duc) AULE S (17 dnc) RULR E {17 du<d AULA T {17 dxc) AULE 212 dnc)
SECUNDARIA 17PalidlEr 171PalidfEr | 17FalidfEr 17 PalidiEr 17PalidiEr 17 Palid/Er 15 PalidfEr 2 Polid/EIB 4EBAIEr 12FIFIEr | 4 Atirer
& Menkarar conexperiensiaen el nivel 1Montar con experienciacn ol nivel y EIB 1antar cos #:;;":;ﬂi enelnivel,
-]
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T CaLLAD TOTAL NOVELES 164
NOYELES EIB ]
POLIDOCEMTE UHIDOGENTE HULTIGRADD FROFESOR COORDINADOR (PC]
FIP TOTAL TOTAL TOTAL ToTaL |MWOYELES MEMTORES
ESPARDL EIB POLIDOCEN| ESFAROL EIB UNIDOCE | ESPARDL EIB HULTIGR | ESPARDL EIB
PG
ESPAROL EIB TE NTE aD0
IHICIAL 24 0 0 0 29 0 0 0 0 0 ] 2 0 2 H 2
PRIMARIA 5% ] 1 0 6 0 0 ] 9 0 ] 0 0 0 &d q
SECUHDARIA 57 0 A 0 5y 0 ] ] 0 0 0 0 (1] (1] 59 q
EBE 5 0 0 0 5 [ 1] 0 1] 0 0 0 0 0 5
EBA 5 0 0 [ 1 [ 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 5
154 1] $ 0
e 0 ] 0 1] [} 0 Z ] 4 164 10
; g F E 154 $
AULAS FOR HITELES AULA 117 duc) AULA 2 (17 dnc)
17 PaolidfEr 15 PalidfEr ¢PCIEr 2 menkarer
INIGIAL
{Mentar con experienciaonelnivel 1Meontor con experienciaon ol nivel y <omo coordinador
RULA 1 (17 dnc) BULA 2 {17 duc) AULA 3 (17 duc) RULA S (16 duc)
PRIMARIA 17 PalidfEr 17 PolidiEs 17PulidfErp &PIFErp SEBE SEBA dmentarar
1Mentor zon experiencia en ol nivel, IP EBA ¥
3Mentares con esperisnsiaen ¢l nivel EBE
AULA 1 (16 duc) AULA 2 (1€ dac) BULA 3 (1§ duc) AULA 4 (15 duc)
SECUNDARIA {6 PalidiEr {6 PalidfEr 16 PalidfErp 12 PolidiEr ZFIPIEsp dmentards
3Mantarar con experiensia on ol nivel 1Mentorar zanexperiensia on el nivel, IF yEBA
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3 CUSCo TOTAL NOYELES 304
NOYELES EIB 233
POLIDOCENTE UHIDOCGENTE HULTIGRADD FROFESODR COORDIMADOR {FC)
PIP ToTAL TOTAL T0TAL TOTAL |MOYELES MENTORES
ESPAROL EIE FOLIDOCEN | ESFAROL EIE UMIDOCE | ESPAROL | EIB | HULTIGR | ESPAROL | EIB
EsPafioL | EIE - HIE ADO_ A5
HICIAL i [ 0 ? 57 1 F i 0 ] 20 2 o s 1 ?
PRIMARIA § a1 5 b &0 1 2 3 1 § g 1 4
SECUNDARIA 1 §2 1 ] M B ] b 0 0 0 0 o # 1 ?
EBE o o o o o o 0 0 o 0 0 ? b o o
EBA 1 0 0 ? 1 b 0 b 0 0 b 0 0 b 7
4 19 i #*
P 2 2% < 1 2 2 1 0 1 304 1#
W B3 e
o
AULAS POR RITELES AULA 1 (17 duc) Putazeraoiazoea]  AULALCWdncd  fLasen s AULA € (1 dnc) AULA T (15 duc)
1P alidtEr 1UnidtEr | SPCEr | 1TPolidfEIB | f6FolidfEIE | 13PolidfEIE | 3UnAIEE | 16UnidEIB | TUNMEIE | TPCIEr | dMulkiqeElR 16 MultiqfEIE Tmontares
HIetRL 1Mantar can sxporioncia snelnivel & Mentarer can sxperientia on ol nivel, EIB, unidacents, multiqradu o IP
AULA 1 {13 dne) AULA Z (13 duc) BULA 3 {1% duc) AULA 4 (17 duc)
PRIMARIA 16 PalidfEIE ZFIFIEIE 1 PolidfEIE ZPIFEIE 9PalidiEIR | TMultiqfEIB ZPIFIER 1UnidiEr | AMultiafEr | $PolidfEr | TEBA | 4 montarar
2 Mentoror con experientiaen ol nive| p EIE 1Mentar con experienciaon ¢l nivel, EIE y Multiqradn 1Mentor ean exporienciaon ol nivel y EBA.
AULATCIT) [AULAZ (IT)OLA 3 (17 dufoLad (16 dujura s {16 dn AULA & (17 dnc) AULA T (1% dnc)
SECUHDARIA 17 Pali4EIE {7Folid!EIB | 16FalidtEIE | 16PolidlEIE | 1% Polid/EIE 16FIPAEIE dPIPIEr | ZPolidfEr 1MulkiqlEIE 16 PolidfEr EPIPIEs Tmeontaror
§ Montaror canoxperionciaon ol nively EIE 2Mentaros con sxporiencia on ol nivel, EIB o IP
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ITIATAISCR TOTAL NOYELES 222

NOYELES EIB 186
POLIDOCENTE UHIDOCENTE MULTISRADD FROFESOR COORDINADOR (PC]
FIP TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL |MOPELES HEMTORES
ESFAROL EIB POLIDOCEH| ESPAROL EIB UNHIDDCE | ESFARDL EIB HULTIGR | ESFARDL EIB PC
ESPAROL | EIB - NTE ADO
IHICIAL 4 k! | [ 1] 36 i 3 3 1 L1l B2 i 0 i ) $
FRIHARIA 3 13 3 7 i) i i 2 11 1 12 1] 0 1] 4 F4
SECUHDARIA 15 v 1] 10 115 0 ] { [ I} 0 1] 0 ] 52 3
EBE 3 0 9 0 kK Q 0 1 ] 0 [ 0 0 ] 3
EBR 1 1] 1] 0 i 1] ] 0 1] 0 1] 0} 0 0 i
24 It 3 17
13 2 3 kL] 3 5% bd i ] 1 22z 12
9% 20
AULAS POR MIVELES | AULA 1 (17 dac) PLA 2 (17 dULAZ (17 daLA 4 (17 dn]  AULAS (17 dnc) AULA & (17 duc) AULA £ (17 duc)
{7FulidlEIB {7PalidfElE | {7UnidiEIE | 17UnidfEIE 17 MultiqfEIB 17 HultiqfEIE 4MultiqfElB | 2PelifEIE | 2PolidiEr 1UnidfEr | 1MuliqfEr | 1PCIEr | £ronkorer
AL 3Montorer con experienciaon ol nivel dMontarar canexporiensiaonelnivel, EIB unidoconto y multiqgradn {Mentar con experien<ia en el nivel, EIB, unidozente, multigradne IP
AVLA 117 duc) AULA 2 (1T duc) AULA 3 (17 dac)
PRIMARIA 13PolidEIB 1UnidiEIR 1UnidfEr 2HMuleiqdEIE | 2 MulriqrEIR 3PolidlEr 3PIPIEr SMulelEr EBEMEr 1EBAIE: TPIPEIB 10MultigfElE 2 montarar
3Mentorer zanoxperienziaen elnivel, EIB, Unidoeente, Multigradn, 1P, EBE Y EBA
RULA (1% d=c) AULA 2 (17 duz) AULA 3 (17 dnc)
SECUNDARIA 1% PalidfEIB 9PolidlEIB $PIPIEIR tFIFIEIR {5Puolid/Er Imentorer
3Mentoror can oxporiencia en ol nivel EIB o IP
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10 HUANLCO TOTAL NDYELES 237
NOYELES EIB 1]}
POLIDOCEHTE UHIDOCEHTE HULTIGRADO FROFESOR COORDINADOR (L]
FIP TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL | WOTELES MEMTORES
ESFARDL EIB POLIDOCEN| ESPARDL EIE UHIDOCE | ESPARDL EIB HULTIGR | ESPAROL EIB PO
ESPAROL EIE TE HTE ADD
IHICIAL LI 13 1] ] 44 3 FA | 2 1 3 12 q ¢ 4 LY 4
FRIMARIA 30 1% 0 1] dq3 q i g 15 13 28 $l 5
SECUMDARIA L1} 2% ] ] $2 0 1] 1] 0 ] 0 ] 0 ] 2 5
EBE F ] 1] 0 2 0 1] i} ¢ ] 1 1] 0 ] 2
EER q i (1] ] & 0 4 0 [ 0 0 [ 0 0 5
104 & ¢ ]
1] T 22 24 21 1 4 d 0 q 237 14
\%/ 164 0
AULAS POR NIVELES AULA 1 {17 duc) AULG 2 (17 dac) AULA 3 {17 duc) AULA A {18 dnc)
14FalidfEr 3UnidfEr & MultiqlEr 4PCIEr { TPalidfEIE ¢PalidfEIB {iUnidfEIR | 10UnidfEIE & Multiqf[EE A Sntaror
IHICIAL el i
{Mentor con oxperiensiaen ol nivel IMentar con #xpn:rlonclc enelnivel,EIE, 2 Montorar con experienziaon el nivel, EIB, unidocents y mulkiqradn
multigradne P
RULA T (1 inc) AULA 2 (13 duc) AULA 3 (17 dnc) ULA 4 (1% du AULA 5 (1§ dus)
16 PalidiEr 2EBE/Er 1dPalidfEr 4EBAMEr 2UnidfEr 15MultiglEr | 18PolidfEIB | 12MultiqfEIE| 1UnidiEIE | 2UnidfEr
PRIMARIA Fomt Smentarer
1Mentor con experienciaenelnivel y| 2 Mentor conexperionciasnel | 1 Mentar conexparisnziasn ".i '".” B8 {Mentar 2on supetiencia enelnivel EIB,
EBE nively EBA unidoconts ymultiqradn  [*FPETIEREN ERE multriqradoy EBE
ﬂg)ﬁl vEIB
AULE 1 {17 duc) AULE 2 (17 dac) AULA 3 (1€ duc) AULA 4 (15 dnc) BULG 5 (17 dmc)
SECUNDARIA 17PualidfEr 17 PalidfEr {6 PalidfEr dPolidlEr RRFoli#/EIB | 16 PolidfEIE | 1EBAEr | Fmentaror
3Mentorer con experiensiasn ol nivel 2Meontoror con experiensia en el nivel, EBA Y EIR
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l TOTAL NOVELES 90
NOVELES EIB 1
PFOLIDOCERTE UHIDOCENTE HULTIGRADD PROFESOR COORDINADOR (PL]
PFIP TOTAL TOTAL TOTAL 1o0TAL |HOPELES MEHNTORES
ESPARDL Elg PFOLIDOCEN| ESFAADL EIB UHIDOCE | ESFAROL EIB MULTIGR | ESPAROL 4]
PG
ESPAAOL EIB 1E NTE /DD
IHIGIAL 1% 0 t ¢ 1 i 0 i 3 0 3 1 0 1 3| 1
FRIHARIA 21 2 z 0 i} i ] 1 1 0 i 0 0 0 21 2
SECUHDARIA ) 0 3 0 3 ] 0 0 ] 0 0 0 0 ] x4 k4
EBE q 0 1] [ q ] 0 0 0 0 0 0 0 0 q
EBf k 9 0 0 & o 0 0 0 0 ] 0 0 0 6
3 z 3 [
$3 z 0 z 4 0 q 1 0 1 40 5
15 $
AULAS POR HITELES AULA 11T due)
16 PolidEr 1PCIEr {mentar
INIGIAL
1Mentar cun oxporienciaonolnivel y coma PG
RULA 1 (17 duc) AULA Z (17 duc) Ou0: uedan ﬁ“’ul!lﬂ!g [ﬂ“ Thentor l 1
novel unidocente y 3 multizrados/Es de
E— 17 PalidfEr dPolidlEsr 2 PIPEr 1UnidfEr 1MultiqfEr | 2FolidiElR 4EBE/Er JEBASEr . y i ¥ g f
t a I
rTror— mentares Primaria para acoplarlos en otra region de
sxporienciaon ol 1Mentar con sxpericnsiaon elnivel, EIB, PIP, EBE, EBA, unidoconte y multiqradn la macro o con caracteristicasfcontesio
pizel similocac
AULA 1 (17 duc) AULA 1 (17 dmc)
SECUNDARIA 13 PalidiEs $PolidiEr tFIFIEr ZEBAIEr Zmentorer
1Mentor zan experieneiasnelnivel yEBA 1Mentar 2on exporizneia en el nivel, EBAy PIP

146



12 JUNIN TOTAL NOYELES 195
NOYELES EIB 87
POLIDOCENTE UHIDOCENTE HULTIGRADD PROFESOR COORDINADOR (i)
PIP TOTAL TOTAL TOTAL 10TAL | HOTELES MEHTORES
ESFARDL EIB FOLIDOCEN| ESPAROL EIB URIDOGE | ESPARDL EIB HULTIGR | ESPAROL EIB PC
ESPARDL EIE TE HIE ADO
IKICIAL 1% 15 0 [ 33 3 td bl T 13 20 i L] 1 13 q
PRIHARIA it H 3 0 2 3 L 7 3 hL| Fed o L] 0 L q
SECUNDARIA d3 25 q 0 TE ] 0 ! 0 0 [} 0 | 0 I3 q
EBE 2 0 0 [ 2 L] 0 0 0 0 0 0 0 0 2
EBA 0 [ 0 0 0 L] 0 0 0 [ ] ] ] L] 0
$0 LE 1 0
138 § 12 21 15 1} 12 i ] i 199 12
12%
ﬁlll.ﬁ;-' POR NITELES | AULA 1 {17 duc) AULA 2 (1T duc) RULA I (17 due) AULA 2 {17 duc)
17 PolidEr 15PalidiEIB | 2UnidiEIB UnidfEIE  11MultiqfEIE 1PalidfEr & UnidfEr TMultiqfEr 1PGIEr 2 MultiqfEIE s
HIGIAL ! M‘:M"_ i 1Mentar can experiencia enel | 1Mentor can experionsiaenel ™ Lo Inivol unid ltiarad
sxporicneiaenel nivol, EIB y unidacente ivel, EIB ¥ multiqrada ontarer con exporioncia enel nivel, unidoconts, multiqrado o IP
pisel
AULA 1 (15 dxc) AULA Z [15 duc) AULA 3 {15 duc) AULA 4 (14 dnc)
PRIMARIA 15 PolidfEr 2 PalidfEr 3PIPIEr 3UnidiEr THMultiqfEr 1MulkiqfEr §PolidfElE | AUnidfEIB | 2MultiqfEIE ] 12 MultiqlEIB| 2EBE/Er Ao
! Hf“'r“" 1 Monkar con experiensia en el nivel, PIP, unidncente 5 . . , .
oxporionciasn ol iarad 2 Mentaror can oxporioncia on ¢l nivel EIE, unidncente, mulkidozonte y EBE
.y multigrado
AULA 1(1% duc) AULA 2 (1% duc) RULK 3 (12 duc) AULA 4 {12 duc)
SEGUHDARIA 1$PalidfEr 14PalidiEr 13PalidiEIB TPalidfEr TPolid’EIE 4PIFIEr d montaoror

2Mentarer con oxperionciaon ol nivel

EMentores con experienciaen el nivel, EIE o IF

147



13 EYU=SEIN TOTAL NOYELES 278

NOYELES EIB 0
POLIDOCENTE UNHIDDGENTE HULTIGRADO PROFESOR COORDINADOR (PE]
PIP ToTaL ToTAL TOTAL 10TAL | MOYELES MENTORES
ESFAROL ElB POLIDOGEN | ESPAROL ElB UHIDOCE | ESPAAOL Elg HULTIGR | ESPAROL | EIEB
PC
ESPafoL EIB 1 NTE ADD
IHIGIAL 3% ] ] 0 38 7 ] 1 5 ] 5 H ] ] 5 3
PRIHARIA 5 ] 1 L] 5 i 0 i 1 ] & ] 0 0 % q
SECUNDARIA 141 1] 5 ] 148 0 0 0 0 [ ! [ 1] I 1dé 9
EBE i ] ] ] 1 0 ] ] ] ] ] 0 ] ] i
EBA 3 0 L] ] 3 ] 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 3
2l 9 3 ]
2d? H [ H | 0 | H ] H FA LS #
W 24 ;
BULAS POR HITELES AULA 1 {12 duc) AULA 2 (17 duc) RULA 2 {17 duc)
13 PolidiEr 17 PalidlEr 2PolidlEr TUnidiEr EMultiqfEr ¢PGIEr Imentorar
INICIAL
¢ Montaror con oxperioncia on el nivel {Mentor con experienciacn ¢l nivel, unidocente, multiqrado e IP
AULA1 (1 duc) PLAZ (184 AULAS (18 duc) AULA 4 (1% duc) 0J0: Quedan pendientes [sin mentor) 4
— WPidlEr | 18PuldiEr 18 PalidfEr RMaltigfEr | e | e | teeoe | e oo multigrados/Es de Primaria para acoplarlos en
3Montorer conexperionciaen ol nivel 1Mentar 2on experienciaen ol nivel, multiqesdn, EBR, EBE, IP y unidoconte otra lfgl.ﬂl'l de la macro ? l.":OIl
AULA 1 (17 daz) lllﬁ 2O 4ULA I (17 4ujULA A (37 dnjULA S (1T du LA 6 (17 dnjULA T (16 dadiLA 2 (16 4  AULA A (14 dus)
SECUNDARIA 17 PalidiEr 1PalidlEr | 17PalidfEr | 17PulidfEr | 17PulidfEr | 1TPolidiEr | 16PolidiEr | 16PalidlEr | HPolidfEr | SPalidEIB | 4punearer
L. . {Mentar zan experionciasn
3 Mentarer con oxperionciaen el nivel \
el nivel rtl_B
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W R Ry S TOTAL NOYELES 170

NOVELES EIB 2
POLIDOCENTE URIOCENTE HULTIGRADO PROFESOR COORDIHADDR {FC}
PIP TOTAL TOTAL TOTAL TotaL |HOPELES MEMTORES
ESPAROL EIB FOLIDOCEN| ESPAROL EIB UHIDOCE | ESFAAOL EIB MULTIGR | ESFAROL | EIB c
ESPAROL | EIB TE HTE ADD .
IHIGIAL 32 [ [ [ 3 ] 0 0 3 [ 3 ] ! ] 35 z
FRIMARIA 1% ] q 0 M ] L] L] H ] $ ] 0 ] L1 5
SECUNDARIA 3% k4 5 0 3 ] ] 0 0 ] 4 ] 0 0 13 3
EBE i 0 1 ] i ] [} ] 0 ] [ 0 0 [} i
EBA q L] 0 ] q ] [] 1] 1] ] ] ] L] 0 q
143 F4 9 1t
{59 0 [ 0 1 ] 1 L] [ [ 1 il
150 3
AULAS POR HITELES AULA 1 (1% d=<) RULA 2 (17 dc)
13 PalidfEr 14 PalidfEr 3MulkigfEr mentorer
IMIGIAL
1Mentor con experienciaen ol nivel {Montor con experienciaen el aively multiqrado
AULA 1 {13 1=<) ‘Jl.ﬁ k4t -hbl.ﬁ 3{it I-hlﬁ d{it ds RULA S (1T duc)
PRIM&RIA 14 PolidfEr 13PolidfEr | 1TFolidfEr | 1TFolidfEr SPalidiEr 4PIFIEr MultigrEr | Smentarar
L. . 1Mentaor can oxperienciaenelnivel, multiqradn
4 Montorer con expericnsiaen ol nivel B
AULA 1{17? dwe) l.ll.ﬁ 2 {17 ds AULA 3 (1€ duc)
SECUNDARIA 16 PolidfEr {6PolidlEr | dPolidfEr 2 PolidfEIB SPIFIE: 1EBE/Er 4EBAIEr 3 mantarar
2 Mentorer con experionsia on el L. .
wivel 1Mentor con oxperiencia on el nivel, EIB, IP, EBE yEBA
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15 TDTA.L MOVELES 853

NOYELES EIB 1
POLIDOCENTE UHIDOCENTE HULTIGRADD PROFESOR COORDINADOR (PC]
FiP TOTAL TOTAL ToTaL ToTAL |HOYELES MEHTORES
ESFAROL EIB POLIDOCEN| ESPAROL EIB UNIDOCE | ESPAAOL EIB MULTIGR | ESPAROL EIB
ESPafioL | EIB IE WTE a0 i
INICIAL 93 1 L] 0 94 L] 0 L] 0 L] 0 § 0 § 100 §
FRIMARIA 369 ] k] 0 4o ] 9 ] 1 [ 1 L] 0 ] 409 28
SECUNDARIA 261 0 1% 0 2r7 L] 0 L] 0 L] 0 L] 9 o 277 1%
EBE 1 ] 0 0 1 L] 0 [ 0 ] ] ] 0 ] 7
11: 7.1 50 0 ] ] 50 [ 0 0 0 0 0 0 0 ] 50
790 1 55 0
™ - $46 L] o L] 1 0 1 ) 0 & $53 50
AULAS POR HIYELES | AULA 1 (17 duc) lll.ﬁ 217 d=fULBk 2 (17 I-illﬁ 4017 d-llll.ﬁ 5(16 dw AULA & (16 dnc)
17PalidfEr 1TPalidlEr | 17PoliddEr | 17PalidfEr | 46PoidEr | 9PalidlEr  1PidfEE  GPCIEr | ¢ooneorer
e SMentarar con exporieheiaen ¢l nivel 1Mentor conexperienciaon el nivel, EIB o IF
AULA 117 dus) lll.ﬁ zii? Il.ll.n 31T I-LILﬁ 417 Inllllﬁ 5 (1T dn El.ﬁ & {17 dmpUPLA T (17 I-Jll.ﬁ F (1T dLA 3 (17 IJL& 1% (17 IILA 1 {ﬂ_lll.ﬁ ROATALA I &5 14 (17 ALA 15 (17 4.4 16 {17 ‘lﬁ AT (IT APLA 13 (17 4
PRIMARIA 17PalidfEr PuliddEr | 1PokidlEr | 1TPalidtEr | 17PalidtEr | 17PalidEr | ATRalidtEr | 17PolidiEr | 1TPalid?Er | 17PalidtEr | 17PalidiEr | 17PalidfEr | 17PalidfEr | 17PalidEr | 17RolidlEe | 17PalidiEr | 17PaNdiEr | 17PaldIEr
21Mentorer cun exporisnciaon ol nivel
AULA $(12) |AULA Z (13 AULA 2 (13]]| AULA 4 {15]| AULA S (13) |AULA & [1£)] AULA T (1T) lll.lLﬁ ¥ (ﬂklll.ﬁ 5 [ITPULA 18 [ﬁ*ll.ll.ﬁ 11 ($7BULS 12 (ﬂ‘lulﬁ 12 (1JULA 14 (IJULA 15 (1] AULA 16 (16}
SECUNDARIA 14 Polid’Er 12 Palid/Er 18 PolidfEr 1¢ Palid?Er 18 PalidfEr 13 PalidfEr 1TFalidfEr 1?PalidfEr | 1TFalidtEr | 17PolidfEr | 1?PolidfEr | 17PalidlEr | 17FalidfEr | 17 PolidfEr | 17 PolidfEr 16 FIF/Er e
15 Mantarar con experiensiaenelnivel I Fleriiar aon aspertunsiasy
elnivel s 1P
LA 1% (1T 4}8 2@ (1T Il.lLﬁ 21017 A BULAZZ (1T duc) |8 23 (1T {424 (1T ¢ AULA 25 (1T du<c) LA 24 (17 J.ﬂ 2T (17 *ﬁ Z¥ (1% 4
1?PolidfEr | 17PolidEr 17PalidfEr 1?PalidfEr] SPIPPEr | 1TFIP/Er | 17PIP/Er 1TEBEES 1TEBA/Er | 17EBAME:  16EBA/Er | EZ¥mentorer

¢ Mentorar con experienciaen ol nivel & IF dMentorar eon sxperienciaen elnivel, EBE y EBR
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RN SN TOTAL NOYELES 143
NOYELES EIB B
POLIDOCENTE UHIDOCENTE HULTIGRADD PROFESOR COORDIHADOR [Pe)
PIF TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL |MOYELES HEMTORES
ESFafoL ElB FOLIDOGEN| ESFAROL EIB UNIDOCE | ESPRAAOL| EIB HULTIGR | ESFARDL | EIB
EsPalOL |  EIE IE HTE ano i
IHIGIAL 4 0 0 0 ] 3 ] 3 S ] H ¢ 1 & E4 1
FRIMARIA 4 3 3 0 55 1 ] 1 1l 1 b4 0 ] 0 6% q
SECUNDARIA 41 H H ] 45 ] ] 0 b L) ] ] 0 b 45 3
EBE q 0 ] B q 0 ] 0 b ] 0 0 0 ] 4
EBR B 0 0 0 3 L] 0 ] b 0 ] ] b ] b
109 5 5 ]
%{ " : 14 4 ] q ik 1 | ) 0 & 13 $
AULAS FOR MIYELES AULA 1 (1% duc) SUGERENCIAS PARA HANTEHER RATIO DE 17 HORELES FOR AULA
& Palid?Er UnidfEr | 2MulkiqfEr 6PCIEr Imentarar Hival imicial: EnPolidoeents Erpafinlron I novelor, 2 de ollor {Jl zicl) paran aprimaria,
IHciAL 1Mentor zon expericneiacn ol nivel, unidoconte, multiqradoy PG
AULA 1{1T duc) I.ll.ﬁ it JlJ AULA 2 (1T dwe) RULA A (1% dnc)
PRIMARIA 17 PalidfEr {1PalidfEr | 15PolidfEr | &MultiqfEr fUnidfEr | 2MultiqfEr | 1MultiqtEIB  |FolidfEr(lnicid 3PIPIEr | 1EBAMEr ditaror
EHlasamie “h_# #hbrisnciaontl m#mr“?”p"i“d‘ onel 1Mentar conexperienziaen ol nivel, FIP unidnzants, multriqrada y EIB
nivel nivel ¢ [F
RULAT{1H) lllﬁ (1% dn AULA 3 (16 duc)
SECUNDARIA 1§ PalidfEr 1PolidEr | 5PolidfEr | ZPolidfEIR ZFIFIEr 3EBEMEr GEBAEr Fmontare
Eméntarer “:i:’:“i“dq onel Imentar con experienciaen ol nivel,EIB, IP, EBE yEBA
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17 R TOTAL NOVELES 8

NOVELESEIB K1 |
POLIDOCENTE UNIDOCENTE MULTIGRADD PROFESOR COORDINADOR (P(
PIP TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL [NOYELESMENTORE{
EsPAfioL EIB pOLIDOCE | ESPAROL £ |UNIDOCE |EtPAfiOL| EIB | MULTIGR| E3PAMOL| EIB be
EspafioL | EB HTE NTE ADD

INICIAL I b 0 0 153 5 2 57 5 0 5 1 0 i 265 &
PRIMARIA 15 0 3 0 128 3 0 3 i 2 2 0 0 0 160 0
SECUNDARIA 9 20 | ] 19 0 ] 0 0 0 ] 0 ] 0 10 1

EBE 0 0 0 ] ] 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0

EBA 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4

374 % & 0

404 5% 2 §0 B 2 8 | B 1 548 52

{ 400 4

AULAS POR NIVELES | AULA 1 {17 doc)PLA 2 {17 dULA 3 (17 LA & (17 dofULA 5 (1T dolJLA & [17 dqULA T (1T dogLlA 8 (174 AULA (17 doc] (LA TO (1T LA {17 4] AULA12 (1T doc) LA (1T A 1A (1D Juats (184
17 PolidiEs 1T PolidiEs | 17PolidfEs | 17PolidiEs | 17PolidlEs | 17PolidiEs | 17PolidiEs | 17Polid/Es | PolidlEs | 6Unidt Es | 17 Unid? E5 | 17 Unid? E5 | 15 Unidf E5| 2 MultiqlEs| 17 MultigfE4 17 MultiglE4 18 MultigiE= | 15 mentores

INICIAL - . . A 3 mentores con experiencia en ¢l nivel, unidocente Y
8 mentores con experiencia en el ivel & mentores con experiencia en ¢l nivel y unidocente )
multigrads

AULA1(17) |AULA 2 (T]AULA 3 [IT)AULA & (T7)| AULA 5 (1T) |AULA 6 (1T)] AULA T [I7) AULA § (1T AULA 3 {17) AULA 10 [17)

PRIMARIA PolidiEs | 1TPolidiEs | fTPolidEs | fTPolid!Es | 17PolidlEs | 17PolidfEs | 17PolidlEs | JPolidiEs | fIMultiglEs| 3UnidiEs | 16 MultiglEs| 1PIPIEs | 2PIMEs [2MultiglEIE 4 EBAIEs | 1PCIEz | BPoldlEIE | 2UnidiEIR | 10 mentores
Tmentores con experiencia en ¢l nived lmcntor. o e i 2 mentores con experiencia ¢n ¢l nivel, EIB, IP, multigrade y EBA
deldocotivigultiondz,
"SUGERENCIAS PARA MARTEHER RATIO UC 17 RUYELES PU
AULA 1[1T] [AULA 2 [1TJAULA 3 (T7)|AULA 4 [17)| AULA 3 [12) AULA 6 [1T) AULA T (17 Al i
SECUNDARM RPoliE: | MPliE: | WPoEs | MPoiEs | MPoils | fPokEz | 1PEs | 3PoEE | 11PoNER | Tncstors Firel afeal: S¢ e paraco e i Coprcidon, S Polidoceees ED 2
Unidocentes EIB
S mentores con experiencia en ¢f nivel & mentores con experiencia en ol nivel, IP y EIB
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1B bR nEss TOTAL NOVELES 73
NOYELES EIB 3
POLIDOCENTE UNIDOCENTE MULTIGRADD PROFESOR COORDINADOR [Fd
PP TOTAL TOTAL [ NOYELESWMENTORE
ESPANOL EIE POLIDOCE | ESPAROL EIB UNIDOCE | ESPAROL| EIB | mMULTIGR | ESPAfiOL| EIB Sl
EsPAfiOL | EIB NTE NTE ADD PC
INICIAL 1 2 0 0 3 0 0 0 2 0 2 0 0 o 5
PRIMARIA 41 0 0 0 4 1 0 1 3 0 3 0 0 0 |
SECUNDARIA 20 i 1 0 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
EBE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBA 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
63 3 1 0
3 1 0 1 5 0 5 0 1] 0 13
AULAZ POR MIYELES AULA 110 doc) SUGERENCIAS PARA MANTENER RATIO DE 17 RDYELES POR AULA
- 1Polid!Es 2Polid! EIB | 2 MultiglEs |1Unid/Es PRINE Mult/E: PRIM  1EBAJE: 1 mentar Hivel inicial: $& incorporan los siguientes noveles de primaria: { Unidocente!Es, 5 MultigradefEs
1mentor con experiencia en el nivel, EIB, unidocente p multigrade Hirel primaria: S incorporan loz siguientes noveles de secundaria: 1PIPEz y 3 PolidocentelEs (¥ ciclo)
AULA 1 {17 doc) LA 2 {17 d¢ AULA 3 [17 doc)
PRIMARIA 17 PolitEz 17PolifEs | 13PolifEs | 1IMEsSEC | 3PoliEs 3EC | 3 mentores
2 mentores con experiencia en ¢l - | 1mentor con experiencia en ¢l nivel, unidocente y
Bzl nultionado
AULA 3 [18 doc)
SECUNDARIA 17 PolifEs 1POliER | 4 untor
1mentor con experiencia en ¢l nivel p
EIE
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19 BRLALISE S TOTAL NOVELES 3
NOVELESEIB 12
POLIDOCENTE UNIDOCENTE MULTIGRADD PROFESOR CODRDINADOR (PC)
PP o IL5E NS TOTAL |HOVELES MENTORES
EsPafioL | EB POLIDCCEN| ESPARDL |  EB  |UMDOCEN|ESPAROL| EB  |HULTIGRA|ESPARDL| EB |
EspafioL | EB
1E TE 00

INCIAL 2 1 0 0 3 0 2 2 1 1 2 0 0 0 1 |
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CUADRO RESUMEN DE DISTRIBUCION DE MENTORES POR

REGIONES Y NIVELES
REGION ; e TOTAL
Inicial Primaria |Secundaria
Amazonas 2 2 3 7
Ancash 5 4 4 13
Apurimac 1 1 2 4
Arequipa 3 4 3 10
Ayacucho 6 3 3 12
Cajamarca 8 3 & 19
Callao 2 4 4 10
Cusco 7 4 7 18
Huancavelica 8 2 3 13
Huanuco 4 5 5 14
ica 1 2 2 5
Junin 4 4 4 12
La Libertad 3 4 9 16
Lambayeque 2 5 3 10
Lima Metropolitana 6 28 16 50
Lima Provincia 1 4 3 8
Loreto 15 10 7 32
Madre de Dios 1 3 1 5
Moguegus 1 1 2
Pasco 1 1 1 3
- Ipiura 8 11 7 26
Puno 2 5 4 1
“|san Martin g 15 6 29
~{Tacna 1 1 1 3
Tumbes 2 4 1 7
Ucayali 7 15 4 26
TOTAL| 3865
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Anexo 16: Orientaciones para el proceso de evaluacion del desempeiio de los
actores clave de la accién formativa

Presentacion

El presente documento describe un proceso de evaluacidon que tiene como propdsito establecer
orientaciones claras y coherentes para evaluar el desempefio profesional de mentores® y coordinador de
mentores®! (actores clave) de manera estructurada y sistematica, en concordancia con los resultados
esperados de la accion formativa y las competencias de la Direccion de Formacién Docente en Servicio del

Ministerio de Educacién del Perd.

Los lineamientos y orientaciones metodolégicas que se establecen en el presente documento se desarrolian
sobre la base de un conjunto de criterios que permiten seleccionar el perfil idoneo de los actores clave
segun naturaleza y alcance de la accion formativa, y una matriz de evaluacion de desempefio, organizada
en tres ejes de la evaluacidén, como son: (i) practica formativa, (ii) percepcion del beneficiario y (iii)
participacion activa.

En relacion a la seleccion de los actores clave, se establecen criterios de evaluacién organizadas en etapas,
tales como: registro de postulantes, evaluacion de conocimiento, revision de expedientes, y entrevista

individual y grupal.

En relacién a la evaluacion de desempefio de los actores clave, esta se ejecuta segun los ejes de la
evaluacién, donde se organiza informacién sobre la dimensién (en concordancia con el perfil del mentor),
indicadores clave, instrumentos de evaluacién, método de recoleccién, entre otras caracteristicas que
permiten valorar de forma objetiva y rigurosa el quehacer formativo y de gestiéon del mentor y del

coordinador de mentores.

A través del proceso de evaluacién, se busca que la Direccion de Formaciéon Docente en Servicio cuente
con informacion confiable, periddica, relevante y oportuna sobre el desempefio de los actores clave, a fin de
orientar las medidas correctivas, cuando sea necesario. Ademas, se espera que cuenten con mayores
elementos para retroalimentar el disefio e implementaciéon de las acciones formativas a partir de las
evidencias y recomendaciones que se vayan generando, lo que finalmente resultara en una mejor toma de

decisiones.

0 En el PID, cuando sefiala a formadores se hace referencia a los profesores mentores.
1 En el PID, cuando sefiala coordinador de formadores se hace referencia al coordinador de mentores.
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OBJETIVOS Y ACTORES CLAVES

1.1 Objetivos

111 Objetivo principal

Implementar un proceso de evaluacion del desempefio de los actores claves a cargo de las
estrategias de la accion formativa, que permita medir su efectividad de la labor realizada.

1.1.2 Objetivos secundarios

= Orientar un proceso de evaluacién de seleccion de mentores y coordinador de mentores® segun
perfil profesional para la implementacién de la accion formativa.

= Orientar un proceso de evaluacion integral del desempefio de mentores y cocrdinador de mentores,
en alineamiento a las responsabilidades y funciones encomendadas.

1.2 Actores claves

Entre los actores claves estan las siguientes denominaciones de roles.
1.21 Mentor

Es el responsable de mediar los aprendizajes en los docentes segun las estrategias formativas
implementadas. Su denominacién se ajusta de acuerdo a las acciones formativas a implementadas
(programas o diplomados). En este documento las referencias al mentor deberan entenderse que
estan vinculadas al tutor o profesor mentor.

1.2.2 Coordinador de mentores

Es el responsable de gestionar la labor pedagégica® de los mentores orientado a asegurar la calidad
de su desemperfio pedagégico en alineamiento a los resultados esperados de la accion formativa. En
este documento las referencias al coordinador de mentores deberan entenderse que estan vinculadas
al coordinador de tutores o coordinador de profesor mentor.

Dependiendo de la naturaleza y alcance de la accién formativa se podria incluir otros cargos como
actor clave.

EVALUACION DE SELECCION Y DESEMPENO DE LOS ACTORES CLAVES
2 1Evaluacion para la seleccion de actores clave

La seleccién de mentores y actores clave se realiza teniendo en cuenta el perfil y las funciones
que para ambos actores se establece en los términos de referencia con el proposito de asegurar
su idoneidad personal y profesional para la implementacion de la accién formativa.

El procedimiento de evaluacion y seleccién comprende las siguientes etapas: el registro de
postulante, evaluaciéon de conocimientos, revision de expedientes, entrevista® individual y grupal.
Los postulantes con mejores resultados seran los seleccionados. Las formulas para determinar 2
los postulantes seleccionados es la siguiente:

Evaluacion incluyendo la etapa de entrevista: PF = (EC*30%) + (EX*40%) + ([EI+EG]*30%)
Evaluacién excluyendo la etapa de entrevista: PF = (EC*40%) + (EX*60%)

PF = Puntaje Final | EC = Evaluacién de conocimiento | EX = Expediente |

El = Entrevista individua! | EG = Entrevista Grupal

Nota importante. cada etapa es eliminatoria de acuerdo a los puntajes o criterios de evaluacion
que se establecen en la matriz. Asimismo, en caso solo se aplique un tipo de entrevista (individual o
grupal), el peso seguira siendo el mismo.

A continuacion, se presentan las matrices a utilizar para cada actor clave.

2.1.1 Criterios de evaluacion para la seleccion de mentores

62

83

El coordinador de mentores es el profesional que esté directamente a cargo de los mentores, en otras acciones formativas puede
tener otras denominaciones para las caracteristicas del mismo.

Gestionar la labor pedagégica significa planificacion, seguimiento, evaluacién y fortalecimiento de capacidades del mentor.

La entrevista individual y grupal se podra decidir realizarla dependiendo de los plazos y los recursos humanos con las que se
cuenta para su aplicacion.
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Tabla 1. Criterios de evaluacién para la seleccién de mentores

Etapa Objetivo Alcance Criterios de evaluacionss Recursos Instrumento Responsable guntgie / CaliSrios
aprobacién
Verificar - Registro virtual del perfil | -Estudios minimos (licenciatura y/o Plataforma digital para  |Ficha de cumplimiento de Equipo IFD Aprabacién
cumplimiento de segln TDR (declaracion maestria en educacién segiin carga de documentos. | requisitos (equipo Documentacion
requisitos basicos. jurada virtual). perfil). administrativo) completa y valida.
. Revisidn automatizada de
Registro de

postulantes

Validacién inicial de
documentos.

- Experiencia docente

Experiencia como mentor o variante
de ésta

Ccv.

Evaluacién de
conocimiento

Medir dominio
pedagogico,
disciplinar,
didactico y
competencias
especificas.

Aplicacion virtual de
prueba:
Conocimientos

pedagogicos y
disciplinares.

Competencia reflexiva.

Educacién de adultos.

Lineamientos de la
formacion docente en
servicio.

-Manejo del CNEB, enfoque por
competencias y evaluacion
formativa, segln contexto educativo

-Manejo del Marco del Buen
Desempefio Docente.

Reflexion critica sobre la practica
pedagdgica.

- Estrategias para educacién de
adultos: principios y metodologias.

La formacidn docente en servicio:
fines, principios, enfoque por
competencias profesionales y
bienestar socioemocional.

Uso de las tecnologias digitales en la
ensefianza.

Banco de preguntas y
casos (incluye
escenarios reflexivos y
andlisis de politicas).

Simuladores virtuales con
casos reales.

Protocolo de aplicacion
de prueba (virtual o
presencial)

Prueba de conocimiento

Equipo IFD
(coordinador
académico y
coordinador de
mentores)

Minimo 70/100
puntos (40%
conocimientos
técnicos, 30%
competencia reflexiva,
30% politicas y
enfoques de
formacién).

Revision de
expedientes

Validar trayectoria
y experiencia
especifica.

Revisién de expedientes:
estudios, experiencia y
trayectoria profesional.

- Titulos/certificaciones (Maestria,
segun perfil).

- Experiencia como docente.

- Experiencia como mentor.

Base de datos DIFODS.

Verificacion de CV
documentado {requisitos
administrativos y éticos)

Ficha de trayectoria
profesional

Equipo IFD
(equipo
administrativo)

Minimo 70/100 puntos

Ponderacion

- Formacion académica
(40%)

- Experiencia
profesional (60%).

65

Estos son criterios referenciales que deben adaptarse a las caracteristicas de la accion formativa y las exigencias establecidas en los términos de referencia.
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Puntaje / criterio de

-—

iati 7 3 iGa16s
Etapa Objetivo Alcance Criterios de evaluacién Recursos Instrumento Responsable aprobacién
Profundizar en Entrevista individual: - Reflexion sobre practica pedagdgica.  [Banco de casos o Guia de entrevista Equipo IFD Minimo 70/100
competencias Liderazgo, comunicacién, caracterizacién de roles. | individual (coordinador puntos
reflexivas y ética respeto y empatia. - Etica profesional. académico y Aprobacién entrevista
profesional. coordinador de individual: Minimo 40
Entrevista mentores) de 60 puntos
individual y Aprobacion entrevista
grupal Evaluar Din&micas grupales sobre Comunicacién, empatia y Casos practicos. Guia de entrevista grupal Equipo IFD grupal. Minimo 30 de
habilidades trabajo en equipo, analisis y colaboracién. (coordinador 40 puntos
blandas y resolucién de problemas. académico y
liderazgo. - Capacidad de mediacion y liderazgo. coordinador de
mentores)
21.2 Criterios de evaluacién para la seleccion del coordinador de mentores
Tabla 2. Criterios de evaluacién para la seleccién de coordinador de mentores
Etapa Objetivo Alcance Criterios de evaluacion®® Recursos Instrumento Responsable Puntaje / crit_e_rio de
aprobacién
Registro virtual del perfil | - Estudios minimos (licenciatura y/o maestria en Plataforma digital pata -Ficha de
segun TDR (declaracién educacién segun perfil). carga de documentos. cumplimient
Verificar jurada virtual) ode ) .
Registro de cumplimiento de -Experiencia docente Revision automatizada de requisitos '(iunF%IFD gg;::;clgéién
postulantes requisitos Validacion inicial de Cwv. ad?niﬁistrauvo) completan valida
basicos. documentos. - Experiencia como mentor y/o coordinador o variante 4 ’
de ésta
N Aplicacion virtual de -Manejo del CNEB, enfoque por competencias y Banco de preguntas y -Prueba de
prueba: o evaluacidn formativa. casos {incluye conocimient
Conoc[myentos escenarios reflexivas y o o
pedagogicos y - Reflexion critica sobre la préctica pedagdégica. analisis de politicas). Minimo 70/100
Medir dominio disciplinares. puntos (40%
Evaluacién gii?%pg;fo’ ) ) -Manejo del marco del buen desempefo docente. Simuladores virtuales con Equipo IFD tcggno_glmlesrggs
de didégtilgo . Competencia reflexiva cases reales. (coordinador ‘oml ots,n o o
conocimiento o mpetenyciaﬁ - Dominio de politicas educativas en la educacién académico) ;00/ p;?otleinzfs'? exiva,
especificas. ERLEZCRIRIE adiliivy; basica. Protocolo de aplicacion enfogues de

Politicas educativas
vigentes.

- Estrategias para educacion de adultos: principios y
metodologias.

de prueba {virtual o
presencial)

formacian)

% Estos son criterios referenciales que deberan adaptarse a las caracteristicas de la accién formativa y las exigencias establecidas en los términos de referencia.
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Etapa

Objetivo

Alcance

Puntaje / criterio de

Criterios de evaluacién®® Recursos Instrumento Responsable .
aprobacién
Lineamientos de la - La formacion docente en servicio: fines, principios,
formacién docente en enfoque por competencias profesionales y
servicio. bienestar socioemocional.
Gestién pedagdgica -Gestion pedagégica con preferencia por la gestion
de programas de formacién (inicial y/o en servicio)
-Uso de las tecnologias digitales en la ensefanza.
- Titulos/certificaciones (Maestria). Base de datos DIFCDS. -Ficha de ) Minimo 701100 puntos
trayectoria L.
- Experiencia como docente. Verificacion de CV rofesional Pondera_glon L
Validar . i . protesiona ) - Formacién académica
Revisién de trayectoria y Revtspon de expedientes: o docqmenta@o (req.u.lsnos Equxpo IFD (40%)
expedientes experiencia estudios, experiencia y - Experiencia como mentor. administrativas y éticos) (equipo
especifica trayectoria profesional. o . ) B administrativo) -Experiencia profesional
- Experiencia como coordinador o direccion de (60%)
programas de formacion o
Entrevista individual; - Reflexién sobre practica pedagdgica. Banco de casos o Guia de Minimo 70/100
Profundizar en Liderazgo, comL{nicacién, caracterizacion de roles. fentygvista puntos
competencias respeto y empatia. -Reflexion sobre gestidn de acciones formativas de individual Equipo IFD Aprobacion entrevista
/ reflexivas y docentes {coordinador individual: Minimo 40
et Scaimico) 2;g%§;gfsentrevista
& vista profesional. - Etica profesional. grupal Minimo 30 de
individual y 40 puntos
grupal T o . " - ]
Dinamicas grupales sobre | -Comunicacion, empatia y colaboracion. Casos practicos. Guia de
Evaluar trabajo en equipo, analisis entrevista )
habilidades y resolucién de problemas. | - Capacidad de mediacién y liderazgo. grupal Equipo IFD
dinador
blandas y (a(i:%(:irémico)
liderazgo. - Estrategias para la gestion de recursos humanos.
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2.2 Evaluacion de desempefio de actores clave
2.2.1 Ejes de la evaluacion del desempefio de los actores claves

El proceso de evaluacion del desempefio de los actores clave se organiza en tres ejes
estableciéndose la descripcion operacional por cada eje y el objeto/sujeto de evaluacion.
Dependiendo de la denominacion del actor clave; es decir si se hace referencia al mentor, el eje
se denomina “préactica formativa”, si se hace referencia al coordinador de mentores, el eje se
denomina “practica formativa y de gestion”.

Tabla 3. Ejes de la evaluacion

Eje Descripcion operacional Objeto / su1_e’to de
evaluacion

Practica Se enfoca en la evaluacién del desempefio del actor clave durante | - Desempefio  del

formativa yfo | el cumplimiento de su funcién de caracter pedagégica (de mentor.

de gestion gestion o formativa): - Desempefic  del

e Mentor, se evalia su desempefio pedagdgico durante los coordinador  de
talleres de induccion y la ejecucion de las estrategias mentores.
formativas de la accion formativa a su cargo. La evaluacion se
realiza sobre la base del perfil del mentor de docentes (RM
N°202-2020-MINEDU) y sus funciones de caracter pedagégico,
establecido en los TDR enfatizando aquellos de la
implementacion de la accién formativa le demande.

¢ coordinador de mentores, se evalla su desempefio en la
implementacién y gestién de la accién formativa (gestion de la
fabor pedagégica de los mentores a su cargo). La evaluacion
se realiza sobre la base de sus funciones pedagégicas (gestion
o formativas) establecidas en el TDR o que la implementacion
de la accién formativa le demande.

Percepcion Se enfoca en la evaluacién del desempefio del actor clave | - Percepcion del

del considerando la satisfaccién y/o percepcion de sus | desempeio  del

beneficiario | beneficiarios: mentor

s Mentor, se constituye en un factor complementario de la Percepcion del
calidad de su desempefio como mentor, la percepcion de los desempefio  del
docentes participantes a su cargo. coordinador  de

o coordinador de mentores, se constituye en un factor mentores.
complementario de la evaluacion de su desempefio, la
percepcién de los mentores a su cargo.

Participacion | Se enfoca en la evaluacion del desempefic del actor clave Percepcidn del

activa considerando la calidad de la participacion y el aprendizaje que desemperfio  del

van alcanzando sus beneficiarios directos. mentor

s Mentor, se evalia su desempefio considerando el avance de | - Percepcion del
los docentes a su cargo en el desarrollo de los cursos, la desempefio  del
presencia y calidad de la participacién en las asesorias a la coordinador  de
practica (y otras estrategias formativas segin corresponda) y la mentores
calidad de los productos (de proceso o final).

e coordinador de mentores, se evalla su desempefio
considerando el avance del conjunto de los docentes que
estan a cargo de los mentores que dependen de él. El avance
se refiere al desarrollo de los cursos, a la calidad de desarrollo
de la asesoria a la practica (y otras estrategias formativas
segun corresponda) que no es medida por él, sino por otro
actor (coordinador académico, supervisor Minedu, etc.)

Evaluacion del desemperio del mentor

La evaluacién del mentor comprende la aplicacion de instrumentos segln cada eje de evaluacion y la
triangulacion de los resultados para la determinacion de la calidad del desempefio. Por ello, en la tabla N° 4
se muestra, por eje de evaluacidn, las dimensiones a evaluar, indicadores clave, instrumentos de
evaluacion, la accién en la que se aplica el instrumento, quién lo aplica y el método de recoleccion.

Evaluacién del desempeiio del coordinador de mentores

La evaluacion del coordinador de mentores comprende la aplicacion de instrumentos segin cada eje de
evaluacion y la triangulacion de los resultados para la determinacién de la calidad de su desempefio. Por
ello, en la tabla N° 5 se muestra, por eje de evaluacion, la dimensién a evaluar, los indicadores de
evaluacion, el instrumento de evaluacion, la accién en la que se aplica el instrumento, quién lo aplica y el
método de recoleccion.
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Tabla N° 4: Evaluacién del mentor

% de docentes que se involucran durante el
desarrollo de la estrategia formativa [c]

% de avance de los docentes en la entrega
de los productos (o productos de proceso) [d]

% de docentes que reciben retroalimentacion
adecuada a los productos. [e]

segun corresponda)

y talleres: [c, e, f]

Eje de 9 " . . ) . . Método de
Evaluacién Dimensién Aspecto (*) Indicador clave Instrumento Accioén(es) dénde se aplica| ¢Quién lo aplica? recoleccion
Practica Desarrollo de Conduce interacciones % de mentores con desempefio | Guia de | Durante: Coordinador de | Censal
formativa ?rocesos g:::%%gll:i::;zfale;l;ra: ctsiz:fe la satisfactorioc en la conduccién de | observacion Asesoria a la Practica. mentores
ormativos ) i i - Talleres u otras
acompariando la practica estrategias formativas. acciones éstraté .
pedagdgica y retroalimentando el o 9 X
progreso de los docentes. de formacién segin
Genera involucramiento, corresponday)
procesos reflexivos, criticos y
creativos orientados a la mejora
de su practica pedagdgica.
Gestién de Construye vinculos positivos con Coordinador Muestreo intencional
convivencia y entre los docentes, académico por coordinador de
democraticae | considerando las diferencias mentores
intercultural individuales, socioculturales y - : 5
lingGisticas de forma pertinente. Monitor externo Muestreo intencional
Induccién al Momento de inicio. - % de mentores con conocimientos y | Cuestionario Durante: Coordinador de | Censal
proceso ::’Zﬂ?ggaﬁlmg: ::Qot;:g::?: experiencia  satisfactoria para el | diagnéstico El desarrollo del taller de | mentores
formativo VIos, havill y i induccién
mejora del mentor. desarrollo de procesos formativos. : : Monitor externo Muestreo intencional
Momento de proceso. Lista de cotejo.
Monitorear el desempefio en Registro
actividades préacticas y anecdético.
colaborativas.
Momento de salida Cuestionario de
consolidacién de saberes y salida.
experiencias en situaciones Encuesta de
reales o simuladas. percepcion
Percepcién Gestion de Incentiva la cotaboracion mutua - % de docentes satisfechos con las | Encuesta de | Al finalizar: Coordinador Censal
del convivencia con y entre los docentes en estrategias formativas conducidas por el | percepcion Asesoria a la Practica. acad_émico Muestreo intencional
beneficiario | democratica e f°mr‘1§°'°“| r?scilwendc;m mentor. - Talleres (u  ofras | Monitor externo
| intercultural asertivamente los conflictos en ' - h
base a acuerdos consensuados acciones g'stratéglc?s
que consideran criterios éticos. de formacion  segin
corresponda)
Participacion Gestién de | Promueve [a gengr_acién de % de avance de los docentes en el desarrollo | Lista de cotejo (a, b, | Durante: Coordinador de | Censal
activa. compromisos y | evidencias y Ia trazabilidad de los | de los cursos a su cargo. [a] d) E! desarrollo def curso. mentores
evidencias de | aprendizajes y las actividades Rubrica de | Asesoria a la Practica. Coordinador Censal [a, b, d]
aprendizajes f;e::gggﬁgzioa‘r’r'";g‘sla‘?cemes 8N | . 9% de docentes asistentes a la estrategia | evaluacién (c, e, f) | Talleres (u ofras acciones | académico Muestreo intencional
. formativa. [b] estratégicas de formacion | Monitor externo por mentor para

asesoria a la practica
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Eje de
Evaluacién

Dimensién

Aspecto (%)

Indicador clave

Instrumento

Accién(es) dénde se aplica

¢Quién lo aplica?

Método de
recoleccién

- % de productos (o productos de proceso) que
responden a las caracteristicas exigidas. [f]

(*) El texto aqui es genérico; sin embargo, se debe plantear de forma especifica en relacién con las funciones del mentor, por lo que varia segin la accién formativa.

Tabla N° 5: Evaluacidn del coordinador de mentores

evaluados vy

EvEIl:a‘::ei on Dimensién Aspecto (*) Indicador clave Instrumento Acm::ga;)i:aonde 1.2;::2:‘;0 Método de recoleccion
Practica Desarrollo de Planifica y ejecuta las acciones de - % de coordinadores de mentores con | Lista de cotejo. Durante: - Coordinador Censal
formativa y | procesos fortalecimiento dirigido a los mentores desempefio  safisfactoric en las i . Académico
de gestion | formativos considerando sus necesidades asistencias tecnicas Guia de | - Acciones de
formativas en funcion al plan de ’ observacién fortalecimiento
estudios de la accion formativa con
énfasis en la articulacion de las
estrategias form.atlvas. . Talleres de
erg:?;ﬁ?;?ecrﬁ?;e;sgzoria alos gestion
mentores a su cargo observando su pedagdgica
desempefio durante la ejecucién de las
estrategias formativas.
Gestion de Construye vinculos positivos con 'y - Monitor Muestreo intencional
convivencia entre Jos mentores durante las acciones externo
democratica e de fortalecimiento y de
intercultural acompafiamiento y asesoria en las
estrategias formativas.
tnduccion al Momento de inicio. % de mentores con conocimientos y | Cuestionario Durante: - Coordinador Censal
proceso Identificacién de conocimientos previos, | experiencia  satisfactoria  para el | diagnéstico El desarrolio del académico
formativo habilidades y areas de mejora del desarrollo de procesos formativos. taller de
mentor. induccioén Muestreo intencional
Monitor
Momento de proceso. Lista de cotejo. externo
Monitorear el desempefic &n Registro
actividades practicas y colaborativas. anecdoético.
Momento de salida Cuestionario de
consolidacion de saberes y salida.
experiencias en situaciones reales o Encuesta de
simuladas. percepcion
Gestion de Implementa los procesos para el % de mentores que implementan las | Lista de cotejo Desarrollo  de - Coordinador Censal
evidencias desarrollo académico programa estrategias formativas segun protocolos estrategias académico
sobre fa orientado al logro de los propositos del establecidos. formativas
implementacion | mismo: generacién de condiciones, _ Muestreo intencional
de la accion % de mentores falleres ge
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Eje de . . " . Accion(es) donde ¢Quién lo Método de recoleccion
Evaluacién Dimensién Aspecto (*) Indicador clave Instrumento se aplica aplica?
formativa disefio, desarrollo y evaluacién retroalimentados segun areas de mejora gestion - Monitor
pedagdgica externo
Percepcidn Gestion de Incentiva la colaboracién mutua con y Porcentaje de mentores satisfechos con | Encuesta de | Al finalizar; - Coordinador Censal
convivencia entre los docentes en formacion, las asistencias técnicas conducidas por el | percepcion de ) Académico.
democréticae | resolviendo asertivamente los conflictos | coordinador de mentores mentores Acciones  de
intercultural en base a acuerdos consensuados que fortalecimiento Muestreo intencional
consideran criterios éticos. Asistencia técnica dirigido a los ) uestreo intenciona
Involucra acciones de fortalecimiento y mentores - Monitor
asesoria, y acompaiiamiento. externo
Participacion | Gestion de | Promueve la generacion de evidencias | - % de avance de los docentes en la | Lista de cotejo (a, | Durante: - Coordinador Censal [a, b, d]
activa. compromisos y |y la trazabilidad de los aprendizajes y ejecucién de los cursos, que estan a | b, d) El d o del académico Muest intencional
evidencias de | las actividades desarrclladas por los esarrollo de ueslreo  intencional  por
aprendizajes docentes en las acciones formativas. Gargo ds los mentorest Qe dependsn Rubrica de | curso. €A mentor del total de sus
del coordinador de mentores. [a] evaluacion (c, e, f) ) coordinadores de
% de docentes asistentes a la estratedi Asesoria a la mentores/tutores/mentores
- fo e t'ocen es asnst entes a la es ;a eti;|a Practica. Monitor (para asesoria a la practica
ormativa, que estan a cargo de los -
9 9 Talleres (u otras extemno (ME) | ¥ talleres: [c, e, 1]

mentores que dependen del coordinador
de mentores. [b]

% de docentes que se involucran
durante el desarrollo de la estrategia
formativa, que estan a cargo de los
mentores del coordinador de mentores.
[c]

% de avance en la entrega de los
productos (o productos de proceso) que
estdn a cargo de los mentores que
dependen del coordinador de mentores.

[d]

- % de docentes que reciben
retroalimentacion adecuada a los
productos, que estan a cargo de los
mentores que dependen coordinador de
mentores [e]

% de productos (o productos de
proceso) que responden a las
caracteristicas exigidas, que estan a
cargo de los mentores que dependen
del coordinador de mentores. [f]

acciones
estratégicas de
formacién

segtin
corresponda)
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222 Ciclo y momentos de evaluacion del desempefio de los actores clave

a) Ciclo y momento de evaluacién del mentor

El ciclo de evaluacion es el proceso que sigue la IFD con la supervision de la DIFODS
para evaluar el desempefio de los mentores, tiene las siguientes caracteristicas:

- Establece los momentos en los cuales se aplica los instrumentos de evaluacion
durante el proceso de implementacion de la accién formativa.

- Define el punto de corte para tomar decisiones de la continuidad del mentor de tal
forma de asegurar en su oportunidad la calidad de la formacién que brinda a los
docentes.

- Determina, en funcion a las necesidades formativas identificadas en los mentores, las
acciones de mejora continua que desarrolla la IFD, asi como en los énfasis
académicos y pedagogicos que tienen los talleres de induccién a cargo de la
DIFODS.

El ciclo se precisa de forma detallada para cada accion formativa, considerando las
caracteristicas antes sefialadas. En la figura N° 1 se presenta a modo de ejemplo el
proceso segun momentos, asi se observa después del proceso de seleccion:

¢ Primero.- Tres momentos de evaluacion durante los talleres de induccién: en el
momento de inicio, se aplicara un cuestionario diagnéstico (construida con base a
casos); en el momento final, se aplica un cuestionaro de salida y una encuesta de
percepcion y en el momento de proceso, se aplica una lista de cotejo y un registro
anecdotario. La aplicacién de instrumentos en el momento de proceso se aplica, de
ser viable, dependiendo de la modalidad formativa (semipresencial o virtual) y la
cantidad de mentores que participan en el taller. La valoracién que se realiza en los
talleres de induccion es sobre la base de dos ejes de fa evaluacion: practica
formativa y percepcion, y su utilidad consiste en brindar informacion al coordinador
de mentores sobre los saberes y experiencia pedagégica de los mentores a su
cargo. Dicha valoracion debe entenderse como una linea base del quehacer
formativo de este actor, que avizora el nivel de efectividad en la conduccion de las
estrategias formativas.

» Segundo.- 1° momento de observacion a todos los mentores que corresponde
generalmente a la asesoria a la practica, en ella aplica los instrumentos que evalGan
los ejes de la practica formativa y de percepcion. El eje de participacion activa se
aplica si en el momento de la observacién existe un periodo prudencial para evaluar
al mentor considerando esos indicadores.

e Tercero.- La IFD aplica acciones correctivas dirigido a los mentores con bajos
resultados que pueden comprender, la informacion detallada de sus resultados,
asesoria personalizada y acciones de fortalecimiento, estas estan a cargo del
coordinador de mentores.

o Cuarto.- 2° momento de observacién a los mentores con bajos resultados que
corresponde generalmente a la a la segunda asesoria a la practica, en ella aplica
los instrumentos que evaltan los ejes de la practica formativa y de percepcién. El
eje de participacién activa se aplica si en el momento de la observacion existe un
periodo prudencial para evaluar considerando esos indicadores.

» Quinto.- Reporte de resultado de desempefio, si los mentores continuan con bajo
desempeiio la IFD evalua si el mentor debe continuar y procede a las acciones
administrativas para su reemplazo. La decision también puede ser solicitada por la
DIFODS.

o Sexto.- Los mentores con buen desempefio, que comprende a los observados en el
1° y 2° momento pasan a un taller de mejora continua.
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e Séptimo.- Se repite el proceso del 1° momento en el desarrollo de las siguientes
estrategias formativas con énfasis en la asesoria a la practica, en este momento
ademas de aplicar los instrumentos para el eje 1y 2, se aplica lo que corresponde al
eje 3.

s Octavo.- Se emiten reportes de resultados a la mitad®” del proceso formativo
aproximadamente y al final®®. En el caso del reporte a la mitad del proceso tendra un
caracter principalmente formativo (excepcionalmente se podra decidir el reemplazo),
el reporte al final del proceso servira como referente para el desarrollo de acciones
formativas futuras con la finalidad de contar con los mejores mentores.

Figura 1. Ciclo de evaluacién del desempenio del mentor

‘ Proceso de |

ko < | occiinge ROCESO DE EVAHJACION DE ¢
tormadores
Talleres de Talleres de Talieses de
Induccién induccién induccién
Momento 1:
Evaiuation e ———— Ciclo de valoracién de desempefio - - ---- -
dlagnéstica | :
i '
i 1° momento de 2¢ momeato ge ' |
3 | abservacidr y observacien y : ¥
3 L al e valoracién al P
e 1 Andlis's y toma
(transversal ! desempeiio 8l desempefio del : de de;'!iones !
ex sa:::;avdel : formador formador \ ! enlifDola |
per , [ DIFODS
asesor ! ¢ 1 :
pedagbgica f ]
e - 1 )
.................... o 1 o [} - !
Molme'_‘_w 3 : corr:(:;:ﬁ:ira Desempeiio : i I Decisicnes
Evaluacidn de 5 fosmadores con stacave® Si ! estratégicasy
salida { | ajus gasempedics [ ® i comectivas
........... X . \ i ey
I 1
| Reporte de !
' .~ dwsmpedo |
t ! Fin
e —————— .15_-__-____------.'
Aeciones -

administrativas v
legaies para Congalidacion
reemplazo del diractono.

Nota: en el caso que la implementacion de la accion formativa esté a cargo directamente por la
DIFODS, el ciclo se adapta a esta condicién.

b) Ciclo y momento de evaluacién del coordinador de mentores

El ciclo de evaluacion es el proceso que sigue la IFD con la supervisién la DIFODS
para evaluar el desempefio de los coordinadores de mentores/tutores/mentores, tiene
las siguientes caracteristicas:

- Establece los momentos en los cuales se aplica los instrumentos de evaluacion
durante el proceso de implementacion de la accion formativa.

- Define el punto de corte para tomar decisiones de la continuidad del coordinador de
mentores de tal forma de asegurar en su oportunidad la calidad de la gestién
pedagdgica de la formacién que se brinda a los docentes.

- Determina, en funcién a las necesidades formativas identificadas en los
coordinadores de mentores/tutores/mentores, las acciones de mejora continua que
desarrollara la IFD, asi como en los énfasis académicos y pedagogicos que tendran
los talleres de induccién a cargo de DIFODS.

¢ El reporte a mitad del proceso formativo debe contener los siguientes elementos de informacién: presentacién, datos
generales, detalles técnicos del proceso de evaluacion, incidencias presentadas, analisis de resultados, recomendaciones,
entre otros elementos de interés pedagégico que permita complementar o profundizar la informacién o data contenida en el
reporte.

% El reporte al final del proceso formativo debe contener los siguientes elementos de informacion: presentacién, datos
generales, caracterizacion del publico objetivo, detalle del proceso de evaluacidn, incidencias presentadas, andlisis de
resultados, conclusiones y recomendaciones, entre otros elementos de interés pedagégico que permita complementar o
profundizar la informacién o data contenido en el reporte.
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El ciclo se precisa de forma detallada para cada accion formativa, considerando las
caracteristicas antes sefialadas. En la figura N° 2 se presenta a modo de ejemplo el
proceso seglin momentos, asi se observa después del proceso de seleccion:

e Primero.- Tres momentos de evaluacién durante los talleres de induccion: en el

momento de inicio, se aplicara un cuestionario diagnéstico (construida mediante
casos); en el momento final, se aplica un cuestionaro de salida y una encuesta de
percepcion y en el momento de proceso, se aplica una lista de cotejo y un registro
anecdotario.
La aplicacion de instrumentos en el momento de proceso se aplica, de ser viable,
dependiendo de la modalidad formativa (semipresencial o virtual) y la cantidad de
mentores que participan en el taller. La valoracién realizada en los talleres de
induccion es sobre la base de dos ejes de la evaluacion: practica formativa y
percepcion, y su utilidad consiste en brindar informacién al coordinadora academico
y monitor externo sobre los saberes y experiencia pedagoégica de los coordinador de
mentores. Dicha valoracién debe entenderse como una linea base del quehacer
formativo y de gestion de este actor, que avizora el nivel de efectividad en la
conduccién de las asistencias técnicas.

e Segundo.- durante el desarrollo de los talleres de gestion se hara uso de
instrumentos de evauacion que permitan evidenciar la eficiencia en la gestion de los
procesos para el desarrollo académico de la accion formativa, donde se incluye
indicadores clave, método de recoleccion, entre otros aspectos que permite valorar
la practica de gestion del coordinador de mentores.

¢ Tercero.- 1° momento de observacion a todos los coordinador de mentores que

corresponde generalmente a la planificacion y acciones de fortalecimiento de los
mentores, la observacién y asesoria al desempefio del mentor durante la ejecucion
de las estrategias formativas, en ella se aplica los instrumentos que evaltan los ejes
de la practica formativa y de percepcién. El eje de participacion activa se aplica si en
el momento de la observacion existe un periodo prudencial para evaluar al
coordinador de mentores considerando esos indicadores.
Cuarto.- La IFD aplica acciones correctivas dirigido a los coordinadores de mentores
con bajos resultados que pueden comprender, la informacion detallada de sus
resultados y asesoria personalizada a cargo del coordinador académico. Sin
embargo, considerando la importancia def cargo y la gravedad de los resultados la
IFD y/o la DIFODS evalla si el coordinador de mentores debe continuar y procede a
las acciones administrativas para su reemplazo. La decisién también puede ser
solicitada por la DIFODS.

¢ Quinto.- Si se considera no reemplazarlo, se realiza el 2° momento de observacion
al coordinador de mentores con bajos resultados que corresponde generalmente a
la planificacién y acciones de fortalecimiento de los mentores, la observacion y
asesoria al desempefio del mentor durante la ejecucion de las estrategias
formativas, en ella aplica los instrumentos que evaltan los ejes de la practica
formativa y de percepcion. El eje de participacion activa se aplica si en el momento
de la observacién existe un periodo prudencial para evaluar al coordinador de
mentores considerando esos indicadores.

e Sexto.- Reporte de resultado de desempefio, si los coordinadores de mentores
continuan con bajo desempefio la IFD realiza las acciones administrativas y legales
para su reemplazo. Este puede ser decidido por fa IFD o solicitado por la DIFODS

o Séptimo.- Los coordinadores de mentores con buen desempefio, que comprende a
los observados en el 1° y 2° momento pasan a un taller de mejora continua o
autoformacion académica.
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e Octavo.- Se repite el proceso del 1° momento en el desarrollo de las acciones que
corresponden generalmente a la planificacion y acciones de fortalecimiento de los
mentores, la observacion y asesoria al desempefio del mentor durante la ejecucion
de las estrategias formativascon énfasis en la asesoria a la practica, en este
momento ademas de aplicar los instrumentos para el eje 1 y 2, se aplica lo que
corresponde al eje 3.

e Noveno.- Se emiten reportes de resultados a la mitad®® del proceso formativo
aproximadamente y al final?. En el caso del reporte a la mitad del proceso tendra un
caracter principalmente formativo (excepcionalmente se podra decidir el reemplazo),
el reporte al final del proceso servira como referente para el desarrollo de acciones
formativas futuras con la finalidad de contar con los mejores coordinadores de
mentores/tutores/mentores.

Figura 2. Ciclo de evaluacién del desempefio del coordinador de mentores
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2.2.3 Diseiio y validacion de instrumentos e implementacion

\'\\\‘\
X3

a) Diseiio y validacion de instrumentos
El equipo de Monitoreo y Evaluacion de la DIFODS:

- Disefia los instrumentos considerando los ejes del proceso de evaluacion segtin actor
clave: practica formativa, percepcién y, participacién activa en correspondencia al

“perfil de competencias profesionales del mentor de docentes” y a los requisitos y
funciones del mentor y coordinador de mentores establecidos en los TDR segun

corresponda.

- Elabora los protocolos de aplicacion de los instrumentos y orienta a la IFD y el
monitor externo de la DIFODS para su aplicacion y procesamiento.

b) Aplicacion de instrumentos

¥

70

El reporte a mitad del proceso formativo debe contener los siguientes elementos de informacién: presentacion, datos
generales, detalles técnicos del proceso de evaluacion, incidencias presentadas, andlisis de resultados, recomendaciones,
entre otros elementos de interés pedagdgico que permita complementar o profundizar la informacién o data contenida en el
reporte.

El reporte al final del proceso formativo debe contener los siguientes elementos de informacién: presentacién, datos
generales, caracterizacion del publico objetivo, detalle del proceso de evaluacién, incidencias presentadas, analisis de
resultados, conclusiones y recomendaciones, entre otros elementos de interés pedagdgico que permita complementar o
profundizar la informacién o data contenido en el reporte.
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La IFD (segln actores) y monitores externos de la DIFODS utilizan los instrumentos
segun sus funciones especificas y lo establecido en la matriz de evaluacion de los
mentores y coordinador de mentores segln corresponda, asi como en los momentos
establecidos en el ciclo de evaluacién de cada actor clave.

En esta etapa se configura una estructura en cascada, donde:

- Cada actor clave realiza la evaluacién de desempefio segin método de recojo de
informacioén descrita en la tabla 4 y 5, segin corresponda.

- Los monitores externos aplican instrumentos de evaluacion con el propésito de dar
cuenta del avance de los indicadores clave establecidos en la tabla 4 y 5.

En la siguiente imagen se observa la interaccion entre los diferentes actores en relacion
al proceso de evaluacion que debe aplicarse.

Figura N° 3: Interaccion de actores clave en el proceso de evaluacion
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Coordinador de

formadores D
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En la figura anterior se observa que el coordinador académico debe realizar la
evaluacion de desempefio al coordinador de mentores y mentor; mientras que el
coordinador de mentores debe evaluar el desempeiio del mentor.

Las formulas para las puntuaciones del ciclo de evaluacién de desempeifio de
mentores y coordinadores de mentores/tutores/ mentores es:

Primero ciclo de observacion y valoracion: acciones para el reemplazo
PF = (PFO*70%) + (Pe*30%)

Segundo ciclo de observacion y valoracion: acciones de fortalecimiento continuo
PF = (PFO*50%) + (Pe*10%) + (PAA*40%)

PF = Puntaje final | PFO = Préactica formativa | Pe = Percepcion | PAA = Participacion activa.

En las siguientes tablas se describe los aspectos claves a considerar para el proceso
de evaluaciéon del mentor y coordinador de mentores, precisando quién aplica los
instrumentos, a quién se le aplica, la frecuencia de aplicacion y la muestra.
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Tabla 6. Componentes para la aplicacién de los instrumentos en la evaluacién del desempeiio del mentor

evgljja(::? 5n Instrumento ¢Quién aplica? A g::?cnage L ¢Con qué frecuencia? ¢A quién debe priorizar para la aplicacién?
Practica - Guia de | coordinador de mentores Mentor Una vez al mes™ Atodos
formativa observacién Coordinador académico Mentor Una vez al mes’ A mentores con bajo desempeiio
Monitor externo™ Mentor Periodicidad establecida por el SIFODS Una muestra de mentores por coordinador de
mentores o intencional a mentores con posible
bajo desempefio.
Percepcién - Encuesta  de | El coordinador de mentores | Al docente Al finalizar cada estrategia formativa Atodos
percepcion Monitor externo™ Al docente Al finalizar cada estrategia formativa Atodos
Participacion - Lista de cotejo | coordinador de mentores Docente Durante: Atodos
activa (indicadores: a, El desarrollo del curso.
b, d de la tabla Asesoria a la Practica (principalmente).
4) Talleres (u otras estratégicas formativas
segun corresponda)
Coordinador académico’™ Docente Durante: Censal (a, b, d)
- Rubrica de ingﬁﬁg‘:I?ad:rléﬁ{:: ‘ Muestreo aleatorio o intencional por mentor
evaluacioén : ;
(indicadores ¢, Talleres (u otras estratégicas formativas del total de sus coordinadores de
e fde Ia tabla segtn corresponda) mentorgs/tutores/mgntores (para asesoria a
e 45 la practica y talleres: ¢, e, f)
Monitor externo™ Docente Durante: Censal (a, b, d)
Ef desarrollo del curso. ) . .
Asesoria a la Practica. Muestreo aleatorio o mtencxongl por mentor
Talleres (u otras estratégicas formativas del total de sus coordinadores de
segun corresponda) mentprt_as/tutoreslmentores (para asesoria a
la practica y talleres: ¢, e, f)

Il

72

73

74
75
7%

La frecuencia se define segtn el tiempo de desarrollo de las estrategias formativas (preferentemente la asesoria a la

asignado le permita al asesor pedagdgico observar a los mentores asignados.

practica) establecidas en cada accion formativa considerando que el tiempo

La frecuencia se define segtin el tiempo de desarrollo de las estrategias formativas (preferentemente la asesoria a la practica) establecidas en cada accion formativa considerando que el tiempo
asignado le permita al coordinador académico observar al 100% de mentores con base desempefio, de ser viable, en caso contrario se recomienda observar al 30% de mentores con bajo
desempefio priorizados segun las evidencias disponibles.

El monitor externo si considera una muestra aleatoria lo hara con la finalidad de ver de forma general el desempeiio de los mentores, si focaliza de forma intencional ser& para constatar la
condicion de un mentor con bajo desempefio.

El monitor externo extrae toda la informacién del SIFODS, no tiene que aplicarlo directamente.

La informacién lo extrae del SIFODS para los indicadores a, by d

El monitor externo extrae la informacion del SIFODS en relacion a los indicadores a, b y d. En relacién a los indicadores c, e y f lo hara con la finalidad de observar de forma genérica los
aprendizajes que van construyendo los participantes.
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Tabla 7. Componentes para la aplicacién de los instrumentos en la evaluacién del desempeiio del coordinador de mentores

El desarrollo del curso.

Asesoria a la Practica.

Talleres (u otras acciones estratégicas de formacion
segun corresponda)

evEljs adc? on Instrumento ¢£Quién aplica? A g::?cna;e le ¢Con qué frecuencia? LA quign ::ﬁzaﬁg’;gar panatia
Practica - Lista de cotejo Coordinador coordinador de | Unavez al mes” Atodos
formativa y de | - Guia de | académico mentores
gestion observacion Monitor externo™ coordinador de | Periodicidad establecida por SIFODS A todos.
mentores
Percepcion - Encuesta de | El coordinador Al mentor a. Alfinalizar: Atodos
percepecion Acciones de fortalecimiento dirigido a los mentores
o
b. Alfinalizar:
Cada Modulo
Monitor externo™ Al mentor Al finalizar cada: Atodos
Accidn de fortalecimiento dirigido a los mentores
s}
Al finalizar:
Cada Modulo
Participacion - Lista de cotejo | Coordinador Docente Durante: Atodos
activa (indicadores: a, | académico El desarrollo del curso.
b, d de la tabla 5) Asesoria a la Practica.
_ Talleres (u otras acciones estratégicas de formacion
- Rubrica de segun corresponda)
evaluacién Coordinador Docente Durante: Censal (2, b, d)
(indicadores C, €. | 5cagemico El desarrolio del curso. o )
f de la tabla 5) Asesoria a la Practica. Muestreo aleatorio o intencional por
Talleres (u otras acciones estratégicas de formacign | Mentor (para asesoria a la practica y
segun corresponda) talleres: c, e, )
Monitor externo® Docente Durante: Censal (a, b, d)

Muestreo aleatorio o intencional por
mentor (para asesoria a la practica y
talleres: ¢, e, f)

77

78

79
30

La frecuencia se define segun el tiempo de desarrollo de las acciones de acompafiamiento y asesoria a los mentores a su cargo (preferentemente cuando ejecutan la asesoria a la practica y
talleres de gestién) considerando que el tiempo asignado le permita al coordinador académico observar a todos sus coordinadores de mentores/tutores/mentores.

El monitor externo de preferencia observa el desempefio de todos los coordinadores de mentores/tutores/mentores; sin embargo; se puede definir una muestra intencional de acuerdo a las
caracteristicas de la accién formativa.
El monitor externo extrae la informacion de SIFODS no tiene que aplicar directamente.
El monitor externo extrae la informacién del SIFODS en relacién a los indicadores a, b y d. En relacion a los indicadores ¢, e y f lo hara con la finalidad de observar de forma genérica los
aprendizajes que van construyendo los participantes.
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Asimismo, es importante para el proceso de evaluacién tener en cuenta las siguientes

consideraciones:

- El responsable de implementacién de la DIFODS supervisa que todo los procedimientos
y acciones se cumplan segun los protocolos, manuales u otros documentos que orientan
el desarrollo de la aplicacion de los instrumentos de evaluacién.

¢) Registro y reporte de evaluacién

Los responsables de la aplicacion de los instrumentos registran la informacion o datos
recopilados, salvo los casos donde los docentes participantes desarrollan el instrumento
(encuestas de percepcién), en la plataforma SIFODS. Este proceso permite documentar el
desarrolio de la accion formativa, garantizando la trazabilidad de la informacion y facilitar el

andlisis de datos en tiempo real.
d) Analisis y toma de decisiones

Se refiere a socializacién de reportes de evaluaciéon que seran analizados periédicamente por
la IFD y la DIFODS para la toma de decisiones

Puntos clave que se deben considerar en las reuniones de gestion:

/'*l a) ldentificacion de fortalezas y areas de mejora en el desempefio de los actores clave.
J \l b) Revision de alertas detectadas en la implementacién para tomar medidas correctivas a
//@, = tiempo.
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