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Existencia de algunas unidades de organización que usan el papel para sus operaciones, a pesar de contar con el SGD que permite 

digitalización de los documentos.

DEBILIDADES 

Las comunicaciones internas y externas de SANIPES son realizadas por medios digitales contribuyendo con el cambio climático.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Existencia de plataformas digitales para trámites de exportación, importación y tránsito de las mercancías (VUCE) proporcionado por el 

Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.

Existencia de oportunidades para entablar alianzas estratégicas en temas de interés mutuo con instituciones públicas y privadas, nacionales 

e internacionales, en el marco de las funciones como entidad, así como oferta de cooperación de entidades cooperantes y organismos 

internacionales.

Asegurar la sanidad e inocuidad en toda la cadena productiva pesquera y acuícola, para proteger la vida y salud pública de los productores y 

consumidores, con instrumentos preventivos y correctivos que permiten aplicar prácticas regulatorias e incorporan el enfoque análisis de riesgo.
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SANIPES es un Organismo técnico especializado con autonomía técnica, funcional, económica, financiera y administrativa, adscrito al Ministerio de la Producción

SANIPES cuenta con el liderazgo de la Alta Dirección comprometida con los sistemas de gestión, que contribuye al cumplimiento de los 

objetivos institucionales y promueve una gestión eficaz.

Conformación de un Comité de Sistemas de Gestión para aprobación de la información documentada que regula el funcionamiento de 

Sistemas de Gestión de SANIPES.

SANIPES, cuenta con Sistemas de Gestión: Sistema de Gestión Antisoborno certificado desde el año 2024, Sistema de Gestión de Ensayos 

de Aptitud acreditado desde el año 2021 y Sistema de Gestión de Laboratorio acreditado desde el año 2015.

SANIPES cuenta con alianzas estratégicas con los colegios, universidades, instituciones públicas y privadas, nacionales e internacionales, 

en el marco de las funciones como entidad ,con la finalidad de proteger la salud pública y fomentar la competitividad de los productos 

hidrobiológicos.

SANIPES cuenta con recurso humano competente y comprometido para la gestión, diseño e implementación del Sistema de Gestión.

SANIPES cuenta con un Sistema Informático POI que permite el seguimiento de metas físicas de manera sistemática para el cumplimiento 

de indicadores de los objetivos institucionales. 

SANIPES cuenta con un Sistema de Gestión Documental (SGD) que permite la digitalización, trazabilidad de los documentos y disminución 

de consumo de papel lo cual ayuda a la entidad a contribuir con el cambio climático.

Instituciones públicas (Ministerio de Producción, Ministerio de Comercio Exterior y Turismo) que otorgan financimiento para la 

implementación y certificación en normas ISO, dirigido a entidades que buscan mejorar sus estándares.

NOTA 1: Los riesgos y/o oportunidades provenientes del análisis de la presente evaluación del contexto, que son pertinentes para el SGC, son incorporados en la "MATRIZ DE 

IDENTIFICACIÓN Y EVALUACIÓN DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD DE SANIPES"

AMENAZAS

Inestabilidad Política.

Incertidumbre económica, recesión económica y crisis financiera a nivel nacional e internacional.

Pandemia, enfermedades, virus en el ambiente u otros que afecten la continuidad de labores.

Recorte de la asignación presupuestal anual.

Cambios no previstos en los requisitos legales, reglamentarios o aplicables.

Problemáticas y denuncias de la ciudadanía sobre la calidad, seguridad y autenticidad de los productos hidrobiológicos que se comercializan 

en el mercado.

Restricción o suspensión  de actividades por Estado de Emergencia o situaciones de emergencia (Sismo, incendio, amenaza de bolmba, 

entre otros).

Limitada infraestructura física y tecnológica para el desarrollo estratégico, gestión de trámites y monitoreo de calidad.

Falta de información y sensibilización a los servidores, sobre temas relacionados a la Gestión de la Calidad.

Dificultad para acceder y ubicar documentación antigua en el sistema de gestión documental existente (SGD).
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