Municipalidad Distrital de La Villa de Quequena

RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 067-2025-MDVQ

Quequefia, 15 de mayo de 2025
VISTO:

Informe N° 003-2025-URH-OA-MDVQ de fecha 15 de mayo de 2025, informe N° 042-2025-OAL-MDVQ/YRL de fecha
15 de mayo de 2025;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 194° de 1a Constitucion Politica del Perti reformada por la Ley N° 27680,
concordante con el articulo 11 del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, los gobiernos
locales con personas juridicas del derecho ptiblico y gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia, consiguientemente estan facultados a ejercer actos de gobierno y actos administrativos,
con sujecién al ordenamiento juridico vigente;
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Que, los gobiernos locales estan sujetos a las leyes y disposiciones que de manera general y de conformidad con la
" Constitucién Politica del Per(, regulan las actividades y funcionamiento del Sector Publico; asi como, a las normas

técnicas referidas a los servicios y bienes publicos, y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza
: son de observancia y cumplimiento obligatorio;

-:?'.'e-meﬁa .

Que, el articulo 38° de la Ley Organica de Municipalidades establece: “Ef ordenamiento juridico de las municipalidades
estad constituido por las normas emitidas por los organos de gobierno y administracion municipal, de ocuerdo al
ordenamiento juridico nacional. Las normas y disposiciones municipales se rigen por los principios de exclusividod,
territorialidad, legalidad y simplificacion administrativa, sin perjuicio de la vigencia de otros principios generales del
derecho administrativa”;

Que, toda directiva es un di.positivo oficial (legal) de cardcter interno que formulan fas dependencias administrativas,
por intermedio de las autoridades superiores, con la finalidad fundamental de ordenar y orientar a las personas sobre
un asunto determinado, mediante este documento las autoridades superiores dictan normas, disposiciones y érdenes
de caracter general, también la directiva sirve para programar y orientar la aplicacidn de leyes, decretos, reglamentos,
estatutos y otro;

De igual modo, en el articulo 9° de la Ley N° 27815 sefiala: “9.2 El Organo de la Alta Direccién establece los mecanismos
e incentivos que permiton una actuacion correcta, transparente y leal de los servidores publicos. En ese sentido, dicho
6rgano estd encargado de: a) Difundir el Cédigo de Etica de la Funcién Piblica. b) Disefiar, establecer, aplicar y difundir
los incentivos y estimulos a los servidores piblicos que cumplan con los principios, deberes y obligaciones del presente
Cédigo y respeten sus prohibiciones. ¢} Desarrollar campaias educativas sobre las sanciones para los servidores
publicos que tengan practicas contrarias a los principios establecidos en el presente Cédigo”;

Que, en el articulo 1° de la Ley N° 28716, Ley de Contro! Interno de las entidades del Estado sefiala: “Tiene por objeto
establecer las normas paro regular la elaboracion, aprobacion, implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y
evaluacion del control interno en los entidades del Estado, con el propdsito de cautelar y fortolecer los sistemas
administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo, simultdneo y posterior, contra los actos y
prdcticas indebidas o de currupcion, propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas
institucionales”;

De igual modo, en el articulo 6° de la Ley N° 28716, indica: “Son obligaciones del Titular y funcionarios de lo entidad,
relativas a la implantacion y funcionamiento del control interno: a) Velar por el adecuado cumplimiento de las
funciones y actividades de la entidad o) Velar por el adecuado cumplimiento de las funciones y actividades de la
entidad y del érgano a su cargo con sujecién a la normativa legal y técnica aplicables. b) Organizar, mantener y
perfeccionar el sistema y medidas de control interno, verificando la efectividad y oportunidad de la aplicacidn, en
armonia con sus objetivos, asi como efectuar la autoevaluacion del control interno, a fin de propender el
mantenimiento y mejora continua del control interno. {...)";

Que, para dinamizar este procedimiento se requiere una directiva, instrumento legal que esté basado a su vez en la
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, emitida por la Contraloria General de Ia Republica, que tiene como finalidad lograr
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¥ Municipalidad Distrital de La Villa de Quequefia

®Ue las entidades del Estado implementen un Sistema de Control Interno como herramienta de gestion permanente,
que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueve una gestién eficaz, eficiente, ética y v -
transparente;

Aunado a ello, en el numeral 2 de la citada Directiva sefiala como objetivo regular el procedimiento para implementar
el Sistema de Control Interno en las entidades del Estado, estableciendo plazos y funciones, asi como, establecer
disposiciones para el seguimiento y evaluacion de la implementacidn del Sistema de Control Interno;

Que, mediante Informe N° 003-2025-URH-OA-MDVQ de fecha 15 de mayo de 2025, la Oficina de Administracion,
remite la Directiva N° 002-2025-URH-OA-MDVQ “OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION
DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y CONTROL CONSIGNADOS EN EL PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VILLA DE QUEQUERNA”, para su revision y posterior aprobacion;

Teniendo como finalidad fomentar una cultura organizacional basada en el reconocimiento por la ejecucién de las
acciones de remediacion y control establecidas en el Plan de Accidn del Sistema de Control Interno, que a su vez
promueve el sentido de pertenencia institucional y contribuye a mantener un clima laboral favorable para la adecuada
implementacién del Sistema de Control Interno en la municipalidad;

Que, con Informe N° 042-2025-OAL-MDVQ/YRL de fecha 15 de mayo de 2025, la Oficina de Asesoria Legal es de la
opinién que se apruebe |a directiva denominada “OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION
DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y CONTROL CONSIGNADOS EN EL PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VILLA DE QUEQUERNA”, especificando que esta normativa entrard en
vigencia al dia siguiente de emitida la resolucién, debiendo remitir copia a todas las Subgerencias y/o unidades
orgénicas de la Municipalidad, para su conocimiento y cumplimiento.

Que, el presente acto administrativo se emite conforme al principio de confianza, considerando que los informes
técnicos que obran en el expediente emitidos y suscritos por los funcionarios son veraces y objetivos en cuanto al
contenido de sus opiniones;

Estando a las consideraciones expuestas, teniendo en cuenta la Resolucién de Alcaldia N° 002-2023- MDVQ/A, de
fecha 06 de enero del 2023, sobre delegacién expresa de funciones, atribuciones y responsabilidades;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la Directiva N° 002-2025-URH-OA-MDVQ denominada “OTORGAMIENTO DE
RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE REMEDIACION Y CONTROL CONSIGNADOS EN
EL PLAN ANUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VILLA DE QUEQUENA",
la misma que como anexo forma parte integrante de la presente Resolucion.

P

ARTICULO SEGUNDO. — EN"ARGAR el cumplimiento de la presente Resolucidn a la Oficina de Administracion y todos
los érganos y unidades organicas de la Municipalidad Distrital de la Villa de Quequefia.

ARTICULO TERCERO. — DISPONER, al drea de imagen realice la publicacién y difusién en el portal web de la
Municipalidad Distrital de la Villa de Quegquefia.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE
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Municipalidad Distrital de La Villa de Quequeria

DIRECTIVA N° 002-2025-URH-OA-MDVQ
“OTORGAMIENTO DE RECONOCIMIENTO POR LA IMPLEMENTACION DE LAS
MEDIDAS DE REMEDIACION Y CONTROL CONSIGNADOS EN EL PLAN ANUAL
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LA VILLA DE
QUEQUENA”

. OBJETIVO
Definir las pautas necesarias para regular el reconocimiento a los funcionarios y trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Quequefia por su participacion en la ejecucion de las acciones de mejora del control
establecidas en el Plan de Accién Anual, asi como por el seguimiento constante, oportuno y eficiente de
dichas acciones. La entrega de estos reconocimientos representa un estimulo que favorece el desarrolio de
capacidades, competencias y destrezas del personal, ademas de contribuir a su bienestar laboral,
rendimiento, fortalecimiento de la autoestima y aumento de la productividad.

Il. FINALIDAD

Fomentar una cultura organizacional basada en el reconocimiento por la ejecucion de las acciones de
remediacion y control establecidas en el Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno, que a su vez
promueva el sentido de pertenencia institucional y contribuya a mantener un clima laboral favorable para la
adecuada implementacion del Sistema de Control Interno en la municipalidad.

ey N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades.

ev N° 27815 - Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Publica

Decreto Legislativo N° 006-2017 - TUO de la Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo
General

* Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal correspondiente

aalde > Ley N° 27588 — Ley que establece prohibiciones e incompatibilidades de funcionarios y Servidores
g

Rsod?/g,\Publicos, asi como las personas que prestan servicio al Estado bajo cualquier modalidad
Be &2 fontractual.

5001’,\\5; ALey N° 27785, Ley Orgénica del Sistema nacional de Control y de la Contraloria General de la

*°>” Republica y sus modificatorias.

Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas de Control Interno del Sector Publico.

Ley N° 30879, Ley de Presupuesto de Sector Publico para el afio fiscal 2019 (Centésima vigésima

segunde Disposicién Complementaria Final).

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, "Implementacién del Sistema de control Interno en las entidades

del Estado”, aprobada mediante Resolucién de Contraloria 146-2019-CG y su modificatoria

Resolucién de Contraloria N° 1302020-CG.

* Resolucion de Contraloria N° 073-2023-CG, Modificar los numerales 7.1, 7.2.1, 7.2.2, 7.3, 7.3.2,
733, 74, 742, 76, Cuarta Disposicion Complementaria Final, Octava Disposicion
Complementeria Transitoria y Anexos N°s 1, 9, 10 y 11 de !a Directiva N° 008-2010-CG/INTEG
"Implementacion del Sistema de Control Interno de las entidades del Estado”, aprobada mediante
Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, y sus modificatorias.

¢ Directiva N° 001-2024-MDVQ "Cadigo de ética de la Municipalidad Distrital de la Villa de Quequeha".

* Directiva N° 002-2024-MDVQ "Directiva que regulara el procedimiento para recibir y atender

denuncias contra los funcionarios y servidores que vulneren el cédigo de ética de la Municipalidad

Distrital de la Villa de Quequefa”

* Nueva Estructura Orgénica y el Reglamento de Organizacién de Funciones de la Municipalidad
Distrital de Quequeria (RO

O
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Municipalidad Distrital de La Villa de Quequefia

V.

E

Lo establecido en la presente directiva es de obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios y
servidores publicos de la municipalidad distrital de Quequefia, sin importar el régimen laboral o tipo de
contrato bajo el cual prestan servicios, siempre que estén involucrados en la ejecucion de las medidas
de remediacion y control previstas en el Plan de Agcién Anual para la implementacién del Sistema de Control
Interno de la municipalidad.

V.  VIGENCIA

La presente Directiva tendra vigencia desde el dia siguiente a su aprobacién. Del mismo modo, podra ser
modificada o actualizada en funcion de los resultados obtenidos en su evaluacion periédica, y en
concordancia con eventuales cambios o la aprobacién de nueva normativa.

VI. RESPONSABILIDAD

La Gerencia Municipal, a través de fa Unidad de Recursos Humanos o quien haga sus veces, sera
responsable de ejecutar y garantizar el cumplimiento de las actividades de reconocimiento que se lleven a
cabo en la Municipalidad Distrital de Quequefia, conforme a lo dispuesto en la presente Directiva.

VI. FUNDAMENTACION
La Ley N.° 30057, Ley del Servicio Civil, junto con su Reglamento aprobado mediante el Decreto Supremo

N.? 040-2014-PCM, dispone que los servidores civiles deben recibir, ademas de una compensacion
gcondmica, beneficios no monetarios a través de bienes y servicios, con el propésito de mejorar su

grente a politicas de personal que abarcan aspectos como la cultura organizacional, el clima laboral yla
Spiunicacion interna.

Por ello, resulta fundamental promover esta practica como una estrategia que refuerce conductas positivas
ST g < I o . f . N q .
poetiea, alineadas con la misién, visién, cultura organizacional y los valores institucionales de la entidad.

g ‘iu DISPOSICIONES GENERALES
3 ;_';'")%.,Zf;?bE LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA DIRECTIVA

Desarrolio Personal y Profesional: Cada labor desempefiada dentro de la Municipalidad representa una
oportunidad para que los servidores civiles crezcan integralmente en sus dimensiones cognitiva, emocional,
ética, social, técnica y en sus valores. A través de este crecimiento, se busca fortalecer su creatividad y
contribuir tanto a la mejora de la gestion institucional como a su propio desarrollo profesional.

Accién conjunta: Todo incentivo o reconocimiento otorgado genera un impacto positivo constante,
beneficiando tanto al servidor civil como a la propia municipalidad, ya sea de forma directa o indirecta.

Equidad y Justicia: Se impulsa el reconocimiento equitativo para todos los servidores civiles, asegurando
igualdad de condiciones y oportunidades, como medio para motivar y elevar el rendimiento tanto individual
como colectivo dentro de la institucion.

Objetividad y Transparencia: Los criterios y fundamentos para otorgar reconocimientos son definidos
claramente y comunicados abiertamente a todos los servidores civiles, garantizando un proceso justo,
imparcial y comprensible para todos.

O Todes 3amas |
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Municipalidad Distrital de La Villa de Quequenia

GLOSARIO DE TERMINOS

Componentes: Son los elementos fundamentales del control intemo que permiten llevar a cabo su
implementacién. incluyen: el ambiente de control, la identificacién y evaluacion de riesgos, las actividades
de control, la gestién de la informacion y la comunicacion, asi como la supervision.

Cultura Organizacional: Es el conjuntc de valores, principics, normas, creencias y comportamientos
compartidos que caracterizan la forma de pensar y actuar dentro de la municipalidad. Esta cultura se gestiona
con el fin de fortalecer la cohesion, el compromiso y el sentido de pertenencia de los servidores civiles hacia

los objetivos estratégicos de la institucién.

Clima Organizacional: Hace referencia a la percepcién general que tienen los servidores civiles sobre su
entorno laboral, valorandolo como un espacic positive que favorece su desarrollo personal y profesional,
incrementa su motivacién y compromiso, y contribuye a los resultados de la municipalidad.

[P P

Eje: Son ios elermnenios ciave que estructuran el proceso de implementacion del Sistema de Control interno
(SClI), organizando los componentes de control para facilitar su desarrollo. Los principales ejes son: la cultura
organizacional, la gestién de riesgos y la supervisién.

Impacto: Es el efecto o consecuencia que genera un determinado evento sobre los objetivos de una entidad.
/ggﬁmEste impacto puede ser favorable o desfavorable dependiendo del contexto y los resultados obtenidos.

ocimiento: Dentro de la gestidn institucional, se entiende como el acto formal de destacar a un servidor
{Egivil &, rupo de servidores por actitudes alineadas con la cultura organizacional, el clima laboral o por logros
> |on|ﬁv:~éaﬂvos en heneﬁmo de su érpa (o} Ia pnhdad Para efecfm de esta directiva, el recgnnmmmn’m oficial se

iesgo: Es la posibilidad de que ocurra un evento adverso que pueda afectar negativamente el cumplimiento
de los objetivos de la entidad o dependencia.

;-.o'stema de Control Interno (SCI): Conjunto de acciones, politicas, normas, procedimientos, estructuras
o S8rganizativas y actitudes del personal, disefiades e implementados en cada entidad ptblica con el fin de
S §$eaurar el cumplimiento de sus objetivos, la meiora continua y el Luso adecuado de los recursos.

%/
\\
/Taller Participativo: Es una dindmica grupal de intercambio de ideas donde los participantes expresan sus
opiniones sobre temas especificos, utilizando herramientas como mapas conceptuales, esquemas de

procesos o arboles de problemas, con el fin de generar propuestas o soluciones de manera conjunta.

’_{’?’Q SEGMENTACION POR NIVEL DE ALCANCE
;Para efecto de la presente directiva las actividades de reconocimiento se segmentaran en dos niveles de

& alcance:
\ s{/

individuai: Se presentara cuando ia accién de reconocimiento esta dirigida hacia un servidor civii de forma
particular e individual.

Grupal: Se presentara cuando la accidén de reconocimiento esté dirigida hacia un(os) Organo(s), unidad(es)
organica(s) o equipo trabajo de servidores civiles.

MEDIOS PARA EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL
El reconocimiento institucional, segln su nivel se podra realizar a través de los siguientes medios:

- A

Se podra otorgar una mencién de felicitacién por parte del titular del despacho de la Gerencia Municipal, en
una reunién interna que cuente con la participacion del(los) servidor(es) civil(es) reconocidos, asi como del
responsable de la Unidad de Recursos Humanos y/o quien haga sus veces o la persona que se designe para
dicho acto. Esta distincién quedaré registrada por escrito y sera incorporada al expediente personal del
servidor civil.

Municipalidad Distrital de  muni_quequena@hotmail.com  Plaza principal S/N - Quequefia

la Villa de Quequefia




Municipalidad Distrital de La Villa de Quequena

Adicionalmente, se podra realizar una mencion y felicitacién a través de los canales oficiales de
comunicacién de la municipalidad, tales como el portal institucional, redes sociales, correo electrénico
institucional, intranet, entre otros.

Los servidores reconocidos podran participar en actividades de capacitacion en el marco del Plan de
Desarrollo de Personas (PDP).

e A Nivel Institucional:

Se podran otorgar diplomas, medallas y/o distintivos, entregados por el despacho de la Alcaldia durante una
ceremonia institucional dentro de la municipalidad.

El reconocimiento también podrd formalizarse mediante una resolucién emitida por el titular de la entidad, la
cual sera incluida en el legajo personal del servidor civil.

Al igual que a nivel de drgane, se contempla la participacion en sventos de capacitacidn organizados dentro

del Plan de Desarrollo de Personas (PDP).

Asimismo, se realizar4 una mencién y felicitacion puiblica a través de los medios de comunicacion
institucionales (portal web, redes sociales, correo institucional, intranet, entre otros) destacando a los
servidores y/o colaboradores reconocidos por su desempefio.

integrada por los componentes ambiente de control e informacién y comunicacion. Este eje promueve
la generacién de condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucionales.

-~ i — . . . a -

,:\g\'-rcl}e ){a @E’ara llevar a cabo este eje, el 6rgano o unidad organica encargada de implementar el Sistema de Control
(SN ﬁﬁ.;:t_ernc, junto con las demas areas que intervienen en dicho proceso, deberan desarrollar los siguientss
23 ° Spasos:

\ < o

=

Y/ _ _ . B
\c,@ “*Paso 1: Diagnostico de la Cultura Organizacional
N °

Consiste en identificar el estado actual de la cultura organizacional y detectar sus principales debilidades.
Qobiiigs, . . : . . \
%>Para ello, se toma como base la informacién recogida en la Evaluacion Anual de fa implementacion del

;4.. O gistema de Control Interno (SCI), especificamente en la seccién correspondiente al eje de Cultura
c\ /;;qmrganizacional, realizada en relacién con la ejecucién del afio anterior.

.

%ﬁﬂ‘ﬁ'iEn el caso de que la entidad esté implementando el SCI por primera vez y no cuente aln con dicha
evaluacion, el érgano o unidad responsable debera completar la seccién correspondiente al eje de Cultura
Organizacional del "Cuestionario de Evaluacion de la Implementacién del SCI", utilizando para ello la
informacién proporcionada por las distintas areas de la entidad, de acuerdo con sus funciones especificas.

Las respuestas al cuestionario, junto con la evidencia que las respalda, deberdn registrarse en el aplicativo
informético del SCI. Esta informacién permitira a la entidad identificar con claridad las deficiencias existentes
en el eje de Cultura Organizacional.

Paso 2: Plan de Accién Anual —Secciéon Medidas de Remediacion

Por cada deficiencia detectada en la etapa anterior, se deberan definir acciones correctivas que permitan
superarla de manera eficaz, eficiente y dentro de los plazos adecuados. Estas acciones se denominan
medidas de remediacién.

Para su formulacién, se puede recurrir a diversas herramientas de recoleccion de informacién. Estas
herramientas deben asegurar que las medidas propuestas sean realmente efectivas para superar la
deficiencia identificada y viables de ejecutar por la entidad

@) (@) @)
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Municipalidad Distrital de La Villa de Quequefa

A cada medida de remediacién se le debe asignar:

La unidad organica responsable de su implementaci6n.
Un plazo definido para su ejecucién.
Los medios de verificacion correspondientes (documentos o evidencias que respalden su cumplimiento).

Un espacio para incluir comentarios u observaciones relevantes que contribuyan al adecuado seguimiento y
cumplimiento de la medida.

El 6rgano o unidad encargada de implementar el Sistema de Controt Interno seréa responsable de revisar y
validar el plan elaborado, para luego remitirlo al Titular de la Entidad con el fin de que este lo revise y apruebe.

Una vez aprobado, dicho plan debera ser digitalizado en formato PDF y cargado en el aplicativo informatico
del SCI, a mas tardar el Gltimo dia habil del mes de marzo de cada afto.

* Eje Gestion de Riesgos

Esta integrado por los componentes evaluacién de riesgos y actividades de control. Este eje abarca la
identificacién y evaluacién de aquelios factores o eventos que podrian impactar negativamente en el

s )
s
g b Rra sy iimplementacion, el érgano o unidad organica encargada del Sistema de Control Interno (SCI), e
§o orduadmén con las demas dreas involucradas, deberd desarrollar los siguientes pasos:
<.
“%,,de’a P@aé;ﬂ Priorizacién de Productos

\“‘—ﬁadentlf cacion de los productos que seran incluidos en el Sistema de Control Interno dependera de los
instrumentos de gestién con los que cuente la entidad.

/ggl?g %@? entidad forma parte de uno o varios Programas Presupuestales, segln su competencia y 4ambito
SiFal orial, puede basarse en la cadena de valor contenida en la matriz del marco légico de dicho programa.
Esffa cadena permite identificar los productos, entendidos coma los bienes o servicios finales aue se ofrece

e‘@ﬁa poblacion.

""*“*" En los casos en que la entidad no disponga de un Plan Estratégico Institucional (PE!) o no esté vinculada a
un programa presupuestal, podra recurrir a alguno de los siguientes documentos de gestién para identificar

M\sus productos:

&\

ft%r_,ﬂ_ ¥ | Plan de Desarrollo Institucional.

3\ _7=£1Plan de Desarrolio Concertado.
X P

El Plan Estratégico Institucional del pliego o de la entidad correspondiente a la provincia o regién donde se
ubique.

Posteriormente, se elabora una propuesta con los productos priorizados, la cual sera presentada al Titular
de la entidad para su validacién y aprobacion.

Paso 2: Evaluacién de Riesgos

Identificar de riesgos. - Para cada producto priorizado, se deben identificar los riesgos que puedan afectar
su entrega efectiva. Para eiio, se pueden empiear diversas herramientas de recoieccién de informacion. La
aplicacion de estas herramientas debe realizarse de manera participativa, objetiva y transparente,
asegurando la validez de los resultados obtenidos.

Valorar los riesgos. - Una vez identificados los riesgos, se debe evaluar tanto la probabilidad de que ocurran
como el impacto que podrian tener sobre la provisién del producto priorizado. La combinacién de estos dos
factores (probabilidad x impacto) permite determinar el nivel de riesgo, el cual puede clasificarse como bajo,
medio, alto o muy alto.
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Determinar la tolerancia al riesgo. - Con los riesgos y sus niveles ya identificados, la entidad debe definir
cuéles de ellos requieren ser mitigados mediante medidas de control, en funcién de su nivel de tolerancia al
riesgo. Esta etapa es clave para decidir qué riesgos se gestionaran activamente y cudles pueden ser
aceptados por la organizacién.

Paso 3: Plan de Accidn —Seccidn Medidas de Control

Establecer Medidas de Control: Por cada riesgo identificado, es necesario definir las acciones que permitan
reducir su ocurrencia o impacto de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas acciones constituyen las
medidas de control. Para definir dichas medidas, se pueden aplicar herramientas de recoleccién de
informacién.

Elaborar el Plan de Accién Anual - Seccién de Medidas de Control: Cada medida de control debe incluir la
designacion del érgano o unidad organica responsable de su ejecucion, el plazo establecido para su
cumplimiento, asi como los medios de verificacién (evidencias o sustentos) gue permitan comprobar su
implementacion. Adicionalmente, se deben consignar observaciones o comentarios relevantes que
contribuyan a garantizar la correcta aplicacion de dicha medida.

robacién y registro del Plan de Accién Anual: Una vez elaborado, el plan debe ser revisado y visado por
ano o unidad organica encargada de la implementacion del Sistema de Control Interno (SCI), y remitido
al Tlﬁ;lar de la Entidad para su evaluacién y aprobacion.

. Uga v:ie; aprobado, el Plan debe ser digitalizado en formato PDF y registrado en el aplicativo informatico del
THCL 05’ jﬂés tardar el Gltimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

¥
OW Eje Supervision

El eje Supervisién comprende el componente supervisién. Este eje comprende el conjunto de actividades
__ orientadas a verificar y evidenciar |la implementacion efectiva del Sistema de Control Interno (SCI), mediante
@\?}g fg ,zg/L\seguimiento continuo del Plan de Accién Anual, elaborado con base en el desarrolio de los ejes de Cultura

/

/'\ & 3 4 - . ¥ H . . . -
,f;; s Q;annlzacmnal y Gestion de Riesgos, asi como mediante la Evaluacién Anual de la implementacion del SCI.
l%? éaafbe sefialar que tanto las medidas de remediacién como las medidas de control forman parte integral del
\f’/o,, %Plén de Accion Anual, el cual constituye el fundamento operativo para la ejecucién de las acciones
~=-*—~Contempladas en este eje. :

-~ Para garantizar una implementacion adecuada de este componente, el 6rgano o unidad orgénica
,‘é’ =fesponsable del SCI, en coordinacién con las demas unidades involucradas en su desarrolio, debe realizar
¥ -?-i_g_ gs siguientes pasos:

\({i‘ f-.;_‘ =¥ aso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accién Anual

Ei seguimiento debe realizarse de manera continua y permanente, asegurando la verificacion del
cumplimiento de cada medida mediante los medios de verificacién establecidos en el plan, de acuerdo con
los plazos programados. Dicho seguimiento debe considerar los criterios definidos para determinar el estado

de avance de cada accion, los cuales se detallan en el cuadro correspondiente a esta seccién:

Estado Criterio

Cuando ha cumplido la implementacién de medida de

Implemen . o
plementads remediacion o control conforme al plan de Accién Anual

Cuando no ha cumplido con la implementacion de la medida
No Implementada de remediacion o control incluida en el Plan de Accién Anual
y la oportunidad para su ejecucion ha culminado

Cuando ha iniciado y aiin no ha culminada la
En proceso implementacién de medida de remediacién o control incluida
en el Plan de Accién Anual

P

Todos somos i |
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Cuando aln no ha iniciado la implementacion de la medida

Pendiente de remediacion o control incluida en el Plan de Accién Anual,
Cuando la medida de remedicién o control incluida en el

o S Plan de Accién Anual no buede ser ejecutada por factores

No aplicable il 4 o

atribuibles a la entidad, debidamente sustentados, que
imposibiliten su implementacion.

Cuando la entidad decide no adoptar las medidas de
Desestimada remediacion o control incluida en el Plan de Accién Anual,
asumiendo las consecuencias de dicha decision

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, "Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del

Estado", aprobada mediante Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG

El estado de ejecucion de las medidas de remediacién y medidas de control, asi como los respectivos medios
de verificacién, deben ser registrados en el aplicativo informatico de! Sistema de Control Interno (SCI),
conforme a los plazos previamente establecidos para su implementacion.

A el mismo modo, se debe consignar una descripcion de las dificultades identificadas durante la ejecucion,
Q&“c M_UI]/ |
T ok jdmvp con las recomendaciones de mejora, las cuales deberan ser consideradas para fortalecer la
Al impférEentacién del SCI en el siguiente semestre.
L]

g:ong)’ se en la informacion recopilada hasta el dltimo dia habil del mes de abril de cada ario, se debe generar
/ deséig el aplicativo el “Reporte de seguimiento del Plan de Accion Anual”. Este informe debera ser visado por
i, ﬁano 0 unidad orgénica responsable del SCI, digitalizado en formato PDF y cargado en el aplicativo
Nde nfe miatico del SCI a mis tardar el tilimo dia habil del mes de julio del mismo afio.

e Finalmente, el documento debe ser puesto en conocimiento del Titular de la Entidad dentro del mismo plazo.

@
R0, Paso 2: Evaluacion Anual de la Implementacién del Sistema de Control Interno

==

B° 512! Evaluacion Anual permite a la entidad determinar el nivel de avance en la implementacién de su Sistema

) so“gﬁe‘ Control Interno (SCI). Esta evaluacién se lleva a cabo desde el primer hasta el Gitimo dia habil del mes

> _'%‘}Q-’/de enero del afio siguiente al evaluado. Para ello, se debe desarrollar el “Cuestionario de la Implementacion
del Sistema de Control interno”, con base en la informacién proporcionada por los diferentes érganos o

(W\ . . o a a o .

; \nidades organicas de |a entidad, de acuerdo con sus competencias funcionales, correspondiente al periodo

i 2 \&aluado (en este caso, 2025, con fecha de corte al 31 de diciembre).

'{";&? s Tespuestas al cuestionario, junto con las evidencias o sustento documentario, son valoradas de manera

“€§§%\fﬁféonjunta, permitiendo calcular el grado de madurez del SCI. Este calculo tiene comao objetivo medir el nivel

de implementacion integral de los tres ejes: Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos y Supervision.

Una vez completado el cuestionario, se debe generar desde el aplicativo informético del SCI el “Reporte de
Evaluacion Anual de la Implementacion del Sistema de Control Interno”, el cual debe ser visado por el rgano
o unidad organica responsable del SCI y remitido al Titular de la Entidad para su conocimiento y para la
adopcidn de las acciones que considere pertinentes.

Cabe resaltar que los resultados de esta evaluacion permitiran identificar las deficiencias del Eje de Cultura
Organizacional, las cuales deberan ser abordadas mediante la implementaciéon de las medidas de
remediacion, conforme al paso 2 establecido para dicho eje, continuando con los pasos restantes.

Asimismo, las deficiencias identificadas en los Ejes de Gestién de Riesgos y Supervisién seran tratadas
conforme al desarrollo de sus respectivos pasos, segun lo establecido en la Directiva N° 006-2019-
CG/INTEG, aprobada mediante Ia Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG.
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ASPECTOS POR CONSIDERAR PARA EL RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL

e Compromiso y responsabilidad en el cumplimiento de la subsanacién de las Medidas de
Remediacion y Medidas de Control del Plan de Accién Anual.

Se podré reconocer a los servidores civiles de los 6rganos o unidades organicas que participen en la

Subsanacléln da lag Medidas da Remed;acgén Madidae da CO“.t"Cl v an al sequ limiento continuo del Plan de

Accion Anual del Sistema de Control Interno, asi como en su presentaclén ante la Contraloria General de la
Republica, siempre que se haya cumplido con los plazos establecidos. Para ello, se debera adjuntar la
evidencia y/o los documentos de sustento que permitan verificar el cumplimiento de dichas medidas. No se
consideraran las subsanaciones realizadas de manera extemporédnea o aquelias que se encuentren en
proceso de regularizacion.

.

ev‘\"‘d':””"h/

\

,54

Ty e e Compromiso en el Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual
/ bé’fpoctran reconocer ai(os) servidor(es) civii(es) dei(os) 6rgano(s) o unidad(es) organica(s) cuando efectien
t-%en forma permanente y continua, el seguimiento permanente de la ejecucién del Plan de Accion Anual (la

% mplementacion de las Medidas de Remediacion y las Medidas de Control) dentro de los plazos sefialados
ﬁ} @n la: Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, "Implementacién de Sistema de Control Interno en las entidades del

s\.;ado" aprobada mediante Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG; verificando su cumplimiento, a
dexa\rv'\“traves de la evidencia o sustento que se consigna como medios de verificacion, segin los plazos

"7 establecidos en el mismo y teniendo en cuenta los criterios para establecer su estado de ejecucion.

e Clima laboral y desarrollo de relacionss

Se reconoceré las actitudes, comportamientos y acciones especificas que contribuyan a favorecer un clima
Jaboral arménico, generando condiciones que faciliten la subsanacion de las Medidas de Remediacién,
edndas de Control y el seguimiento contlnuo del Plan de Accnén Anual del Sistema de Control Interno asi

relaciones saludables dentro del érgano o unidad orgénica, fomentando la interrelacién y creando lazos de
compafierismo. Para evaluar este aspecto, se podrén considerar los siguientes criterios:

Fomenta un ambiente de trabajo agradable, basado en tolerancia, respeto y buen trato.
Promueve actitudes y actividades positivas dentro del érgano o unidad orgénica.

Apoya y fomenta las nuevas ideas e iniciativas de sus comparieros.
e Logros y crecimiento personal

Se reconocers las actitudes, comportamientos y acciones especificas que demuestren un esfuerzo constante
de crecimiento y especiaiizacion, en el cumpiimiento de la subsanacion de ias Medidas de Remediacion,
Medidas de Control y el seguimiento continuo del Plan de Accion Anual del Sistema de Control Interno, asi
como su presentacion ante la Contraloria General de la Reptblica de manera anticipada al vencimiento de
los plazos establecidos. Estos reconocimientos se otorgardn a aquellos que sean ejemplo de superacion
personal y compromiso con la municipalidad, promoviendo asi la réplica de estos valores entre sus
compafieros de trabajo.

P Y e

X DISPOSICIONES FINALES

Es responsabilidad de la Unidad de Recursos Humanos o quien haga sus veces de la Municipalidad distrital
de Quequefia la difusion, supervision y cumplimiento de la presente Directiva.

reconocimiento reguladas en la presente directiva.
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