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MINISTERIO DE SALUD Ne 24 F.72045 Hi CHfD
HOSPITAL NACIONAL CAYETANO HEREDIA

del 2025

VISTO: El Expediente N° 07390-2025, que contiene la Nota Informativa N° 246-2025-OESA/HNCH,
del Jefe de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental, el Memorando N° 1484-2025-
OEPE/HNCH, del Jefe de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y el Informe de Asesoria
Juridica N° 27 1-OAJ/UAJA N° 53-2025-HNCH, del Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica del Hospital
Nacional Cayetano Heredia, y;

CONSIDERANDO:

Que, A través de los articulos | y Il del Titulo Preliminar de Ia Ley General de Salud N° 26842,
se establece que: La Salud es condicién indispensable para el desarrollo humano y medio
fundamental para alcanzar el bienestar individual y colectivo, Por lo que su proteccion es de interés
publico. Por tanto, es responsabilidad del Estado regularla, vigilarla y promoverla.

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 801-2012/MINSA, se aprueba la norma técnica N°
009-MINSA/DGE.VO01 “Norma Técnica que establece el proceso para el desarrollo y evaluacion del
Andlisis de situacion de salud en el ambito nacional y regional: cuyo objetivo general es determinar
los parametros y lineamientos a ser aplicados para evaluar y regular las diferentes fases y
procedimientos para el desarrollo del Analisis de Situacion de Salud ¥ su articulacién con el proceso
de planificacion y toma de decisiones en los ambitos nacional y regional.

Que, con Resolucién Ministerial N°439-2015/MINSA, se aprueba el Documento Técnico
Metodologia para el Anlisis de Situacién de Salud Local, cuyo objetivo es estandarizar Ja metodologia

Que, mediante Nota Informativa N° 246-2025-OESA/HNCH de fecha 10 de abril del 2025, el
Jefe de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental del Hospital, solicita la aprobacién del Plan de
Trabajo para la Formulacion del Anadlisis de Situacién de Salud Hospitalaria del Hospital Nacional
Cayetano Heredia - 2025, mediante acto resolutivo conforme a los procedimientos establecidos.

Que, a través del Memorando N° 1484-2025-OEPE/HNCH de fecha 12 de mayo del 2025, Ia
Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, con relacién al presupuesto y financiamiento indica
que se utilizard los materiales del servicio por lo que no erogaria recursos econamicos para el
desarrollo del documento adjunto.

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 826-2021-MINSA, se aprobo las “Normas para Ia
elaboracién de documentos Normativos del Ministerio de Salud", Ia cual establece las disposiciones
relacionadas con los procesos de planificacion, formulacion o actualizacién, aprobacién, difusion,
implementacién y evaluacién de los documentos normativos que expide el Ministerio de Salud, lo cual
resulta extensible a los Organos desconcentrados.

Que, de acuerdo al Reglamento de Organizacion y Funciones de este nosecomio, dispone en
su articulo 10° que la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental es la responsable de Ia vigilancia
en salud publica, analisis de Ia situacion de salud hospitalaria para el planeamiento y la toma de
decisiones, salud ambiental e investigacion epidemioldgica.
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De conformidad con lo dispuesto en el Texto unico Ordenado de la Ley del Procedimiento
Administrativo General N° 27444 y las facultades previstas en el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Hospital Cayetano Heredia aprobado por Resolucion Ministerial N° 216-2007/MINSA.

Que, estando a lo propuesto por la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental del Hospital y
lo opinado por la Oficina de Asesoria Juridica en el Informe N°271-OAJ/UAJA N°53-2025-HNCH;

Con visto del Jefe de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental y del Jefe de la Oficina
de Asesoria Juridica;

De conformidad con lo dispuesto en el Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento
Administrativo General N° 27444 y las facultades previstas en el Reglamento de Organizacion Y
Funciones del Hospital Cayetano Heredia aprobado por Reselucién Ministerial N° 216-2007/MINSA;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el “PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMU LACION DEL
ANALISIS DE SITUACION DE SALUD HOSPITALARIA DEL HOSPITAL NACIONAL CAYETANO
HEREDIA - 2025”, el mismo que en anexo forma parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°.- DISPONER, que el Jefe de la Oficina de Estadistica e Informatica efectie I2
publicacién de la Presente Resolucion en la pagina web del Hospital.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

@ MINISTERIO DESALUD

HOSPITAL NACIQ'N." YETANO HEREDIA

DR MANUEL ALZERTO DIAZ DE 103 SANTOS
DIRECTOR GENERAL

/CMF. 37902 RNE: 20910

MADDLS/JCPAIIRC
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PLAN DE TRABAJO PARA LA FORMULACION
DEL ANALISIS DE SITUACION DE SALUD
HOSPITALARIA DEL HOSPITAL NACIONAL
CAYETANO HEREDIA - 2025

. Con vww.hospitalcayetano.gob. pe Telf.462-0402 - 2135000
- ) I}
= = L pu@j@'ﬂf Anexo: 243
= 2024 . 9 i Av. Honorio Delgado N° 262
TN & Per EPIDEMIOLOGIAY Urb. Ingenieria-San Martin
Ny = SALUD AMBIENTAL de Porres |ima 21 Dant



Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
“Afio de la Recuperacién y Consolidacién de la Economia Peruana”

I. INTRODUCCION

La gestion de hospitales requiere de una serie de un conjunto de estrategias y procesos
que se implementan, para planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos diversos
Yy procesos que en su interior se realizan, buscando ofertar servicios de salud seguros y
de calidad para el usuario, asi como mantener el punto de equilibrio para la institucion.

El Analisis de la Situacion de Salud Hospitalaria (ASISHO), es un documento técnico,
que brinda informacion que caracteriza, mide y-explica de manera sintética el estado de
la gestion administrativa y sanitaria, asi como el perfil de morbi-mortalidad de los
pacientes atendidos, incluyendo los problemas de salud y sus determinantes.

Por la importancia que tiene la formulacién de este documento, es necesario que se
cuente con informacion de diferentes fuentes de Ia institucién, asi como sea trabajado
por un equipo técnico 6 actores, que en su momento se van a constituir en miembros
del Comité de Formulacién del Analisis de la Situacion de Salud Hospitalaria (ASISHO).

En este contexto, el equipo de trabajo de la Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental
del Hospital Nacional Cayetano Heredia ha elaborado el presente Plan de Formulacion
del documento ASISHO 2025, que orientara las acciones hasta obtener el resultado

esperado.
. FINALIDAD

Contribuir a mejorar la gestién hospitalaria y la adecuada toma de decisiones, a partir
de informacion procesada y analizada de la situacion hospitalaria.

OBJETIVOS
Objetivo General

Objetivos especificos
a) Definir las fuentes de informacion de la gestion administrativa y de la gestion

sanitaria
b) Definir los métodos a emplear para realizar la caracterizacién de la oferta y

demanda de servicios de salud
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c) Definir los procedimientos metodolégicos de priorizacion de problemas y de
riesgos, para la formulacién de lineas de intervencién.

IV. BASE LEGAL

o Ley N° 26842 ~ Ley General de Salud.

e Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestidn del Estado, y sus
modificatorias.

o Ley N°29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Decreto Supremo N° 020-2014-SA, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 29344, Ley Marco de Aseguramiento Universal en Salud.

e Decreto Supremo N° 008-2017-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacion
y Funciones del Ministerio de Salud

e Resolucién Ministerial N° 572-2011/MINSA, que aprueba la Directiva
Administrativa N° 182-MINSA/DGSP-V.01 “Directiva Administrativa de Monitoreo
del Desemperio de la Gestidon de Establecimientos de Salud del I, I, y Il Nivel
de Atencion”.

¢ Resolucion Directoral N° 454/2011-DG-EPI-DISA-V-LC, que aprueba la Directiva
Sanitaria N° 001- DISA-V- LC/OEPI-V.01-2011 “Elaboracién del Analisis de
Situacién de Salud Hospitalaria (ASIS) de la DISA V Lima Ciudad”.

< Resolucion Ministerial N° 546-2011/MINSA, NTS N° 021-MINSA/DGSP-V.03
Norma Técnica de Salud “Categorias de Establecimientos del Sector Salud”.

e Resolucién Ministerial N° 581-2011/MINSA que aprueba la Directiva
Administrativa N° 184/MINSA-V.01, “Directiva para la Evaluacion del desempefio
de la Gestion de los directores generales de Institutos Nacionales y Hospitales
del Ministerio de Salud”.

e Resolucion Ministerial N° 439-2015/MINSA, que aprueba el Documento Técnico:
“‘Metodologia para el Analisis de Situacién de Salud Local”.

e Resolucion Ministerial N° 850-2016/MINSA, que aprueba las "Normas para la
Elaboracién de Documentos Normativos del Ministerio de Salud”

e Decreto Supremo N° 014-2017-MINAM, que aprueba el Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1278, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Gestion Integral
de Residuos Sélidos.

e Resolucién Directoral N° 033-2023-HCH/DG que aprueba el “Mapa de procesos
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Epidemiologia y Salud Ambiental como responsable del producto de Analisis de
Situacion de Salud Hospitalaria.

V. METODOLOGIA

El proceso de construccion del ASISHO se realizara en base a los cinco momentos,
siguiendo la norma y metodologia recomendado en el Documento Técnico: Metodologia
para el Andlisis Situacional de Establecimientos Hospitalarios (ASEH). Pert 2015.
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Primer Momento: Acciones relacionadas con la planificacion organizacién para
la elaboracion del documento:

La Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental presenta la propuesta de
conformacion del equipo de trabajo de formulacién del ASISHO 2025, el mismo
que es reconocido mediante acto resolutivo. Dicho equipo debe estar
conformado, por 6 miembros representantes de:

1. La Direccion General

La Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental

La Oficina de Planeamiento Estratégico

La Oficina de Estadistica,

wvow . hospitalcayetano.gob.pe

EPIDEMIOLOGIAY
SALUD AMBIENTAL

Telf.482-0402 - 2136000
Anexo: 243

Av. Honorio Delgado N° 262
Urb. Ingenieria-San Martin
de Porres, Lima 31, Peni



Hospital Naciona

Cayetano Heredia

Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres
“Afio de la Recuperacién y Consolidacién de la Economia Peruana”

5. La Oficina de Gestién de la Calidad
6. Un representante del Unidad de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El representante de la Oficina de Epidemiologia y salud Ambiental elaborara el
Plan de trabajo para la formulacion del ASISHO 2025, y lo presentara ante el
Equipo de trabajo de Formulacion del ASISHO 2025, para su revision y
aprobacion.

8.2. Segundo Momento: Previa aprobacion del Plan de Trabajo de Formulacién del
ASISHO con Resolucién Directoral, el equipo de trabajo procederé a realizar la
recoleccion selectiva de la informacion (solicitar la informacién necesaria a las
Unidades Organicas), para su posterior procesamiento y analisis.

» El equipo de trabajo debe definir previamente las unidades de analisis tanto
para la gestion administrativa como de la gestién clinica
» El analisis de la gestion administrativa incluye:
» La gestion econdmica.
» La gestion financiera.
» La Gestidn logistica.
~ El analisis de la gestion clinica se realizara a través de las UPSS: UPSS
Consulta Externa, UPSS Hospitalizacion, UPSS Emergencia, UPSS Centro
Quirdrgico, UPSS Centro Obstétrico y UPSS Unidad de Cuidados Intensivos.
» Elanalisis de las UPSS de Atencion de Soporte incluye a: La UPSS Patologia

Clinica, UPSS Anatomia Patoldgica, UPSS Medicina de Rehabilitacidn,

UPSS Hemodidlisis, UPSS Centro de Hemoterapia, UPSS Central de

Esterilizacion, UPSS Diagndstico por Imagenes, UPSS Farmacia, UPSS

Nutricién y Dietética.

Tercer Momento: Una vez concluida la etapa de acopio, procesamiento y
analisis de la informacion, el equipo de trabajo procede a la priorizacion de los
problemas y riesgos, para lo cual, el coordinador del equipo de formulacion del
ASISHO previamente selecciona los problemas vy riesgos que resultaron del
andlisis de cada componente. Este momento esta conformado por:

» Seleccion de problemas y riesgos.

» Priorizacién de problemas y riesgos.
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La informacién procesada y analizada, serd presentada ante el Equipo de
Formulacion del ASISHO, quién en reunién debera realizar observaciones, asi
como la identificacion y planteamiento del listado de los principales problemas y
riesgos para la salud.

3.4.  Cuarto Momento: Una vez priorizados los problemas y riesgos identificados en
el hospital, el Equipo de formulacion del ASISHO procede a utilizar esta
informacion para plantear estrategias de intervencién frente a los principales
problemas identificados y priorizados, las cuales pueden ser a corto, mediano o
largo plazo.

8.5. Quinto Momento: Finalmente, el documento final formulado del Andlisis de
Situacion de salud Hospitalaria debera ser presentado con un informe ejecutivo
adjunto, y aprobado con RD debera ser reproducido y remitido a las instancias
de Gestién Intrahospitalaria, asi como a los otros niveles de Gestién Extra

Hospitalaria segiin corresponda.

VI. RESPONSABLES

La elaboracion del documento de Andlisis de Situacién de Salud Hospitalaria del
Hospital Nacional Cayetano Heredia, estara liderada por el equipo de trabajo de la
Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental y el Equipo de Formulacion del Andlisis de

Situacion Hospitalaria.

Con la finalidad de lograr la elaboracion del ASISHO 2025, el equipo de trabajo de la
Oficina de Epidemiologia y Salud Ambiental, en base a la informacién disponible,

elaborara:

La Propuesta del Plan de trabajo para la formulacion del Analisis de Situacion
de Salud Hospitalaria (ASISHO).

La propuesta de los avances del documento ASISHO

La propuesta del listado de Problemas y Riesgos, y lo presentara ante el Equipo
de Elaboracion del ASISHO para su revision y aprobacion.

La propuesta del listado de las alternativas de solucion, y lo presentara ante el
Equipo de Elaboracién del ASISHO para su revisién y aprobacion.
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Por otro lado, los miembros del Equipo de Formulacion del Analisis de Situacion

Hospitalaria deberén participar activamente, en las diferentes actividades y

compromisos asumidos, hasta culminar todo el proceso de formulacién y difusion.

Vil. EQUIPO DE FORMULACION DEL ANALISIS DE SITUACION DE
SALUD HOSPITALARIA 2025 DEL HOSPITAL NACIONAL CAYETANO

HEREDIA:
INTEGRANTE CARGO FUNCION

Director Ejecutivo Presidente Dirige los procesos de elaboracién del
ASISHO

Jefe de la Oficina de Epidemiologia | Secretario Lidera y apoya al proceso de formulacion

y Salud Ambiental del ASISHO: coordinaciones,
convocatorias, reuniones de trabajo,
emision de documentos, etc. segun
acuerdos del comite.

Jefe (o su representante) de Miembro Participa en la entrega de la informacion de

Planeamiento Estratégico la gestion administrativa, y realiza el
andlisis de situacion, identificacion y
priorizacién de problemas y riesgos, y
planteamiento de lineas de intervencién.

Jefe (o su representante) de la Miembro Participa en |a entrega de la informacién de

Oficina de Estadistica e Informatica la gestidn clinica, y realiza el anélisis de
situacién, identificacién y priorizacion de
problemas y riesgos, y planteamiento de
lineas de intervencion.

Jefe (o su representante) de la Miembro Participa en |a entrega de la informacion de

Oficina de Gestion de la Calidad la gestion clinica, y realiza el analisis de
situacién, identificacion y priorizacién de
problemas y riesgos, y planteamiento de
lineas de intervencion relacionados a la
seguridad del paciente y la gestion de
riesgos.

Jefe (o su representante) de la Miembro Participa en la entrega de la informacion de

Unidad de Seguridad y Salud en el
trabajo

la gestion de problemas y riesgos
ocupacionales y vigilancia e la salud de los
trabajadores, y planteamiento de lineas de
intervencion relacionados a la seguridad y
salud de los trabajadores.
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las Unidades Organicas

Vill. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES:
ACTIVIDADES POR CRONOGRAMA
REALIZAR U':';gglgf'i RESPONSABLE
Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto
Reunién de coordinacién
con el Equipo de trabajo
de la Oficina de Acta ia Jefe de la Oficina
Epidemiologia y Salud reuinidi de Epidemiologia y
Ambiental, para la Salud ambiental
elaboracién del ASISHO
2025
Elaboracién de propuesta
del Plan de Trabajo para | Documento Lic. Lilia Soriano
la formulacién ASISHO | de propuesta | Hidalgo
2025
Jefe de la Oficina
de Epidemiologia y
Salud ambiental
Revisién y aprobacién del Dr. Viadimir
Plan de Trabajo para la | RD de | Espinoza
formulacién del ASISHO | aprobacion Lic. Lilia Soriano
2025
Lic. Gloria
Cisneros
Lic. Luis Macedo
Propuesta a la Direccion RD de | Jefe de la Oficina
Ejecutiva de | onformacién | de Epidemiologiay
conformacién del Equipo ; Salud ambiental. X
= del Equipo de
de Elaboracién del ASISHO 2025
ASISHO 2025
Elaboracién de Lic. Luis Macedo
instrumentos para s .
solicitar informacién a las | Matriz, tablas Lic. Lila Sofiano X
Unidades Organicas del Lic. Gloria
HNCH Cisneros
Director Ejecutivo
Jefe de la Oficina
de Epidemiologiay
Salud ambiental.
Pedido de informacién a dD;cumento A en X
las Unidades Organicas requerimiento Lic. Lilia Soriano
! Lic. Gloria
{ Cisneros
f Lic. Luis Macedo
oleccion de la
]informacién solicitada a rc::::zg:cién de Lic. Luis Macedo X
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ii;?;:;sai?::mo d I Reporte Lic. Luis Macedo X
Dr. Javier Puma
Reunién de presentacién Lic. Lilia Soriano
de avances al Equipo de | Acta de | Hidalgo
Formulacion de ASISHO | reunién Lic: Gloria
2025 Cisneros
Lic. Luis Macedo
Dr. Javier Puma
Lic. Lilia Soriano
Reunién de Identificacion At de | Hidalgo
¥ Priorizacién de reunion . )
problemas y riesgo Lic. Gloria
Cisneros
Lic. Luis Macedo
Dr. Javier Puma
Lic. Lilia Soriano
Reunién de Identificacion Hidalgo
planteamiento de Lineas f:;t:ié g ) . X
de Intervencién n Lic. Gloria
Cisneros
Lic. Luis Macedo
Dr, Viadimir
Espinoza
Elaboracién del Carao & Li_c. Lilia Soriano
documento  final  del e:lt:'gga Hidalgo X
ASISHO 2025 Lic. Gloria
Cisneros
Lic. Luis Macedo
Direccion General
Revisién y aprobacion del RD de | Lic. Gloria
documento del ASISHO ) Cisneros X X
2025 aprobacién
Lic. Luis Macedo
Jefe de la Oficina
de Epi iologi
Entrega del documento Si pidemiologia y X
del ASISHO 2025 a los Cargo de
diferentes niveles de entrega Lic. Gloria
Gestién Hospitalaria Cisneros
Lic. Luis Macedo
Difusion del documento ; X
\de| ASISHO 2025 en Ia | Cargo gﬂiﬂiic -
L -\:é‘gina web del hospital aciones
B W08
- e MR ision del documento X
= YL ASISHO 2024 a los . g | oy 85 1
‘e —tdiferentes  niveles de Argo < Fivana de: la
Gestion Extra entrega Direccién General
Hospitalaria
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IX. CUADRO DE NECESIDADES PARA LA ELABORACION DEL ASISHO 2025

. UNIDAD DE COSTO
N ARTICULO MEDIDA TOTAL UNITARIO COSTO TOTAL
Papel Bond de 80 gr. ;
1 Tariario. A4 millar 4 30.00
Tinta para impresora .
2 Epson L395 unidad 2 150.00
3 Folder manila Tamario A4 | ciento 1 25.00 Sin costo adicional: se
emplearan los insumos
4 Faster caja 1 15.00 asignados a la Oficina de
Epidemiologia y Salud
Archivador de Ambiental.
5 documentos de palanca unidad 2 10.00
lomo ancho
6 Fotocopia ciento 12 12.00
7 Anillado grueso unidad 12 12.00
TOTAL Sin Costo

*Se ha considerado solo las necesidades en material de escritorio aue requiere el
equipo de trabajo de la Oficina de Epidemiologia y salud Ambiental para la
formulacion de este documento.

X. EVALUACION:

La evaluacién de la ejecucién del plan se desarrollara en forma permanente en
funcion dei cumpiimiento de ias actividades programadas. i producto finai sera el
Documento denominado “Analisis de Situacién de Salud Hospitalaria del Hospital
Nacional Cavetano Heredia 2025” aprobado con Resolucion Directoral v

socializado a todo nivel.

FINANCIAMIENTO:

La formulacién del documento 'Anélisis de Situacién de Salud Hospitalaria del
Hospital Nacional Cayetano Heredia 2025' no generara costos adicionales, ya que
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