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S
A @Qg VISTOS los documentos que se acompaiian en diez (10) folios y un (01) ejemplar del Plan Estratégico
15 Institucional (PE]) 2025-2030 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan;
CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucién Politica del Per( establece que cada universidad es auténoma
en su régimen nomativo, de gobiemo, académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por
sus propios estatutos en el marco de la Constitucién y de las leyes; articulo concordado con la Ley 30220, Ley
Universitaria, y sus modificatorias, y el Estatuto de la UNHEVAL;

Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico, tiene por finalidad la creacion y regulaciéon de la organizacién y
funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN), orientados al desarrolio de la planificacion estratégica como instrumento técnico de
gobiemo y gestion para el desarrollo amménico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica en el marco del Estado constitucional de derecho; asimismo, a través del articulo 2 del referido
Decreto se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico como conjunto articulado e integrado de
organos, subsistemas y relaciones funcionales, cuya finalidad es coordinar y viabilizar el proceso de
planeamiento estratégico nacional para promover y orientar el desarrollo armoénico y sostenido del pais;
asimismo, se crea el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN-, como organismo de derecho

publico cuya finalidad es constituirse como el 6rgano rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico;

Que, asimismo, el numeral 3 del articulo 10 del Decreto Legislativo N° 1088, dispone que una de las
funciones generales del CEPLAN es asesorar a las entidades del Estado y a los gobiermnos regionales y orientar
a los gobiemos locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de politicas y planes estratégicos de

desarrollo, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo nacional previstos
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional;

Que, el numeral 7.3 de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para formulacion y
actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 026-2017-CEPLAN/PCD, modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00009-2021/CEPLAN/PCD, establece entre otros, que a nivel institucional, los objetivos expresados en los PEI,
para su implementacion en los POI, se articulan con los objetivos estratégicos de los PESEM, PEM, PDRC o
PDLC, segln corresponda al tipo de entidad. En el caso del Poder Legislativo, el Poder Judicial y los organismos

constitucionales autdnomos, sus objetivos institucionales se articulan con los objetivos de desarrolio nacional del
PEDN;

Que, con el Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
al 2050; luego se modifica con el Decreto Supremo N° 0103-2023-PCM;

. Que, mediante la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 00021-2024/CEPLAN-PCD, se
aprueba la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD, “Directiva General de Planeamiento Estratégico de! Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico - SINAPLAN”, modificada con las resoluciones de Presidencia de! Consejo
Directivo N°s 0039 y 00101-2024/CEPLAN/PCD; Directiva que establece las disposiciones técnicas que regulan
el proceso del planeamiento estratégico, en el marco del SINAPLAN y del Estado constitucional de derecho;
asimismo, en el numeral 21.1. de su articulo 21 sefiala que el PEl es un instrumento de gestién que presenta la
estrategia de mediano plazo de la institucioén a fin de contribuir al cumplimiento del PESEM. Orienta la gestion
estratégica de la entidad para lograr objetivos de nivel de resultado, en el marco de sus funciones;

Que, con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024/CEPLAN/PCD, se aprobé la
version actualizada de la Guia para el Planeamiento Institucional, que es una herramienta que orienta la
formulacién de los planes institucionales de las entidades integrantes del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico-SINAPLAN; para ello, establece lineamientos metodolégicos para el planeamiento institucional que
comprende el Plan Estratégico Institucional (PE!) y el Plan Operativo Institucional (POLl). Asimismo, esta dirigida
a las entidades que forman parte del SINAPLAN, de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 3 del Decreto
Legislativo N° 1088, y es aplicable para entidades de los tres niveles de gobierno: nacional, regional y local, asi
como a los Organismos Constitucionalmente auténomos y Universidades Publicas;
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Que, en el numeral 2 del Capitulo 1 de la citada Guia para el Planeamiento Institucional, describe que,
el PE! es un instrumento de gestion que identifica la estrategia de {a entidad para lograr sus objetivos a nivel de

pliego presupuestario, en un periodo minimo de cinco (5) anos, guardando correspondencia con el periodo del
plan superior;

Que, con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0114-2024/CEPLAN/PCD, se aprobo la
Guia de prospectiva en politicas y planes del SINAPLAN;

Que, asimismo, con la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 046-2024/CEPLAN/PCD, se
aprueba la version actualizada de la “Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos”, documento de caracter vinculante que establece pautas precisas para la elaboracion de
indicadores en los diferentes instrumentos de planeamiento estratégico de las entidades que integran el Sistema
Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLANY);

Que, con Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprueba la Politica General de Gobierno para el
| presente mandato presidencial, modificada con el Decreto Supremo N° 075-2024-PCM;

Que, mediante la Resolucion Rectoral N° 1063-2024-UNHEVAL, del 17.0CT.2024, se conform¢é la
Comision de Planeamiento Estratégico Institucional y el Equipo Técnico de Planeamiento y Presupuesto de la
UNHEVAL, y establece sus funciones;

Que el director de la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento Estratégico (e) del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), mediante el Oficio N° 000269-2025-CEPLAN-DNCP, del 25
de marzo de 2025, comunica al rector de la UNHEVAL que el CEPLAN ha evaluado el disefio del proyecto del
Plan Estratégico Institucional (PE!) 2025-2030 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan y ha elaborado el
Informe Técnico N° 000092-2025-CEPLAN-DNCPPEI, en el cual, tras la revision correspondiente, concluye que
el referido Plan Estratégico Institucional cumple con lo requerido en la normativa'y metodologia aprobada por el
CEPLAN, felicitando a la Comision de Planeamiento y a la Alta Direccion de la UNHEVAL por su liderazgo,
esfuerzo y dedicacion en el proceso de planeamiento estratégico institucional;

Que, teniendo como sustento el documento anterior, con el Informe N° 000006-2025-UNHEVAL-UPE y
la Hoja de Elevacién N° 000030-2025-UNHEVAL-OPP, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto solicita la
aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, cuya

formulacion estuvo a cargo la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, con la participacion de la Comision de

Planeamiento Estratégico Institucional y el Equipo Técnico de Planeamiento y Presupuesto;

Que, dado cuenta en la sesién ordinaria N° 43 de Consejo Universitario, del 28.MAR.2025, y en
mérito a lo establecido en el inciso a) del articulo 117° del Estatuto y los informes favorables, el pleno acordd

aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2030 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan, el mismo
que se adjunta;

Que el rector, con el Memorando N° 000175-2025-UNHEVAL-CU, remite el caso a Secretaria General
para que se emita la resolucion correspondiente; v,

Estando a lo acordado y a las atribuciones conferidas al rector por la Ley 30220, Ley Universitaria, y sus
modificatorias; por el Estatuto y el Reglamento General de la UNHEVAL; por la Resolucion N° 067-2021-
UNHEVAL-CEU, del Comité Electoral Universitario de la UNHEVAL, que proclamé y acreditd, a partir del
02.SET.2021 hasta el 01.SET.2026, al rector y vicerrectores de la UNHEVAL,; asimismo, teniendo en cuenta el
Oficio N° 5224-2021-SUNEDU-02-15-02, emitido por la Unidad de Registro de Grados y Titulos de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), a través del cual informa el registro
de datos de las autoridades de la UNHEVAL; y la Resolucion Rectoral N° 0066-2024-UNHEVAL, ratificada con
la Resolucidén Consejo Universitario N° 0670-2024-UNHEVAL, que design6é a la secretaria general de la
UNHEVAL, a partir del 19.ENE.2024;

SE RESUELVE:

1°. APROBAR el PLAN 'ESTRATI'EGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2025-2030 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
HERMILIO VALDIZAN, el mismo que se adjunta y forma parte integrante de la presente Resolucién; por los
fundamentos expuestos en los considerandos de la presente Resolucion.
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2°. DISPONER la publicacion de la presente Resolucion y del PLAN ESTBATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
2025-2030 DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN, en el Portal de Transparencia

Universitaria (www.unheval.edu.pe), en el Portal de Transparencia Estandar y en la Plataforma GOB.PE
(hitps://www.qob.pefunheval).

3°. DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Unidad de Planeamiento Estratégico, y las
demas unidades de organizacion y unidades funcionales competentes adopten las acciones conforme a sus
funciones y/o responsabilidades.

4°. DAR A CONOCER la presente Resolucion a las unidades de organizacion y unidades funcionales
competentes para las a es complementarias.
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Comision de Planeamiento Estratégico

Guillermo Augusto Bocangel Weydert - Rector y presidente de la comision.
Nancy Guillermina Veramendi Villavicencios - Vicerrectora Académica.
Victor Pedro Cuadros Ojeda - Vicerrector de Investigacion.

Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo.
Decano de la Facultad de Ciencias Agrarias.
Decano de la Facultad de Ciencias Contables y Financieras.
Decano de la Facultad de Ciencias de la Educacion.
Decano de la Facultad de Economia.
Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.
Decano de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas.
Decano de la Facultad de Enfermeria.
Decano de la Facultad de Ingenieria Civil y Arquitectura.
Decano de la Facultad de Ingenieria Industrial, de Sistemas y Mecatrénica.
Decano de la Facultad de Medicina.
Decano de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia.
Decano de la Facultad de Obstetricia.
Decano de la Facultad de Psicologia.
Digna Amabilia Manrique de Lara Suarez - Directora de la Escuela de Posgrado.
Alberto Espinoza Palermo - Director de Planeamiento y Presupuesto.
Mihay Yully Rojas Orihuela - Director de Asuntos y Servicios Académicos.
Juan Sergio Aguirre Tucto - Directora de Bienestar universitario.
Victor Abraham Azafiedo Ramirez - Director de Proyeccion Social y Extension Cultural.
Luordes Lucila Céspedes Aguirre - Directora de Investigacion.
Nérida del Carmen Pastrana Diaz - Directora de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.
Edwar Luis Zevallos Choy - Director de Incubadora de Empresas
Tedfanes Anseimo Canches Gonzales - Director de Produccion de Bienes y Servicios.
Carmela Virginia Llanos Melgarejo - Director de la Oficina de Gestién de la Calidad.
Cecilia Vilma Martinez Morales - Directora de la Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.
Luz Mery Nolazco Bravo - Directora General de Administracion.
Carlos Enrique Flores Cruz - Director de la Oficina de Tecnologias de la Informacién.
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Jefe de la Unidad de Planeamiento Estratégico.

Jefe de la Unidad de Presupuesto.

Jefe de la Unidad de Modernizacion.

Jefe de la Unidad de Abastecimiento.

Jefe de la Unidad de Servicios Generales.

Jefe de fa Unidad Ejecutora de Inversiones.

Jefe de la Unidad de Recursos Humanos.

Coordinador de la Unidad Funcional de Gestién Curricular e Innovacion Educativa.
Coordinador de la Unidad Funcional de Gestidn Docente.

Coordinador de la Unidad Funcional de Seguimiento al Egresado y Vinculacién Laboral.
Coordinador de la Unidad Funcional de Psicopedagogia.

Jefe de la Unidad de Responsabilidad Social.

Jefe de la Unidad de Proyeccidn Social y Extension Universitaria.

Coordinador de fa Unidad Funcional de Gestién Ambiental.

Jefe de la Unidad de Gestidn de Investigacion.

Jefe de la Unidad Central de Laboratorios de Investigacion.

Jefe de la Unidad de Propiedad Intelectual.

Jefe de la Unidad de Innovacién.

Jefe de la Unidad de Transferencia Tecnoldgica.

Jefe de la Unidad de Emprendimiento Universitario.

Coordinador de la Unidad Funcional de Incubacion.

Coordinador de la Unidad Funcional de Acreditacién Nacional e Internacional.
Coordinador de la Unidad Funcional de Licenciamiento.

Coordinador de la Unidad Funcional de Sistemas de Calidad y Mejora Continua.
Coordinador de la Unidad Funcional De Control Interno e Integridad Institucional.
Coordinador de la Unidad Funcional de Convenios, Becas y Movilidad Académica.
Unidad Funcional de Mantenimiento y Soporte de Tecnologias de Informacién.
Unidad Funcional de Telecomunicaciones y Sistemas.

Coordinador de la Unidad Funcional de Mantenimiento y Preservacion de Ambientes y Espacios de
la Universidad.

Coordinador de la Unidad Funcional de Gestién de Riesgos de Desastres.
Coordinador de la Unidad Funcional de Analitica y Ciencia de Datos.

Jefe de la Unidad de Tesoreria.
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PRESENTACION

La UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN”, nombrada asi en homenaje al
ilustre médico y psiquiatra huanuquefio, de reconocido prestigio nacional e internacional,
Hermilio Valdizan Medrano, es desde 1964, faro de conocimiento y desarrollo para la
regiéon Huanuco y el pais entero.

Somos una instituciéon que reafirma su compromiso de continuar trabajando
incansablemente para mejorar dia a dia y consolidar nuestro prestigio académico, con
el objetivo de brindar una educacién de excelencia que forme profesionales competentes
y contribuyan al desarrollo de nuestra region y pais. En ese sentido, la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, elabora su Plan Estratégico Institucional 2025 - 2030 en el
marco de la Directiva General de Planeamiento Estratégico del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — Sinaplan, aprobada mediante Resolucion de Presidencia del
Consejo Directivo N° 0021-2024/CEPLAN/PCD y modificada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, en el que se establecen
las disposiciones técnicas que regulan el proceso del planeamiento estratégico en las
entidades publicas.

El Plan Estratégico Institucional es un instrumento de gestién que presenta la estrategia
de mediano plazo de la institucion a fin de contribuir al cumplimiento del Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional al 2050. Orienta la gestion estratégica de la entidad para lograr
objetivos de nivel de resultado, en el marco de sus funciones.

El Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la UNHEVAL, que ha sido formulado por
la Comisién de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico, en talleres y reuniones de
trabajo, cumpliendo con desarrollar la fase 1 de analisis de la situacion actual de la
institucion y la fase 2 de analisis prospectivo institucional, determina cuatro (04) objetivos
estratégicos institucionales y veintisiete (23) acciones estratégicas institucionales,
estableciendo para cada uno de estos indicadores y metas anuales, aspirando con ello
al fortalecimiento de la calidad en la ensefianza, el desarrollo de una investigacion de
impacto, vinculacion hacia la mejora del entorno en sus diferentes niveles a través de la
Responsabilidad Social Universitaria y la modernizacion de la gestién institucional.
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1.  SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

En este apartado se sintetiza el analisis de la situacion actual de la Universidad
Nacional Hermilio Valdizan, la cual ha sido desarrollada siguiendo los pasos
propuestos en la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizado por
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0055-2024-CEPLAN/PCD.

= Caracterizacion

La Universidad Nacional Hermilio Valdizan es una universidad publica creada
por la Ley N° 14915 del 21 de febrero de 1964; se rige y gobierna de acuerdo
con la Constitucion Politica del Perd, la Ley N° 30220 Ley Universitaria y sus
modificatorias.

Sus funciones principales incluyen formacion profesional, Investigacion,
desarrollo, innovacién y emprendimiento, Extensién cultural y proyeccioén
social con responsabilidad social, Educacion continua y Contribuir al
desarrollo humano integral.

La poblacion a la cual sirve con sus funciones y cuya necesidad busca
satisfacer son los estudiantes de pregrado y posgrado, egresados, docentes
y personal no docente, quienes en conjunto conforman la comunidad
universitaria:

Poblacion
objetivo

Caracteristicas / descripcion de la poblacion objetivo

Estudiantes Son estudiantes de pregrado de la UNHEVAL quienes habiendo
de pregrado concluido los estudios de educacién secundaria han aprobado el
proceso de admisién a la universidad y han alcanzado vacante, y
se encuentren matriculados.

Estudiantes Son estudiantes de los programas de posgrado, quienes han
de posgrado aprobado el proceso de admision y se encuentran matriculados
en ella, de conformidad con lo que estipula el Reglamento de
admisién correspondiente.

Egresados Es el estudiante que ha completado todas las asighaturas del plan
de estudios de su especialidad y cumple con los requisitos
expuestos en el reglamento de Grados y Titulos de la universidad
para obtener un grado académico universitario.

Docentes Son docentes universitarios de la UNHEVAL los que dirigen el
proceso de ensefianza-aprendizaje, desempeian actividades
académicas, de investigacién, produccion intelectual,
capacitacion permanente, gestion universitaria y proyeccién
social. Aporta al proceso educativo y a la vida universitaria su
idoneidad profesional, su probidad, su vocacion docente y su
responsabilidad social.

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 6
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Docentes Son aquellos docentes que se dedican a la generacion de
investigadores | conocimiento e innovacion, a través de la investigacion.

Personal No El Personal no docente esta constituido por trabajadores que
Docente cumplen en la UNHEVAL actividades administrativas,
profesionales, técnicas y de servicio que no son propias de la
docencia e investigacion. Prestan sus servicios de acuerdo con
los fines de la universidad.

= Diagnéstico

De acuerdo con sus competencias y funciones, la UNHEVAL, brinda bienes y
servicios a su poblacion objetivo, tales como:

Disefos curriculares actualizados,

Apoyo académico,

Servicios de bienestar social integral,
Servicios educacionales complementarios,
Servicio de biblioteca,

Carreras profesionales acreditadas,
Programas de posgrado acreditados,
Desarrollo académico continuo,

Alianzas estratégicas,

Programa de seguimiento al egresado,
Investigacion formativa,

Produccioén cientifica e intelectual,
Infraestructura y equipamiento adecuados,
Desarrollo tecnolégico e innovacion,
Incubacién y aceleracion de empresas,
Publicaciones indexadas,

Extensidn cultural, proyeccién social y proteccidén del medio ambiente,
entre otros.

0O 00O 0O 0O 0O 00O O0OO0O OO0 0O OO0 O

Actualmente, las principales brechas que existen en la entrega de los grupos
de bienes y servicios son:

Unidadde Vo' Valor

Indicador o Observado I d Brecha
m
edida (afio 2023) eseado

Porcentaje de escuelas Porcentaje 33.00 % 100 % 67.00 %
profesionales con disefios
curriculares actualizados bajo
el enfoque socioformativo
basado en competencias

Porcentaje de programas de Porcentaje 18.75 % 100 % 81.25 %
posgrado con planes de
estudios actualizados
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Porcentaje de docentes
ordinarios capacitados en
materia educativa

Porcentaje

36.00 %

100 %

64.00 %

Porcentaje de estudiantes
satisfechos con desempefo
del docente

Porcentaje

72.00 %

100 %

28.00 %

Porcentaje de satisfaccion
con los servicios
complementarios

Porcentaje

76.00 %

100 %

24.00 %

Porcentaje de convenios
ejecutados

Porcentaje

75.00 %

100 %

25.00 %

Porcentaje de carreras
profesionales acreditadas

Porcentaje

00.00 %

100 %

100.00 %

Programas de posgrado
acreditados

Porcentaje

00.00 %

100 %

100.00 %

Porcentaje de
implementacion del Sistema
de Gestion de Calidad

Porcentaje

19.00 %

100 %

81.00 %

Porcentaje de laboratorios
con tecnologia adecuada
para las carreras
profesionales

Porcentaje

40.00 %

100 %

60.00 %

Porcentaje de docentes
capacitados en investigacion
cientifica.

Porcentaje

45.00 %

100 %

55.00 %

Numero de empresas
incubadas que alcancen
fondos concursables al 2030

Numero

50

48

Numero de proyectos con
potencial de transferencia
tecnoldégica no comercial al
2030

Numero

12

50

38

Numero de proyectos con
potencial de transferencia
tecnoldgica comercial al
2030

Numero

Numero de articulos
publicados en revistas
indexadas de alto impacto al
2030

NUumero

59

300

241

Porcentaje de estudiantes
que participan en proyectos
de Proyeccién Social.

Porcentaje

18.00 %

100 %

82.00 %

- — = ————————
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Porcentaje de docentes que Porcentaje 22.00 % 100 % 72;00 %
participan en proyectos de
Proyeccidn Social.

Porcentaje de estudiantes Porcentaje 8.00 % 100 % 92.00 %
que participan en proyectos
de Extensién Cuitural con
enfoque de género.

Porcentaje de docentes que Porcentaje 13.00 % 100 % 87.00 %
participan en proyectos de
Extensién Cultural con
enfoque de género.

Porcentaje de participacion Porcentaje 5.00 % 100 % 95.00 %
de estudiantes en proyectos
de medio ambiente

Porcentaje de participacion Porcentaje 5.00 % 100 % 95.0 %
de docentes en proyectos de
medio ambiente

Asimismo, se han identificado problemas y limitaciones que la UNHEVAL
tiene para la entrega de los bienes y servicios, las cuales incluye: dificultades
en la actualizacién e implementacioén curricular para mantener la acreditacion,
docentes desmotivados, escasa disponibilidad de recursos, ausencia de
relaciones de colaboracion académica entre universidades, poca conexion
entre la universidad y la empresa, escasa contratacion de personal
especialista en investigacion e innovacion, poca vinculacion entre la
universidad y la comunidad, falta de sensibilizacion respecio a
responsabilidad social universitaria, dificultades en la programacién de las
contrataciones de bienes y servicios, entre otros.

Estos problemas y limitaciones internas, después de un analisis en equipo,
han conllevado a plantear las siguientes propuestas de mejora:

= Actualizar los disefios curriculares alineados al modelo educativo
vigente de la UNHEVAL.

= Implementar instrumentos de medicibn de objetivos
educacionales y disefio curricular.

» [ncrementar la inversion en el fortalecimiento de capacidades
integral para docentes.

= Fortalecer los programas de bienestar y recreacién, fomentando
las actividades culturales, artisticas, deportivas, de alimentacion,
de promocién de la salud, salud integral (médico, psicologico y
social), transporte, vivienda, ademas de servicios de biblioteca.

= Implementar y modernizar la infraestructura tecnolégica para el
desarrollo académico y de investigacion.

= [ncrementar la inversidn para la implementacion de laboratorios.

=
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= |mplementar procesos definidos para la contratacion de
especialistas en investigacion e innovacion.

= Fomentar la cultura de innovacion y emprendimiento en la
universidad.

= Desarrollar programas de proyeccidon social y extension
universitaria para la comunidad.

= Mejorar los procesos de programacion de bienes y servicios para
las contrataciones oportunas.

® Implementar mecanismos para fortalecer las alianzas estratégicas
con instituciones publicas y privadas.

2. ANALISIS PROSPECTIVO INSTITUCIONAL

El analisis prospectivo institucional busca reflexionar sobre las diferentes
situaciones futuras (escenarios) que podrian presentarse para la institucion,
analizar su impacto, y contribuir en la formulacién de opciones estratégicas que
permitan a la institucién reaccionar ante posibles situaciones adversas (riesgos)
o aprovecharlas como oportunidades.

El desarrollo del andlisis prospectivo lo llevé a cabo el equipo técnico de
planeamiento estratégico, quienes analizaron los principales cambios futuros
(tendencias, riesgos y oportunidades), para generar situaciones hipotéticas
(escenarios alternativos con el futuro deseado) que podrian ocurrir y que podrian
afectar a la entidad.

Las tendencias, riesgos y oportunidades, que podrian tener un mayor impacto en
el funcionamiento y desarrollo institucional de la UNHEVAL, de acuerdo con lo
valorado por el equipo de trabajo son los siguientes:

Identificacion y analisis de tendencias, riesgos y oportunidades

Tendencias, riesgos y

Analisis de impacto
oportunidades N P

TO1. Incremento de la | Esta tendencia tiene un impacto positivo, debido a que la
conectividad digital - conectividad digital permite realizar actividades de forma remota,
Internet de todo (loE) facilita el desarrollo de la modalidad de educacion a distancia,
permite que la comunicacion sea mas facil, rapida y accesible,
facilita el acceso a suscripciones.

TO4. Persistencia de la | Esta tendencia tendria un efecto negativo, debido a que Ila
pobreza pobreza afectaria el rendimiento de los estudiantes, puede llevar
a la desercion de los estudiantes y limitaria el acceso a la
educacion superior.

RO8. Crisis del sistema | La crisis del sistema educativo implica un deterioro significativo
educativo y de en el ambito educativo, manifestado por baja calidad, desigualdad
capacitacién socioeconomica, falta de acceso a recursos y oportunidades, asi
como problemas en la adaptacion a los cambios tecnolégicos y

desafios socioculturales. Esto afecta el desarrollo de habilidades
(e - s moa s s e I | S s e e T
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y conocimientos, perpetuando la desigualdad social y limitando
las perspectivas de empleo y participacion en la sociedad.

R17. Crisis de
recursos naturales
(agua, recursos
hidrobiolégicos,
forestales, etc.)

OP03. Bigdata e
inteligencia artificial

La sobreexplotacion y la mala gestion de los recursos naturales
impactan en la degradacion del medio ambiente, afectan el
bienestar de las personas y ocasionan pérdidas econémicas.

Tiene impacto positivo, al verse beneficiado significativamente
mediante la simplificacion de tramites burocraticos y la
automatizacién de procesos. Estas medidas no solo optimizarian
los servicios brindados, sino que también fortalecerian la
capacidad resolutiva.

OP11. Uso masivo de
la nube en el sector
publico

Tiene un impacto positivo, debido a que la transformacion de los
servicios publicos mediante la adopcion de tecnologias de la nube
se convertiria en un pilar fundamental para mejorar la eficiencia,
accesibilidad y personalizacién de la atencién al ciudadano. La
nube ofrece una infraestructura flexible y escalable que permite a
las entidades gubernamentales innovar y adaptarse rapidamente
a las necesidades cambiantes de la poblacién.

Formulacion de escenarios tomando como insumo las tendencias, riesgos y
oportunidades que podrian tener mayor impacto en el cierre de brechas de los
bienes, servicios y/o regulaciones priorizadas.

Formulacion de escenarios y medidas estratégicas

Priorizacion de

escenarios por Analisis del escenario

Medidas anticipatorias

mayor impacto |

La educacién se
vuelve accesible
para todos,
fomentando el
aprendizaje
continuo y
personalizado
gracias a la
tecnologia. Se
desarrollan
habilidades
digitales clave
desde temprana
edad.

Un futuro esperanzador
proyecta un crecimiento
econémico que beneficie a
toda la sociedad,
disminuyendo las
desigualdades. La tecnologia
se incorpora de manera
eficiente en la educacion,
facilitando el acceso
igualitario a recursos y
herramientas digitales.

El cambio climatico y la
pérdida de biodiversidad
representan quizas las
amenazas mas graves para la
humanidad y el planeta.

En muchas regiones, el
acceso a la educacién

Inversién sostenida en infraestructura
tecnolégica

Formacion docente en tecnologia
educativa y metodologias pedagadgicas

Colaboraciones y alianzas estratégicas
con el sector publico y privado

Modalidades de educacién hibrida

Desarrollo de modelos educativos
flexibles

Fortalecimiento en habilidades tutoriales

Inversion sostenida en Infraestructura y
equipamiento para la investigacion e
innovacion

Programa de fortalecimiento de
capacidades de Alto Nivel en
investigacién e innovacion.

—————————"— . "~ e s s~ B ogmwi ]
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superior seguira influenciado
por condiciones
socioeconémicas; sin
embargo, las disparidades
podrian reducirse
significativamente gracias a
politicas inclusivas, modelos
de financiamiento
innovadores y una
cooperacion mas estrecha
entre los sectores publico y
privado.

El objetivo es transformar el
sistema educativo para
hacerlo accesible, equitativo
y de alta calidad para todos,
independientemente de su
origen social, econdmico,
étnico o de género. Alcanzar
este ideal requiere un
esfuerzo colaborativo de
gobiernos, universidades,
organizaciones sociales y
empresas privadas para
construir un entorno
educativo mas inclusivo, justo
y sostenible. Aunque los
retos son considerables, el
impacto potencial es
inmenso, ya que la
educacién superior es clave
para impulsar el progreso
social y econdmico a largo
plazo.

Promocién de redes de investigacion €
innovacion interdisciplinarias

Fomentar el uso de plataformas
colaborativas

Fortalecimiento del programa de

semilleros de investigacion, innovacion y
emprendimiento

Promover la captacion de financiamiento
externo para las investigaciones e
innovaciones.

Suscripcién a bases de datos de
investigaciones e innovaciones de Alto
Impacto

Vinculacién con la comunidad

Sostenibilidad y Responsabilidad Social

Institucionalizar practicas ambientales

Promocion de Proyectos Sociales

en los procesos operativos y
administrativos de la UNHEVAL.

Fortalecer la Responsabilidad Social
Universitaria (RSU) con proyectos que
reduzcan el consumo de energia, agua,
plastico, papel y utilizar fuentes de
energia renovables.

Promover proyectos ambientales de
proteccion social a nivel local y regional.

Conformar el programa del voluntariado
ambiental.

Para la seleccion de las opciones estratégicas se aplicé la matriz Importancia y
Gobernabilidad - IGO, la cual permite la priorizacién de las medidas anticipatorias,
bienes o servicios sobre las cuales la institucién tiene la capacidad para potenciar
0 mitigar su impacto, y son las de mayor importancia para la entidad. El resultado
de esta priorizacién, segun agrupacioén por finalidad de los bienes y servicios, es el

siguiente:

» Formacién académica y continua:
v" OPO1. Inversidn sostenida en infraestructura tecnolégica.
¥v"  OPO02. Formacion docente en tecnhologia educativa y metodologias
pedagogicas.
¥v" OPO3. Integracién de tecnologia avanzada.
v"  OPO04. Disefios curriculares actualizados.

B ——— ———~-—_ _ . __ _____ . — - & |
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AN NI NN

AN

OPOS5. Servicio de Biblioteca.

OPO06. Carreras profesionales acreditadas.

OPO07. Programas de posgrado acreditados.

OP08. Desarrollo académico continuo.

OP09. Movilidad académica (Pasantias nacionales e
internacionales).

OP10. Convenios estratégicos.

OP11. Investigacion formativa.

» Generacion de conocimientos en Investigacion, innovacidn y tecnologia

v
v

v

\

AN NI NEAN

OP12. Fomento de la Cultura de Innovacion.

OP13. Inversién sostenida en Infragstructura y equipamiento parala
investigacién e innovacioén.

OP14. Programa de fortalecimiento de capacidades de Alto Nivel en
investigacién e innovacién.

OP15. Fortalecimiento del programa de semilleros de investigacion,
innovacion y emprendimiento.

OP16. Iincubaciony aceleracion de empresas.

OP17. Produccién cientifica e intelectual.

OP18. Infraestructura y equipamiento de Laboratorios.

OP19. Fortalecimiento de capacidades en investigacion.

» Vinculacién con el entorno contribuyendo al desarrollo humano:

AN NN

«

OP20. Vinculacién con la comunidad.

OP21. Sostenibilidad y Responsabilidad Social.

OP22. Promocién de Proyectos Sociales.

OP23. Institucionalizar practicas ambientales en los procesos
operativos y administrativos de la Unheval.

OP24. Fortalecer la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) con
proyectos gque reduzcan el consumo de energia, agua, plasticos,
papely utilizar fuentes de energia renovables.

» Gestién Institucional

v
v

OP25. Transformacion digital.

OP26. gestién por procesos implementados para la comunidad
universitaria.

v OP27. Instrumentos de gestion actualizados e implementados.
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3.

DEFINICION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

En el ano 2030, la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco sera una
entidad consolidada como una institucion lider en educacion superior de calidad,
inclusiva y alineada con los Objetivos de Desarrollo Sostenible *ODS. La
UNHEVAL ofrecera curriculos actualizados y flexibles, centrados en el estudiante,
con una ensefianza innovadora y el uso de tecnologias avanzadas. Su cuerpo
docente sera altamente capacitado, incentivado y comprometido con la
investigacién. La universidad garantizara el acceso equitativo a estudiantes de
diversas condiciones socioeconomicas y fortalecera su infraestructura.
Fomentara la investigacion aplicada, alianzas estratégicas y una vinculacién
activa con la comunidad y el sector empresarial. Ademas, se distinguira por su
sostenibilidad financiera, operativa y ambiental, integrando practicas
responsables. La UNHEVAL sera un referente en innovacion, emprendimiento y
la creacion de soluciones para desafios globales.

MISION INSTITUCIONAL

Nuestra misién ha sido elaborada y consensuada por la Comunidad Valdizana a
través de talleres y reuniones de trabajo, cuyo producto es la siguiente:

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico, emprendedor,
humanistico y brindar formacion profesional a estudiantes de manera

competente, con integridad, transparencia y responsabilidad social que
contribuyan al desarrollo sostenible de la sociedad.”

VALORES INSTITUCIONALES

» Excelencia: La vocacion de la UNHEVAL para realizar tareas que le son
propias con un grado de calidad, efectividad, productividad,
competitividad, creatividad e innovacion, bondad y rectitud superiores
gue haga digna de especial reconocimiento, confiabilidad y aprecio ante
los destinatarios de sus servicios académicos.

» Integridad: Vocacion por la identificacion de la actividad académica que
comprende el compromiso, la vocacion de servicio, trabajo en equipo,
cordialidad, solidaridad, pluralismo, ética, generacién y transmision del
conocimiento en un grado de excelencia y calidad.

» Responsabilidad Social: Es la realizacién del trabajo con actitud positiva,
cooperativa y referido a la integracion arménica de los deberes y
derechos que la universidad se obliga en su vinculaciéon con el medio
social y elucidado de la naturaleza, con vocacion de servicio, solidaridad.

» Libertad: Se plasma en el ejercicio intelectual de la propuesta y discusién
de las ideas racionalmente fundadas y respetuosas de la jerarquia
académica, en un clima de autonomia, tolerancia, respeto, transparencia
y pluralismo.

» Emprendedorismo: Es la capacidad de generacion de nuevos productos,
procesos, empresas e iniciativas orientadas a buscar la satisfaccion de
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necesidades de la comunidad universitaria y aprovechamiento de
recursos y oportunidades para el bien de la regién y del pais

6.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales son orientaciones de cambio para
pretender mejorar las condiciones de nuestros estudiantes, docentes y el impacto
a nuestra sociedad; contribuyendo en su direccionalidad y posicionamiento
institucional. En este sentido se han formulado 04 objetivos estratégicos
institucionales las cuales estan articuladas en los aspectos fundamentales de
nuestra institucion, la formacién universitaria, la investigacion y proyeccion social,
asi mismo como la importancia de mejorar la gestidn, las cuales se describen a
continuacion:

Objetivo Estratégico Institucional

Indicadores OEI

institucional

OELO1 | Mejorar la formacion 1.1 | Porcentaje de egresados que
profesional integral del culminan sus estudios segun la
estudiante. duracion del programa curricular

establecido.

1.2 | Porcentaje de estudiantes con alto
rendimiento académico.

OELO2 | Fortalecer la 2.1 | Porcentaje de docentes que realizan
investigacion cientifica, publicaciones en revistas indexadas.
fjesarro!l? tecnolégico, | 55 | Namero de transferencias
ULl & tecnolégicas realizadas.
emprendimiento en la 23 | p = do d -
] U el T . orcer?taje -e ocentes calificados

como investigadores por el
CONCYTEC.

2.4 | Numero de startups incubadas con
potencial para alcanzar fondos
concursables externos.

OEI.O3 | Fortalecer la 3.1 | Porcentaje de miembros de la
responsabilidad social comunidad universitaria que
en la comunidad participa en actividades de
universitaria Responsabilidad Social

Universitaria.
OEI.04 | Fortalecer la gestion 4.1 | indice de gestién interna de los

sistemas administrativos
implementados

OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
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7. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Las Acciones Estratégicas Institucionales estan definidas en merito a las competencias y funciones de la Institucion, que permitan concretar
el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales.

Tomando esta definicion se determinaron aquellos que contribuiran al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales de la UNHEVAL,

las cuales se distribuyen de la siguiente manera:

Objetivo
Estratégico Accion Estratégica Institucional Indicadores AEI
Institucional
AEL.01.01 | Disefios curriculares actualizados para 1.1.1 | Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados
los estudiantes. bajo el modelo educativo vigente.
1.1.2 | Porcentaje de programas de posgrado con planes de estudios
actualizados.
AEL.01.02 | Programa de fortalecimiento de 1.2.1 Numero de capacitaciones para el fortalecimiento de docentes
OEL.01 Mejorar Ia capacidades permanente para los de la universidad realizadas.
e docentes universitarios.
profesional AEL.01.03 Movilidad académica y pasantias 1.3.1 | Numero de plazas de movilidad académica nacional o
integral del oportunas para la comunidad internacional para estudiantes asignadas.
estudiante. universitaria. 1.3.2 | Namero de pasantias nacionales o internacionales para
docentes ejecutadas.
AEI.01.04 | Servicio de bienestar integral 1.4.1 | Namero de atenciones en tutoria académica a los estudiantes
universitario y apoyo académico de pregrado realizadas.
implementado para los estudiantes. 14.2 | Numero de servicios de bienestar y apoyo académico
entregados efectivamente.

e e e, o> ———— .,
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AEI.01.05 | Plan de mantenimiento integral de 1.5.1 | Numero de aulas, laboratorios y talleres en condiciones
infraestructura y equipamiento operativas adecuadas.
adecuados para la comunidad
universitaria.
AE1.01.06 | Plan de seguimiento y vinculacién 1.6.1 | Porcentaje de actividades de seguimiento y vinculacion laboral
laboral implementado para los para egresados realizadas.
egresados.
AEL.02.01 | Programa de fortalecimiento de 211 Numero de capacitaciones en investigacion a docentes
capacidades de alto nivel implementado realizadas efectivamente.
en inve.stigaci(?n N i.nnc.Jvacién para la 2.1.2 | Numero de capacitaciones en innovacion a la comunidad
comunidad universitaria. universitaria realizadas.
2.1.3 | Numero de participaciones en eventos nacionales o
internacionales en los que se presentan trabajos de
OEL02 Fortalecer investigacion.
lainvestigacion | AF102.02 | Laboratorios de investigacion, 2.2.1 | Namero de laboratorios de investigacion certificados.
cientifica, innovacion y emprendimiento
desarr?llg implementados para la comunidad 2.2.2 | Namero de laboratorios de investigacion implementados.
tecnologico, universitaria.
innovacioén y —————— = - .
emprendimiento AEL02.03 | Programa de produccién cientifica e 2.3.1 | Numero de fondos de financiamiento interno asignados para el
en la comunidad intelectual de alto impacto . desarrollo de proyectos de investigacion.
universitaria. |mPIementado para la comunidad
universitaria.
AEL02.04 | Programa de innovacion y transferencia | 2.4.1 | Ndmero de solicitudes de patentes presentadas.
tecnoldgica de alto impacto 2.4.2 | Nimero de asesorias para el registro de propiedad intelectual
implementado para la comunidad realizadas.
universitaria. - - — ; —
2.4.3 | Numero de eventos de innovacion, transferencia tecnologica y

propiedad intelectual realizadas.

e
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implementado para la comunidad
universitaria.

AEL02.05 | Programa de incubacion y aceleracion 2.51 Numero de plazas asignadas para incubacion de empresas en
de empresas implementado para la el UNHEVAL - INCUVAL Ventures.
comunidad universitaria. 2.5.2 | Namero de actividades de emprendimiento realizadas para la

comunidad universitaria.

AEL.02.06 | Plan de financiamiento sostenible para 2.6.1 | Numero de fondos concursables asignados para el desarrollo
el fomento de la investigacion, de proyectos de investigacién de grupos de semilleros.
innovacién y emprendimiento para la 2.6.2 | Numero plazas de financiamiento para el desarrollo de tesis de
comunidad universitaria. pregrado asignadas.

2.6.3 | Numero de plazas de financiamiento interno para el desarrollo
de proyectos de innovacién asignados.

2.6.4 | Numero de plazas de financiamiento interno para el desarrollo
de proyectos de emprendimiento asignados.

AEL02.07 | Centros de investigacion y 2.7.1 | Numero de centros de investigacion y experimentacion que
experimentacion implementados para la desarrollan proyectos de investigacion.
investigacion e innovacion.

AEL03.01 | Plan de fortalecimiento de capacidades | 3.1.1 | Numero de actividades de sensibilizacion y formacion en
de responsabilidad social universitaria Responsabilidad Social Universitaria desarrolladas para la
desarrollado para la comunidad comunidad universitaria.

OELI.03 Fortalecer Universitaria — . —
la responsabilidad : 3.1.2 | Nimero de actividades de voluntariado universitario realizadas.
social y la AEL.03.02 | Programa de proyeccion social y 3.2.1 | Numero de proyectos de proyeccion social y extension
sostenibilidad extension universitaria implementado universitaria ejecutados.
ambien.tal enla para la comunidad universitaria. 3.2.2 | Namero de programas de responsabilidad social universitaria
comunidad implementados.
universitaria = :

AEL03.03 | Plan de sostenibilidad ambiental 3.3.1 | Porcentaje de actividades del plan de sostenibilidad ambiental

ejecutadas.

_=---— s s e e amm e e e e
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QEL04 Fortalecer
la gestion
institucional

AEI.04.01 | Carreras profesionales acreditadas para | 4.1.1 | Numero de programas de estudios de pregrado acreditados.

la comunidad universitaria. 4.1.2 | Numero de programas de estudios de posgrado acreditados.
4.1.3 | Porcentaje de estandares del modelo de acreditacion
institucional cumplidos.

AEL.04.02 | Sistema de Gestion de Calidad 4.2.1 | Porcentaje de requisitos del modelo del sistema de gestion de
implementado para la comunidad calidad implementados.
universitaria. 4.2.2 | Numero de programas de estudio de pregrado con sistema de

gestion de calidad implementados.

AEL.04.03 | Condiciones Basicas de Calidad 4.3.1 | Porcentaje de indicadores de condiciones basicas de calidad
implementadas para la comunidad del modelo de licenciamiento institucional cumplidos.
universitaria.

AEI.04.04 | Sistemas administrativos implementados | 4.4.1 | Porcentaje de procesos de! Sistema Administrativo de Gestion
con integridad para la comunidad de Recursos Humanos - SAGRH implementados.
universitaria. 442 | Porcentaje de instrumentos de gestién actualizados.

44.3 | Porcentaje de criterios de los componentes del modelo de
integridad implementados.

AEL.04.05 | Alianzas estratégicas implementadas 4.5.1 | Numero de convenios en ejecucion.
para la comunidad universitaria.

AEL.04.06 | Plan de gobierno digital implementado 4.6.1 | Porcentaje de actividades del Plan de gobierno digital
para la comunidad universitaria. ejecutados.

AEL.04.07 | Plan de gestion de riesgos de desastres | 4.7.1 | Porcentaje de actividades del Plan de gestion de riesgos de

implementado para la comunidad
universitaria.

desastres ejecutados.

e e ———————————
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8.

RUTA ESTRATEGICA

Prioridad | ;
Caodigo |

1 OEIL01

Descripcion

Mejorar la
formacion
profesional
integral del
estudiante.

Vinculacion
con la PGG |

Eje 7,
Lin. 7.6

AEl

Descripcion

Vinculacion
con la PGG

UO Responsable

AEL01.01 | Disefos curriculares actualizados Eje 7, Direccion de

para los estudiantes. | Lin.74 Asuntos y Servicios
Académicos.
Escuela de Posgrado.

AELL01.02 | Programa de fortalecimiento de Eje 7, Direccién de Asuntos
capacidades permanente para Lin. 7.5 y Servicios
los docentes universitarios. Académicos.

AEL.01.03 | Movilidad académica y pasantias Eje 7, Oficina de
oportunas para la comunidad Lin. 7.6 Cooperacion y
universitaria. Relaciones

Internacionales.

AELD1.04 | Servicio de bienestar integral Eje 7, Direccion de
universitario y apoyo académico Lin. 7.3 Bienestar
implementado para los Universitario.
estudiantes.

AEIL.01.05 | Plan de mantenimiento integral Eje 7, Direccion General de
de infraestructura y Lin. 7.1 Administracion.
equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria.

AEI.01.06 | Pian de seguimiento y Eje 7, Direccién de Asuntos
vinculacién laboral implementado Lin. 7.4 y Servicios

para los egresados.

Académicos.

"+ -____- ____ - __ _ __ _ _ _ __________=4=
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2 OEI.02

Fortalecer la
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnolégico,
innovacion y

emprendimiento

enla
comunidad
universitaria.

Eje 7,
Lin. 7.8

AEL02.01 | Programa de fortalecimiento de Eje 7, Direccion de
capacidades de alto nivel Lin. 7.8 Investigacion.
implementado en investigacion e
innovacioén para la comunidad
universitaria.

AEI.02.02 | Laboratorios de investigacion, Eje 7, Direccién de
innovacién y emprendimiento Lin. 7.8 Investigacion.
implementados para la
comunidad universitaria.

AEI.02.03 | Programa de produccién Eje 7, Direccion de
cientifica e intelectual de alto Lin. 7.8 Investigacion.
impacto implementado para la
comunidad universitaria.

AEL.02.04 | Programa de innovacion y Eje 7, Direccién de
transferencia tecnolégica de alto Lin. 7.8 innovacion y
impacto implementado para la Transferencia
comunidad universitaria. Tecnolégica.

AEL.02.05 | Programa de incubacion y Eje 7, Direccién de
aceleracion de empresas Lin. 7.8 Incubadora de
implementado para la comunidad Empresas.
universitaria.

AEL02.06 | Plan de financiamiento sostenible Eje 7, Direccion de
para el fomento de la Lin. 7.8 Investigacion
investigacion, innovacion y
emprendimiento para la
comunidad universitaria.

AEL.02.07 | Centros de investigacion y Eje 7, Direccion de

experimentacion implementados

Produccién de Bienes

_— - |
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para la investigacion e Lin.7.8 y Servicios
( innovacion. Académicos.
AEIL03.01 | Plan de fortalecimiento de | Eje7, | Direccion de
capacidades de responsabilidad | Lin. 74 Responsabilidad
social universitaria desarrollado Social Universitaria
Fortalecer Ia para la comunidad universitaria.
responsabilidad AEL03.02 | Programa de proyeccion social y Eje 7, Direccion de
social y la Eje 7 extensién universitaria Lin. 7.7 Responsabilidad
3 OEL03 | sostenibilidad o implementado para la comunidad Social Universitaria
ambiental en la Lin. 7.7 universitaria.
comunidad AEL.03.03 | Plan de sostenibilidad ambiental Eje3, | Direccién de
universitaria. implementado para la comunidad Lin. 3.7 Responsabilidad
universitaria. Social Universitaria
Unidad Funcional de
Medio Ambiente
| AEI.04.01 | Carreras profesionales Eje 7, Oficina de Gestion de
acreditadas para la comunidad Lin. 7.6 la Calidad.
universitaria.
AEL.04.02 | Sistema de Gestion de Calidad Eje 7, | Oficina de Gestion de
implementado para [a comunidad Lin. 7.6 la Calidad.
Fortalecer la Eje 7, universitaria.
4 OEI.04 | gestidn ]
institucional. Lin. 7.6 AEL.04.03 | Condiciones Basicas de Calidad Eje 7, Oficina de Gestion de
implementadas para la Lin. 7.6 la Calidad.
comunidad universitaria. |
AEL04.04 | Sistemas administrativos ' Eie 7, Unidad de
implementados con integridad Lin. 7.6 Modernizacion.
para la comunidad universitaria.

e e ——————
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Unidad de Recursos
Humanos.

Unidad Funcional de
Control Internc e

Integridad
Institucional.
5 AEL.04.05 | Alianzas estratégicas Eje 7, Oficina de
implementadas para la Lin. 7.6 Cooperacion y
comunidad universitaria. Relaciones

Internacionales.

6 AEL.04.06 | Plan de gobierno digital Eje 7, Oficina de
implementado para la comunidad Lin. 7.6 Tecnologias de fa
universitaria. Informacién.

7 AEL.04.07 | Plan de gestién de riesgos de | Eje 6, Direccién General de
desastres implementado parala | Lin.6.7 Administracion.
comunidad universitaria. Unidad Funcional de

Gestion de Riesgos

_leS——— |
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9.

ANEXOS

ANEXO B-1: Matriz de articulacion de planes

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan esta vinculado con el Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050

Objetivo Nacional

Enunciado

Alcanzar el

Nombre
del

Codigo
Indicador ‘

Objetivo Especifico

Enunciado

Garantizar la formacién
educativa de calidad e
inclusiva de las personas a
partir de las competencias
necesarias que le permitan

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
egresados de

Objetivo Estratégico Institucional

Cadigo

Enunciado

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
egresados que
culminan sus
estudios segun

Explicacion de
Relacion Causal
con ON u OE con

el OEl del PEI

La universidad busca brindar
un proceso de formacioén
profesional integral a
estudiantes a través de sus 27
escuelas profesionales, con
disefios curriculares

pleno desarrollo realizar su proyecto de vida la Edupacnén Mejorar la | 1a duracién del articulados al modelo
de las Indice de para su pleno desarrollo ?:pe_nor y formacion programa educativo, servicios
ON.01 capacidades de | progreso OE.01.1 individual, social, cultural y b OELO1 | profesional curricular complementarios y de
: : . . Productiva que : tablecid . !
las personas, sin | social (IPS) productivo, que contribuya " integral def establecido bienestar integral. Procesos de
| dejar nadie con el bienestar, se encuentran estudiante admisién inclusivas
atrés competitividad : SubemplSadas Promoviendo el a 6 0 alos
. sostgnibilidad dyel pais con por.ir?gresos estudiantes a fin dpe éarantizar
énfasis en el uso de las (invisible) Porce_ntaje de su permanencia. Asimismo,
tecnologias educativas y estudiantes cOn | contar con mecanismos para
digitales. alto rendimiento | o sequimiento al egresado y
_ academico facilitar su insercién laboral.
Elevar los | Elevar la capacidad i Fortalecer la Porcentaje de La universidad busca
niveles de Indice cientifica y de innovacion Posicién del | investigacion docentes que fortalecer la investigacion,
ON.O3 | competitividad y Globalde | - nag | tecnolégica del pais, en Peru en el OElL02 | clentifica, realizan innovacion, propiedad
’ productividad Innovacidn R base a la investigacion, Indice Global ’ desarrolio publicaciones intelectual, transferencia
con empleo {[c])} creacion, adaptacion y de Innovacidn. tecnoldgico, en revistas tecnolégica y emprendimiento;
decente y en transferencia tecnolégicay | | innovacién y | indexadas. implementar laboratorios de

_—--—————— e |
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base al
aprovechamient
o sostenible de
los recursos, el
capital humano,
el uso intensivo
de la ciencia y
tecnologia, y la
transformacién

cientifica, y el impulso al
proceso nacional de
transformacion digital;
favoreciendo la articulacion
entre la academia, €l
Estado, los sectores
productivos y la Sociedad
Civil.

emprendimiento
en la comunidad
universitaria

Numero de
transferencias
tecnoloégicas
realizadas.

Niamero de
startups
incubadas que
alcancen fondos

investigacion. Asimismo,
fortalecer las capacidades de
los docentes en temas de
investigacion e innovacion.

digital del pais. concursables
Garantizar intervenciones La universidad busca
Garantizar una publicas de calidad que implementar los sistemas
sociedad justa, respondan de manera administrativos del estado de
democrética, oportuna a las necesidades una manera efectiva para la
pacifica y un y expectativas de las . mejora y modernizacion de la
p indice de . e
Estado efectivo WGI: personas, tomando en capacidad indice de gestion institucional.
al servicio de las Ef o cuenta la heterogeneidad P Fortalecer la gestion interna
ectividad o . estatal para la . .
ON.04 personas, en Gub OE.04.5 territorial, social, entreqa de OEL.O4 | gestion de los sistemas
base al dialogo, ubSrha econdmica, cultural e >9 institucional administrativos
ental servicios :
implementados

la concertacion
nacional y el
fortalecimiento
de las
instituciones.

intergeneracional del pais,
con énfasis en el
fortalecimiento de la
cultura de integridad y de
lucha contra la corrupcion,
y la transformacién digital.

| piblicos (ICE)

R ———— e e —— ]
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= ANEXO B-2: Matriz de articulacion de las Politicas Nacionales y el PEI

Objetivo Prioritario Lineamiento Servicio Accién Estratégica Institucional
Nombrede | =~ = 4 — e — W e B B M-S |
la Politica
Nacional Cadigo Enunciado Enunciado Cadigo Enunciado Norn.bre gl Codigo Enunciado Nompre 2]
Indicador Indicador
OP 01 Incrementar el L1.4 Establecer los 13 Ampliacién de | Porcentaje de AEL01.01 Disefios Porcentaje de
acceso equitativo mecanismos la oferta instituciones curriculares disefios
de la poblacién a la para la publica en la educativas publicas actualizados para | curriculares de
Educacion Superior optimizacion y ESTP. de la ESTP que los estudiantes. pregrado
y Técnico- ampliacién de la culminaron sus actualizados bajo
Productiva. oferta educativa procesos de el modelo
' publica en la ampliacién de educativo vigente.
ESTP. oferta.
OP 02 Fortalecer la L2.2 Implementar 14 Servicio de Porcentaje de AEL01.04 Servicio de Numero de
formacién integral mecanismos de soporte desercion de la bienestar integral | atenciones en
. de los estudiantes soporte para los académico y educacién superior. universitario y tutoria académica
Politica de la Educacién estudiantes en la acompanamien apoyo académico | alos estudiantes
Nacional de Superior y Técnico- ESTP, que to al estudiante. implementado de pregrado
gd“(;?i(c’)'?" Productiva, que contribuyan a la para los realizadas.
T:g,nico y res;:onda a Io§ | pergmnggma y estudiantes. Nomero de
Bragu i contextos sociales, | graduacién servicios de
culturales y oportuna. .
(PNESTP) roduGtves bienestar y apoyo
) académico
entregados
efectivamente.
| OP 03 Mejorar la calidad L.3.2 Fortalecer los 16 Servicio de Porcentaje de AEL01.02 Programa de Numero de
del desempefio de procesos de desarrollo y docentes que han fortalecimiento de | capacitaciones
los docentes de la formacién fortalecimiento | aprobado las capacidades para el
Educacion Superior continua y de evaluaciones permanente para | fortalecimiento de
y Técnico- evaluacion de capacidades correspondientes a los docentes docentes de la
Productiva. los docentes de de los la normativa universitarios. universidad
| la ESTP. docentes de la | vigente. realizadas.
| , l ESTP

e S e e R R ]
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fomento para la
investigacién,
innovacién y
emprendimiento
para la comunidad
universitaria.

OP 04 Fortalecer la calidad | L.4.1 Fomentar la 17 Fomento para Porcentaje de AEIL01.05 Plan de Numero de aulas,
de las instituciones calidad de las la mejora de mecanismos mantenimiento laboratorios y
de la Educacién instituciones de los entornosy | ejecutados para la integral de talleres en
Superior y Técnico- ESTR orientada recursos mejora de los infraestructura y condiciones
Productiva, en el al cumplimiento pedagdgicos entornos y recursos equipamiento | operativas
ejercicio de su de los objetivos "delos docentes a adecuados parala | adecuadas.
autonomia. y metas docentes. instituciones de la comunidad

misionales, ESTP, que cumplen universitaria.
acorde al ambito con indicadores de

de accion desempeiio.

institucional.

OP 05 Fortalecer la L53 Fortalecer el 21 Servicio de Porcentaje de AEL.02.06 Plan de Ndmero plazas de
gobernanza de la aseguramiento reconocimiento | egresados que financiamiento financiamiento
Educacién Superior de la calidad, de y registro cuentan con grado sostenible para el | para el desarrollo
y Técnico- manera publico de y titulo en la ESTP fomento de la de tesis de
Productiva, y el rol articulada, en grados y investigacion, pregrado
rector del Ministerio las instituciones titulos. innovacién y asignadas.
de Educacion. de ESTP emprendimiento

orientada a la para la comunidad
excelencia. universitaria.

OP 06 | Movilizar recursosa | L.6.3 Establecer 24 Fomento para NOmero de AEL.02.03 Programa de Numero de fondos
las instituciones de mecanismos el desarrolio de | instituciones de produccion de financiamiento
la Educacion para el la investigacion | educacion superior cientifica e interno asignados
Superior y Técnico- desarrollo, e innovacién en | que cuentan con intelectual de alto | para el desarrolic
Productiva para la movilidad e la ESTR. produccion impacto de proyectos de
mejora de la calidad insercion de cientifica de alto implementado investigacion.

y el desarrollo de la profesionales impacto. para la comunidad
investigacion e especializados universitaria.
innovacién. en la ESTP. AEL02.06 | Programa de Numero de plazas

de financiamiento
interno para el
desarrollo de
proyectos de
innovacion
asignados.

=—————————  — — = _________———==
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» ANEXO B-3: Matriz del Plan Estratégico Institucional

Sector: Educacion
Pliego: 525 - Universidad Nacional Hermilio Valdizan
Periodo: 2025-2030

OEl / AEI

Descripcion

+ Linea Base |

Ano Valor

[ 2026 T 2027 2028 2029 2030

Nombre del Indicador®

.

51%

52%

53%

55%

OEI.01 Mejorar la formacion Porcentaje de egresados que | 2024 46% 48% |
profesional integral del culminan sus estudios segin '
estudiante. la duracién del programa

curricular establecido.

Porcentaje de estudiantes 2024 53% 54% 56% 58% 60% 61% 63%
con alto rendimiento

académico.

AEL.01.01 | Disefios curriculares Porcentaje de disefios
actua!lzados para los curncglares de .pregrado 2024 33% 44% 55% 66% 77% 88% | 100%
estudiantes. actualizados bajo el modelo

educativo vigente.
Porcentaje de programas de |
posgrado con planes de 2024 | 19% 36% 45% 61% 76% 85% 100%
estudios actualizados. I
| AEL.01.02 | Programa de fortalecimiento | NUumero de capacitaciones para o
de capacidades permanente | el fortalt—_;cuml_ento de QOcentes 2024 2 2 3 4 5 6 7
para los docentes de la universidad realizadas.
universitarios.

AEL01.03 | Movilidad académicay Numero plazas de movilidad

pasantias oportunas para la académica nacional o 2024 34 36 38 40 42 44 46

comunidad universitaria.

internacional para estudiantes

| asignadas.

e ————————
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Numero de pasantias nacionales

o internacionales para docentes 2024 50 55 .60 65 70 75 80
ejecutadas. |
AEL.01.04 | Servicio de bienestar integral | Numero de atenciones en tutoria
universitario y apoyo académica a los estudiantes de 2024 3200 3300 3400 3500 3600 3700 3800
! académico implementado pregrado realizadas.
| para los estudiantes. | Numero de servicios de ‘
bienestar y apoyo académico 2024 8 | 9 10 11 12 13 14
| entregados efectivamente.
AEI.01.05 | Plan de mantenimiento | NUimero de aulas, laboratorios y
integral de infraestructura y talleres en condiciones
equipamiento adecuados operativas adecuadas. 2024 250 260 270 280 290 300 310
para la comunidad |
' universitaria. |
AEL.01.06 | Plan de seguimiento e Porcentaje de actividades de |
insercion laboral seguimiento y vinculacion 2024 50% 66% | 72% 75% 80% 85% 90%
implementado para los laboral para egresados
| egresados. realizadas.
OEI.02 Fortalecer la investigacién | Porcentaje de docentes que
cientifica, desarrollo realizan publicaciones en 2024 12% 13% 15% 16% 17% 18% 19%
tecnolégico, innovacion y revistas indexadas.
emprendimiento en la Numero de transferencias
comunidad universitaria tecnolégicas realizadas. 2024 0 1 2 3 4 5} 6
Porcentaje de docentes
Caliicados ooms 2004 | 16% | 17% | 18% | 19% | 20% | 21% | 22%
investigadores por el
CONCYTEC.
Numero de startups incubadas
con potencial para alcanzar 2024 3 4 5 6 7 8 10
fondos concursables externos.

P e R N e e T e —
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AEL.02.01 | Programa de fortalecimiento | Numero de capacitaciones en
de capacidades de alto nivel | investigacion a docentes 2024 15 11 10 11 10 11 10
implementado en realizadas efectivamente.
investigacion € Innovacion NuUmero de capacitaciones en
para la comunidad innovacién a la comunidad 2024 2 2 3 4 5 6 7
universitaria. universitaria realizadas.
Numero de participaciones en
eventos nacionales o
internacionales en los que se 2024 10 12 14 16 18 20 22
presentan trabajos de
investigacion.
AEL.02.02 | Laboratorios de Numero de laboratorios de
investigacion, innovacion y investigacion certificados. 2024 0 1 2 3 4 ° 6
emprendimiento N 4o laboratorios d |
implementados para la umero de laboraiorios de
cofnunidad univzrsitaria. investigacion implementados. 2024 0 1 2 3 4 S 6
AEL.02.03 | Programa de produccién Numero de fondos de
f:lentlflca_ e intelectual de alto | financiamiento interno asignados 2024 13 15 17 19 21 23 25
impacto implementado para | para el desarrollo de proyectos |
la comunidad universitaria. de investigacion.
AEL02.04 | Programa de innovacién y Numero de solicitudes de
transferencia tecnolégica de | patentes presentadas. 2024 4 5 6 7 8 9 10
alto |rlnpacto n’flg)lzmentado Numero de asesorias para el
para fa ft:or_nunl a registro de propiedad intelectual | 2024 4 5 6 7 8 9 10
universitaria. realizadas.
Numero de eventos de
innovacion, transfe.renma 2024 4 5 5 6 6 7 7
tecnolégica y propiedad
intelectual realizadas.
AEL.02.05 | Programa de incubacion y Numero de plazas asignadas 2024 15 15 20 05 30 40 45

aceleracion de empresas

para incubacién de empresas en

—_— |
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implementado para la
comunidad universitaria.

el UNHEVAL - INCUVAL
Ventures.

Numero de actividades de

emprendimiento realizadas para 2024 10 12 15 18 20 21 22
la comunidad universitaria.
| AEI.02.06 | Plan de financiamiento ~ | Namero de fondos concursables
so'stemb.le para e_l fomen.th de | asignados para el d.esar_r'ollo de 2024 13 15 17 19 21 23 25
la investigacién, innovacién y | proyectos de investigacion de
emprendimiento para la grupos de semilleros.
comunidad universitaria. Ndmero plazas de
financiamiento para el desarrollo | 2024 27 29 31 33 35 37 39
de tesis de pregrado asignadas. |
Numero de plazas de
financiamiento interno para el 2024 11 1 12 12 14 14 15
| desarrollo de proyectos de
| innovacion asignados.
| Numero de plazas de
financiamiento interno para el 2024 9 9 9 10 10 15 15
desarrollo de proyectos de
emprendimiento asignados.
AEI.02.07 | Centros de investigacion y Numero de centros de
gxplerlmentadcwn | investigacion y experimentacion 0024 ) ) 3 3 4 A 5
Imp er_nen?a'l osparaia gue desarrollan proyectos de
investigacion e innovacion. ) .
investigacion.
OELO03 Fortalecer la Porcentaje de miembros de la
responsabilidad social y la | comunidad universitaria que
sostenibilidad ambiental en | participa en actividades de 2024 0% 15% 28% 40% 53% 65% 78%

la comunidad universitaria.

Responsabilidad Social
Universitaria.

e ————___.___ |
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AEL.03.01 | Plan de fortalecimiento de Numero de actividades de
capacidades de sensibilizacion y formacién en
responsabilidad social Responsabilidad Social 2024 0 10 15 18 20 23 25
universitaria desarrollado Universitaria desarrolladas para |
para la comunidad la comunidad universitaria. |
universitaria. Numero de actividades de |
voluntariado universitario 2024 8 10 12 14 16 18 20
realizadas.
| AEL.03.02 | Programa de proyeccion Numero de proyectos de
social y extension proyeccion social y extension 2024 30 50 60 70 80 g0 100
universitaria implementado universitaria ejecutados.
para la comunidad “'Numero de programas de
universitaria. responsabilidad social 2024 0 1 2 3 4 5 6
universitaria implementados.
| AEL.03.03 | Plan de sostenibilidad Porcentaje de actividades del
ambiental |mpl_ementado p!an de sostenibilidad ambiental 2024 0% 70% | 80% 90% 91% 91% 100%
para la comunidad ejecutadas. |
universitaria
' OEL.04 Fortalecer la gestion indice de gestién interna de [
institucional los sistemas administrativos 2024 51 72 80 85 90 92 95
implementados ’
AE|.04.01 | Carreras profesionales Namero de programas de '
acreditadas para la estudios de pregrado 2024 0 0 1 3 5 7 10 ‘
comunidad universitaria. acreditados. |
NUmero de programas de |
estudios de posgrado 2024 0 0 0 1 2 3 4
acreditados. |
Porcentaje de estandares del
modelo de acreditacion 2024 0% 13% 26% 38% 51% 64% 77% ‘
institucional cumplidos. |
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i AEL.04.02 | Sistema de gestion de Porcentaje de requisitos del
calidad implementado para la | modelo del sistema de gestion 2024 43% 54% 63% 69% 74% 80% 85%
comunidad universitaria. de calidad implementados.
NUmero de programas de ]
estudio de pregrado con sistema
de gestion de calidad 2024 | O 1 4 1 16 22 21
implementados.
AEL.04.03 | Condiciones Basicas de Porcentaje de indicadores de
Calidad implementadas para | condiciones basicas de calidad o o o o o
la comunidad universitaria. del modelo de licenciamiento 2024 76% 86% 90% 92% 96% H5% Rt
institucional cumplidos.
AEI.04.04 | Sistemas administrativos Porcentaje de procesos del
implementados con Sistema Administrativo de o o o o o o o
integridad para la comunidad | Gestién de Recursos Humanos - 2024 0% 47% S 78% 86% 91% 100%
universitaria. SAGRH implementados.
Porcentaje de instrumentos de | o0 | 750, | 75% | 87.5% | 87.5% | 100% | 100% | 100%
gestion actualizados.
Porcentaje de criterios de los
componentes del modelo de 2024 9% 23% 38% 52% 66% 82% 100%
integridad implementados.
AEL.04.05 | Alianzas estratégicas Numero de convenios en
implementadas para la ejecucion. 2024 30 35 37 39 40 41 42
comunidad universitaria.
AEI.04.06 | Plan de gobierno digital Porcentaje de actividades del
implementado para la Plan de gobierno digital 2024 90% 90% 93% 96% 96% 96% 97%
comunidad universitaria. ejecutadas.
AEL.04.07 | Plan de gestién de riesgos de | Porcentaje de actividades del
desastres implementado para | Plan de gestion de riesgos de 2024 0% 70% 80% 90% 91% 92% 92%
la comunidad universitaria. desastres ejecutadas.

* Para mayor detalle sobre las responsabilidades asociadas al indicador consultar la ficha técnica de este.

e —— R e e e |
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= Fichas técnicas del indicador de objetivos y acciones

FICHA TECNICA DEL INDICADOR '

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL.01 - Mejorar la formacién profesional integral del estudiante.

Nombre del indicador:

‘Porcentaje de egresados que culminan sus estudios segun la duracién del programa
curricular establecido.

Justificacion:

Este indicador permite conocer si los egresados vienen culminando sus estudios segtin el plan
correspondiente, identificando si esto viene ocurriendo de forma oportuna con la finalidad de

fortalecer el proceso de egreso, asi como la adecuacién y fortalecimiento de estos planes de
estudio.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad de Procesos Académicos
Responsable del OEl: Vicerrectorado Académico

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién es obtenida del Sistema Integrado de Gestién Académica en
donde las facultades reportan el egreso de los estudiantes.

Método de célculo:

Foérmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Ndmero de egresados que culminan sus estudios segin el plan de estudios
correspondientes en el afio t.

D: Total de ingresantes en el afio “t-5” 0 equivalente al plan de estudios.

Algunos programas tienen una duracién mayor a 5 afios, como es el caso de derecho y
medicina, por lo que el calculo del indicador considerara la duracién prevista segiin el plan de
estudios en todas aquellas excepciones. No se consideran a los estudiantes ingresantes por
traslado.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Vicerrectorado Académico

1. Salicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

Unidad de Procesos Académicos

2. Validacidn de
disponibilidad de datos

3. Céleulo deindicador

5. Andlisis de los resutados

4. Reporte del logro

alcanzados alcanzado por el indicacdor
Fuente y bases de Fuente: Unidad de Procesos Académicos
datos: Base de datos: Sistema de Gestion Académica
CiaIse Logros esperados
base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 46.48% 48.42% 50.00% 51.02% 52.04% 53.03% 55.00%
Valor en absoluto 436/938 460/950 480/960 500/980 510/980 525/990 550/1000
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OEL(Q1 - Mejorar la formacidn profesional integral del estudiante.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estudiantes con alto rendimiento académico.

Justificacién:

El indicador permite conocer el nivel de rendimiento académico de los estudiantes, vinculada
estrechamente a los altos estandares de rendimiento académico de los estudiantes, que los
obliga a lograr niveles especificos de esfuerzo y elevar su potencial intelectual.

Es importante medir el nivel de rendimiento académico de los estudiantes, debido a que la
universidad brinda servicios complementarios y de bienestar universitario que deben ayudar
al estudiante en su desempefio académico, tales como comedor universitario, biblioteca (fisica
y virtual), tutoria, transporte, servicios de salud, cursos de nivelacién académica, entre otros.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Procesos Académicos.
Responsable del OEl: Vicerrectorado Académico.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones. La informacién es obtenida del Sistema Integrado de Gestién Académica en
donde las facultades reportan el egreso de los estudiantes.

Método de célculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Nimero de estudiantes matriculados en un afo académico que alcanzan un promedio
académico global igual o superior a 14.

D: Total de estudiantes matriculados en el afio académico.

Alto rendimiento académico: Se considera que un estudiante cumple esta condicion cuando
logra alcanzar un promedio académico global igual o superior a catorce (14) en las asignaturas
desarrolladas en el primer y segundo semestre académico.

Estudiantes matriculados en el afioc académico: No se consideran en la sumatoria los
estudiantes que se hayan matriculado pero que por razones diversas ajenas a la
responsabilidad de la universidad hayan abandonado uno o mas semestres académicos o por
completo el programa de estudios.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descer_lderie_
) No d_eﬁnido_ |

&

Proceso de recoleccion
y analisis:

Vicerractorado Académico Unidad de Procesos Académicas

1. Salicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro

alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Procesos Académicos.
datos: Base de datos: Sistema de Gestion Académica.
. Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 53.16% 54.21% 56.45% 58.06% 60.00% 61.16% 63.49%
Valor en absoluto 3285/6180 | 3350/6180 | 3500/6200 | 3600/6200 | 3750/6250 | 3850/6250 | 4000/6300
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica

. AEL01.01 - Disefios curriculares actualizados para los estudiantes.
Institucional:

Porcentaje de disefios curriculares de pregrado actualizados bajo el modelo educativo

Nombre del indicador: .
vigente.

El indicador permite conocer el nivel de actualizaciéon de los disefios curriculares de las
carreras profesionales alineados al modelo educativo vigente, responde a la exigencia de
revision y actualizacion periddica del disefio curricular de los programas de estudios de
pregrado, debido a los cambios generados por los avances cientificos y tecnolégicos y como
respuesta a los problemas nacionales y regionales, cuyo objeto es contribuir a la calidad y
pertinencia de los contenidos y procesos formativos de pregrado de la universidad.
Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad Funcional de Gestion Curricular
Responsables: e Innovacion Educativa.

Responsable de la AEI: Direccion de Asuntos y Servicios Académicos.

Justificacion:

Limitaciones para la

s - Sin limitaciones.
medicion del indicador:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: NGmero de disefios curriculares de pregrado actualizados bajo el modelo educativo vigente.
D: Total de carreras profesionales.

Se consideran los disefios curriculares para pregrado que han sido actualizados y alineados
al modelo educativo vigente de la UNHEVAL aprobado con resolucion de Consejo
Universitario, con una temporalidad maxima de tres afos de antigiiedad al momento de la
evaluacion y que cuentan con Resolucién de aprobacion.

E! Modelo Educativo de la UNHEVAL actualizado es una obra que contiene la filosofia
educativa de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan el cual se basa en el enfoque
socioformativo el cual busca la formacién profesional de estudiantes de pregrado y programas
de postgrado que resuelvan problemas de contexto con un sélido proyecto ético de vida,
mediante el trabajo colaborativo, investigacion cientifica y responsabilidad social.

Método de calculo:

Sentido esperado del . Ascendente
indicador: Descendente
No definido
Direccion de Asuntos y Servicios Unidad Funcional de Gestion
Académicos Curricular e Innovacidn Educativa
1. Solicitud de reporte de logro 2. Validacion de
alcanzado en i indicador disponibilidad de datos
Proceso de recoleccion
y analisis:
3. Cdleulo de indicador
5. Andlisis de los resutados 4. Reporte del logro
alcanzacos alcanzado por el indicador
Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Gestién Curricular e innovacién Educativa.
datos: Base de datos: Sistema de gestién analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL
Linea de Logros esperados
base g P
Afno 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 33.00% 44 4% 55.5% 66.6% 77.7% 88.8% 100%
Valor en absoluto 9/27 12127 15127 18127 21/27 24127 27127

... ]
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accibn Estratégica
Institucional:

AEL01.01 - Disefios curriculares actualizados para los estudiantes.

Nombre del indicador:

Porcentaje de programas de posgrado con planes de estudios actualizados.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de actualizacién de los disefios curriculares de los
programas de posgrado, responde a la exigencia de revision y actualizacion periédica del
disefio curricular de los programas de estudios, debido a los cambios generados por los
avances cientificos y tecnolégicos y como respuesta a los problemas nacionales y regionales,
cuyo aobjeto es contribuir a la calidad y pertinencia de los contenidos y procesos formativos
de pregrado de la universidad.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Escuela de posgrado.
Responsable de la AEI: Direccion de Asuntos y Servicios Académicos

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Formula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de disefos curriculares de posgrado actualizados.
D: Total de programas de posgrado.

Se consideran los disefios curriculares de programas de posgrado que han sido actualizados,
con una temporalidad méaxima de tres afios de antigiiedad al momento de la evaluacion y que
cuentan con Resolucidn de aprobacién.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Asuntos y Servicios
A Escuela de Posgrado
Académicos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro

alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Escuela de Posgrado.
datos: Base de datos: Sistema de gestién analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL.
BlSaIee Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 19% 36% 45% 61% 76% 85% 100%
Valor en absoluto 6/31 12/33 15/33 20/33 25/33 28/33 33/33
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL01.02 - Programa de fortalecimiento de capacidades permanente para los doceﬁtes
universitarios

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones para el fortalecimiento de docentes de la universidad
realizadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de capacitaciones que se ejecutan del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades para los docentes, las cuales contribuyen a disminuir las
brechas de capacitacidon docente identificadas en el afio en curso.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad Funcional de Gestién Docente.
Responsable de la AEl: Direccién de Asuntos y Servicios Académicos.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién es obtenida de la ejecucion anual del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades para los docentes universitarios.

Método de calculo:

Foérmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Nimero de capacitaciones para el fortalecimiento de docentes realizadas.

Se considera a las capacitaciones que se realizan en el marco de la dimension 1: Capacidades
Generales del Plan Institucional de Fortalecimiento de Capacidades para los docentes de la
UNHEVAL, en esta dimensién se abordan tematicas generales que contribuyen al desarrollo

integral del docente, y que al mismo tiempo son esenciales para mejorar la calidad educativa
en general.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
| No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Di ion de Asunt Servicios
e ,.m_os u Unidad Funcional de Gestién Docente
Académicos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calcula de indicador

5. Anatlisis de los resutados 4. Reporte del logro

alcanzados

alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad Funcional de Gestion Docente.

z::o‘:e y bases de Base de datos: Registro propio (Informe de ejecucion del Plan Institucional de
Fortalecimiento de Capacidades docente).
Bneas Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 2* 3 4 5 6 7

* Para el afio 2025 se mantiene el logro esperado en 2 capacitaciones, respecto a la linea base, por temas
de disponibilidad presupuestal y el alcance de dichas capacitaciones.

=== —————————— ... - = ssaaaaa o)
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEIL.01.03 Movilidad académica y pasantias oportunas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de plazas de movilidad académica nacional o internacional para estudiantes
asignadas.

El indicador permite conocer la participacién de los estudiantes en movilidad nacional e
internacional para la adquisicion de competencias, yfo fortalecimiento de capacidades

Justificacion: . . . . . L
ustificacio mediante el intercambio de experiencias, desarrollo del enfoque intercultural, conocimiento
de buenas practicas, entre otras.
Responsable de la integracién de datos e informacian: Unidad Funcional de Convenios, Becas
Responsables: y Movilidad Académica.

Responsable de la AEI: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Ndmero de plazas de movilidad académica nacional o internacional para estudiantes
asignadas.

La movilidad académica tiene como propésito facilitar y estimular a estudiantes de pregrado
de estadias académicas en universidades nacionales e internacionales, consolidando la
dimension universal y abierta de la ensefianza. Tiene un tiempo de duracién: un semestre,
excepcional dos semestres y movilidad de periodos cortos, con programa especifico; el mismo
que se encuentra en el Reglamento Académico de Movilidad Estudiantil.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente _
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Oficina de Cooperacion y Unidad Funcional de Convenios,
Relaciones Intemnacionates Becas y Movilidad Académica
1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Vahdacion de
disponibilidad de datos

3. Caleulo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Convenios, Becas y Movilidad Académica.
datos: Base de datos: Sistema de gestién analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL.
SLEERS Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 34 36 38 40 42 44 46

oS ———————————————— |
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL01.03 Movilidad académica y pasantias oportunas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Namero de pasantias nacionales o internacionales para docentes ejecutadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de docentes que realizan pasantias nacional e
internacional, y medir el nivel de desarrollo profesional continuo de los docentes mediante su
exposicion a nuevas practicas, conocimientos y entornos académicos o laborales. Estas
experiencias enriquecen sus habilidades pedagédgicas y su perspectiva, lo que impacta
positivamente en la calidad de ensefianza y en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, este indicador refleja el compromiso de la institucion con la actualizacion y
profesionalizacion del personal docente,

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Funcional de Convenios, Becas
y Movilidad.

Responsable de la AEl: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Las pasantias no siempre se realizan anualmente, lo que puede dificultar un seguimiento
continuo y consistente del indicador.

Método de célculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de pasantias nacionales o internacionales.

Comprende el nimero de pasantias nacionales o internacionales que realizan los docentes
durante el afio de evaluacién.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Oficina de Cooperacion y
Relaciones Internacionales

1. Selicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

Unidad Funcional de Convenios,
Becas y Movilidad Académica

2, Walidacién de
dispenibilidad de datos

3. Caleulo deindicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logra
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Convenios, Becas y Movilidad.
datos: Base de datos: Sistema de gestién analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL.
Binealds Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 50 55 60 65 70 75 80
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL01.04 - Servicio de bienestar integral universitario y apoyo académico implementado pafa los
estudiantes.

Nombre del indicador:

Numero de atenciones en tutoria académica a los estudiantes de pregrado realizadas.

Justificacion:

Elindicador permitira identificar la cantidad de atenciones de tutoria académica a los estudiantes
de pregrado realizadas; esto permitira indagar sobre los problemas de retencién temprana,
mejorar estrategias de apoyo estudiantil, ayudar a los estudiantes a adaptarse al proceso de
aprendizaje y a mejorar su rendimiento académico y prevenir la desercion estudiantil.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Direccién de Bienestar Universitario.
Responsable de la AEIl; Direccidn de Bienestar Universitario.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacion es obtenida del Registro de Atenciones del Servicio de
Psicopedagogia de la Direccion de Bienestar Universitario.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Nimero de atenciones en tutoria académica a los estudiantes de pregrado realizadas.

Se consideran las atenciones realizadas por el servicio de Psicopedagogia de la Direccion de
Bienestar Universitario a estudiantes regulares y a estudiantes con riesgo de desercion
universitaria.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Bienestar
Universitario

1. Validacidn de
disponibilidad de datos

2. Calculo de indicador

3. Reporte deal lagro

alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.
datos: Base de datos: Registro de atenciones del Servicio de Psicopedagogia.
Rl Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3200 3300 3400 3500 3600 3700 3800
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL01.04 - Servicio de bienestar integral universitario y apoyo académico implementado para los
estudiantes.

Nombre del indicador:

Nimero de servicios de bienestar y apoyo académico entregados efectivamente.

Justificacion:

Este indicador permite evaluar el nivel de alcance y aceptacion de los servicios de bienestar
ofrecidos por la institucién, los cuales son fundamentales para promover el desarrollo integral
de la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y personal administrativo). Su monitoreo
contribuye a garantizar que los programas disefiados cumplan con su propdsito de mejorar la
calidad de vida, prevenir problematicas como el estrés o el abandono académico, y fomentar
un ambiente propicio para el aprendizaje y la productividad.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Direccién de Bienestar Universitario.
Responsable de la AEI: Direccién de Bienestar Universitario.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

La falta de registros unificados, como un sistema centralizado para registrar la participacion en
actividades de bienestar, podria dificultar la consolidacion de la informacion.

Método de célculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: NGmero de servicios de bienestar y apoyo académico entregados efectivamente.

Se consideran a los servicios de bienestar y apoyo académico, tales como: comedor,
universitario, biblioteca universitaria, transporte universitario, talleres deportivos, talleres
culturales, programa deportivo de alta competencia, servicio de enfermeria, servicios de
medicina, servicio de psicologia, servicio de odontologia, servicio de obstetricia, asistencia
social y psicopedagogia) que alcanzan el nivel de satisfaccion satisfecho o muy satisfecho en la
encuesta realizada a los estudiantes universitarios. Dicha encuesta es aplicada por la Direccion

de Bienestar Universitario y contiene preguntas sobre infraestructura, equipamiento, servicios y
recursos humanos.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Bienestar
Universitario

1. Validacion de
dizponibilidad de datos

2. Caleulo de indicador

3, Reporte del logro

alcanzado por el indicador

4, Analisis de los resutadas
alranzados

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Bienestar Universitario.
datos: Base de datos: Informe de satisfaccion de los servicios de bienestar universitario.
e Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 8 9 10 11 12 13 14
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Acciodn Estratégica
Institucional:

AEL01.05 - Plan de mantenimiento integral de infraestructura y equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de aulas, laboratorios y talleres en condiciones operativas adecuadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de cumplimiento de las condiciones basicas de calidad de
las aulas, laboratorios y talleres, respecto a su infraestructura y equipamiento.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Servicios Generales.
Responsable de la AEl: Direccion General de Administracion.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Demora en el reporte y recopilacidon de evidencias para el informe de ejecucion del Plan de
mantenimiento

Método de célculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Namero de aulas, laboratorios y talleres en condiciones operativas adecuadas.

Se consideran aulas, laboratorios y talleres de ensefianza a los espacios fisicos destinados al
desarrollo de las actividades académicas de las carreras profesionales, los cuales estan en
condiciones operativas adecuadas y cuentan con equipamiento especializado, pertinente y
adecuado a los objetivos académicos.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y anélisis:

Direccion General de 1 =
ned] ra Unidad de Servicios Generales
Admintstracion

1. Solicitud de reporte de logro
aleanzado en el indicador

Validacion de
nibilidad de datos

3. Célculo de indicador

5. Andlisis de bos resutados
alcanzados

4 Feporte del s

alcanzadeo por &

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Servicios Generales
datos: Base de datos: Registro de inventario de aulas, laboratorios y talleres
ClEaids Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 250 260 270 280 290 300 310
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL01.06 - Plan de seguimiento e insercién laboral implementado para los egresados.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades de seguimiento y vinculacion laboral para egresados
realizadas.

Justificacion:

Este indicador muestra la iniciativa de la universidad para promover la insercién laboral de sus
estudiantes y egresados organizando y ejecutando actividades de empleabilidad, orientadas a
facilitar la colocacidon de estudiantes y egresados en el mercado laboral.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Seguimiento al
Egresado.

Responsable de la AE!: Direccion de Asuntos y Servicios Académicos.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de actividades de seguimiento y vinculacién laboral realizadas

D: Total de actividades de seguimiento y vinculacion laboral planificadas en el Plan de
seguimiento y vinculacion laboral para egresados.

Se consideran actividades de seguimiento y vinculacion laboral a todas las charlas, ferias,
capacitaciones, paneles férum, entre otras, también a las actividades vinculadas a mantener
operativa la plataforma de bolsa de trabajo programadas en el Plan de seguimiento y vinculacién
laboral para egresados, organizadas por la Unidad Funcional de Seguimiento al Egresado en
coordinacién con las comisiones de seguimiento al egresado de las carreras profesionales,
dirigidas a estudiantes de Ultimos semestres y egresados de la UNHEVAL ejecutadas en el
periodo de evaluacion.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Asuntos y Servicios Unidad Funcional de Seguimiento al
Académicos Egresado

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calcuio de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad Funcional de Seguimiento al Egresado

:::onst:e ybazesde Base de datos: Informe anual de ejecucién del Plan de seguimiento y vinculacion laboral para
egresados.
e Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 50% 66.67% 72.22% 75% 80% 85.71% 90.91%
Valor en absoluto 10/20 10/15 13/18 15/20 16/20 18/21 20/22
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUGIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Obijetivo Estratégico
Institucional:

OEl02 - Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento en la comunidad universitaria.

innovacion y

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes que realizan publicaciones en revistas indexadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de las publicaciones realizadas por los docentes en
revistas indexadas, lo cual permitird evidenciar la mejora de la produccién académica como
resultado de las actividades de investigacion.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Direccién de Investigacion.
Responsable del OEl: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

El tiempo que se requiere para que un articulo cientifico sea evaluado por pares, aceptado y
finalmente publicado puede tomar muchos meses y en algunos casos mas de un afio.
Contar con recursos disponibles para obtener la informacidn de forma sistematica y rapida.

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

Método de calculo: N: Numero de docentes que realizan publicaciones en revistas indexadas.
D: Total de docentes ordinarios: Total de docentes nombrados registrados en el aplicativo Informatico para
¢l Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Pdblico AIRHSP.
Sentido esperado del X Ascendente
indicador: Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Vicerrectorado de Investigacion Direccidn de investigacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacién de
disponibilidad de datos

3. Céleulo de indicador

5. Andlisis de jos resutados

4. Reporte dellogro

alcanzados alcanzado por el indicador
Fuente y bases de Fuente: Direccion de Investigacion.
datos: Base de Datos: Registro de docentes que publican articulos cientificos.
Linea de Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 12.58% 13.69% 15.01% 16.56% 17.66% 18.76% 19.87%
Valor en absoluto 57/453 62/453 68/453 75/453 80/453 85/453 90/453
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELOZ - Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico, innovacion .y
emprendimiento en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Namero de transferencias tecnolégicas realizadas.

Justificacion:

El indicador permite medir la capacidad de la universidad para transferir tecnologias tanto
comerciales como no comerciales. Esto incluye la colaboracion con organizaciones
gubernamentales y sin fines de lucro para implementar tecnologias que beneficien a la
sociedad y a la comunidad universitaria. Este indicador refleja la relevancia y aplicabifidad de
la investigacion universitaria, y su impacto en la innovacién, el desarrollo econédmico y social,
y la mejora de procesos, productos y servicios en la region y el pais.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnoldgica.

Responsable del OEI: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de transferencias tecnolégicas realizadas.

Se consideran transferencias tecnoldgicas a una variedad de actividades mediante las cuales los
conocimientos y tecnologias desarrollados en la universidad se trasladan a entidades y a la
comunidad universitaria. Pueden ser consideradas las siguientes formas: creacion de spin off,
acuerdos de colaboracion, consultorias y asesorias, capacitacion y formacion, publicaciones
y divulgacion.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendentg |
Descendente j
No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

- - Direccion de Innovacidn y
Vicerrectorado de Investigacién i N
Transferencia Tecnolégica

2. Validacion de
disponibilidad de datos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

3. Caleulo de indicador

5. Andlisis de los resutados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

alcanzados

Fuente: Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.

Z:t?st:e y bases de Base de Datos: Registro de proyectos transferibles, spin off, convenios y contratos,
consultorias y asesorias, capacitacién y formacion, publicaciones y divulgacion.
Linea de Logros esperados
base
Afo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 & 4 5 6
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

OELO2 - Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico,
emprendimiento en la comunidad universitaria.

innovacion y

Nombre del indicador:

Porcentaje de docentes calificados como investigadores por el CONCYTEC.

Justificacion:

Este indicador tiene como finalidad medir la calidad de la investigacién identificando a los
docentes registrados y calificados en el Registro de los investigadores del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (Renacyt) del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién Tecnolégica (Concytec), a nivel de la universidad. Este indicador es
relevante debido a que los docentes investigadores contribuyen a la generacién de nuevo
conocimiento en distintos campos de la ciencia (cientifico, humanistico y social),
contribuyendo al proceso formativo integral de la universidad.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccion de Investigacion.
Responsable del OEl: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Ndmero de docentes calificados comao investigadores en RENACYT: Son aguellos docentes
de la UNHEVAL que se encuentran en el Registro Nacional de Ciencia y Tecnologia.

D: Total de docentes ordinarios: Total de docentes nombrados registrados en el aplicativo Informético para
¢l Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos Humanos del Sector Piblico AIRHSP.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

Vicerrectorado de Investigacion Direccidn de Investigacion

1. Salicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacién de
disponibilidad de datos

3. Céleulo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro

alcanzado por el indicador

Fuente: Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Tecnolégica (Concytec).
Base de Datos:

Fuente y bases de - Registro de los investigadores del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
datos: Tecnholégica (Concytec).

- Aplicativo Informéatico para el Registro Centralizado de Planillas y de Datos de los Recursos

Humanos del Sector Publico AIRHSP.

e Logros esperados
base

Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 16.78% 17.22% 18.10% 18.98% 19.87% 20.97% 22.08%
Valor en absoluto 76/453 78/453 82/453 86/453 90/453 95/453 100/453
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

Objetivo Estratégico
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.O2 - Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento en la comunidad universitaria.

innovaciéon y

Nombre del indicador:

Numero de startups incubadas con potencial para alcanzar fondos concursables
externos.

Justificacion:

El indicador permite medir el nimero de starfups incubadas que tengan potencial para
alcanzar fondos concursables externos. Es adecuado para evaluar el ecosistema
emprendedor institucional, ya que mide el éxito en financiamiento externo, eval(a programas
de incubacidn y se alinea con objetivos estratégicos, de manera objetiva y verificable.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Direccién de Incubadora de Empresas.
Responsable del OEI: Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de startups incubadas con potencial para alcanzar fondos concursables externos.

Se consideran startups incubadas con potencial para alcanzar fondos concursables a aquellas que han
pasado por los programas de formacién de la Incuval Ventures — UNHEVAL y que cumplan con los criterios
de elegibilidad de la Direccioén de Incubadora de Empresas, basados en los criterios de PROINNOVATE,
los cuales comprenden: Innovacion (relevancia y validacion del problema, ventaja competitiva y tecnologia),
modelo de negocio (traccién e impacto y escalabilidad) y equipo emprendedor; asimismo, luego de una
evaluacion, éstas starfups incubadas son direccionadas a postular a fondos concursables extemos de
acuerdo a los resultados obtenidos. En el caso de postulaciones a fondos de financiamiento del Ministerio
de Produccion a través de Prolnndvate, la starfup tiene la posibilidad de presentar una postulacion
respaldada por la incubadora de empresa de la UNHEVAL al estar habilitada ante Prolnndvate.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Vicerrectorado de Investigacion

Direccion de Incubadora de
Empresas

2. Validacidon de
disponibilid E

1. 5olicitud de reporte de logro
alcanzado en ¢l indicador

3. Caleulo de indicadar

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4, Reporte del fogro
alcanzado por el indi

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Incubadora de Empresas.
datos: Base de Datos: Registro de startups incubadas.
g LICd Logros esperados
base
Aifio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 3 4 5 6 7 8 10
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AELO2.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades de alto nivel implementado en
investigacion e innovacién para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones en investigacion a docentes realizadas efectivamente.

Elindicador permite conocer el nivel de participacion de los docentes pertenecientes a grupos
de investigacion en las capacitaciones organizadas por la Direccién de Investigacion en temas
de investigacion. El fortalecimiento mejora la calidad de sus proyectos y publicaciones,
fomenta la transferencia de conocimiento a estudiantes y contribuye al desarrollo institucional.

dustificacion: Ademds, apoya el cumplimiento de estandares de calidad académica y potencia la
investigacion cientifica. Permite monitorear el impacto de las estrategias de capacitacion y
priorizar areas de mejora bajo las lineas de investigacién. Es clave para consolidar la
capacidad investigativa de la institucién.
Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccidn de Investigacion.
Responsables:

Responsable de la AE!: Direccion de Investigacion.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de capacitaciones en investigacion a docentes realizadas efectivamente.

Se consideran las capacitaciones realizadas en el marco de la Dimensién 2: Investigacion del
Plan institucional de fortalecimiento de capacidades del docente.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente
Descendente
X No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

Direccidn de Investigacidn

1. Validacion de
disponibilidad ¢e datos

Reporte del logro

alcanzado por of indicador

A. Analisis de los
resutados alcanzados

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Investigacion.
datos: Base de Datos: Informe de ejecucion de capacitaciones.
Singaias Logros esperados
base
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 15 " 10 11 10 11 10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEIL.02.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades de alto nivel implementado en
investigacién e innovacién para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de capacitaciones en innovacion a la comunidad universitaria realizadas
efectivamente.

Justificacién:

El indicador permite conocer la cantidad de capacitaciones en innovacién que realiza la
UNHEVAL para la comunidad universitaria. Tiene como objetivo principal estimular una cultura
de innovacidén (competencias, comportamientos y metodologia de trabajo) con los miembros
de la comunidad universitaria, que permita la articulacién y cooperacidon con la sociedad.

Responsables:

Responsable de laintegracién de datos e informacion: Direccion de Innovacion y Transferencia
Tecnolégica.

Responsable de la AEl: Vicerrectorado de Investigacién.

Limitaciones para la
medicidn del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de capacitaciones en innovacién a la comunidad universitaria realizadas
efectivamente.

Se consideran capacitaciones en innovacién a los cursos, talleres y programas de
capacitacion que fomentan y desarrollan habilidades de innovacién en la comunidad
universitaria llevados a cabo por la Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

) e Direccidn de Innovacidn y
Vicerrectorado de Investigacion i 2o
Transferencia Tecnoldgica

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en <! indicador

2. Validacion de
idad de datos

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutadoes

4, Reporte del logro

alcanzados alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica
datos: Base de Datos: Registro de capacitaciones en innovacién.
SRENES Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 2* 3 4 5 6 7

* Para el afio 2025 se mantiene el logro esperado en 2 capacitaciones, respecto a la linea base, por temas
de disponibilidad presupuestal y el alcance de dichas capacitaciones.
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I PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ;

AEL02.01 - Programa de fortalecimiento de capacidades de alto nivel implementado en
investigacion e innovacién para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de participaciones en eventos nacionales o internacionales en los que se
presentan trabajos de investigacion.

Justificacion:

El indicador permite visibilizar los trabajos realizados con otros actores afines a las lineas de
investigacion, fomenta el progreso académico y cientifico, ademas que permite la
transferencia de conocimiento de las investigaciones.

Responsabiles:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Gestién de Investigacion.
Responsable de la AEI: Direccidon de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero participaciones en eventos nacionales o internacionales en los que se presentan
trabajos de investigacion.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

p a4 . Unidad Funcional de Gestion de
Direccian de Investigacion i
Investigacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Clculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro

alcanzado por el indicador

Fuentey bases de Fuente: Unidad de Gestién de Investigacion.
datos: Base de Datos: Registro de participacion a ponencias nacionales e internacionales.
ENGNES Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 10 12 14 16 18 20 22
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accidn Estratégica
Institucional:

AEIL02.02 - Laboratorios de investigacion, innovacion y emprendimiento implementados bara la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de laboratorios de investigacion certificados.

Justificacién:

El indicador permite conocer el porcentaje de laboratorios de investigacion que cuentan con
certificaciones de calidad, que asegura que la universidad esté comprometida con la calidad,
la competitividad, y el impacto de sus actividades investigativas, ademéas de permitir un uso
més efectivo de los recursos y un fortalecimiento de su rol como generadora de conocimiento
e innovacion.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Central de Laboratorios de
Investigacion.

Responsable de la AEl: Direccién de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Féormula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de laboratorios de investigacion certificados.

Se considera laboratorio de investigacion certificado a aquel que cuenta con al menos un método de
ensayo certificado por Norma Técnica Peruana ISOAEC 17025. Asimismo, se indica que los laboratorios
implementados no necesariamente se consideran certificados.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccidon
y analisis:

1l e Wy Unidad Central de Laboratorios de
Direccién de Investigacion e L0
Investigacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en ef indicador

2. Validacidn de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados 4. Reparte del logro

alcanzados

alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Central de Laboratorios de Investigacion.
datos: Base de Datos: Informe de implementacion de laboratorios de investigacion.
Sl Logros esperados
base
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén Estratégica
Institucional:

AEL02.02 - Laboratorios de investigacion, innovacion y emprendimiento implementados para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de laboratorios de investigacion implementados.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de laboratorios de investigacién que se encuentran
implementados para el desarrollo de investigacion, innovacion y emprendimiento en la
comunidad universitaria. Con la implementacion de laboratorios especializados permite a los
estudiantes, docentes e investigadores contar con recursos adecuados para realizar
investigaciones de alto nivel. Esto contribuye a la calidad de la formacién profesional, el
desarrollo de competencias técnicas y el cumplimiento de estandares internacionales en
investigacion.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Central de Laboratorios de
Investigacion.

Responsable de la AEI: Direccién de Investigacion.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Nimero de laboratorios de investigacion implementados.

Se consideran laboratorios implementados a aquellos que cuentan con el equipamiento
especializado, pertinente y adecuado a la linea de investigacion a la cual esta alineada.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

. - L Unidad Central de Laboratorics de
Direccian de Investigacion Ny
Investigacian

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datas

3. Calculo de indicadar

5. Analisis de los resutados 4. Reporte del logro

alcanzados

alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad Central de Laboratorios de Investigacion.

z:::::e y bases de Base de Datos: Informe de ejecucion del Plan de implementacion de laboratorios de
investigacion.
. Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6
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l PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén Estratégica
Institucional:

AEL02.03 - Programa de produccidn cientifica e intelectual de alto impacto implementado para
la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Namero de fondos de financiamiento interno asignados para el desarrollo de proyectos
de investigacion.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de proyectos especiales de investigacion que se
desarrollan con fondos concursables internos. Es un indicador clave para evaluar la
productividad investigativa y la capacidad de gestion de los recursos econémicos de la
universidad que se destina en parte para fomentar la investigacién mediante concursos. Este
indicador refleja el compromiso de los docentes con la generacién de nuevo conocimiento, la
contribucion al desarrollo académico y la interaccién con el entorno socioeconémico mediante
la captacion y ejecucion de fondos de investigacion

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Gestién de Investigacién.
Responsable de la AE!: Direccion de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de fondos de financiamiento interno asignados para el desarrollo de proyectos de
investigacion.

Se considera a los proyectos de investigacion desarrollados por docentes y estudiantes, con
financiamiento de fondos internos.

Sentido esperado del
indicador:

L 7X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Gestion de

Investigacidn

Direccidn de Investigacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado an el indicador

2. Validacicn dz
disponibilidad de datas

3. Caleuto de indicador

4, Reporte del logro
alcanzado por el indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Gestidn de Investigacidn.
datos: Base de Datos: Registro de proyectos especiales de investigacion.
LIEEE Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 13 15 17 19 21 23 25
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégico
Institucional:

AEL02.04 - Programa de innovacion y transferencia tecnoldgica de alto impacto implementado-
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de solicitudes de patentes presentadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de solicitudes de patentes presentadas por la
UNHEVAL. La integracion de investigaciones con desarrollo tecnolégico que posean potencial
para ser patentadas es crucial. Un proyecto de investigacion que incluye un prototipo debe
ser considerado para la obtencién de una patente, ya que esto no solo puede generar un
impacto social significativo, sino también beneficios econémicos.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Propiedad Intelectual.
Responsable del AEL: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Foérmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de solicitudes de patentes presentadas.

Se consideran a las solicitudes de patentes que la UNHEVAL presenta a INDECOPI como resultado del
asesoramiento y acompafiamiento en todas las fas de los proyectos de innovacion de los estudiantes y
docentes.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

Direccion de Innovacién
v . A v Unidad de Propiedad Intelectual
Transferencia Tecnolégica

1. Salicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Célculo de indicador

5. Anlisis de tos resutados
alcanzados

4. Reporte cellogro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Propiedad Intelectual.
datos: Base de Datos: Registro de solicitudes de patentes presentadas.
EMESICE Logros esperados
base
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 5 6 7 8 9 10
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEL02.04 - Programa de innovacion y transferencia tecnolégica de alto impacto implementado
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nuimero de asesorias para el tramite del registro de propiedad intelectual realizadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de asesorias brindadas para el registro de propiedad
intelectual, 1o que permitird investigador ver sus invenciones materializadas, ya que, son
llevadas a la practica y aplicadas en la realidad para solucionar un problema técnico en
cualquier campo de la tecnologia; por lo que, la patente, otorga el titulo que confiere el estado
a su titular, el derecho de excluir a terceros de la explotacién de una invencién por un tiempo
y un territorio determinado; siempre y cuando la invencion cumpla con los requisitos
establecidos por las disposiciones legales. Durante el periodo de vigencia de la patente, quien
sea titular del derecho podra evitar que terceros exploten la invencion, la reproduzcan, la
vendan, la usen o la aprovechen sin su consentimiento.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad de Propiedad Intelectual.
Responsable de la AEl: Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Nimero de asesorias para el trAmite del registro de propiedad intelectual realizadas.

Se consideran asesorias para el tramite del registro de propiedad intelectual al conjunto de
asistencias técnicas, revision de proyectos, acompafiamiento y demas acciones necesarias
para la.presentacion de la solicitud de registro de propiedad intelectual a INDECOPI.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de | i0
Lk - nnovat:l'orj v Unidad de Propiedad Intelectual
Transferencia Tecnolégica

1. Salicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacién de
disponibilidad de datas

3. Caleulo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzagos

4. Reporie del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Propiedad de Intelectual.
datos: Base de Datos: Registro de asesorias de propiedad intelectual.
el Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 5 6 7 8 g 10
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEIL.02.04 - Programa de innovacién y transferencia tecnolégica de alto impacto implementado
para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Namero de eventos de innovacién, transferencia tecnolégica y propiedad intelectual
realizadas.

Justificacion:

Elindicador permite conocer el nimero total de eventos realizados por la institucién enfocados
en tres ejes fundamentales: innovacion, transferencia tecnologica y propiedad intelectual.
Estos eventos comprenden actividades formativas, divulgativas y de vinculacion, tales como
conferencias, seminarios, talleres, hackatones, ferias tecnolégicas y sesiones de networking,
que promueven la cuitura de innovacién y facilitan la interaccién entre la universidad y los
grupos de interés.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direccién de Innovacion y Transferencia
Tecnolégica.

Responsable de la AEl: Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Nimero de eventos de innovacion, transferencia tecnolégica y propiedad intelectual
realizadas.

Se consideran eventos de innovacion, fransferencia tecnolégica y propiedad intelectual a conferencias,
seminarios, talleres, hackatones, ferias tecnologicas y sesiones de networking, que
promueven la cultura de innovacion y facilitan la interaccién entre la universidad y los grupos
de interés.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente
Descendente
X No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccién de innovacion y

Transferencia Tecnologica

Unidad de Innovacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en &l indicador

3. Calculo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del jogro
alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad de Innovacion.

Z:teanst:e y bases de Base de Datos: Registro de eventos de innovacién, transferencia tecnoldgica y propiedad
intelectual
e Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 4 5 5 6 6 7 7
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEL02.05 - Programa de incubacién y aceleracién de empresas implementado para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de plazas asignadas para incubacion y aceleracion de empresas en el UNHEVAL
- INCUVAL Ventures.

Justificacion:

El indicador permite medir el nimero de startups que ingresan a los programas de pre-
incubacion, incubacién y aceleracion y culminan el programa exitosamente y alcanzan el
estado de graduados

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad Funcional de Incubacién.
Responsable de la AEl: Direccidn de Incubadora de Empresas.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones, la informacion es obtenida directamente de la base de datos de Seguimiento
de startups de la Direccion de Incubadora de Empresas, donde se registra y monitorea el
progreso de los stfartups incubados, incluyendo el acceso a fondos concursables,
garantizando precisién, actualidad y consistencia en los datos.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Ntimero de plazas asignadas para incubacion de empresas en el UNHEVAL — INCUVAL
Ventures.

Se consideran como starfups incubados aquellas que han participado en el proceso de incubacion
gestionado por la Incubadora de Empresas de la UNHEVAL - INCUVAL Ventures, tanto intemas
(desarrolladas por estudiantes, egresados, bachilleres o docentes) como externas (de participantes ajenos
a la universidad). Estos starfups deben haber obtenido fondos concursables a través de un proceso
competitivo y transparente.

Se excluyen aquellos fondos no concursables, como donaciones o patrocinios, que no involucran un
proceso competitivo de seleccién.

x| Ascendente

Sentido esperado del
indicador: Descenc:!ente
No definido
Biisecion EX EeTacaraics Unidad Funcional de Incubacian
Empresas

Proceso de recoleccion
y analisis:

1. Salicitud de reporte de lngro

2. Validagion de
disponibilidad d= datos

alcanzado en ef indicador

3. Caleulo de indicador

S. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Incubacion.
datos: Base de Datos: Registro de sfarfups incubadas.
RIS Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 15 15* 20 25 30 40 45

* Para el aito 2025 se mantiene el logro esperado en 15 plazas, respecto a la linea base, por temas de
disponibilidad presupuestal.
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL02.05 - Programa de incubacién y aceleraciéon de empresas implementado para la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nimero de actividades de emprendimiento realizadas para la comunidad universitaria.

El indicador permite conocer la cantidad de actividades de emprendimiento realizadas para la
comunidad universitaria; evalGa el fomento de la cultura emprendedora en la institucién, al

Justificacion: . . s
FEREESS medir, ademas, la participacion estudiantil y alinearse con objetivos institucionales y el modelo
educativo.
Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Emprendimiento
Responsables: Universitario.

Responsable de la AEl: Direccién de Incubadora de Empresas.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacion es obtenida directamente de la Direccion de Incubadora de
Empresas quien mantiene un registro de las actividades de emprendimiento.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de actividades de emprendimiento realizadas para la comunidad universitaria.

Se consideran actividades de emprendimiento a aquellos en los que se impulsan la creacion
de un emprendimiento (sfartup), promueven la creacién de emprendimientos basados en
investigacién y desarrollo tecnoldgicos, desarrollan mentorias, entre otros. Estas actividades
estan referidas a cursos, talleres, mentorias, eventos de emprendimiento, sensibilizaciones,
entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccién de Incubadora de
Empresas

1. Soficitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

Unidad de Emprendimiento
Universitario

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad de Emprendimiento Universitario.

Fuente yibasss de Base de Datos: Registro de actividades estudiantiles, bases de datos de programas de
datos: .
emprendimiento y reportes de facultades.
S g Logros esperados
base B p
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 10 12 15 18 20 21 22
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accioén Estratégica
Institucional:

AEL02.06 - Plan de financiamiento sostenible para el fomento de la investigacién, innovacién y
emprendimiento para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nimero de fondos concursables asignados para el desarrollo de proyectos de
investigacion de grupos de semilleros.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de fondos concursables asignados para el desarrollo
de proyectos de investigacién de los grupos de semilleros de investigacion, mediante el cual
se contribuye a la generacion de conocimiento significativo que responda a problemas
relevantes en &mbitos sociales, econémicos, tecnolégicos y ambientales.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad de Gestion de Investigacién.
Responsable de la AEI: Direccion de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de fondos concursables para el desarrollo de proyectos de investigacién de grupos
de semilleros asignados.

Semiillero de investigacion son aquelios grupos de estudiantes y docentes que se forman para investigar y
formarse como investigadores.

Se consideran a los fondos de financiamiento asignados para la ejecucion de proyectos de investigacion
desarrollados por los grupos de semilleros de investigacion.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Gestion de
Investigacion

Direccion de Investigacion

1, Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. validacion de
dispanibilidad de datos

3. Calcute de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado par el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Gestién de Investigacion.
datos: Base de Datos: Registro de proyectos de semilleros de investigacion.
N Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 13 15 17 19 21 23 25
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica AEL02.06 - Plan de financiamiento sostenible para el fomento de la investigacion, innovacién y
Institucional: emprendimiento para la comunidad universitaria.
Nombre del indicador: Nimero de plazas de financiamiento para el desarrollo de tesis de pregrado asignadas.

El indicador permite conocer la cantidad de tesis de pregrado que son financiados con
recursos de la universidad. Mide el apoyo institucional a proyectos académicos, promoviendo
Justificacion: la investigacién en estudiantes de pregrado y graduados. Este indicador refleja el compromiso
con la formacion investigativa, el fortalecimiento de competencias y la generacion de
conocimiento relevante para el desarrollo social y cientifico.

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Gestion de investigacién.
Responsable de la AEl: Direccién de Investigacién.

Responsables:

Limitaciones parala

. . . Sin limitaciones.
medicion del indicador:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
Método de calculo: N: Numero de plazas de financiamiento para el desarrollo de tesis de pregrado asignadas.

Se consideran a las plazas de financiamiento que se asignan para el desarrollo de tesis de pregrado
seleccionadas mediante concurso.

X Ascendente
Descendente
No definido

S e Unidad de Gestion de
Direccion de Investigacion il SR
Investigacion

1. Selicitud de reporte de logro 2. validacion ¢

Sentido esperado del
indicador:

alcanzado en o indicador disponibilidad de datos

3. Calcuwla de indicador
Proceso de recoleccion

y analisis:
5. Anzhsis de fos resutados 4, Reporte dellogro
alcanzados alcanzade por el indicador
Fuente y bases de Fuente: Unidad de Gestién de investigacion.
datos: Base de Datos: Registro de proyectos de tesis de pregrado financiados.
SIRCIE Logros esperados
base
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 27 29 31 33 35 37 39

NI =T A N T s W e O WO Wl e Gyt
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 61



| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL02.06 - Plan de financiamiento sostenible para el fomento de la investigacion, innovacion y '
emprendimiento para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nuimero de fondos concursables asignados para el desarrollo de proyectos de
innovacion.

Justificacién:

Elindicador permite conocer la cantidad del desarrollo de proyectos de innovacién financiados
mediante fondos de subvencién econdmica, constituyendo una métrica estratégica que
evidencia el compromiso institucional con el fomento de la innovacién en el ecosistema
universitario. A través de convocatorias de concursos de financiamiento/subvencién de
proyectos de innovacién de los estudiantes, se materializa la inversion en iniciativas
transformadoras, permitiendo evaluar la efectividad institucional en la promocién y respaldo
de propuestas innovadoras, Esta medicion resulta particularmente relevante al reflejar la
capacidad de los estudiantes universitarios para conceptualizar y ejecutar soluciones tangibles
frente a desafios regionales y nacionales en los ambitos de innovaciéon y desarrollo
tecnoldgico, alinedndose con las prioridades de desarrollo territorial.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Innovacion.
Responsable de la AEI: Direccién de Innovacién y Transferencia Tecnolégica.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula: N
Especificaciones Técnicas:
N: Numero de fondos concursables asignados para el desarrollo de proyectos de innovacion.

Se consideran a los fondos de financiamiento asignados para la ejecucion de proyectos de innovacion

desarrollados por los estudiantes de pregrado y que se otorgan mediante concursos de proyectos de
innovacion.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente _|
Descendente
X No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

Direcciéa de Innovacion y - b
. i Unidad de Innovacion
Transferencia Tecnologica

1. Solicitud de reporte de fogro
alcanzado en el indicador

2. validacion de
disponibilidad de datis

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4, Reporte dei logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Innovacion.
datos: Base de Datos: Registro de fondos concursables asignados para proyectos de innovacion.
e Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 11 11 12 12 14 14 15
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| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL02.06 - Plan de financiamiento sostenible para el fomento de la investigacion, innovacién y
emprendimiento para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nimero de fondos concursables asignados para el desarrollo de emprendimientos.

Justificacion:

El indicador permite conocer la asignacién de recursos financieros a emprendedores y
permite medir la efectividad de los mecanismos de financiamiento para el emprendimiento.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Direccion de Incubadora de Empresas.
Responsable de la AEI: Direccién de Incubadora de Empresas.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Féormula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de fondos concursables asignados para el desarrollo de emprendimientos.

Se consideran alos fondos de financiamiento asignados para la ejecticién de proyectos de emprendimiento
a aquellos fondos de financiamiento asignados para estudiantes y graduados de la UNHEVAL que hallan
culminado los programas de ideacion, preincubacion, incubacion y aceleracion. Los emprendedores que
culminen la etapa de ideacion participan de una competencia de pitches (pitch competition) y en el caso
de las siguientes etapas los emprendedores graduados pasan por el programa de financiamiento Incuval
Tank. En el caso de emprendedores externos a la UNHEVAL se podra financiar en caso halla entidades
externas que brinden financiamiento a través de la UNHEVAL.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente
Descendente
X No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

Unidad de Emprendimiento

Universitario

Direccion de Incubadora de
Empresas

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en &l indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del fogro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Emprendimiento Universitario.
datos: Base de Datos: Registro de fondos concursables para ei desarrollo de emprendimientos.
o Logros esperados
base
Ano 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 9 9 9 10 10 15 15
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AE1.02.07 - Centros de investigacién y experimentacién implementados para la investigacion e
innovacioén.

Nombre del indicador:

Ndamero de centros de investigacion y experimentacion que desarrollan proyectos de
investigacion.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de centros de investigacion y experimentacion de la
universidad que desarrollan proyectos de investigacion. Se fomenta el desarrollo de ia
investigacion cientifica en docentes y estudiantes de la UNHEVAL pertenecientes a los grupos
de investigacion, para la obtencién de nuevos conocimientos cientificos, que contribuyan al
fortalecimiento y sostenibilidad de los centros de produccion de la UNHEVAL.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad de Gestion de Investigacion.
Responsable de la AEl: Direccién de Investigacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de centros de investigacion y experimentacion que desarrollan proyecios de
investigacion.

Centros de investigacion y experimentacion de la UNHEVAL sirven como campo de investigacién, de
ensenanza, de experimentacion y de practica profesional.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendeﬂte
Descendente
X No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Investigacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en « indicador

Unidad de Gestion de
Investigacion

2. Vilidacion de
disponibilidad de datos

3. Calcula de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte dzl logro
3lcanzade por elindicador

Fuente: Unidad de Gestién de Investigacion — Direccién de Produccién de Bienes y Servicios

Fuente y bases de L
datos: Académicos.
Base de Datos: Registro de centros de investigacion y experimentacion.
e Logros esperados
base
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 2 2 3 3 4 4 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Obijetivo Estratégico
Institucional:

OELO3 - Fortalecer la responsabilidad social y la sostenibilidad ambiental en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participa en actividades de
Responsabilidad Social Universitaria.

Justificacion:

El indicador mide la proporcién de miembros de la comunidad universitaria (estudiantes,
docentes, personal administrativo) que se involucran en actividades relacionadas con el
impacto social, cultural y ambiental de la institucion.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Direcciéon de Responsabilidad Social
Universitaria.

Responsable del OEI: Direccién de responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula; (ND) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Nimero de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades de responsabilidad
social universitaria.

D: Total de miembros de la comunidad universitaria.

Para el célculo de este indicador se tomard en cuenta a los miembros de la comunidad universitaria
(estudiantes, docentes, personal administrativo) que participan en las actividades de proyeccion social,
extension cuftural y medio ambiente, cuyos registros se daran a través de la Direccidn de Proyeccion Social
y Extension Cultura.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
D_escendente
No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

Direccidn de Responsabilidad
Sacial Universitaria

1. Validacion de
disporibilidad de datos

2. Calculo de
indicador

3. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

4. Analizis de los
resutados alcanzados

Fuente y bases de Fuente: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria.
datos: Base de Datos: Registro de participantes.
e Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 15% 28% 40% 53% 65% 78%
Valor en absoluto 0/8645 1300/8645 | 2390/8645 | 3480/8645 | 4570/8645 | 5660/8645 | 6750/8645
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR '

Accion Estratégica
Institucional:

AEL03.01 - Programa de responsabilidad social universitaria implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Namero de actividades de sensibilizacion y formacién en Responsabilidad Social
Universitaria desarrolladas para la comunidad universitaria.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de actividades de sensibilizacién y formacion del
programa de Responsabilidad social universitaria; asimismo, refleja el compromiso de la
universidad con la formacién integral de sus estudiantes, promoviendo valores de
responsabilidad social y ética. La RSU es fundamental para formar profesionales conscientes
de su impacto social.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Responsabilidad Social.
Responsable de la AEl: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de actividades de sensibilizacion y formacién en Responsabilidad Social
Universitaria.

Se consideran actividades de sensibilizacion y formacion en responsabilidad social universitaria a aquellas
que buscan que la comunidad universitaria (estudiantes, docentes y no docentes) se involucren y
comprometan con la gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la sociedad debido
al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension y participacion en el
desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones. Entre estas actividades se tienen
capacitaciones, charlas, talleres, campafias de sensibilizacion, entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Responsabilidad
Secial Universitaria

Unidad de Responsabilidad
Social

2. Validacion de
disponibilidad de datos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en &l indicador

3, Calculo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Responsabilidad Social.
datos: Base de Datos: Informe de ejecucién del programa de responsabilidad social universitaria.
Lneade Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 10 15 18 20 23 25
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEIL.03.01 - Programa de responsabilidad social universitaria implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de actividades de voluntariado universitario realizadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de participacién de estudiantes y docentes en los grupos
de voluntariado de la universidad; asimismo, contribuye a crear y fortalecer una cultura de
servicio dentro de la universidad, donde todos los miembros de la comunidad se involucran
en actividades que benefician a otros.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Responsabilidad Social.
Responsable de la AEl: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Namero de actividades de voluntariado universitario realizadas.

El voluntariado universitario es una iniciativa mayoritariamente de origen estudiantil,
desarrollado para ejecutar acciones en beneficio de la comunidad, asi como para fortalecer
una mayor sensibilidad social y ciudadana de los estudiantes respecto de las problematicas y
necesidades de los habitantes mas vulnerables de la ciudad.

Las actividades pueden ser actividades asistenciales, de servicios sociales, civicas, de
capacitacion, culturales, cientificas, deportivas, sanitarias, de cooperacién al desarrollo, de
defensa del medio ambiente, de defensa de la economia o de la investigacién, de desarrollo

de la vida asociativa, de promocién del voluntariado, y otras de naturaleza analoga, tendientes
al bien comun.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
1 Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria

Unidad de Responsabilidad
Social

2, Validacion de
disponibilidad de datos

1., solicitud de reporte de logro
alcanzade en el indicador

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Responsabilidad Social.
datos: Base de Datos: Registro de participantes en los grupos de voluntariado.
e Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 8 10 12 14 16 18 20
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accién Estratégica
Institucional:

AEL03.02 - Programa de extension cultural implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nimero de proyectos de proyeccién social y extension universitaria ejecutados.

Justificacion:

El indicador permite conocer la cantidad de proyectos de proyeccion social desarrollados en
beneficio de la comunidad. Este indicador refleja la capacidad de la universidad para llevar a

cabo proyectos que abordan necesidades especificas de la comunidad y contribuyen al
desarrollo social.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Proyeccion Social y
Extension Cultural.

Responsable de la AEl: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Los docentes no registran sus documentos respectivos al proyecto en el plazo oportuno.

Método de célculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de proyectos proyeccion social y extension universitaria ejecutados en el afio.

Los proyectos de proyeccion social y extension universitaria son aquellos proyectos que desarrollan los
docentes y estudiantes para la solucion de problemas sociales en la comunidad como parte del desarrollo
de sus cursos.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion de Responsabitidad

Social Universitaria

Unidad de Extension Cultural

2. Validacion de
disponibilidad de datos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en | indicador

3. Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del fogro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de

Fuente: Unidad de Proyeccion Social y Extension Cultural.

datos: Base de Datos: Sistema de Gestién Docente, madulo RSU.
e Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 30 50 60 70 80 90 100
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL03.02 - Programa de proyeccion social y extension universitaria implementado para-la
comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Niumero de programas de responsabilidad social universitaria implementados.

Justificacion:

Este indicador permite conocer la implementacion de programas de responsabilidad social
universitaria para la sociedad, estos programas brindaran experiencias practicas, fomentando
habilidades como el trabajo .en equipo, la empatia y la responsabilidad social universitaria
reflejando el compromiso con la formacion integral, la promocién del desarrollo cultural y el
fortalecimiento de la identidad institucional.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Proyeccién Social y
Extension universitaria.

Responsable de la AEI: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de programas de responsabilidad social universitaria implementados.

Se considera Programa de Responsabilidad Social Universitaria al conjunto de acciones, tales como
sensibilizacion, capacitacion, identificacion de problemas, elaboracién de diagnésticos, articulacién con los
grupos de interés para trabajos colaborativos, elaboracién de planes o modelos de intervencion de
proyeccion social que la universidad realiza para contribuir al bienestar social, econémico y ambiental de fa
comunidad. Todo ello, a partir de proyectos de investigacién y cuyaimplementacion es permanente y debe
ser sostenible, puede incluir infraestructura, equipamiento, recursos humanos y servicios.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

Direccion de Responsabilidad
Social Universitaria

Unidad de Responsabilidad
Social

2. Validacion de
disponibilidad de datos

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en &l indicador

3. Caleulo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del fogra
alcanzado por el indicador

Fuente: Unidad de Proyeccion Social y Extension Universitaria.

z::)r;t:e y bases de Base de Datos: Registro de programas de proyeccion social y extensidon universitaria
implementados.
Linea de Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 2 3 4 5 6
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Accién Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEL.03.03 - Plan de sostenibilidad ambiental implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades de sostenibilidad ambiental ejecutadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de ejecucion del plan de sostenibilidad ambiental; refleja
el nivel de conciencia y compromiso de los estudiantes con temas ambientales, lo que es
crucial en un contexto global que enfrenta desafios ecoldgicos significativos.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Gestion Ambiental.
Responsable de la AEI: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién se obtiene del informe de ejecucién del plan de sostenibilidad
ambiental.

Método de calculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Ntmero de actividades ejecutadas.
D: Total de actividades planificadas en el plan de sostenibilidad ambiental.

El plan de sostenibilidad ambiental es una estrategia que define las acciones que se deben tomar para
reducir el impacto ambiental de la Universidad. Entre Ias actividades se consideran el desarrollo de charlas
informativas, Ecotrueque universitario, foros ambientales, talleres de sensibilizacién en temas de
sostenibilidad ambiental, jomadas de recoleccidn de residuos sélidos, talleres de reciclaje, jomadas de
limpiezas, entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccign de Responsabilidad
Sccial Universitaria

Unidad Funcional de Gestion
Ambiental

1, Solicitud de reporte de logre
alcanzado en el indicador

2. Validacicn de
disponikilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Andlisis de 105 resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por elindicador

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad Funcional de Gestién Ambiental.
Base de Datos: Informe de ejecucion del plan de sostenibilidad ambiental.

ey Logros esperados
base
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 70% 80% 90% 90.90% 91.67% 100%
Valor en absoluto 010 7710 8/10 9/10 10/11 11/12 12/12
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Objetivo Estratégi C
) o gico OEI.04 - Fortalecer la gestion institucional.

Institucional:

Nombre del indicador: indice de gestién interna de los sistemas administrativos implementados.
Este indicador permite la medicién continua de la eficiencia, calidad, y alineacién con
estandares de acreditacion, gestién de recursos humanos, y gobierno digital. Facilita la toma

. . de decisiones informadas, mejora la transparencia y el cumplimiento normativo, y optimiza la
Justificacion:

gestion de riesgos. Ademas, promueve la integridad organizacional, asegurando procesos
éticos y transparentes. Este indicador garantiza la mejora continua de los sistemas
administrativos, contribuyendo al logro de los objetivos estratégicos.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad de Modernizacion.
Responsable del OEIl: Rectorado.

Responsables:

Limitaciones para la

s . Sin limitaciones.
mediciéon del indicador:

Férmula: (3 (x1+ X2+ X3 + X4 + X5 + Xs + X7 + xg) / 8) / 100

Especificaciones Técnicas:

X1 Porcentaje de Gestion por procesos implementada: implica contar con las tres fases
establecidas en la Norma Técnica N° 001-2018-PCM/SGP: 1) Disefo de Procesos, 2) Medicién
de Procesos, 3) Mejora de Procesos. Se medird con el promedio de la sumatoria del
porcentaje de procesos actualizados, el porcentaje de procesos medidos y el porcentaje de
procesos con acciones de mejora cumplidas por 100

Xaz: Porcentaje de Normas de gestidn actualizadas e implementadas: hace referencia a los
reglamentos y directivas internas de la institucion, para considerar que se encuentran
actualizadas, deben de estar alineadas minimamente a los documentos de gestién vigentes
tales como el Estatuto, Reglamento de Organizacién y Funciones. Su medicién se realizara
mediante un diagndstico de normativas de la entidad los cuales estaran identificados como
actualizados y no actualizados. Su célculo seran las normas de gestién actualizadas entre el
total de normas existentes en la entidad por 100.

Xs: Porcentaje de Instrumentos de gestién actualizados e implementados: los instrumentos de
gestion hacen referencia al ROF, TUPA, TUSNE, CAP, PAP, PEI, POI; para considerar que se
Método de calculo: encuentran actualizados estos deben considerar lo establecido en el ESTATUTO de la entidad,
asi como de responder a los cambios surgidos a nivel organizacional. Su medicion se realizara
a través de un diagnéstico de instrumentos de gestién los mismos gue se encontraran
identificados como actualizado y no actualizados. Su calculo seré el total de documentos de
gestion actualizados, entre el total de documentos de gestién existentes por 100.

X4 Porcentaje de procedimientos con simplificacion administrativa implementados: implica
hacer un proceso de reduccidén de tiempo o costos de los procedimientos administrativos
priorizados por la entidad. Su medicion se realizara en base a los procedimientos
administrativos priorizados en el que se logré reducir el tiempo o costo, entre el total de
procedimientos administrativos planificados para su simplificacién por 100.

Xs: Porcentaje del Plan de Desarrollo de las Personas ejecutado: establece acciones de
capacitacion para mejorar las capacidades de los empleados de la universidad. Se medira con
el numero de capacitaciones ejecutadas sobre el total de capacitaciones programadas en el
Plan de Desarrollo de Personas por 100.

Xe. Porcentaje del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos (SAGRH)
implementado: es una herramienta que ayuda a las instituciones a automatizar y gestionar los
procesos de recursos humanos. Se mide con el ndmero de procesos del SAGRH.
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Implementados sobre el total de procesos del SAGRH.

X7: Porcentaje del Plan de Gobierno Digital implementado: mide el avance en la
implementacién de tecnologias de informacion y comunicacion para la gestion administrativa
y académica. Se calcula mediante el nimero de acciones del plan implementadas sobre el
total de acciones planificadas por 100.

Xs: Porcentaje de ejecucion presupuestal del pliego 525: Mide qué porcentaje del presupuesto
asignado ha sido ejecutado efectivamente durante el periodo correspondiente. Se calcula con
el Monto devengado del presupuesto PIM sobre el monto total asignado PIM por 100.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descepdgnte_
No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

Unidad de Modernizacion

1. Solicitud de reporte de logro 2. Validacion de
alcanzado en el indicador disponibilidad de datos

3. Caleula de indicador

5. Analisis de los resutados 4. Reporte del logro
alcanzados alcanzadao por el indicador

Fuente: Unidad de Modernizacion.

Fuentey biises ds Base de Datos: Informe de la Unidad de Modernizacion sobre la gestién interna de los
datos: sistemas administrativos implementados.
i Logros esperados
base

Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor X1 51% 67% 70% 70% 75% 80% 85%
Valor X2 50% 70% 75% 80% 85% 90% 95%
Valor Xa 75% 87.5% 87.50% 87.50% 100% 100% 100%
Valor X4 0% 50% 90% 92% 93% 95% 97%
Valor Xs 50% 75% 80% 85% 90% 95% 97%
Valor Xs 0% 47% 56% 78% 86% 91% 100%
Valor Xz 90% 90% 93% 96% 96% 97% 97%
Valor Xs 98% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Valor en relativo 51.75 72.68 80.81 85.43 $0.00 92.62 95.50
Valor en absoluto 414/8 582/8 647/8 684/8 720/8 741/8 764/8
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL04.01 - Carreras profesionales acreditadas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Nimero de programas de estudios de pregrado acreditados.

Justificacion:

Este indicador permite medir el nimero de programas de estudios de pregrado acreditados
con la finalidad de determinar oportunidades de mejora y fortalecer el proceso de
acreditacion.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Funcional de Acreditacion
Nacional e Internacional.

Responsable de la AEI: Oficina de Gestion de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién es publica y puede obtenerse del listado de acreditaciones
vigentes del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa - SINEACE u otras agencias acreditadoras nacionales e internacionales.

Método de célculo:

Foéormula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Namero de programas de estudios de pregrado acreditados.

Se consideran los programas de estudios que cuenten con la certificacion de acreditacion del SINEACE u
ofra agencia acreditadora certificada, lo cual implica haber alcanzado un logro satisfactoric de los
estandares, criterios o indicadores del modelo de acreditacion postulado, por la entidad competente u ofra
agencia acreditadora nacional o internacional.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y andlisis:

Unidad de Funcional de Acreditacion

Oficina de Gestion de la Calidad

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en 2l indicador

Nacional e Internacional

2, Validacion de
dispenibilidad de datos

3. Calculn de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reparte del logro
aleanzade por el indicador

Fuente y bases de Fuente: SINEACE u otras agencias acreditadoras nacionales o internacionales.
datos: Base de Datos: Reporte de programas de estudios de pregrado con acreditacion vigente.
S Logros esperados
base
Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 0* 1 3 5 7 10

* Para el 2025, no se cuentan con carreras profesionales en condiciones de alcanzar una evaluacion satisfactoria.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

ion Estratégica -
Accion Estratég AEL04.01 - Carreras profesionales acreditadas para la comunidad universitaria.

Institucional:
Nombre del indicador: Numero de programas de estudios de posgrado acreditados

Este indicador permite medir el nimero de programas de estudios de posgrado acreditados
Justificacién: con la finalidad de determinar oportunidades de mejora y fortalecer el proceso de

acreditacion.

Responsable de la integracion de datos e informacion: Escuela de Posgrado.

Responsable de la AE!: Oficina de Gestion de la Calidad.

Sin limitaciones. La informacién es publica y puede obtenerse del listado de acreditaciones

vigentes del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa - SINEACE u otras agencias acreditadoras nacionales e internacionales.

Responsables:

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Férmula: N

Especificaciones Técnicas:
: Nd i it .

Método de célculo: N: Ndmero de programas de estudios de posgrado acreditados

Se consideran los programas de estudios de posgrado acreditados a los que han obtenido el

reconocimiento y la certificacion de calidad del SINEACE, tras pasar por un proceso de evaluacion extema,

donde evidencio brindar un servicio educativo de calidad.

Ascendente
Descendente
X No definido

Sentido esperado del ———
indicador:

Oficina de Gestion de la Calidad Escuela de Posgrado

1. Selicitud de reporte de logro
alcanzado en ¢l indicador disponibilidad de datos

3. Calcula de indicador
Proceso de recoleccion

y analisis:
5. Analisis de los resutados 4. Reporte del logro
alcanzados alcanzado por el indicador
Fuente y bases de Fuente: SINEACE u otras agencias acreditadoras nacionales o internacionales.
datos: Base de Datos: Reporte de programas de estudios de posgrado con acreditacion vigente.
L Ied Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 0* o~ 1 2 3 4

* Para 2025 y 2026, no se cuentan con programas de estudio en condiciones de alcanzar una evaluacién satisfactoria.
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEIL.04.01 - Carreras profesionales acreditadas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de estandares del modelo de acreditacion institucional cumplidos.

Justificacion:

Este indicador permite medir mide el nivel de cumplimiento del modelo de acreditacion
Institucional, lo que nos permite monitorear el cumplimiento de estandares.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Acreditacion
Nacional e Internacional.
Responsable de la AEI: Oficina de Gestién de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion de! indicador:

Sin limitaciones. La informacion es publica y puede obtenerse del Reporte de porcentaje de
estandares cumplidos del modelo de acreditacion institucional de la Oficina de Gestién de la
Calidad de la UNHEVAL.

Metodo de calculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Nimero de estdndares cumplidos del modelo de acreditacién institucional.
D: Total de estandares del modelo de acreditacion institucional.

La acreditacién es un proceso mediante el cual se reconoce altos niveles de calidad de una
institucion que ofrece educacion superior, que previamente se ha sometido a un proceso de
evaluacion externa para constatar el cumplimiento de los estandares aprobados en el Modelo
de Calidad para la Acreditacién Institucional de Universidades del Sistema Nacional de
Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa (Sineace).

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Funcional de Acreditacion
Nacional e Internacional

Oficina de Gestion de la Calidad

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en <l indicador

2. validacion de
disponibilidad de datos

3. Calcule de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logra
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de
datos:

Fuente: Unidad Funcional de Acreditacion Nacional e Internacional.
Base de Datos: Sistema de gestidn analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL.

e Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 12.82% 25.64% 38.46% 51.28% 64.10% 76.92%
Valor en absoluto 0/39 5/39 10/39 15/39 20/39 25/39 30/3¢2
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL04.02 - Sistema de Gestion de Calidad implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de requisitos del modelo del sistema de gestion de calidad implementados.

Justificacion:

Este indicador permite medir el nivel de implementacién del sistema de gestion de la calidad
institucional; lo cual se constituye como un elemento estratégico fundamental para los
procesos la acreditacion institucional; asimismo, este indicador permite evaluar la madurez de
los procesos institucionales, mejorar el servicio educativo y demostrar el compromiso de la
universidad con la excelencia.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad Funcional de Sistemas de
Calidad y Mejora Continua.

Responsable de la AEI: Oficina de Gestién de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Las demoras en la obtencién de informacién de las unidades de organizacién, la complejidad
en la interpretacion de los requisitos del modelo de calidad y la capacitaciéon continua del
personal evaluador pueden influir en la consistencia de los resultados.

Método de calculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de requisitos del modelo de gestion de calidad implementados.
D: Total de requisitos del modelo gestion de la calidad.

Constituye el ndmero de requisitos del modelo del Sistema de Gestion de la Calidad que
alcanzaron el nivel de cumplidos o que alcanzaron un 75% en la escala de calificacion. Estos
requisitos son los que establece la Norma International ISO 9001:2015 Sistemas de Gestion
de Calidad.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad Funcional de Sistemas de

Oficina de Gestion de Ia Calidad

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

Calidad y Mejora Continua

2. Validacicn de
disponibilidad de datos

3, Calculo de indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Sistemas de Calidad y Mejora Continua.
datos: Base de Datos: Reporte de diagnéstico del Sistema de Gestién de la Calidad Institucional.
. Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 43.63% 54.54% 63.63% 69.09% 74.54% 80.00% 85.45%
Valor en absoluto 24/55 30/55 35/55 38/55 41/55 44/55 47/55

T e e o e ¥ e e VN e e e e s, = ey
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 76




| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.02 - Sistema de Gestién de Calidad implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Niumero de programas de estudios de pregrado con sistema de gestion de calidad
implementados.

Justificacion:

Este indicador permite medir la implementacién de Sistemas de Gestién de la Calidad en los
programas de estudios de pregrado de la universidad; constituyéndose como un requisito
principal para los procesos de acreditacion. Permite diagnosticar brechas, generar
oportunidades de mejora en los procesos académicos y administrativos, y contribuir a la
implementacidn del del sistema de gestion de la calidad institucional.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Sistemas de
Calidad y Mejora Continua.
Responsable de la AEl: Oficina de Gestidn de la Calidad.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Las demoras en la obtencion de informacion de las unidades de organizacion, la complejidad
en la interpretacion de los requisitos del modelo de calidad y la capacitacién continua del
personal evaluador pueden influir en la consistencia de los resultados.

Método de célculo:

Formula: N

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de programas de estudios de pregrado con sistema de gestion de la calidad
implementados.

Todos los programas de pregrado deben tener sistema de gestion de calidad. Se considera la
cantidad de programas de estudio de pregrado que han logrado implementar su Sistema de
Gestion de la Calidad (incluida auditoria internas). Se dice que un sistema esta implementado
cuando ha cumplido su ciclo Planifica-Hacer-Verificar-Actuar PHVA, es decir cuando todos los
requisitos del modelo del sistema de gestion de la calidad han alcanzaron el nivel de cumplidos
o que alcanzaron un 75% en la escala de calificacion.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccién
y anélisis:

Unidad Funcional de Sistemas de
Calidad y Mejora Continua

Oficina de Gestion de la Calidad

1. Soficitud de reporte de logro [l
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibitidad de datos

3. Calowlo de indicador

5. Andhsis de los resutados
alcanzados

4. Reporte delf logro
alcanzade por elindicador

Fuente: Unidad Funcional de Sistemas de Calidad y Mejora Continua.

Fiients yjbasealle Base de Datos: Reporte de implementacion de sistema de gestion de la calidad por
datos: .
programas de estudio de pregrado.
Linea de Logros esperados
base 9 P
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 0 1 4 11 16 22 27
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Accidn Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AE|.04.03 - Condiciones Basicas de Calidad implementadas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de indicadores de condiciones basicas de calidad del
licenciamiento institucional cumplidos.

modelo de

Justificacion:

Este indicador permite conocer el nivel de cumplimiento del modelo de Licenciamiento
Institucional, lo que nos permite monitorear la sostenibilidad de la Licencia Institucional.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Funcional de Licenciamiento.
Responsable de la AEl: Oficina de Gestion de la Calidad.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién es publica y puede obtenerse del Reporte de licenciamiento
vigente de la Oficina de Gestion de la Calidad de la UNHEVAL.

Método de célculo:

Formula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Namero de indicadores de condiciones basicas de calidad del modelo de licenciamiento
institucional cumplidos.

D: Total de indicadores de condiciones basicas de calidad del modelo de licenciamiento
institucional.

Los indicadores son métricas que permiten determinar si un componente de las condiciones
basicas de calidad CBC es cumplido.

Son indicadores supervisables en forma anual por la Superintendencia Nacional de Educacién
Superior Universitario SUNEDU. Constituye 55 indicadores de CBC segln el modelo de
licenciamiento institucional.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccién
y analisis:

Unidad Funcional de Licenciamiento

Oficina de Gestién de la Calidad

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calculo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Licenciamiento.
datos: Base de Datos: Sistema de gestién analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL
T Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 76% 86% 90% 92% 96% 98% 100%
Valor en absoluto 42/55 47/55 49/55 51/55 53/55 54/55 55/55
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Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEL04.04 - Sistemas administrativos implementados con integridad para la comunidad
Universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de procesos del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos -
SAGRH implementados.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de implementacién del Sistema Administrativo de Gestién
de Recursos Humanos en la UNHEVAL. Analiza la implementacién de los procesos de dicho
sistema, permitiendo evaluar si los procesos para la planificacion de los recursos humanos
estan siendo efectivamente implementados, lo cual contribuye a una mejor organizacion y
asignacién de personal acorde con las necesidades institucionales, asegurando que las
practicas establecidas sean seguidas adecuadamente, lo cual es fundamental para el
desarrollo de un entorno laboral regulado y con normas claras, asimismo facilita la
identificacién de procesos que requieren optimizacién o ajustes, permitiendo asi la
implementaciéon de mejoras continuas en la gestion de recursos humanos.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacion: Unidad de Recursos Humanos.
Responsable de la AEl: Unidad de Modernizacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin Limitaciones. La informacién es obtenida del Sistema de gestion analitica y ciencia de
datos - Cloud UNHEVAL en donde la Unidad de Recursos Humanos registra el avance de la
implementacion del Sistema de Recursos Humanos.

Método de calculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:

N: Numero de procesos del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos
implementados.

D: Total de procesos del Sistema Administrativo de Gestién de Recursos Humanos.

Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos: Es el sistema que establece,
desarrolla y ejecuta la politica de Estado respecto del servicio civil, a través del conjunto de
normas, principios, recursos, métodos, procedimientos y técnicas utilizados por las entidades
del sector publico en la gestion de los recursos humanos. El SAGRH esta conformado por 7
subsistemas y 23 procesos.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Modernizacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

Unidad de Recursos Humanos

2. Valdacicn de
dispenibilidad de datos

3. (3leulo de indicador

5. Anilisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logio
sleanzado por elindicader

Fuente y bases de Fuente: Unidad de Recursos Humanos.
datos: Base de Datos: Sistema de gestidn analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL
Linea de Logros esperados
base
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 47.82% 56.52% 78.26% 86.95% 91.30% 100%
Valor en absoluto 0/23 11/23 13723 18/23 20/23 21/23 23/23
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Accion Estratégica
Institucional:

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

AEL04.04 - Sistemas administrativos implementados con integridad para la Universidad.

Nombre del indicador:

Porcentaje de instrumentos de gestién actualizados.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nimero de instrumentos de gestién actualizados, los cuales
son documentos técnicos que regulan la gestién interna institucional y han sido formulados
sobre la base de los principios modernos de la gestién publica.

Responsables:

Responsable de la integracidn de datos e informacién: Unidad de Modernizacién.
Responsable de la AEl: Unidad de Modernizacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de célculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de instrumentos de gestién actualizados.
D: Total de instrumentos de gestion.

Se consideran los siguientes instrumentos de gestion: Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF), Manual Clasificador de cargos (MCC), Cuadro para la Asignacién del
Personal Provisional (CAP-P), Presupuesto Analitico de Personal (PAP), Mapa de Procesos
(MP), Manual de Procedimientos (MAPRO), Texto Unico de Procedimientos Administrativos
(TUPA), Texto Unico De Servicios No Exclusivos (TUSNE). Para considerar que se encuentran
actualizados estos deben considerar lo establecido en el ESTATUTO de la entidad, asi como
de responder a los cambios surgidos a nivel organizacional.

Sentido esperado del
indicador:

Ascendente
Descendente

X No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Modernizacion

1. validacion de
disponibilidad de datas

2, Calculo de
indicador

3. Reporte del logro
alcanzado per el indicador

resutades alcanzados

Fuente: Unidad de Modernizacién.

Z::onst:e y bases de Base de Datos: Informe de la Unidad de Modernizacién sobre los instrumentos de
gestion actualizados.
Linea de Logros esperados
base
Aio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 75% 75% 87.5% 87.5% 100% 100% 100%
Valor en absoluto 6/8 6/8 7/8 7/8 8/8 8/8 8/8
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEL04.04 - Sistemas administrativos implementados con integridad para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de criterios de los componentes del modelo de integridad implementados.

Justificacion:

Este indicador permite medir el nivel de implementacién del modelo de integridad, la cual
brinda orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y defensiva de las entidades
frente a la corrupcidn y diversas practicas contrarias a la ética.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacion: Unidad Funcional de Contro! Interno e
Integridad Institucional.
Responsable de la AE!: Unidad de Modernizacion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Formula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Namero de criterios de los componentes del modelo de integridad implementados.
D: Total de criterios de los componentes del modelo de integridad.

El modelo de integridad se organiza de manera sistémica en una estructura de trabajo de 9
componentes sobre la base de conceptos y pautas especificas a nivel organizacional y
funcional. Estos componentes son los siguientes: Compromiso de la alta direccién, Gestién de
riesgos, Politicas de integridad, Transparencia, datos abiertos y rendicién de cuentas, Control
interno, externo y auditoria, Comunicacién y capacitacién, Canales de denuncia, Supervision
y monitoreo, Encargado del modelo de integridad.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Unidad de Modernizacion

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en €| indicador

Unidad Funcional de Control
Inteino e Integridad Institucional

2. Validacicn de
disponibilidad de datos

3. Caleulo de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzado por el indicader

Fuente: Unidad Funcional de Control Interno e Integridad Institucional.

Fuentey bases de Base de Datos: Informe de la Unidad Funcional de Control Interno e Integridad Institucional
datos: . .. . i
sobre la implementacion del modelo de integridad.
e Logros esperados
base 9 P
Aiio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 9% 23% 38% 52% 66% 82% 100%
Valor en absoluto 4/42 10/42 16/42 22/42 28/42 34/42 42/42

—_——-s_ - - = ———————————
OFICINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 81




| PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2030

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.05 - Alianzas estratégicas implementadas para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Numero de convenios en ejecucion.

Justificacion:

Este indicador permite medir el nivel de ejecucion de los convenios suscritos por la UNHEVAL
con otras entidades nacionales e internacionales con la finalidad de establecer alianzas
estratégicas para el beneficio de la comunidad universitaria. Su importancia radica en que
refleja la capacidad de la universidad para gestionar, ejecutar y finalizar compromisos
adquiridos dentro de los plazos y condiciones acordados, contribuyendo asi al logro de los
objetivos estratégicos institucionales.

Responsables:

Responsable de la integracién de datos e informacién: Unidad Funcional de Convenios, Becas
y Movilidad Académica.

Responsable de la AEI: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones para la
medicién del indicador:

Sin limitaciones.

Método de calculo:

Féormula: N

Especificaciones Técnicas:
N: Ndmero de convenios en ejecucién.

Comprende el nimero de convenios suscritos que se encuentran en ejecucion y vigentes en
el periodo de evaluacién. Se ejecuta cuando se implementan las acciones, actividades o
programas previstos en él, cumpliendo los compromisos asumidos por las partes firmantes.
Estos acuerdos, establecidos entre instituciones publicas y privadas, buscan beneficiar a
estudiantes, egresados y docentes.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Oficina de Cooperacién y Unidad Funcional de Convenios,
Relaciones Internacionales becas y Movilidad Académica

1. Solicitud de reporte de logro
alcanzado en el indicador

2. validacion de
disponihilidad de datos

3. Célculo da indicador

5. Analisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
alcanzade por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Convenios, Becas y Movilidad Académica.
datos: Base de Datos: Sistema de gestidn analitica y ciencia de datos - Cloud UNHEVAL.
a0 Logros esperados
base
Ao 2023 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en absoluto 30 35 37 39 40 41 42
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accion Estratégica
Institucional:

AEI.04.06 - Plan de gobierno digital implementado para la comunidad universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades del Plan de gobierno digital ejecutadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de e de implementacion del gobierno digital en nuestra
institucién, para promover la investigacion y desarrollo en la implementacion de las
tecnologias digitales, identidad digital, servicios digitales, seguridad digital, etc.

Responsables:

Responsable de la integraciéon de datos e informacion: Oficina de Tecnologias de la
Informacion.

Responsable de la AEl: Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Limitaciones parala
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacién se obtiene del informe de ejecucién del plan de gobierno
digital.

Meétodo de célculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Numero de actividades del plan de gobierno digital ejecutadas.
D: Total de actividades planificadas en el plan de gobierno digital.

Las actividades consideradas en el plan de gobiemo digital son aquellas que permiten implementar una
solucion digital para desarrollar capacidades o fortalecer las condiciones intemas de la entidad y asi mejorar
el desempefio de los colaboradores, incrementar la eficiencia de los procesos, optimizar el uso de recursos,
mejorar la gestion e intercambio de datos e informacion entre las areas. Estas actividades estan referidas a
la implementacidn de sistemas de informacion, certificados digitales, aula virtual, suscripcion a licencias,
computacion en la nube, adquisicidn de servidores, entre ofros.

Sentido esperado del
indicador:

|“_X Ascendente
_ Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Oficina de Tecnologias de la
Informacion

1. validacién e
disponibilidad de datos

2, Caleuto de
indicador

3. Reporte del logra
anzada por el indicador

4. Analisis de los
resutados alcanzados

Fuente y bases de

Fuente: Oficina de Tecnologias de la Informacion.

datos: Base de Datos: Informe de ejecucion del plan de gobierno digital.
. Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 90% 90.32% 93.54% 96.77% 96.87% 96.97% 97.05%
Valor en absoluto 26/29 28/31 29/31 30/31 31/32 32/33 33/34
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Accién Estratégica
Institucional:

AEL.04.07 - Plan de gestion de riesgos de desastres implementado para la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador:

Porcentaje de actividades del Plan de gestion de riesgos de desastres ejecutadas.

Justificacion:

El indicador permite conocer el nivel de ejecucién del plan de gestién de riegos de desastres,
en el cual se establecen las actividades de sensibilizacion y acciones para identificar, evaluar,
prevenir y reducir los riesgos de desastres en la Universidad.

Responsables:

Responsable de la integracion de datos e informacién: Unidad Funcional de Gestién de Riesgos
de Desastres.

Responsable de la AEl: Direccién General de Administracion.

Limitaciones para la
medicion del indicador:

Sin limitaciones. La informacion se obtiene del informe de ejecucién del plan de gestién de
riesgos de desastres.

Método de célculo:

Férmula: (N/D) * 100

Especificaciones Técnicas:
N: Namero de actividades del plan de gestién de riesgos de desastres ejecutadas.
D: Total de actividades planificadas en el plan de gestién de riesgos de desastres.

Se consideran a las actividades de prevencion, mitigacion, preparacion de riesgos, de
identificacién de zonas de riesgo, capacitaciones, simulacros, charlas, talleres, entre otros.

Sentido esperado del
indicador:

X Ascendente
Descendente
No definido

Proceso de recoleccion
y analisis:

Direccion General de
Administracién

Unidad Funcional de Gestion de
Riesgos de Desastres

1. Soficitud de reporte de logro
alcanzado en =l indicador

2. Validacion de
disponibilidad de datos

3. Calcule de indicador

5. Andlisis de los resutados
alcanzados

4. Reporte del logro
aleanzado por el indicador

Fuente y bases de Fuente: Unidad Funcional de Gestién de Riesgos de Desastres.
datos: Base de Datos: Informe de ejecucion del plan de gestion de riesgos de desastres.
T Logros esperados
base
Ao 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor en relativo 0% 70% 80% 90% 91.67% 92.30% 92.85%
Valor en absoluto 0/10 7/10 810 9/10 11/12 12/13 13/14
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