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RESUMEN S
EJECUTIVO o

La Municipalidad Provincial de Huaura, emana de la voluntad popular. Es una
persona juridica de derecho publico, con autonomia politica, econémica y
administrativa en asuntos de su competencia municipal y regional. Ejerce
jurisdiccidon exclusiva sobre la provincia de Huaura en materias municipales.
Tiene competencias y ejerce las funciones y atribuciones que sefala la
Constitucion del Estado, la Ley de Bases de la Descentralizacién, la Ley Orgdnica
de Municipalidades, la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales y demds
disposiciones legales vigentes.

La presente Evaluacién Institucional de la Municipalidad Provincial de Huaura-
MPH correspondiente al periodo 2024, se ha efectuado en el marco de la “Guia
para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN”
en adelante la Guia, Aprobada por Resoluciéon de Presidencia de Consejo
Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD. La presente evaluacion se efectia a través
de una valoracion objetiva, integral y metdédica sobre la implementacién e
identificando los factores que han contribuido o limitado el logro de las OEl
programado en el periodo fiscal del 2024, generando recomendaciones
basadas en evidencias. Asimismo, cuenta con la informacién generada en la
etapa de seguimiento a través del Reporte de seguimiento anual del PEl y POI
del 2024. Igualmente, es pertinente considerar el cumplimiento de las metas
esperadas, desde un enfoque cuantitativo y cualitativo de las intervenciones
publicas, realizadas por los Organos de linea de la MPH. De la misma forma, la
evaluacion anual del 2024 tiene como propdsito identificar las medidas
preventivas y correctivas necesarias para garantizar la implementacién anual
de los OEl del siguiente periodo fiscal; por lo cual se analiza el avance en la
implementacién de las AEl y la ejecucién del POI el 2024. El Plan Estratégico
Institucional 2021-2026 ampliado de la Municipalidad Provincial de Huaura
aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 335-2023, contiene nueve (09)
Objetivos Estratégicos Institucionales, de los cuales, ocho (08) OEl son de tipo |,
el cual, se refiere a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas condiciones
se busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o servicios provistos
a través de los Organos o Unidades Orgdnicas de Linea de la MPH. Asimismo,
contiene un (01) OEI de tipo II, éste se refiere a las condiciones mte/nos que la
entidad busca mejorar o fortalecer. Igualmente, contiene / '36 Acciones
Estratégicas Institucionales, de los cuales Treinta (30) de ellcs( pertenecen al
Tipo 1 y seis (8) al Tipo II
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l. PRIORIDADES v-}
INSTITUCIONALES EN EL v
PERIODO 2024 v

1.1. Misién del pliego:

La Municipalidad Municipalidad provincial de huara ha definido su misién, de
acuerdo con sus funciones y competencias establecidas en la normativa
vigente que la reglamenta. La misién de la Municipalidad Provincial de Huaura
e .asiguiente:

“Brindar servicios pUblicos de calidad, promoviendo el desarrollo integral y
sostenible de la Provincia de Huaura, a través de una gestién eficiente,
transparente y moderna”

1.2. Prioridades de la politica institucional:

Para el ejercicio fiscal 2024, la Municipalidad Provincial de Huaura (MPH)
formula sus prioridades institucionales reflejando una expresién concreta de
voluntad politica orientada a la mejora del bienestar ciudadano, en coherencia
con las politicas nacionales, sectoriales y territoriales. Dichas prioridades se
sintetizan en los principales desafios estratégicos identificados, asi como en los
li. -amientos de politica que enmarcarén la intervencién publica local.

Esta formulacién se fundamenta en el andlisis situacional integral del entorno
interno y externo de la entidad, considerando su marco de competencias,
funciones normativas y operativas, asi como las politicas publicas vigentes en
su dmbito de actuaciéon. Asimismo, se enmarca en el cumplimiento del marco
normativo aplicable y en la articulacién con la Politica General de Gobierno y
otras politicas nacionales relevantes para la jurisdiccién provincial. ///f "
En ese sentido, las prioridades institucionales de la MPH se alinéan con Ios
objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarr

Concertado, los cuales se desarrollan a continuacién:

e Combate frontal contra la delincuencia y la corrupcion.

* Potenciar la Economia Local fomentando el Libre Mercado y Co
* Mejorar la salud a traves de campafas municipales.
° Implementar la infraestructura vial, titulacién y habilitaciéon de predios
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Fortalecer la educacion y cultura para un futuro mejor.
* Apoyo integral a la juventud y expresiones culturales.
Defender y proteger a la familia, mujeres y nifios.
Fortalecer la gestion del medio ambiente.

~* Promover el turismo y la gastronomia.

1.2. Alcance de la evaluacién:

La presente evaluacion abarca el desempefio de los programas y servicios
municipales priorizados a lo largo del afo 2024, con énfasis en dreas
estratégicas como salud, educacién, seguridad ciudadana, limpieza publica y
gestion de residuos, infraestructura y servicios publicos, desarrollo econémico,
cultura y recreacidn, asistencia social y medio ambiente. Este andlisis se
enmarca en el Plan Estratégico Institucional (PEI), elaborado en 2021 y con
vigencia extendida hasta 2024, el cual establece la hoja de ruta para el
desarrollo del distrito. En este contexto, la evaluacién anual tiene como objetivo
medir el avance y los resultados de 36 Acciones Estratégicas Institucionales
(AEl) alineadas con 9 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl). Estas acciones
hui sido organizadas segln su nivel de prioridad e impacto en la gestion

municipal, permitiendo un enfoque estructurado en la toma de decisiones y
asignacidn de recursos.e R —‘“\\
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS W-}
OBJETIVOS ESTRATEGICOS \
INSTITUCIONALES )

2.1. Valoracion del desempefio del PEI

El andlisis de la implementacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl) permite evaluar el avance y la eficacia de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) durante el periodo fiscal 2024. Los resultados anuales
er*dencian que alrededor de un 50% de las AEl han alcanzado un alto nivel de
cumplimiento. Sin embargo un grueso numero de las OEl no se encuentran con
datos disponibles debido a que no son medibles para un Gobierno Local y otras
presentan rezagos significativos. En este contexto, se han identificado tres
categorias principales:

e Alto cumplimiento (2 95%): 15 AEl y 2 OEl han alcanzado o superado el 95 %
de ejecucion anual, evidenciando una gestion eficiente y alineada con los
objetivos estratégicos.

PORCENTAJE
[95%>

CODIGO DENOMINACION




PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA £00
AE 0803 OPTIMA EN LA PROVINCIA {PRIORIDAD:1)

RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA 100

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD:3)
AEI 0301

INSTRUMENTOS DE GESTION MUNICIPAL ACTUALIZADOS DE LA 100
AE1.0S.02 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL HUAURA (PRIORIDAD:1)

CODIGO

DENOMINACION

PORCENTAJE
[95%>

OEI 04

MEJORAR LA GESTION DEL MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:3)

100

OEl.09

FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL (PRIORIDAD:1)

100

e Cumplimiento medio (75% - 95%): 3 AEl y 1 OEl se encuentran en este rango,
lo que demuestra un desempeno sélido con potencial de optimizacién
para maximizar su impacto.

PORCENTAJE
CODIGO DENOMINACION [75%-95%>
ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE TERRESTRE ¥ PUBLICO EN
AE1.07.02  |BENEFICIO DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD: 1) £
ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALEC DOS 75.58
AE!I.0S9.05 EN LA MUNICIPAL!DAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD:1)
PROGRAMA DE INCENTIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 75
AEI 08 Ce HUAURA {PRiORIDADZl]

CODIGO

OEi.06

POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:1)

DENOMINACION

PROMOVER LA GENERACION DE INGRESOS Y EMPLEO DIGNO A LA

e——.
ZORCENTAIJE

[75%-95%>




e Bajo cumplimiento (< 75%): 18 AEl y 2 OEl presentan un nivel de avance
menor, representando una valiosa oportunidad para fortalecer estrategias y
mejorar su implementacion.

PORCENTAIE
CODIGO DENOMINACION
[0%-75%>
—— PROGRAMA DE VASO DE LECHE OPORTUNO PARA NINOS HASTA 6 ANOS 63.1
o DE EDAD DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:2) y
oy APOYO NUTRICIONAL ADECUADO EN BENEFICIO DE LAS PERSONAS .
T AFECTADAS POR TBC (PRIORIDAD:1)
ERVICIOS BASICOS DE SA IENTO URBANO Y RURAL LA
AE1.03.01 SRV & A2 o i i 14.29
POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:2)
CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A
AEI.05.01 EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA PROVINCIA DE HUAURA 0
(PRIORIDAD:1)
i T SENSIBILIZACION Y EDUCACION EN TEMAS DE DEFENSA CIVIL DE —
. T MANERA ARTICULADA DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD 2) '
PROMOCION DE BRIGADAS DE DEFENSA CIVIL DE RESPUESTA
AEI 0503 OPORTUNA FRENTE A DESASTRES Y EMERGENCIAS EN LA PROVINCIA DE 125
HUAURA (PRIORIDAD:3)
ASISTENCIA TECNICA A OPORTUNA DIRIGIDA A EMPRENDEDORES DE LA
AEI.06.01 889
PROVINCIA (PRIORIDAD:1)
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL RIEGO TECNIFICADO A
AE1.06.02 NIVELES EFICIENTES PARA PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES DE
LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:2)
—— VIGILANCIA SANITARIA DE ALIMENTOS AGROPECUARIOS DE CONSUMO
S DIRECTO CONSTANTE EN LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD




PLAN DE PROMOCION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

AEI.06.05 TRADICIONALES / ECOLOGICOS EN LA PROVINCIA DE HUAURA 0
{PRIOCRIDAD:2)

AEI 07,01 SANEAMIENTO FiSICO Y LEGAL URBANO OPORTUNO EN BENEFICIO DE 4236

— LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:3) ;
ROVINC!

AF 0703 RED VIAL VECINAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINC A DE HUAURA 23238
(PRIORIDAD:2)
TRANSITABILIDAD VECINAL CON PISTAS Y VEREDAS MEJORADAS ¥

AEI.07.04 AMPLIADAS EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE 66.67
HUAURA (PRIORIDAD:3)
CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA DE

AEI.O7.05 35
HUAURA (PRIORIDAD:1)
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL;

AE1.08.02 EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA 62.5
{PRIORIDAD:3)

) I ILIARE 10

AE 0804 PLAN CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR N LA POBLACION 5567
(PRIORIDAD:2)

AF 0203 GESTIONE IMPLEMENTACION DE LAS TICS DE MANERA PERMANENTE EN s

T LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 2)
AEI 02 04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES IMPLEMENTADO 3329

CODIGO

EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD:3)

PORCENTAUJE [0%-

DENOMINACION

PROTEGER A LA POBLACION ANTE RIESGOS ¥ DESASTRES EN LA

15%>

OE:.C5 PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:2)
PROMOVER EL DESARROLLO URBANO ORDENADO Y SOSTEN BLE DE LA N
OE1.07 PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD: 1) /] "




° Ningun tipo de Ejecucion (ND): 4 OEI no presentan datos debido a que los
indicadores de dichos Objetivos no son medibles ni dentro del rango de las
funciones de la Municipalidad Provincial de Huaura. Se recomienda la

Actualizacion del Plan Estrategico para el afo 2025 con Indicadores acorde
a la realidad Institucional.

PORCENTAJE [0%-

DENOMINACION

75%>
PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO EN LA PROVINCIA DE HUAURA ND
OEI.01 (PRIORIDAD:1)
CONTRIBUIR CON LA CALIDAD EDUCATIVA EN LA PROVINCIA DE HUAURA
OE1.02 (PRIORIDAD:2) ND
MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD EN LA PROVINCIA DE
OEI.03 HUAURA (PRIORIDAD:3) ND
REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA DE HUAURA ND
OE1.07 (PRIORIDAD:1)
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

2.2. Andlisis de logros por OEI

que han incidido en su implementacién. A continuacioén, se detalla el porcentaje
de avance alcanzado por cada OEl y se identifican los logros obtenidos, asi como
lc factores que han favorecido o limitado su desarrolio.

Esperado |[Obtenidos |Avance
2024 2024
Codigo Denominacion
OFi 04 MEJORAR LA GESTION DEL MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALES DE LA PROVINCIA DE HUAURA
!Pc'cerm & O Mun Cpos que destinan res - duos 500:1d0s no reut) | zables, d spuestos adecuadamenrte er
ND 01 OF: 04 nfraestructuras apropiadas

AEI.04.01 RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOUIDOS DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA DE MUAURA

!
INDCLAE . é"

AE! D4 .02

umerd de residuds sol:dos reco eClados oportunamente

EDUCACION Y SENSIBILIZACION ADECUADA EN MATERIA DE RESIDUOS SOLIDOS A LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA
000 00

INDOLAE 04 02

AE| D403

iNumero de Fersonas capac tadas en mane © ge res.ducs solidos 5

TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS EFICIENTE DE LA POBLACION URBANA DE LA PROVINCIA DE HUAURA,
IND 01 AEi 04 03 {Numero de res duos sol.dos tratados

AEI 04 D4 CONSERVACION ¥ AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES RECREATIVAS EN LAS AREAS URBANAS DE LA PROVINCIA DE HUAURA

1
ND.OLAE 0504 {Numers de Ha de mantenim ente Of areds verdes recreat vas

4 7 100
iEsperado |Obtenidos |avance
2024 2024
Codi Denominacion 2024 Anual Anual
iINDCL.OEI Q9 |Porcenta e g €/8LuCion presupuestal de invers ones §9 854 B0
U2 0 . U L ®iB - OF - . o QD o QAD PRO D
ND Q1 AEI 0903 Porcenta e de ¢jacucion de reCaudac on Mmun.Cipa 732 Bs 100
U9 0 R 05D . - RDOS D . o LDAD PRO
iND O1 AE 0902 [Porcenta e de instrumentos de BE5T:0n muniCipal actualzados 9C 90 100
O o X ) D r D HA PER X o L FRO Al U
ND 0L AE: 0903 Numero de sistemas informat cos gue benefician 3 los usuarios de ta Muricipa @ad Provingial de Huaura 5 60
90 FROGR . U DO = DAD v L0 = W PRO »
IND Q1 AEI DD 04 Numerg de personal capacitade de la Municipalidad Provincial de Huaura 500 220 39 29
LY O - ) L5 DE PAR ) LUAL A FOR o0 - DAD PR D
ND O1.AEi 09 05 Numerg de reuniones realizadas con participacion vec:nal en la Municipalidad Provinc:a de Hfaura 86 65 7558
L9 06 PRO A D a D # p UAD PRO L
IND QL 4E 0906 Porcenta e de metas cump!idas de! Programas de incentives de la Muricipal dad Provincialfde Huaura 100 5 75

]
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS N
OBJETIVOS ESTRATEGICOS .
INSTITUCIONALES e

2.2. Evidencias de logros por OEIl:

OEL.04: El Objetivo Estratégico Institucional (OEI) “Mejorar Ia gestidén del medio
ambiente y recursos naturales de la provincia de Huaura” alcanzé un 100% de
cumplimiento, a través de su Gnico indicador: el porcentaje de municipios que
a..ponen adecuadamente los residuos sélidos no reutilizables, el cual logré un
50%, superando la meta prevista del 40%. Sin embargo, objetivamente el
indicador esperado es muy bajo siendo que el servicio deberia llegar a niveles
mas altos.

Desde un enfoque prospectivo, se observa que este avance guarda relacién
directa con el progreso del Compromiso 3 del Plan de Incentivos, lo que sugiere
una alineacién entre los objetivos institucionales y los mecanismos de incentivo.
Se plantea asi la hipbétesis de que el desemperio del OEl est& correlacionado
con la performance del Compromiso 3, resaltando un grado de dependencia de
los recursos transferidos por el logro del Plan de Incentivos.

DISPOSICION FINAL DE
RESIDUOS

REsInUoS 44.6 458  50.89  41.08 182.37TN  1,68.574TN  210.717TN
INORGANICOS ' ’ i ) ‘ '

RESIDUOS ORGANICOS  160.1 157.6 161.3 is0.8 -

1779.27 1641.27 1831.24 1761.85 - 7,013.73TN 6,096.238TN 7,620.298 TN

783.994TN

RECUPERACION DE
PUNTOS CRITICOS

QRICINA DE
PRESUPURSID T
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS -
INSTITUCIONALES d

2.2. Evidencias de logros por OEI:

OEL.09: Se alcanz6 el 100% del indicador del Objetivo Estratégico Institucional
(OEl) “Fortalecer la gestion institucional”, medido mediante el Porcentaje de
Ejecucion Presupuestal de Inversiones, que logré un 85.4% de ejecucion,
su” rando la meta programada del 69%. Este resultado refleja una mejora
significativa en la eficiencia de la gestién presupuestal.

Cabe resaltar que en los afios 2023 y principalmente el 2024 se revierte la
tendencia a la baja observada en periodos anteriores, inici@ndose una
tendencia creciente en la ejecucion de proyectos de inversién. Esta mejora estd
asociada a una mayor eficiencia de gestion, seguimiento y ejecucién de los
recursos para proyectos de inversion e I0ARS, asi como al fortalecimiento de
capacidades institucionales. Asi mismo, el Liderazg a Oficina General de
Planeamiento, Presupuesto e Inversiones ha sido de vital importancia.

En conjunto, estos avances consolidan una gestion mas eficiente, orientada a
resultados y en linea con los objetivos estratégicos instituciondles.

PIM Ejecutado Proyectos E}ecutadﬁ{s \\
100%
4
o BoN\&
80% s
e (ISR
=
60% .
40%
20%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS =
OBJETIVOS ESTRATEGICOS y
INSTITUCIONALES wd

2.3. Factores de influencia en la implementacién de las OEl:

* Deuda Publica : La deuda generada por cada afo fiscal desde al afo 2020
en terminos Nominales ha tenido un pico de cerca de 4 millones de soles el
afo 2023. Se hizo el ajuste a valor reales teniendo en cuenta el Indice de
Precios del Consumidor (Base Diciembre 2024). El valor de la Deuda
~unicipal sigue teniendo como valor mas alto el afo 2023 y el aino 2021. La
Deuda Generada en los ultimos afios ha sido sostenida y sumamente
elevada. Todo tipo de Deficit Fiscal Tiene un Efecto Negativo en la Ejecucion
del Presupuesto.

2020 -S/34.280,89 -S/ 420,11

2021 -S/2.379.457,72 -S/ 28.044,01
2022 S/1.553.850,39 S/16.976,24
2023 -S/4.094.665,65 -S/ 42.098,17
2024 -S/2.054.027,61 -S/20.632,90

Superavit/Deficit (Reales)
20000

10000

-10000

-20000

-30000

-40000

-50000
A2020 A2021 A2022 A2023
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS \"?-}
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES -

2.3. Factores de influencia en la implementacién de las OEI:

e Evolucion de Recursos Directamente Recaudados en Terminos Reales:

La Evolucion Anual de los Recursos Directamente Recaudados deben de analizarse

_en Terminos Reales. Los Datos obentidos del portal transparencia estan en valores
ominales osea afectados por la inflacion acumulada anual. Por ende al ser
Deflactados con el Indice de Precios al Consumidor Observamos gue los RDR tienen
un comportamiento normal sin muchas variaciones. Lo cual nos podria mostrar que
en terminos reales el financiero municipal no ha sufrido grandes cambies desde el
2016 salvo una considerable recuperacion en el ultimo tramo.

2016  $/19.770.365,00  S/262.455,31 2020 $/15.782.714,00 S/193.414,73
2017  S/18.889.073,00 S/243.916,97 2021  S/19.154.606,00  S/225.753,97
2018  5/20.666.753,00 S/263.404,11 2022  S/19.348.567,00  S/211.38841
2019 S/17.871.702,00  S/223.017,03 2023  S/26.625.163,00  S/273.739,26

2024 S/ 27.621.989,00 S/ 277.465,50

RDR REAL
300000%

250000%
200000%

150000%

100000%
50000%

09/ - SO E, s i S ki - StV S O -
’ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS "‘:'}
OBJETIVOS ESTRATEGICOS .
INSTITUCIONALES Gl

2.3. Factores de influencia en la implementacion de las OEI:

e Evolucion de la tasa de crecimiento RDR en Terminos Reales:

El valor de los Recursos Directamente Recaudados fueron Deflactados
[Ajustados al Indicde de Precios al Consumidro Base Diciembre 2025) y
~oteniendo su valor en terminos Reales se calculo la tasa de variacion desde
el afio 2016. Notamos que tiene un comportamiento casi estable entre |as
bandas de +-100% salvo en periodos de campanas tributarias o crisis
economicas (2020) lo cual explica los picos mas altos y bajos
respectivamente.

RDR LOG LINEA

200%

100%

0%

-100%




W 30

Il. ANALISIS DEL LOGRO DE LOS \ J
OBJETIVOS ESTRATEGICOS .
INSTITUCIONALES il

2.3. Factores de influencia en la implementacién de las OEI:

* Tasa de Representatividad del Capital Humano en el Financiero Municipal:

Dicho indicador muestra cuanto representa el Gasto en Capital Humano Formal
(P*illa u otros) y el No Formal (Locacion de Servicios u otros) respecto del
Financiero Municipal (Recursos Directamente Recaudados).

Notamos que durante el 2019 y 2022 existe una relacion a la inversa en  ambas
variables. Una razon podria ser que se realizaron concursos de contratacion
publica para formalizar dichos servicios. Asi mismo, desde el afio 2023 Ia tasa del
Capital Humano No Formal ha tenido un sostenido crecimiento.

Finalmente, se puede concluir que el Gasto en en Capital Formal y todos sus
beneficios correspondientes son un grave problema para el Financiero
Institucional debido a que en el umbral Minimo se necestaria alrededor del 60%
de los recursos financieros para poder solventar dichos gastos.

Tasa Guto Capital Humano Formal

‘rmamocmﬂunmuow

2018 65,09 18,87
2019 63,72
2020 93,66
2021 83,19
2022 90,68
2023 73,06

2024 65,54
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Tasa Gasto Capital Humano Formal

Tasa Gasto Capital Humano No Formal
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2.3. Factores de influencia en la implementacion de las OEl:

e Indicadores del PEI no ajustados a la Realidad Institucionail:

Durante el proceso de evaluacion del PEl, se identific6 que varios de los
in~"zadores definidos no se ajustan adecuadamente a la realidad operativa y
funcional de la Municipalidad Provincial de Huaura. En particular, se evidencié la
presencia de indicadores cuya fuente de informaciéon y responsabilidad de
generacidon corresponde a otras entidades del sector publico, lo cual limita la
capacidad de la entidad para medir, controlar o influir directamente en su
desempeno. Esta situacion compromete la validez del seguimiento de
resultados y dificulta la toma de decisiones basadas en evidencia. En ese
sentido, se recomienda revisar y redisefiar el marco de indicadores estratégicos
del PEl, priorizando aquellos que sean pertinentes, medibles y directamente
atribuibles a la gestion institucional, conforme a los lineamientos de
planificacidon estratégica y gestién por resultados establecidos por el CEPLAN
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3.1 Estado de las AEI

Este apartado desarrolla un andlisis exhaustivo del estado de avance de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), enmarcado en el sistema de
planificaciéon y evaluacién establecido por el Plan Estratégico Institucional (PEl).
La_evaluacion se realiza con base en un enfoque de gestién orientada a
reﬁjltados, utilizando indicadores clave de desempero (KPI) que permiten medir
con precision el cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos.

Se examina el nivel de avance logrado durante el primer semestre del afio 2024,
asi como el acumulado anual, a fin de identificar tendencias, brechas y factores
criticos que afectan la implementacién de las estrategias institucionales. Este
andlisis no solo proporciona una visién holistica del grado de ejecucion, sino que
también sirve como insumo para la toma de decisiones basada en evidencia y el
ajuste dindmico de las acciones estratégicas.

Complementariamente, se presenta un cuadro resumen con la e aluacién
cuantitativa (medicién de resultados e indicadores numeéricos) y/ cualitativa
(andlisis contextual y narrativo) de cada AEl Este instrumento
vi“1alizacion integral del desemperio, permitiendo identificar areas 4
fortalecer la eficiencia operativa y asegurar la alineacién con los @PHj¥
largo plazo de la institucién.

Logro

9
Esperado | valores Obtenidos w

2024

| Linea Base

Denominacion 2024

(PRIORIDAD2)

Numero de nifios hasta 6 afos beneficiarios de

631
orograma d vaso de leche -
98.78

ASISTENCIA ALIMENTARIA ADECUADA A LOS COMEDORES POPULARES DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:3)

Numero de comedores populares asistidas 82
690 100

APOYO NUTRICIONAL ADECUADO EN BENEFICIO DE LAS PERSONAS AFECTADAS POR TBC (PRIORIDAD 1)

o
100

Numere de personas con TBC asistidas con alimento !-
115

NDOL AE 01 Ad . NTEC
CAMPANAS DE ASISTENCIA INTEGRAL AL ADULTO MAYOR DE LA PROVINCIA DE HUAURA (PRIORIDAD:2)

OG. PAN
Numero de adulto mayor asistidos por MPH 2020 B4 150 218

ND.O1 AEI.0105
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IND Q1 AET
AEI D6.04

ND OLAF!(
AEI 06.05

D01 AE

IND 01 OF
AEI 07 01
NO Q1 AE
AEIO7 02

IND OL AE
AE1 07 03
ND CL AE: ¢
AEI 07 Da
NC E
AEI 07 05

v

IOVER LA GENERACION DE INGRESOS Y EMPLED DIGNO A LA POBLACION DE LA PROVINC LA DF MUALRA
Tasa de desempleo provingia 2020
ASISTENCIA TECNICA A OPORTUNA DIRIGIDA A EMPRENDEDORES DE LA PROVINCIA
Numero de emprendedores beneficarios

{Numera de inspecciones de centros de 8COPI0 ¥ COMErc alizacion
PLAN DE DESARROLLO TURISTICO IMPLEMENTADO EN LA PROVINCIA

w

{Numerc de campaiias de promeocian turisticas implementadas 2020 8
PLAN DE PROMOCION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS TRADICIONALES / ECOLOGICOS EN LA PROVINCIA DE HUAURA

Numerc de farias agropecuar as y/o mercados tinerantes impiementadas 132:5 KO
PROMOVER €L DESARROLLD URBANO ORDENADO Y SOSTENIBLE DE LA PROVINCIA DE MUAURA
Porcenta)e de e;ecucion del Plan de Desarrgllo Urbang
SANEAMIENTO FISICO ¥ LEGAL URBANO OPORTUNO EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA
Numerg de viviendas saneadas

ORDENAMIENTO INTEGRAL DEL TRANSPORTE TERRESTRE ¥ PUBLICO EN BENEFICIO DE LA PROVINCIA DE HUAURA

|Numt’: de intervenciones de Fiscalizacion al transporte
RED VIAL VECINAL IMPLEMENTADA EN LA PROVINCIA DE HUAURA

Numero de km de vias vecina'es con manten: miento

Numera de proyectos de pistas y veredas eecutados

CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA DE HUAURA

!pC'Ct"\‘\! € d¢ actual zacion de' catastro en la jursdiccion de la provingia

20200 5ol w00l ol so] euilss

MEIORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL RIEGO TECNIFICADO A NIVELES EFICIENTES PARA PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES DE LA

¢

91 43

889

P . & ~
wvari L L o

(

~
(&

42 36

8586

IND O1.0¢
AE! 08 01
ND D1 AE
AE1 08 02

NO OL.AE
AEI 0803

ND 01 AE
AE| 08 D4

NC 01

Cl AE' GB 04 |Numero de campafes contra (a vioiencia fam ar ejecutades

REDUCIR LA INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PRO
Tasa de victimizad on por cada 100 mil habitantes

PATRULLAIE MUNICIPAL-SERENAZGO POR SECTOR ARTICULADO DISTRITALMENTE EN LA PROVINCIA
Numero de sectores patrullados
SISTEMA DE SEGURIDAD CIUDADANA CON EQUIPAMIENTO INTEGRAL, EN BENEFICIO DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA

apand

Numero de ¢ udades de la prov nc:a de Huaura con s:stema de v dea vigrianca 20204

PLAN DE SEGURIDAD CIUDADANA IMPLEMENTADO DE MANERA OPTIMA EN LA PROVINCIA

i
iNumern de proyectos de segurdad cudadans e ecutados
PLAN CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR EN LA POBLACION

PULS
foocramation 1€ /£
K. uERSIONES

T S T
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Porcenta e satisfactor .o de comprension lectora en estudiantes de! cuarts afio de

ND.O1.OE1 02 primaria ge educacion basica regular

;Pr:.f centaje satisfactor o de comprension 0g'Co matemat.co en estudiantes de
cuartc afio de primaria de educacion basica regular
m PROGRAMA INTEGRAL DE PROMOCION DE LA EDUCACION; CUIDADO INFANTIL Y ADOLESCENTES DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100

' ol i3] 7] ool 00
RAMA DE PROMOCION DEPORTIVA DE CARACTER MASIVO PARA LA POBLACION INFANTIL Y JUVENIL DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100

DAD PARA ESTUDIANTES DE BAIOS RECURSOS ECONOMICOS DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100

Numers de proyectos educat vos e ecutados

ND O1.AEI 0203

£ Mmunic:pe’ mgresantes a univers dades

ND OL.OE .03

/€ Oe accesc al servicio de agua potable por 2 red publica

NOCZ OE 03
ND Q3 OF 03
AE103.01

Poroenta & de access al sary €0 de desague por red publica

Porcenta e de 3CCeso al servico o€ enargia elegtrica

ND.OLAEIO3.01 [Numers de proyectos de saneam ento urbano ¢jecutados

€1 D4 MEIORAR LA Gt

QS

O

DEL MEDIO AMBIENTE ¥ RECURSOS NATURALE

Porcentaje de mun ¢ pi0s que destinan res dups 56 dos no reutilizables
NC CL.OE: .04 d:spuestos adecuadamente. en infraestructuras aprop adas

AEI - RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS DE FORMA OPORTUNA EN LA PROVINCIA DE HUAURA 100

AE| 04 02 E CION Y SENSIBILIZACION ADECUADA EN MATERIA DE RESIDUOS SOLIDOS A LA POBLACION DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100

iNumers de re5 UOS 501 d0S reco ectados oportunaments <020} 22,000 00

gy d

ND.OLAEI C4 02 'N‘.rherc de personas capac tadas en mane;o de res:-ducs so! dos 00 .00 5.00000| 58606 CO ) 100

AEI D403 TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOUDOS EFICIENTE DE LA POBLACION URBANA DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100
oo

ND 01 AE'.04.03 [Numero de residucs seiidos tratados 26869 30| 49,508 00

AE! D4 D4 CONSERVACION Y AMPLIACION DE LAS AREAS VERDES RECREATIVAS EN LAS AREAS URBANAS DE LA PROVINCIA DE HUAURA 100
co

2020 1 I\
PROTEGER A LA POBLACION ANTE RIESGOS Y DESASTRES § ClA DE HUAURA
IND 01 OF! 05 .A'l

AEI 0501 CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES EN LA PROVINCIACE MLt oo & ]

N ro o bergues en 3 po ncig Huaura frente & 3 emergancia v/ L7 v o
ume €3 Bues & Brov de Huau un erge vio - A,};P-.‘:‘Lﬂ‘h‘v ]
£2 S I!gu o

desastre natura
AEI 05.02 SENSIBILIZACION Y EDUCACION EN TEMAS DE DEFENSA CIVIL DE MANERA ARTICULADA DE LA PROVINCIA DE HUAURA 1148

Numero de actividades de capacitacion en temas de defensa civil en ‘s provincia de : \JRROGRAMACION '
KD C1 AEi 0502 |Huaura 020! 'mnsmn;

AEI 05 PROMOCION DE BRIGADAS DE DEFENSA CIVIL DE RESPUESTA OPORTUNA FRENTE A DESASTRES Y EMERGENCIAS EN LA PRO.SNCIA DE ~JALIRA 12§
NDO1 Numero de brigadas promov-.das

NO OLAE Q4 04 iNumero de Ha de mantenimiento de 87eas verdes recreativas

OF K

5

;Nurﬂe's de planes de prevencion y respuesta ante ¢ e1g05 de desastres y
jemergenc.a implementados en ‘a provincia

IND QLAE D501

=
(=)
L
©
f
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OE! 09 FORTALECER LA GESTION INSTITUCIONAL (PRIORIDAD 1)

100

AEI 09.01 RECAUDACION TRIBUTARIA OPORTUNA EN BENEFICIO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 3) 100

Porcenta e de ejecuc on presupusstal de inversiones

AE!1.09.02 INSTRUMENTOS DE GESTION MUNICIPAL ACTUALIZADOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL HUAURA {PRIORIDAD 1) 100
|
INDCLAEI.C902 |Porcenta e de nstrumentos de gest on mun c'pal actualizados 20201 '.-‘C 90
AE1 0903 GESTION E IMPLEMENTACION DE LAS TICS DE MANERA PERMANENTE EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 2) 60
po— Numero de sistemas informaticos que benefician a los usuarios de la |
NC G A5 03 Muncpa!'dad Provincial de Huaura .‘.::C_‘| 3 60
AEl (34 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTD DE CAPACIDADES IMPLEMENTADO EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 3 3929
1 {
ND Q1 AEI 09 04 [Numaers de personal capacitade de ia Municipalidad Provine 2l de Huaura 2030} 485 i2 54
AEI 09 05 ESPACIOS Y MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA FORTALECIDOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 1) 7558
Numerg de reuniones realizadas con part:Cipacion veonal &n fa Municipalidad
IND OL AEI.0S 05 |[Prowincial de Huaura 2020 53 65| 69 77 7558
AE1.OS.06 PROGRAMA DE INCENTIVOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUAURA (PRIORIDAD 1) 75
Porcents;e de metas cump! das de Programas de incertivos de 'a Mun:c.pal dad { i
|
IND Q1 AEI 0GB 06 [Provincial de Huaura sty 50 100 75 75 75 75

Este apartado desarrolla un andlisis exhaustivo del estado de avance de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), enmarcado en el sistema de
planificacién y evaluacién establecido por el Plan Estratégico Institucional (PEI).
La evaluacién se realiza con base en un enfoque de gestiébn orientada a
re=ultados, utilizando indicadores clave de desempeno (KPI) que permiten.
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3.2 Proceso de implementacién de las AEI:

El proceso de ejecucion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl)
constituye un componente esencial para el impulso del desarrollo sostenible y el
fortalecimiento de la gestion publica en la Provincia de Huaura. Las AEl
ccprenden un conjunto articulado de intervenciones prioritarias, formuladas en
concordancia con las directrices del Plan Estratégico Municipal, orientadas a
atender necesidades estructurales y coyunturales del territorio.

Estas acciones estratégicas estan disefiadas para generar impactos positivos en
dmbitos clave como la planificaciéon y el ordenamiento urbano, la educacién
ambiental, la gestién integral de residuos sélidos, la inclusion y bienestar social,
la seguridad ciudadana y la promocién de la salud publica, entre otros sectores
criticos.

La implementacién de las AEl se lleva a cabo mediante un enfoque metodolégico
sistematico que abarca las fases de planificacién operativa, ejecucion técnica,
monitoreo de resultados y evaluaciéon del impacto. Este proceso implica la
articulacion interinstitucional y la participacién activa de las diversas unidades
Olgydnicas de la municipalidad, asignadas con responsabilidades especificas
conforme a los objetivos estratégicos definidos, asegurando asi una alineacién
coherente entre la gestién operativa y la visién de desarrollo del gobierno local.

3.2.1 Andlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI priorizadas:

Se llevard a cabo un andlisis exhaustivo de las actividades operativas
(AO) y de las inversiones relacionadas con las Areas Estratégicas de
Intervencion (AEI) priorizadas. Esta evaluaciéon tiene c,eﬁo finalidad
medir el grado de avance y la efectividad de’ las GCCiOi;
desarrolladas, abarcando tanto la ejecucién de actividades como tc;l
asignacion y utilizacién de recursos financieros vincy fo7e T

A través de este andlisis, se subdivide las AEl con b E_? Bt
de las Areas Sociales y la AEl relacionado a la recaudd®iem:

o2 putsio ¥
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T
= T rtividad Operativi rtividad Operativa -
Programa de atenc on aprop ada a as perscnas con ACTVIDAD DE PROMOC ON DE LA DEFENSA DEL N NO (A)
AE CLCL |dscapac dad de 3 prov nc a de Huaura ADI30137101573 ADOLESCENTE v LA MUJER
As stenc'a a8 mentar a adecuada a ©s comederes
AE .CL.C3 |popu ares de ‘a prov nc'a de Huaura AC'301371C1393 TBC-VIH/S LA
Programa de promoc on depert va de caracter mas vo MANTEN M ENTO DE LA PISC NA MUN C PAL JOSERP O
para apobac on nfant v uven de aprovnc ade SALAS EN LA PLAYA CHORR LLOS, D 7R TO DE HUACHQ,
AE.LZ.CZ |Huaura ACM30137101622 PROV NC & DE HUAURA, DEPARTAMENTO DEL MA
Programa de promec on deport'va de caracter mas vo
2 para apochacon nfant y uven' de aprovingade MEJORAM ENTQ DE NFRAESTRUCTURA DE EDUCAC CN
me 02.02 |Huaura ADI30137101452 M C AL

Programa de promoc on deport va de caracter mas vo
para apchbacen nfant v uven de aprovnc ade
AE.C2.0Z |Huaura AQI301371014R7 EIECUC OM DE LA ACADEM A MUN € PAL JOSE GAY LAN
Programa de promoec on deport'va de caracter mas vo
para apobacon nfant v uven de aprovncade

AE'.C2.C2 {Huaura AQ3LLI3TICL506 REAL ZAC ON DE ACT W DADES A CARGO CE LA GERENC A
Programa de promoc on deport va de caracter mas vo
para apchac on nfant’ y uven de aprovincade ADMINISTRAC ON DE ACT'VOS ESTRATEG COS

AEI.C2.02 |Huaura AQi30137101507 MUN C PALES A CARGO DE LA GERENC A

Durante el periodo evaluado, las Areas Sociales lograron un avance significativo en el
cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales vinculadas a sus objetivos
funcionales. Esto se refleja en un nivel de ejecucion promedio de entre 60% y 75% del
presupuesto devengado para sus actividades operativas, lo cual evidencia una
implementacién efectiva y sostenida de las intervenciones planificadas. Este
desempefo, aunque aln presenta oportunidades de mejora en términos de
efi- yncia y cobertura, permite inferir un grado adecuado de alineamiento con los
objetivos estratégicos establecidos en el PE Yy operacionalizados en el POI. Asimismo,
este nivel de ejecucién constituye un insumo valioso para la retroalimentacién del
proceso de planificacién institucional y la priorizacién de recursos en futuros
periodos.

En relacion con la Accién Estratégica Institucional vinculada a la optimizacién de la
recaudacion tributaria, se observa una ejecucién promedio del 72% en el conjunto de
Actividades Operativas asociadas. Este nivel de avance refleja una g/esﬂ?:m\a%:;ente
en la canalizacién de recursos orientados a fortalecer los mecanismrios de captacién
de ingresos. Cabe resaltar que la Actividad Operativa refacionada coh la
implementacion del Plan de Incentivos fue ejecutada a través/del centro de gosto
correspondiente a la Subgerencia de Orientacién al Contribu
una adecuada focalizacion de esfuerzos en el acompanami
contribuyente, coadyuvando al cumplimiento de metas instit
tributaria
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%

rE 5,{.9-,;;-4 = ‘-hin.;- R (Gisa @ Actividad Operativa
FLAN F CAC ON, COORD NAC ON Y SUPERV 'S ON DE LAS
Recaudac en Tr'butar @ cportuna en henef cc de a ACC ONES PARA LA APL CAC ON DE LAS ESTRATEG AS DF
AE C9.CL |Mun ¢ pa ‘dad Provinc a de Huaura ACI3C1371C1029 RECAUDAC ON
Recaudac'cn 7r butar'a oportuna en benef c o de a
AE CO.CL {Mun'c pa dad Provinc a de Huaura AQI3C137iCiC30 NSPECC ON DEL CUMPLIM ENTO DE LA META MEF
s PAGO PLAN LLAS PERSOMAL {PERSCHNAL, OBL GAC ONES
Recaudac on Tributar’a oportuna en benef cio de a SOC ALES ¥ CONTRATO ADM N/STRAT WO DE SERY C.O-
AE C9.C1 |Mun'c pa ‘dad Provinc'a de Huaura AQI30137101034 CAS)
REVIS'ON v CRUCE DE INFORMAC ON OF LA BASE DE DATOS
¥ PROCESAM ENTC DE DD JJ. 'NSCR'PC ONES, BAJAS,
RECT F CAC OMES, RESCLUC ONES, ACOTAC ON DEL
Recaudac on 7r butar a cportuna en benefc o de 2 MPUESTO DE ALCABALA ¥ DEL MPUESTO AL PATR MGN O
AE CO9.CL |Mun ¢ pa dad Provinc a de Huaura AQ'3013710103553 VEH CULAR
Recaudac on 7r butar'a cportuna en benef c o de &
AE CS QL |Mun ¢ pa ‘dad Prov nc a de Huaura AQI3C137101035 EM S ON MAS VA SOBRE LA CAMPARA TR BUTAR A
Racaudac on 7r butar a cportuna en benefc o de a CAMPANAS NFORMAT VAS DECENTRAL ZADAS POR
AE CS.CL |Mun ¢ pa dad Provnc a de Huaura ACI30137101037 SECTORES POBLAC ONES
Recaudac’on Tr butar'a oportuna en benef c o de &
AE C8.CL IMun c pa dad Prov nc a de Huaura AQI301371C1038 GEST'ON ADM N STRAT VA DOCUMENTAR A DE LAQF C NA
Recaudac on 7r butar'a cpertuna en bene c o de a
AE CO.CL |Munc pa dad Provnc a de Huzura AQI30137101039 MEIORAM ENTO DE LA ATENC ON AL CONTR BUYENTE
ACTUAL ZAC ON DE LA BASE DE DATCS, CARPETAS
PRED'ALES, L CENC A DE FUNC ONAM ENTO,
Recaudac on 7r butar a cportuna en benef c o de & ARCH'WAM ENTO DE DECLARAC ONES JURADAS,
AE C Mun c'pa dad Provine a de Huaura AQ 301371014958 RESOLUC ONES, REC BOS DE PAGOS
COMPROM S0 2 - MEJORAR LOS N VELES DE
Recaudac on Tributar’a cportuna en benef c o de a RECAUCAC ON DEL MPUESTO PRED AL {PLAN DE
AE .C9.C1 [Mun ¢ pa dad Provnca de Huaura AO3C137101620 NCENT WO 2024)
Recaudac on Tributar’a cportuna en benef c o de a
AE CS.01 |Munc pa dad Provnc a de Huzura ADi30137101048 ADM N STRAC OM GEMERAL DE LA OF C MNA
£ SCAL ZAC ON DE PRED QS POR SUBVALUAC ON, OM 505,
Recaudac én Tr'butar’a cportuna en benef cio de a AFECTAC ON, DECUCC ON ¥ S NCERAM ENTO DE LA
AE.CO.CL |Mun ¢ pa dad Provnc'a de Huaura ACi30137101051 DEUDATRBUTAR A
FISCAL ZAC' ON ¥ VER F AC'ON CE LAS DECLARAC ONES
Recaudac on 7r butar a cportuna en benef cade a JURADAS, LEVANTAM ENTO DE NFORMAC ON, EM § ON DE
AE .CS.CL |Mun c pa dad Provinca de Huaura ACI30137101054 DOCUMENTOS.
Recaudac ¢n Tr'butar’'a cportuns en bensf c o de a MEICRAM ENTO DE LA Er/( A DE LOS PROCESOS
AE'.CO.CL |Mun ¢ pa ‘dad Provinc'a de Huaura ACI3C137101520 NTERNOS.
Recaudac on 7r butar'a cportuna en bensfc o de a PLAN F CAR LAEF EAC/( EL MEIORAM ENTQ DE LOS
4B .C9.CL |Mun'cpa ‘dad Prov'nc'a de Huaura ADI3C137101590 PROCESOS. 4 \f
Recaudaccn Tr butar a oportuna en benef code & NOT FICAC ONES LOS VALQRES TRIBUTAR QS v
4% CS.CL[Muncpa dad Provinc a de Huaura AQI30137101350 REPORTAR AI_ACE?Ié e i .‘\FGCOﬁ’.-
Recaudac on 7r butar'a cperiuna en benef c o de & MPLEMENTAC ON 22 ACT /A - PLAN DE
%E.C9CL |Munic'pa dadProvinca de Huaura AD 30137101592 NCENT VO 2024 %/
oy /7




‘\-’_:‘
-

22
- .-’/’" 4 P el
_/_..a—/ S & ¥ B B =l - *‘
' et
i1l. ANALISIS DE IMPLEMENTACION \'J
DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS »
INSTITUCIONALES (AEl)
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3.2.2 Andlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEI Criticas:

AE1.05.02 SENSIBILIZACION Y EDUCACION EN TEMAS DE DEFENSA CIVIL DE

MANERA ARTICULADA DE LA PROVINCIA DE HUAURA.

La AEL05.02 “Sensibilizacién y educacién en temas de Defensa Civil de
_ manera articulada” presentd un bajo rendimiento durante el periodo

evaluado, atribuible a deficiencias en la planificaciobn de sus

actividades operativas, lo que afectd el cumplimiento de sus metas
programadas.

CODIGO DENOMINACION PORCENTAJE
AEI.05.02 SENSIBILIZACION Y EDUCACION EN TEMAS DE DEFENSA CIVIL DE MANERA ARTIC 11,48
AOI30137101414 INSPECCION DE ZONAS DE RIESGOS IDENTIFICADAS DE MANERA FOCALIZADA El 80%
AOI30137101485 IDENTIFICACION DE PUNTOS DE ENCUENTRO ANTE EMERGENCIAS EN LA PROVI! 60%
AOI30137101415 PLAN DE CONTINGENCIA EN GESTION INTERNA DE RIESGOS DE DESASTRES IMPI 55%

AELL0S.03 GESTION E IMPLEMENTACION DE LAS TICS DE MANERA PERMANENTE EN LA MUNICIPALIDAD
ROVINCIAL DE HUAURA

La AEL09.03 “Gestidn e implementacion de las TIC de manera permanente en la Municipalidad
Provincial de Huaura” registr6 un desempero regular, debido a la no ejecucién de sus
actividades por limitaciones en la disponibilidad de recursos financieros y la ausencia de
proyectos o IOARR vinculados al @mbito tecnoldgico.

CODIGO DENOMINACION PORCENTAJE [0%-75%>|
AEL.09.03 GESTION E IMPLEMENTACION DE LAS TICS DE MANERA PERMANEN 60
AOI30137101265  ASESORIA EN LA OPTIMIZACION DE PROCESOS INFORMATICOS 60%

/ QNM"C“( ]
AOI30137101266  MANTENIMIENTO DE SERVIDORES - 39 BTG / 63%

\ o ﬁ“ﬁ“.n\u1 ‘é
AOI30137101274  GESTION DE LAS ACTIVIDADES DE LA OFICINA *’ @W 69%

|l!| L

AOI30137101515 GESTION DE BASE DE DATOS ' 67%
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3.2.2 Andlisis de las AO e inversiones relacionadas a las AEl Criticas:
La AEL09.04 “Programa de Fortalecimiento de Capacidades” en la
Municipalidad Provincial de Huaura presenté una buena ejecucion de
sus actividades operativas; sin embargo, el desempefio del indicador
asociado fue deficiente. Se recomienda realizar un andlisis costo-
- beneficio de los recursos del drea de talento humano en relacién con
los objetivos institucionales para optimizar resultados.

l COoDIGO DENOMINACION JRCENTAJE [0%-75¢9

) AEI.09.04 PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES IMPL 39,29
AOI30137101574  GESTION DE LA OFICINA DE TALENTO HUMANO 90%
AOI30137101575 SEGURO DE VIDA PARA LOS TRABAJADORES DE LA MPH 95%
A0OI130137101576  ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE TALENTO HUMANO 90%

La AEIL07.05 “Catastro actualizado en la jurisdiccidn de la Provincia de Huaura”
tuvo una ejecucidon regular; no obstante, los indicadores vinculados no evidencian
reejora. Se recomienda implementar instrumentos de gestion orientados a
optimizar su desempeno técnico y operativo.

1 CODIGO DENOMINACION ORCENTAJE [0%-7591
‘ AEI.07.05 CATASTRO ACTUALIZADO EN LA JURISDICCION DE LA PROVINCIA DE t 35
A0OI30137101060  ACTUALIZACION Y SINCERAMIENTO DE LA BASE GRAFICA CATASTRAL 72%
i
AQI130137101062 IMPLEMENTACION DE UN ARCHIVO DE LA SUBGERENCIA DE PLANTEAN \'\\ 70%
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IV. CONCLUSIONES

El proceso de evaluacion institucional del afo 2024, segun lo reportado en el
informe de seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI), nos invita a
buscar reformas de fondo para la Municipalidad Provincial de Huaurq, el
resultado fue un indice de Gestién Institucional (IGI) de 35.68%, lo que refleja

~ una situacion complicada con gran necesidad de implementar una Gestion
Por Procesos.

Se destaca el cumplimiento de metas estratégicas Yy presupuestales en dreas
sociales. Los servicios relacionados a educacion (Academia Universitaria),
Deporte (Escuelas Deportivas), Cultura (Talleres de Arte) y el cumplimiento de
los programas como: CIAM, DEMUNA, OMAPED, EMAPODRAMIENTO (SISFOH),
PANTBC y Comedores Populares; le dan a la Municipalidad un Rostro Humano.

Otro hallazgo interesante de resaltar es el cumplimiento de las Metas

Recaudativas reflejandose el buen desempefo de dicha AEL Sin embargo,

notamos en una evaluacion en el Largo Plazo de los RDR un estancamiento con

una promedio estacional indicandonos que los ingresos fluctuan en alza y ala

baja por factores economicos externos o campanias tributarias estacionarias
~ pero que hisotricamente se mantiene en los mismos rangos.

El bajo nivel del IGI puede deberse a factores como:

° Altos niveles de deuda historica se ven reflejodos en un aumento de las
cotizaciones producto del gran riesgo crediticio que tiene la institucion.

e El aumento del valor de las cotizaciones en terminos reales implican que la
institucion por mas recursos financieros que aumente le sera insuficiente
afectando directamente al devengado (ejecucion) \

* Con una Ejecucion Afectada por recursos financietos insuficientes la
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V. RECOMENDACIONES \

El proceso de evaluacién institucional del afnoc 2024, segln lo reportado en el
informe de seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI), ha evidenciado
un desempeno regular de la Municipalidad Provincial de Huaura, reflejado en un
indice de Gestién Institucional (IGI) de 35.68%, lo que refleja una situacion
complicada con gran necesidad de implementar una Gestion Por Resultados.

Por lo tanto se recomienda:

* Un Nuevo Plan Estrategico Institucional con indicadores Concertados entre
Gobierno Central y los Centros de Costo a Cargo y bajo los nuevos
lineamientos de CEPLAN 2025.

° Lograr Convenios Interinstitucionales en Sectores Estrategicos de coste
sumamente elevado ademas de no contemplar una retribucion financiera o
alguna meta del Plan de Incentivos como la Unidad de Gestion de Residuos
Solidos y Sectores Deportivos con el objetivo de optimizar el servicio sin
aumentar la Crisis Financiera Institucional

* Optimizar en su maxima posibilidad la Articulacion de los Sistemas
Administrativos ya que es el unico medio en el cual Los Objetivos
Institucionales se alinean con las Necesidades de las areas y la capacidad
Financiera Institucional.

° El Area de Talento Humano debe de optimizar la distribucion del capital
humano formal siendo este uno de los costos mas altos y de mayor
evolucion en la institucion.

° Implementar una Base de Datos recaudativa por Areda, mas r)p-p-er\pc:rtidc: de
ingreso, a fin de detectar brechas financieras por Centro 9&’Costo. \

j \ .
peneﬂcro
/

e Implementar Indicadores de Desemperio, a fin de eval

}A’dr el Costo-
de invertir en algunos Centros de Costo




