Escuela Nacional de
, PERU | Presidencia serv Admlmstraclon Publlca
L&) del Consejo de Ministros

Programa de Capacitacion
en Integridad Publica y
Lucha contra la Corrupcion -
2025

Curso N° 1:
Etica e integridad publica para la
prevencion de la corrupcion

Secretaria de Integridad Pubilica




Conferencia
N° 14

"El potencial del enfoque

multiactor para promover
la Integridad publica”

Expositor:
Paola Barragan Montes de Oca

03/06/2025




Paola Barragan
Montes de Oca

Experta en Gobernanza, Transparencia y Estado de Derecho

» Especialista en gobernanza e integridad publica con mas de 20 anos de
experiencia liderando proyectos complejos en América Latina y Africa. Ha
trabajado con actores publicos, privados y de la sociedad civil en el diseno e
implementacion de soluciones colaborativas para reducir los riesgos de
corrupcion y fortalecer la transparencia institucional.

» Hasta 2024, dirigi6é el Proyecto de USAID Inversion Publica Transparente (TPI)
en Peru, impulsando la adopcion de estandares de integridad en la contratacion
de obras publicas y facilitando la creacion de Redes de Integridad en siete
regiones del pais. Su trabajo ha promovido la accion colectiva, el compromiso
ciudadano y la colaboracion publico-privada como herramientas para
institucionalizar buenas practicas y reconstruir la confianza en lo publico.

« Ha liderado equipos de trabajo en la Republica Democratica del Congo,
Colombia, El Salvador, Peru, y ha colaborado en proyectos del Banco Mundial,
BID y Naciones Unidas en paises como Liberia, Sudan del Sur, Honduras,
Ecuador y Bolivia.

« Es abogada por la Universidad de Paris Panthéon-Sorbonne y cuenta con una
maestria en Gestion Publica y Politicas Publicas por la Universidad Catdlica
Boliviana, en alianza con el Instituto de Desarrollo Internacional de Harvard.
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Sumilla

La lucha contra la corrupcion supone establecer espacios de
participacion y corresponsabilidad en el diseno y puesta en marcha de
alternativas de solucion junto al sector privado y la ciudadania, como la
adopcion de estandares de integridad en el sector publico. Esta sesion
abordara la corrupcion como problema de accion colectiva, relevando el
potencial del enfoque multiactor para la adopcion e institucionalizacion
buenas practicas nacionales e internacionales para la promocion de la
integridad publica.
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Agenda

1. La corrupcidon como problema de accidon

colectiva y el potencial del enfoque multiactor

2. Caso practico

3. Lecciones utiles desde la experiencia
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cPor qué las soluciones
Institucionales tradicionales ~
no bastan? &

e Desconflanza mutua, incentivos
dispersos, asimetria de poder e
Informacion.

 E| Estado no puede actuar de
manera aislada.

e Es necesaria la coordinacion entre
los diferentes actores.
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Integridad:
una responsabilidad

compartida

« Fundamentos del Integrity
Framework de la OCDE.

INTEGRIDAD
PUBLICA

* |mportancia de pasar del
‘cumplimiento legal” a |a
construccion colaborativa de

confianza.

 Rol de la ciludadania como
“co-productora” de integridad.
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Redes Multiactor de
Integridad: espacios
colaborativos

* Vinculo con el Modelo de
Integridad Publica.

« Definicion operativa: Rol de Ia
MCLCP y CRAC.

« Objetivo: promover Integridad
en obras publicas mediante
control social técnico y dialogo
Institucional.
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¢ Como funciona la veeduria multiactor?

1.Recibe capacitacion en
el uso de estandares de LA RUTA D E
integridad para vigilar la

obra publica

3. Analiza y discute la
informacion

5. Se relne con el

4. Elabora un informe gobierno regional
con hallazgos o mejores
2.Busca informacion en practicas
plataformas publicas
usando estandares

2.Visita las obras

publicas . >
6. Aporta o facilita el dialogo

publico-privado para encontrar
soluciones
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Estandares para obra
publica: base de |la
vigilancia

» 15 estandares verificables y alineados

con la normativa y mejores practicas.

« COmo articulan legalidad (horma),
gestion de riesgos (prevencion) y
gobernanza (accion colectiva).

* |Mmpacto esperado: menos
discrecionalidad, mas transparencia
Yy responsabilidad compartida.

1

El proyecto de
EETR]
publica cierra
brechas y es de
interés publico

Acciones gip
cqla I:'mrac ion
publico-privadas

Fiscalizacion
posterior
oportuna de
la propuesta
ganadora

13

Valorizacion
de obra y
pago oportuno
y transparente

p

Gestion integral
de riesgos
durante la
ejecucidén de la
inversion plblica

La convocatoria
contiene reglas
de juego
transparentes

10

Suscripcion de
contrato de
acuerdo a
requisitos
legales

14

Entidad absuelve
las situaciones
adversas

de la CGR
oportunamente

3

Presentacion
oportuna de la
Declaracion
Jurada de
Intereses

7

Absolucion
motivada de
consultas y
observaciones

1

Supervision
delﬁsra
permanente y
preventiva

15

Recepcion de
obra de
acuerdo con

el Expediente
Técnico de Obra

4

Calidad del
Expediente
Técnico de

Obra

Pluralidad de
Eropuestas y
rato igualitario

12

Adicionales y
ampliaciones
de plazo
motivados

[ Actos preparatorios

B Froceso de seleccién

B Ejecucién contractual
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Impacto comprobado
del enfogque multiactor

 Tiempo de ejecucion: 17 vs. 24 meses.
» Ahorro: S/ 1.4 millones por proyecto.

 Mayor correccion de problemas.

« 31veedurias, S/ 640 millones vigilados.

117 estandares verificados, 15 obras
entregadas.

[ Grupo Tratado [ Grupo Control

32.3 mill. 34.7 mill.

13.3% 21.6%

Aumento de costo (millones)

[l Grupo Tratado [ Grupo Control

25 meses 35 meses

108.3% 188.4%

Aumento de tiempo (meses)
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Escalar y sostener: €|
rol del funcionario ~

de integridad

« Modelo iImplementado en
Nnuevas regiones.

 Metodologia, herramientas
y allados preparados.

 Elfuncionario de integridad
como enlace entre actores.
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- Maria Rosa
' Ramos

Jefe de la Oficina de Integridad
del GORE Lambayeque

CASO
PRACTICO

Caso de la Region Lambayeque a-) Pina Mundaca

Secretaria Técnica de la Red
Ciudadana de Integridad
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El rol de los equipos de
integridad: bisagras para
la colaboracion

* La prevencion funciona mejor cuando se
construye en alianza.

 La ciudadania organizada puede ser una
aliada técnica y territorial.

« Compartir informacion util genera confianza
y refuerza la rendicion de cuentas.

* Articular actores multiplica impacto y
sostenibilidad.

 Losy las oficiales de integridad son los
puentes entre gobierno, sociedad civil y
sector privado.
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Paola Barragan Montes de Oca
Experta en Gobernanza, Transparencia

GraCiaS y Estado de Derecho

+51 915 115 616
pbarragan@consultant.com
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