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Barranca, 10 de abril de 2025.

VISTO:

El Exp. N° 0892-2025, de fecha 03 de abril de 2025, de la Presidencia, OFICIO N° 000303-
2025-CEPLAN-DNCP, INFORME N° 220-2025-UNAB/OPP y el INFORME N° 0304-2025-
UNAB/UPPM,;

CONSIDERANDO:

Que, el parrafo IV del articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, concordante con el

AT articulo 8° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, reconoce la autonomia universitaria, en el
A a TN marco normativo, de gobierno académico, administrativo y economico, que guarda
RIANA concordancia con el articulo 4° del Estatuto de la Universidad Nacional de Barranca- UNAB;

Que, el articulo 29° de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, establece que la Comision
Organizadora tiene a su cargo la aprobacién del estatuto, reglamentos y documentos de
gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los instrumentos de
planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que se constituyan los 6rganos de
gobierno;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 158-2023-MINEDU, de fecha 20 de noviembre
de 2023, en su articulo 2°. - Se designa a la sefiora CECILIA HAYDEE EUFEMIA ALIAGA
HERRERA, en el cargo de Presidenta de la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional
de Barranca;

Que, mediante Resolucion Viceministerial N° 062-2024-MINEDU, de fecha 11 de junio de
2024, en su articulo 2° se designa al sefior OLGER ALEJANDRINO ORTEGA ACHATA, en el
cargo de Vicepresidente Académico; y, a la sefiora NOEMI LEON ROQUE, en el cargo de
Vicepresidenta de Investigacion de la Comision Organizadora de la Universidad Nacional de
Barranca;

Que, mediante Decreto Supremo N.° 095-2022-PCM se aprueba el Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional al 2050 y, con Decreto Supremo N.° 0103-2023-PCM, se aprueba su
modificacion.

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0021-2024-CEPLAN/PCD
se aprueba la Directiva N° 001-2024-CEPLAN/PCD "Directiva general de Planeamiento
Estratégico, del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico"; y con Resolucidon de
Presidencia del Consejo Directivo N° 0039-2024/CEPLAN/PCD, y N° 00101-
2024/CEPLAN/PCD, se aprueba su modificacién;

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD,
modificada por las Resoluciones de Presidencia de Consejo Directivo N° N°062-
2017/CEPLAN/PCD, N°053-2018/CEPLAN/PCD, N°016-2019/CEPLAN/PCD, y N°055-
2024/CEPLAN/PCD se aprueba, modifica y actualiza la Guia para el Planeamiento Institucional
en el marco del ciclo de Planeamiento Estratégico;

Que, con Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD se
aprueba la Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos;

Que, con Resolucion Presidencia de Consejo Directivo N° 0103-2023-CEPLAN/PCD se
aprueba la Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes
estratégicos, actualizada por Resoluciéon de Presidencia de Consejo Directivo N°046-
2024/CEPLAN/PCD;

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00105-2023-CEPLAN/PCD se
aprueba la Guia de prospectiva para politicas y planes del SINAPLAN, y con N° 114-
2024/CEPLAN/PCD se actualiza;

Que, con el Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, se aprobo la Politica General de Gobierno
para el presente mandato presidencial, y mediante Decreto Supremo N° 075-2024-PCM se
modifica el articulo 3 y 4, y se adiciona el Eje 10 y sus respectivos lineamientos;
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Que, mediante Resolucién de Comision Organizadora N° 198-2023-UNAB, de fecha 09 de
marzo de 2023, resuelve conformar, la Comisién de Planeamiento Estratégico de la
Universidad Nacional de Barranca, en atencion a lo expuesto en la parte considerativa de la
presente resolucion, el mismo que quedara integrado de la siguiente manera:

Presidente de la Comisién Organizadora (presidente)
Vicepresidente Académico

Vicepresidente de Investigacion

Secretario General

Director General de Administracion

Director de Planeamiento y Presupuesto

Jefe de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
Director de Asesoria Juridica

Director de Servicios Académicos

Director del Instituto de Investigacion

YVVVVVVVYYY

Que, mediante OFICIO N® 000303-2025-CEPLAN-DNCP, el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, a través de la Direccién de Coordinacion y Planeamiento Estratégico,
remite la Opinién Técnica Favorable del proyecto de formulacion del Plan Estratégico
Institucional - PEI 2025-2030 del Pliego 549: Universidad Nacional de Barranca;

Que, mediante INFORME N° 220-2025-UNAB/OPP, de fecha 03 de abril de 2025, el Director
de Planeamiento y Presupuesto, en atencion al INFORME N° 0304-2025-UNAB/UPPM, de
fecha 02 de abril de 2025, suscrito por la Jefa de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y
Modernizacion, solicita la aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2025-2030, mediante
Resolucion de Comision Organizadora;

Que, la Comisién Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca en Sesion Ordinaria
de fecha 10 de abril de 2025, acord6 APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2025-2030, por las consideraciones expuestas en la presente resolucion;

Que, conforme a las disposiciones establecidas en la Constitucion Politica del Pert, Ley N°
30220- Ley Universitaria, Ley N° 29553- Ley que crea la UNAB, Estatuto de la UNAB,
Resolucion Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, que Aprueba el Documento Normativo
denominado “Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones
organizadoras de las universidades publicas en proceso de constitucidon”, Resolucion
Viceministerial N® 055-2022-MINEDU, que modifica los subnumerales 6.1.4,6.1.5,6.1.6y6.1.7
del numeral 6.1, los subnumerales 6.4.1 y 6.4.2 del numeral 6.4, los subnumerales 6.4.5.1 y
6.4.5.2 del numeral 645 y el Anexo N° 3 del Documento Normativo denominado
“Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones organizadoras de las
universidades publicas en proceso de constitucion”; Resolucién Viceministerial N° 53-2023-
MINEDU, que Incorpora el numeral 7.7 al numeral VII. Disposiciones Complementarias,
Resolucién Viceministerial N° 158-2023-MINEDU, que Designa a la Presidenta de la Comisién
Organizadora de la Universidad Nacional de Barranca y la Resolucion Viceministerial N° 062-
2024-MINEDU que designa a los Vicepresidentes de la Comision Organizadora de la
Universidad Nacional de Barranca y en uso de las facultades conferidas por las normas
vigentes;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030, conforme al
anexo de ciento cuatro (104) folios que forman parte integrante de la presente resolucién.

ARTICULO 2.- DISPONER la publicacién de |a presente resolucion en la pagina web y el Portal
de Transparencia de la Universidad Nacional de Barranca.

ARTICULO 3.- DISPONER que el Secretario General remita copia de esta resolucién a la
Presidencia, Vicepresidencia Académica, Vicepresidencia de Investigacion, Direccion de
Planeamiento y Presupuesto, Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion y
dependencias correspondientes, para su conocimiento y fines.
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E GMIVERSIDAD RACIONAL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de Barranca constituye un instrumento que
proporciona las pautas para la gestion durante el periodo 2025 — 2030, orientandola hacia al logro de los
resultados, objetivos y metas planteadas, maximizando la eficiencia y eficacia de las acciones.

El PEI se ha elaborado de acuerdo a las normas emitidas por el CEPLAN y alineado con las Politicas de
Estado contenidas en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050 y la Politica Nacional de Educacion
Superior y Técnico-Productiva, asi como las demas politicas vinculadas a los objetivos estratégicos, las
cuales a su vez se vinculan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El Plan Estratégico de la UNAB han sido articulados mediante los objetivos estratégicos que se encuentran
en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

El PEI 2025-2030 de la Universidad Nacional de Barranca, se formulé con la participacion de los miembros
de la comision de planeamiento, que responde a los lineamientos de la normatividad vigente,
considerandose una herramienta que permita lograr la eficiencia, eficacia y la calidad de la prestacion de
los servicios educativos, y ser reconocida en el ambiente regional y nacional.

El contenido del Plan Estratégico Institucional 2025 — 2030 de la UNAB se ha dividido en 5 capitulos, como
se detalla a continuacion:

. Primer capitulo contiene la sintesis de la situacién actual de la Institucion, sintesis del
analisis prospectivo Institucional, definicion de la situacion futura deseada y valores
Institucionales de la UNAB

El Segundo capitulo contiene la misién elaborada por la UNAB definiendo el qué hacer
institucional.

El tercer capitulo incluye los objetivos estratégicos institucionales identificados, orientados al
cumplimiento de la Mision.

El cuarto capitulo contiene las acciones estratégicas institucionales.

El quinto capitulo contiene la priorizacion de las acciones y los objetivos estrategicos
institucionales, determinando de esta manera la Ruta Estratégica Institucional.

Finalmente, los anexos del presente documento que comprenden la Matriz de Articulacion de
planes, la Matriz del Plan Estratégico Institucional (la cual contiene los indicadores de los
Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas Institucionales), asi como un glosario de términos.

Presidenta de la Comisiéon Organizadora - UNAB.
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MARCO LEGAL

La Universidad Nacional de Barranca se rige por las siguientes disposiciones legales:

Constitucion Politica del Peru.
Ley 30220, Ley Universitaria.
Ley N° 29553 - Ley de Creacién de la Universidad Nacional de Barranca.

Ley N°28740 - Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE).

Ley N° 29664, ley que crea el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres

Decreto Legislativo N°1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico.

Decreto Legislativo N° 1088 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico y Disposiciones Complementarias Segunda,
Tercera, Cuarta, Quinta, Sexta, Sétima de la Ley N° 28522,

Decreto Supremo N°® 095-2022-PCM, se aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
al 2050.

Decreto Supremo N° 016-2015-MINEDU - Politica de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior Universitaria.

Decreto Supremo N° 103-2022-PCM, Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Publica al 2030.

Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU, Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-
Productiva.

Decreto Supremo N° 048-2011-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29664, que
crea el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres

Resolucion Ministerial N° 690-2023-MINEDU - Plan Estratégico Sectorial Multianual 2030.

Resolucion de Comisién Organizadora N° 446-2018-UNAB, que aprueba el Estatuto de la
Universidad Nacional de Barranca.

Resolucion de Secretaria de Gestion Publica N° 001-2023-PCM/SGP, que aprueba el
instrumento que contiene los servicios administrativos e indicadores de la Politica Nacional
de Modernizacion de la Gestion Publica al 2030.

Guia para el Planeamiento Institucional, Actualizada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD.

Guia para la elaboracién de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos,
Aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 0046-2024-CEPLAN/PCD.
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1.1.

CAPITULO |
GENERALIDADES

Sintesis de la situacion actual de la Institucion
a) Descripcion de la entidad mediante sus principales funciones o competencias

La Universidad Nacional de Barranca desde su creacion mediante Ley N° 29553, se enfoca en la
formacion de profesionales competitivos, con una clara conciencia de su compromiso con el
bienestar social, cultural y la necesidad de su aporte al progreso de la region y el pais,
reconociendo los valores institucionales. Adopta el concepto de educacién como derecho
fundamental y el servicio publico esencial.

Las principales funciones o competencias que caracterizan a la Universidad Nacional de Barranca
son:

Funciones o competencias de la UNAB

Principales Funciones y/o competencias Referencia/Fuente*

Formacién profesional a los estudiantes universitarios

Promover y realizar investigacién, desarrollo e
innovacién Articulo 7. Funciones de la universidad de la LEY N°
30220 - LEY UNIVERSITARIA. Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF), aprobado mediante
Resolucién Presidencial N° 017-2021-UNAB, el 06 de
abril de 2021.

Fortalecer extensién cultural y proyeccion social

Fomentar la educacién continua

Contribuir al desarrollo humano y desarrollo sostenible

Fomentar el desarrollo sostenible de la region Lima

Provincias en armonia con la preservacion del medio
ambiente y el desarrollo econémico autosostenible.

Contribuir al crecimiento y desarrollo estratégico de la
region Lima Praovincias

Articulo 2. de la Ley N° 29553, Ley que crea la
Universidad Nacional de Barranca sobre la base de la
Filial de la Universidad Nacional Santiago Antunez de

Mayolo.

Implementar la Politica Nacional de Modernizacion de
la Gestion Publica al 2030

Articulo 2 y 4 del Decreto Supremo N°103-2022-PCM,
Decreto Supremo que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestion Publica al 2030

b) Poblacién objetivo a la que sirve la entidad

La Universidad Nacional de Barranca cuenta con 10 Escuelas Profesionales, 03 Facultades, 06
Departamentos Académicos, 02 Centros de Produccion de Bienes y Servicios (Centro Pre
Universitario y un Centro de Produccién de Desarrollo de Habilidades y Competencias).

Actualmente la universidad atiende a un total de 2,057 estudiantes universitarios, de los diferentes
distritos de la provincia de barranca y provincias aledafas, brindando servicios de educacion
universitaria con enfoque a la investigacion y a la responsabilidad social, y esta conformada por:
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Poblacion a la que atiende la UNAB

@ /7
. No Docente
1 docente

El Pe al no

UNAB.

« Articulo N*132 - Ley
Universitaria N°30220

il

POBLACION

Estudiantes de Pregrado OBJETIVO Docente

Hacen el papel de orientador de la
Son estudiantes universitarios de 5 A
" 8 % f c fesional de los
pregrado, quienes, hablendo concluido @ S e -

: gl s estudiantes: los estimuia a inw
ST I Y S participar en actividades de proye

han aprobado el proceso de admisién de @ Tt s
la UNAB y han alcanzado una vacante y q?-::;l-:l m‘i:f: ’;:;_"
se encuentran matriculadoes. ks e B et

« Articulo N°97 - Ley
Universitaria N*30220

—

Estudiantes de Posgrado -

Son estudiantes de los programas de Universitaria N*30220
Posgrado, los de segunda especializacion,
asi como estudiantes de los programas de
educacién continua, quienes hayan
aprobado el proceso de admision y se
encuentren matriculados. Los que deciden
ampliar sus conocimientos en campos
actuales dreas de
ion profesional.

= Articulo N*97 - Ley
Universitaria N*30220

c) Aporte de la entidad al cumplimiento del plan superior

En el marco de la Politica de Educacién Superior Técnico Productiva, el servicio de educacion
superior universitaria brinda una formacién humanista, cientifica y tecnolégica, a través de la
formacion profesional, la investigacion, la extension cultural y proyeccion social y la educacién
continua. La educacion superior universitaria tiene como fines: preservar, acrecentar y transmitir
de modo permanente la herencia cientifica, tecnolégica, cultural y artistica de la humanidad;
formar profesionales de alta calidad de manera integral y con pleno sentido de responsabilidad
social, de acuerdo a las necesidades del pais; proyectar a la comunidad sus acciones y servicios
para promover su cambio y desarrollo; colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la
democracia, el estado de derecho y la inclusién social; realizar y promover la investigacion
cientifica, tecnolégica y humanistica la creacion intelectual y artistica; entre otras.

Con la formulacion del PEI 2025-2030 la UNAB contribuye al Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050 a través de sus objetivos estratégicos institucionales, brindando a los
estudiantes de la provincia de Barranca una formacion universitaria de calidad, desarrollando
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habilidades y competencias, formando profesionales competitivos que puedan insertarse en el
mercado laboral y contribuir al desarrollo del pais, la universidad promueve el desarrollo de fondos
concursables para proyectos de investigacion.

Instrumento

(Plan
Superior)

PEDN 2050

Objetivo
Especifico

OE 1.1. Garantizar
la formacion
educativa de

calidad e inclusiva

de las personas a
partir de las
competencias

necesarias que le

permitan realizar su
proyecto de vida
para su pleno
desarrollo
individual, social,
cultural y
productivo, que

Indicador
Objetivo

Porcentaje de
egresados de
la Educacién
Superior y
Técnico-
Productiva
que se
encuentran
subempleados

Accion estratégica

AE 1.1.5 Alcanzar
equidad en la
educacion superior
y técnico -
productiva, de tal
manera que permita
la formacioén de las
personas en
respuesta a las
necesidades
sociales, culturales
y productivas del
pais, con énfasis en
la investigacion

Indicador

Brecha de acceso
de los jovenes de
los quintiles 1y 2
a la Educacién
Superior y
Técnico
Productiva

Tasa de transicion
de la Educacién
Secundaria a la

Descripcion del
aporte de la
Gl ET
(Explicacion
causal)

La UNAB brinda a
los estudiantes de
la provincia de
Barrancay a los
alrededores, una
formacién
universitaria integral
con énfasis en
investigacion,
proyeccién social y
mejora continua,
para el
fortalecimiento y
desarrollo de
competencias y

cientifica e Educacion habilidades
innovacion y el | Superiory necesarias para
aprovechamiento de Tecmco_ lograr su insercién
las tecnologias Productiva laboral y contribuir
exponenciales al desarrollo
sostenible del pais.
Numero de
universidades
peruanas

reconocidas entre
las 1000 mejores

congillengzzt:;)n . por ingresos universidades a L:n%E;E:r:e
competitividad y (invisible) AE1.16 Consohdar nivel _mundlal comprometida con
o el aseguramiento de | (segun THE) bt
sostenibilidad del la calidad de cada |P taie d la sostenibilidad de
pais con énfasis en : : orcentaje oa las condiciones
alternativa formativa | egresados que ; ;
el uso de las i h basicas de calidad
; de la educacion obtuvieron el oo
tecnologias ) : ) y acreditacion de
educativas y superior y técnico | grado de bachiller sUS carreras
i productiva, en todas | o titulo en . :
digitales. ; A profesionales, asi
sus modalidades, | instituciones de la :
incl do | % como con la mejora
HIGRAVSORR. 15 Educacion continua de sus
educacion digital y | Superior
. : p procesos
con pertinencia Tecnoldgica, isiomnal
regional. Educacién HISIONEAOS,
Superi estratégicos y
uparnor, operativos.
Pedagogica y
Educacion
Superior de
Formacién
Artistica.
OE 3.5. Elevar la AE 3.5.1. la UNAB a través
capacidad cientifica Incrementar los Porcentaje de de la canalizacion
y de innovacién niveles de articulos de recursos
tecnologica del investigacion, S economicos
: cientificos en 2
pais, en base ala _— desarrollo e : destinados a
2 SR Posicion del : i revistas h R
investigacion, Part g sl innovacioén en el indexadas (sin investigacion
creacion, indice Global pais, que respondan [ formativa y no
adaptacion y de Innovacién. | 2 los desafios Metropolitana v la formativa,
transferencia " | sociales y Provir:}ci o y promueve el
tecnolégica y productivos de los Constitucional del desarrollo de
cientifica, y el diferentes territorios Callao) fondos
impulso al proceso mediante concursables para
nacional de intervenciones proyectos de
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Descripcion del
aporte de la
entidad
(Explicacion
causal)

Instrumento
(Plan
Superior)

Indicador
Objetivo

Objetivo

Accion estratégica Indicador

Especifico

investigacion

acorde a las lineas
de investigacion
aprobadas por la

transformacion
digital; favoreciendo
la articulacién entre

la academia, el

sostenibles que
vinculen a la
academia, las
universidades,

Estado, los Estado, empresa y universidad
sectores sociedad.
productivos y la
Sociedad Civil.

La UNAB contribuye a la Politica Nacional de Educacién Superior Y Técnico-Productiva a través
de sus objetivos estratégicos institucionales, una ampliacion de la oferta educativa de acuerdo a
una demanda local y regional, implementa el sistema de tutoria como acomparfiamiento a los
estudiantes, brinda servicio de bienestar universitario y apoyo académico, garantiza a los
docentes el acceso a estudios de posgrado, capacitaciones e investigacion, asimismo brinda
evaluaciones semestrales para identificar cuan 6ptimo es su desempefio, dispone a los docentes
materiales necesarios para el desarrollo de sus clases lectivas, otorga y realiza el registro de

grados y titulos en SUNEDU, promueve produccién cientifica a la poblacion.

o (Politica) | Prioritario Objetivo CONERBITS Servicio Exollcaclén causal
La UNAB contribuye
a la ampliacién
progresiva de la
OP1. L.1.4 Porcentaje de oferta educativa de
Incrementar 5522::1?:,?1::5 instituciones 3g:neargg aa|:2:|
el acceso Tasa de ara | 13. educativas saianal o Y d
equitativo de | transicién p t'a 8 . Ampliacién | publicas de la "Tg i da I edacu?_ o
la poblacién a | de la gfn'rﬂgggfgg de la oferta | ESTP que 3 erlnaouﬁi\?e?'silgziwo
la Educacién | secundaria I oﬁena publica en la | culminaron sus inadia s la creac‘:ién
Superior y ala ESTP. : ESTP. procesos de
Técnico- ecjuc;atwa ampliacién de de nuevos programas
POLITICA | Productiva. R A oferta. aassinlioy m
NACIONAL s ampliacién de
DE vacantes er:j i
programas de estudio
EDU(;ACIO existentes.
SUPERIOR | 9P
v Fortaleg'er la
TECNICO- | rmacion
PRODUCT] | Integralde | o, ontaje | 122 La UNAB implementa
los Implementar 2 :
Lo estudiantes de mecanismos de ol sistoma de tutoria
dala egresados soporte para 14. Servicio como
Ediicacibn de la ESTP s astudiamiss de scpo_rte Porcen_taje de acompaﬁamiento a
Superior y que se en la ESTP académico y deserc@m dela Io_s estudrar_ﬁgs,
Técnico- encuentran que ' acompafami educa_mén brinda servicios de
Productiva, zubemflea contribuyan a la en:odgl t superior. blgnestir _
que responda | . o8P0 permanencia y BEIUIRARG: universitarazy
alos ‘ngresos graduacién SeIVICIos de apoyo
ket (invisible). oportuna. académico.
sociales,
culturales y
productivos.
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Objetivo

Prioritario

Indicador
Objetivo

Lineamiento

Servicio al
que
contribuye

Indicador
Servicio

Descripcion del
aporte de la entidad
(Explicacion causal)

Porcentaje La UNAB garantiza el
de acceso a licencias
OP3. Mejorar iﬁﬁg:;?; i 16. Servicio Porcentaje de cg?aggsct?l;zshgt;er,
la calidad del — L.3.2 Fortalecer | de desarrollo | docentes que pos "
desempefio ——— los procesos de |y han aprobado ga gcitac" .
de los doctorado formacion fortalecimient | las :’nv?sti acli%r:vs e
docentes de an continua y ode evaluaciones asimis?no rea{Iiza
la Educacion ; . evaluacién de | capacidades | correspondient :

g universidad evaluaciones
Superior y es LB o los docentes de | de los esala g
Técnico- en:uentran la ESTP docentes de | normativa docentes para
Productiva. en el top la ESTP. vigente. Kaniifeat A

1000 optimo es su
mundial. desemperio.
L.4.1 Fomentar i La UNAB coadyuva
OP4. ; Porcentaje de : 2
Fortalecer la | Porcentaje ::scie::g;Sc?:nes mecanismos 32 In:: ;rg:r:?sn:or;tzzon
calidad de las | de de ESTP 17. Fomento | ejecutados sexiided docams
instituciones | egresados : : para la para la mejora h ce
orientada al : vinculados a sus
de la de la ESTP cumplimiento mejora de los | de los entornos labores académicas y
Educacién que T entornos y y recursos : Foegr
Superior y consiguiero den:g?azbjetlvos recursos docentes a ggeolrn\;eﬁég;c:?e?—};?:s
Técnico- n su primer ;isionaies pedagégicos | instituciones de - dg Saicos
Productiva, empleo en searda:al : de los la ESTP, que Eecegagos
en el gjercicio | menos de 5 docentes. cumplen con s y
ambito de 2 suficientes para el
de su tres meses. S indicadores de doehi vl ie
SSnenS: institucional. desempefio. clases lectivas
Porcentaje
de
institucione
OPS. sdela
Fortalecer la L.5.3 Fortalecer
ESTP que
gobernanza el -
reportan al ; 21. Servicio
de la Sist aseguramiento d p e d
Educacién | "=°M8 | de lacalidad, | 1o . °’°e“éale € |LaUNABotorgay
Superior y dr;tegra o de manera trzco:\:cigwrfn ig;st:n c::sogue realiza el registro de
Técnico- .. | articulada, en Ly reg = grados vy titulos en
A Informacién et publico de grado y titulo
Productiva, y SiTitad las instituciones rados en la ESTP SUNEDU.
el rol rector | ¥ P de ESTP o
del Ministerio AR onentada_ ala
de excelencia.
- de los
Educacién. ook
indicadores
de la
PNESTP.
OPs.
Movilizar
sk Numero de
las
e A proyectos |L.6.3
glest;;ucsones desarrollad | Establecer Fomento Numerq de
Educacién o3 pon [recanismos para el mshtucl_qnes de La UNAB promueve
s - institucione | para el educacion PR A
uperior y s de la desarrollo desarrollo de superior que produccion c_:lentlﬁca
Técmcor Educacién | movilidad e !a N cuentan con de los estudiantes,
Productiva S A : Yinid investigacion il docentes y
ara la psfior i o i e innovacién | Procuceion egresados.
IF\"Ie‘ora de la gue fueron | profesionales en la ESTP cientifica de
calf dad vel financiados | especializados | alto impacto.
desarrol!l(o de | coN fondos | enla ESTP.
publicos.

la
investigacion
e innovacidn.

d) Principales bienes, servicios o regulaciones y su brecha

Los diversos bienes, servicios y regulaciones que derivan de las funciones y competencias de la
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Universidad Nacional de Barranca, se encuentran alineadas a los servicios educativos de la
PNESTP, pueden contar con un conjunto de componentes que permiten la entrega del servicio

de forma adecuada a la poblacién. A continuacion, se presentan algunos de ellos:

e Primero

La Universidad Nacional de Barranca cuenta con diversos bienes, servicios y regulaciones

de acuerdo a la poblacion objetivo que atiende, identificados de la siguiente manera:

Poblacién
objetivo

Bien o servicio o

Descripcién del bien o servicio o

Alineamiento
con la funcién y

regulacion h
competencia
La UNAB ofrece programas curriculares Eorraoiin
Estudiantes de Programas curriculares | actualizados acorde a las demandas cofesiong) os
pregrado actualizados sociales y productivas para a formacién gstu disees
profesional de los estudiantes
Servicios La UNAB ofrece programas de bienestar Cortribui sl
Estudiantes de complementarios de y apoyo integral a los estudiantes tales desaivollo
pregrado bienestar y apoyo como, transporte, comedor, servicios de humano
integral bus, psicologia, psicopatologia.

; La UNAB ofrece a los estudiantes de Contribuir al
Ers;ucri;zr;tes do Servicio de Biblioteca pregrado la biblioteca especializada desarrollo
preg central y virtual humano

La UNAB se proyecta en ofrecer
3 ; programas de estudio en diferentes areas | Formacion
sf'et;sa'zgtes de :ét:é;driatr;aossde estudio del conocimiento, con el fin de formar profesional a los
profesionales competentes y con un alto | estudiantes
sentido social.
iz La UNAB ofrece programas apoyo G
Estudiantes de ::L\::I:rl:?snales académico, recreacion y deporte, dC:sne:rrlrt:IJIg al
pregrado camiplerneritarios incubadoras de empresa y otras hiltinno
P actividades extracurriculares
La UNAB se proyecta en ofrecer

; programas de posgrado en diferentes "
E:;ucilaadlges de g:)zgrg::s de areas del conocimiento, con el fin de Eg;?:f‘aon
posg g formar profesionales de alto nivel y con

capacidad de investigacion.
Estudiantes de Desarrollo académico En UNAR 26 prayecisren alrecer Educacion
posgrado continuo programas d_e segund'as continua

especializaciones y diplomados

- . La UNAB como parte del fortalecimiento
D £ : o .
DoainG ?gc;\rslgitaigsazadémtca de capacidades de investigacion Formacién

Estudiantes de intercambios) promueve los programas de movilidad y | profesional
pregrado pasantias para docentes y estudiantes

i La UNAB a través de la unidad de a2
Estudiantes de Programa de ol : 4 Formacion
pregrado seguimiento del sewlglqs académicos realiza el profesional

egresado seguimiento de los egresados

) La UNAB ofrece a sus estudiantes y
Estudiantes de docentes (identificados para cumplir labor | Investigacion,
pregrado Investigacion formativa | de investigacion formativa) asesorias en | desarrollo e

proyecto de investigacion, trabajos de innovacion
Docentes investigacion y tesis de pregrado
La UNAB establece convenios
A ; interinstitucionales con otras Investigacion,
S: ?:‘? en s“t)is : ;tg:tégtcos universidades e instituciones dedicadas a | desarrollo e
9 la investigacion a fin de fortalecer sus innovacion
. capacidades.
Ef;;?;ﬁgtfs de Incubadoras y La UNAB implementa programas de Investigacion,
Ducsntes o aceleradoras de incubadora de empresas para los desarrollo e
docatitas empresas estudiantes de pregrado. innovacion
La UNAB fomenta la produccién cientifica
Produccién. ceniiticas | ® intelectual en sus estudiantes y Investigacion,
intelectual ' docentes a través de proyectos de desarrollo e
investigacion de impacto local, regional y | innovacion
nacional

10
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Poblacién

Bien o servicio o

Descripcién del bien o servicio o

Alineamiento
| con la funciony

objetivo

regulacion

" regulacion

La UNAB entrega a sus estudiantes y

| _competencia

Infraestructura, y docentes infraestructura y equipamiento | Investigacion,
equipamiento de adecuado en sus laboratorios y talleres desarrollo e
Laboratorios para el desarrollo adecuado de clases innovacién
lectivas
La UNAB a través del desarrollo de -
Investigacion, fondos concursables fomenta la Lr;vseasrtrlgﬁglgn‘
desarrollo e innovacion | investigacion e innovacién en docentes, 3 :
estudiantes y no docentes. innovesion
La UNAB impulsa la publicacién en
PUBHERCIEE B rgvisgas indexadas de los articulos Investigacion,
iavisian indexadis _clentuﬁcos.(esgltantgs de los proyectos de _desarrol_lo e
investigacion financiados con fondos innovacion

concursables.

Estudiantes de

La UNAB a través de sus programas de
extension cultural y proyeccion social

regrado fomenta en la comunidad universitaria el ;
Preg Extensién cultural y sentido de responsabilidad social a través Extin&gg_gultural
proyeccién social de la promocién de la cultura, el zcﬁ:’ia}'e on
conocimiento y el arte en la comunidad,
Docentes asimismo participa en actividades de
apoyo social.
Estudiantes de La UNAB a través de sus procesos
reqrado . . misionales, estratégicos y de apoyo, Extensidn cultural
sk 5e§pon§ ap'“dad Social integra la responsagbilidac\; social gn la y proyeccion
niversitaria : : A : :
Docentes comunidad universitaria aplicada en las social
labores académicas y de investigacion.
El personal administrativo de la UNAB se Ssl?ttif: hcj‘:cliaonal
Gestion de recursos encarga de la contratacion, capacitacion de M Pl
humanos desarrollo del personal académico e odermzacuén
¥ FAsA ; P y de la Gestion
administrativo i
Publica
Gestién de la
El personal administrativo de la UNAB, se | Politica Nacional
Gestion financiera encarga de la planificacion, ejecucién y de Modernizacién
control del presupuesto de la institucién. | de la Gestion
Publica
La Gestién del Riesgo de Desastres se
basa en la investigacién cientifica y el
registro de informaciones, y orienta
iz . acciones en todos los niveles de gobierno | Gestién de riesgo
No docente Gestion s los esgos y de la sociedad. Se establece sobre la de desastres

base de 3 componentes (Gestion
Prospectiva, Gestién Correctiva, Gestién
Reactiva).

El personal administrativo de la UNAB, se

Gestién de la

S:;ﬂi?cgal; yla encarga de la gestion comunicacion de la gglmgzgﬁﬁggﬁn
ifGisEar ;g;o;r;zr{:;‘oonsdentro de la institucién y con de la Gestioh
) Publica
El personal administrativo de la UNAB, se .
: -~ | Gestion de la
Gestién de la encarga de la gestion de la transparencia Politica Nacional

transparencia y
rendicién de cuentas

y rendicion de cuentas en la institucion,
asegurandose de que se proporcione
informes claros y precisos sobre la
gestién de la institucion.

de Modernizacidn
de la Gestién
Publica

e Segundo:

Los bienes, servicios y regularizaciones se agrupan por finalidad de la siguiente forma:

11
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Poblacion
objetivo

Estudiantes de

Bien o servicio o regulacion que ofrece

la entidad

Programas curriculares actualizados

Agrupacion por
finalidad

(afinidad de) de

los bb, sery reg,
tomando como

referencia las

variables
estratégicas del
plan superior
(PESEM, PDC,
PEDN

Alineamiento con la
funciony
competencia

conocimientos en

pregrado
Estudiantes de | Servicios complementarios de bienestar y
pregrado apoyo integral
Estudiantes de s s
pregrado Servicio de Biblioteca
Estudiantes de 3 -
pregrado Programas de estudio acreditados
e o Servicios educacionales complementario
pregrado P
Estudiantes de Formacién profesional
posgrado Programas de posgrado Formacién Educacién continua
Estudiantes de ) . académica y Contribuir al desarrollo
posgrado Desarrollo académico contintio continua humano
Docentes / i s :
k Movilidad académica (Pasantias e
Estudiantes de intercambios)
pregrado
Estudiantes de _
pregrado Programa de seguimiento del egresado
Estudiantes de Generacion de Investigacion,

Investigacién, desarrollo e innovacién

Publicaciones indexadas

conocimientos en

pregrado / I e i o desarrollo e innovacion
nvestigacién formativ nvesti n g
Docentes /No g e TN linneos\:agcaic"::-? ! Contribuir al desarrollo
docentes 1y humano
tecnologia
Convenios estratégicos de investigacion
Incubadoras y aceleradoras de empresas ;
Estudiantes de Generacion de Investigacion,

pregrado / Produccién, cientifica e intelectual Investigacién desarrollo e innovacién
Docentes /No |nfraestruc{ura‘ y equipamiento de innovacién y' Contribuir al desarrollo
docentes Laboratorios tecnologia humano

Estudiantes de

Vinculacién con

pregrado / Extension cultural y proyeccion social By iRy Extension cultural y
Docentes contribuvendo:sl proyeccién social
Estudiantes de Y Contribuir al desarrollo
- : ; _— desarrollo
pregrado / Responsabilidad Social Universitaria hiirant humano
docentes
Gestidn de recursos humanos
Sion ancie Implementar la Politica
5 3 Modernizacion de A
o dokinks Gestfén de los riesgos la gestion II:JAac;one_xl de_' sl
Gestion de la comunicacion y la institucional pUnicaton e 18
informacién Gestion Publica al 2030
Gestion de la transparencia y rendicion de
cuentas
Tercero:

Se han identificado las brechas en la entrega de bienes, servicios o regulaciones agrupados,
utilizando indicadores de cobertura o calidad; asimismo, para la obtencién de informacién de
los indicadores del elemento cuantitativo, se ha obtenido la informacion de acuerdo con la

12
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evaluacion de los indicadores del Plan Estratégico Institucional 2019-2024 ampliado.

Agrupacién por
finalidad de los Valor Valor Ao Valor

Elemento cuantitativo Brecha

bienes, servicios y optimo* obtenido  obtenido
regulaciones

Porcentaje de los estudiantes de

Formacién B .. ‘ o o o
académica y continua los 2 pltlmos anos.s_at;sfecho.s con 94% 93% 2023 1%
la calidad del servicio educativo
Generacién de
conocimientos en : ——
5 Numero de publicaciones en

Investigacion, ; ; : 3% 3% 2023 0%
innovacion y revistas indexadas de alto impacto
tecnologia
Vinculacién con el Numero de intervenciones en
entorno responsabilidad social, extensién 5 5 5
contribuyendo al cultural y sensibilizacion del 5% <5 2023 Sio
desarrollo humano cuidado del medio ambiente.
Modernizacion de la y . -

P Porcentaje de satisfaccion de la o o a
gestion institucional Gestion Administrativa Institucional 74% 95% 2023 -21%

e) lIdentificacion y analisis de los problemas o limitaciones que enfrenta la entidad para

la entrega y las causas

Analisis de los problemas o limitaciones internos que tiene la UNAB para la entrega de cada
grupo de bienes, servicios o regularizaciones que han sido identificadas en el paso anterior:

Problemas y
Agrupacion limitaciones que
por finalidad tiene la entidad

de los bb, ser para la entrega S CIOpUSSIEUsmeyore

y reg de sus bienes y
servicios

Programas curriculares que no Desarrollar un plan de mejora continua
satisfacen demandas sociales y para los programas académicos que
productivas para la formacion incluya metas, objetivos y indicadores de
profesional calidad
Inapropiadas condiciones para Implementacion de un sistema de
el proceso formativo de los evaluacion y seguimiento
estudiantes
Probabilidad de interrupcién Desarrollar un plan de accién para abordar
interanual en pregrado la interrupcion estudiantil
Dificultades personales para el Implementacién de servicio de apoyo
adecuado desempefio psicolégico y emocional
Inadecuadas | @cadémico. _ : : : :
Formacién condiciones para Insuficientes servicios basicos Mejora de la infraestructura y los equipos
académica y el proceso para los fines académicos para proporcionar un entorno de
continua formativo de los | Perseguidos. aprendizaje adecuado y seguro
estudiantes Inadecuado proceso de Crear un programa de insercién laboral
incorporacién al campo laboral que brinde apoyo y orientacion a los
de los egresados egresados en su transicidn al mercado
laboral
Carencia de atencion y apoyo a Establecer un programa de apoyo
los estudiantes. estudiantil que brinde servicios de
orientacién, asesoramiento y apoyo
emocional a los estudiantes
Ausencia de calidad en la Implementar un sistema de evaluacién y
educacion acreditacion para asegurarse de que los
programas académicos cumplan con los
estandares de calidad establecida {

13
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Agrupacién
por finalidad

de los bb, ser
y reg

Problemas y

limitaciones que

tiene la entidad

para la entrega

de sus bienes y
servicios

Causas™

Limitados locales universitarios
gue no garantizan la integridad
fisica de los estudiantes.

Propuesta de mejora

Realizar una evaluacion exhaustiva de la
infraestructura universitaria para identificar
areas de mejora y riesgos para la
integridad fisica de los estudiantes

Inapropiada infraestructura y
equipamiento académico

crear un plan de mejora que incluya la
renovacioén o construccion de nuevos
edificios, la adquisicién de equipamiento y
la mejora de la tecnologia

mlf?: 3;?5;?‘?: y Qeﬁcie_nte formulacion y Propqrcionar capacitar_:ién y desarrollo
equipamiento gjecumén de proyectos de profesnor@l al p_erson_al involucrado en la
i infraestructura formulacion y ejecucion de proyectos de
académico ;
infraestructura para asegurarse de que
tengan las habilidades y los conocimientos
necesarios
Inadecuado mantenimiento y Desarrollar un plan de mantenimiento
uso de infraestructura preventivo para asegurarse de que la
infraestructura se mantenga en buen
estado y se reduzcan los riesgos de dafios
o averias
limitadas competencias para el | Ofrecer oportunidades de capacitacion y
ejercicio docente formacién para los docentes, tanto en
Inadecuadas linea como presencialmente.
competencias de | Inadecuada seleccion docente | Implementar un sistema de evaluacién de
los docentes los candidatos que incluya pruebas de
conocimientos, habilidades y experiencia.
Inapropiado proceso formativo | Desarrollar un plan de estudios
de los estudiantes. personalizado que se adapte a las
necesidades y habilidades individuales de
Inadecuados cada estudiante.
procesos Inadecuada estrategia Revisar y actualizar la estrategia

formativos a los
estudiantes

académica

académica para asegurarse de que se
alinee con las metas y objetivos de la
universidad y se ajuste a las necesidades
del mercado laboral.

Inadecuadas actividades
formativas extracurriculares.

fomentar la participacién activa de los
estudiantes en la planificacion y ejecucién
de las actividades extracurriculares para
asegurar que sean relevante y atractivas
para ellos

Generacioén
de
conocimientos
en
Investigacion,
innovacién y
tecnologia

Contratacion
tardia de los
docentes en
investigacion

Carencia en innovacion y
desarrollo

fomentar la participacion de los
estudiantes en proyectos de innovacién y
desarrollo para que puedan aplicar sus
conocimientos y habilidades en proyectos
reales

Burocracia interna que retrasa
la contratacién

Implementar procesos definidos para la
contratacién oportuna del personal
docente

Mercado de Docentes no
especializados en la zona

Incrementar la inversion en capacitacion
docente y recursos educativos para
asegurar la calidad constante

limitadas competencias en
investigacién para el ejercicio
docente

Crear un centro de innovacién y desarrollo
docente que se encargue de promover la
innovacién y el desarrollo de en la
ensefianza y el aprendizaje.

Carencia de estructuras de
investigacion en la universidad

crear grupos de investigacion que se
encarguen de desarrollar proyectos de
investigacion en areas especificas.

Baja produccién cientifica que
concluyan en publicaciones en
revistas indexadas

establecer un fondo de investigacién para
apoyar proyectos de investigacion que
tengan potencial para generar
publicaciones en revistas indexadas.
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Agrupacion
por finalidad

de los bb, ser
y reg

Problemas y
limitaciones que
tiene la entidad
para la entrega
de sus bienes y

servicios

Causas**

Ausencia de desarrollo de la
capacidad de investigacion e
innovacién

Propuesta de mejora

Crear programas de formacién en
investigacién e innovacién que preparen a
los estudiantes para realizar
investigaciones y desarrollar innovacion de
alta calidad.

Escasez de oportunidad

Crear programas de incubacion y

Vinculacion
con el entorno
contribuyendo

al desarrollo

humano

Falta de laboral para los estudiantes aceleracion de empresas que apoyen a los
relevancia y emprendedores en la universidad.
pertinencia de la :
educacién Crear un centro de transferencia de
ofrecida Ausencia de aplicacion practica | tecnologia que se encargue de promover
de la investigacién la aplicacion practica de la investigacion y
el desarrollo de tecnologias innovadoras
Inapropiada gestion de | Desarrollar un proceso de gestion de
convenios con instituciones | convenios que incluya la identificacion de
publicas y privadas. oportunidades, la negociacion y el
seguimiento de los convenios.
Priorizar el dialogo para mejorar los
Poca participacién de los procesos internos promoviendo la
estudiantes, limitaciones enla | participacion de la comunidad, también se
asignacién de recursos debe de contar con un presupuesto
exclusivo para desarrollar la proyeccion
EdcaEn social.

vinculacién con
las actividades de
proyeccién social

Ausencia de apoyo y recursos
para la poblacién vulnerable

Desarrollar programas de acceso a
tecnologia y recursos digitales que
permitan a los estudiantes vulnerables
acceder a herramientas y recursos que les

y itanaion permita mejorar su educacion
cultural T ———
Crear un plan de comunicacion y difusion
Ausencia de conciencia y que permita a la comunidad universitaria y
compromiso con la la sociedad en general estar informados
responsabilidad social sobre las actividades y logros de la
universidad en materia de responsabilidad
social.
Poca participacion de los Crear programas de educacién y
estudiantes, limitaciones en la | conciencia ambiental que permitan a los
asignacion de recursos estudiantes y docentes desarrollar una
Pérdida de mayor conciencia y compromiso con el

oportunidades
para el desarrollo
sostenible

cuidado del medio ambiente.

Ausencia de colaboracion y
coordinacién entre diferentes
unidades de la universidad para
abordar problemas
ambientales.

Crear un sistema de comunicacion y
coordinacién que permita a las diferentes
unidades compartir informacién y
coordinar esfuerzos para abordar
problematicas ambientales.

Modernizacion
de la gestion
institucional

Retraso en la
entrega de los
servicios

Limitada ejecucion y calidad de
gasto publico

Fortalecer el uso de los mecanismos
disponibles para la optimizacion del gasto
publico.

Carencia de habilidades y
competencias en el personal
administrativo

Desarrollar programas de mentoria que
permitan al personal administrativo
desarrollar habilidades, competencias y
mejorar su desempeno.

Ausencia de actualizacion y
capacitacién en tecnologias y
herramientas administrativas

Crear un programa de capacitacién y
actualizacion que se encargue de
proporcionar al personal administrativo las
habilidades y conocimientos necesarios
para utilizar tecnologias y herramientas
administrativas de manera efectiva.

Ausencia de agilidad y
flexibilidad en la gestion
administrativa.

Crear un sistema que permita gestionar de
manera agil y flexible los procesos y
servicios administrativos
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Problemas y
limitaciones que
tiene la entidad

para la entrega
de sus bienes y
servicios

Agrupacion
por finalidad

Causas™* Propuesta de mejora

de los bb, ser
y reg

Crear un sistema que permita identificar,
evaluar y implementar ideas innovadoras
en la gestién administrativa

Desarrollar programas que permitan al
personal administrativo desarrollar
habilidades en tecnologias de la
informacion y la comunicacién para
mejorar la eficacia y eficiencia en los
procesos y servicios administrativos.
Desarrollar alianzas con empresas y
organizaciones para proporcionar

| oportunidades de empleo y practicas para
los estudiantes y egresados

Crear un plan que establezca los
procedimientos y protocolos para enfrentar
desastres naturales o situaciones de
emergencia.

Adquirir herramientas y tecnologias que
permitan a la universidad gestionar los
riesgos de desastres de manera efectiva.

Inadecuada capacidad de
innovacion y mejora continua
en la gestién administrativa

Ausencia de eficacia y
eficiencia en los procesos y
servicios administrativos

Carencia de alianzas
estratégicas

Carencia de preparacion vy
planificacién para enfrentar los
desastres naturales ()
situaciones de emergencia
Ausencia de recursos |y
herramientas para la gestiéon de
riesgos de desastres

Riesgo para la

seguridad y el

bienestar de la
comunidad
universitaria

1.2. Sintesis del analisis prospectivo institucional
De acuerdo al analisis prospectivo institucional existen factores, tanto como escenarios externos
omo internos que pueden influir en el funcionamiento de la Universidad Nacional de Barranca.

“Bste analisis trasciende la coyuntura y se proyecta a corto y mediano plazo, dado que las

Identificacion y analisis de tendencias

ndiciones del entorno suelen cambiar en el transcurso del tiempo.
?ara el desarrollo del analisis prospectivo institucional, se propone seguir los siguientes pasos:

Se determina una lista de tendencias que podrian impactar sobre la Universidad Nacional de

Barranca
Puntaje
Tendencia Fuente Pertinencia Evidencia total
(promedio)
Incremento de la conectividad Observatorio 5 4 4.5
TO1 digital - Internet de todo
Incremento del acceso a la
educacién por el uso de PESEM MINEDU 5 4 4.5
T02 | tecnologia
Acelerada implementacién de PESEM MINEDU 5 4 45
T03 nuevos modelos educativos
T04 | Persistencia de la pobreza PESEM MINEDU 4.5
T10 | Analitica del Big Data Observatorio 4 4 4
Incremento de los jévenes que
T07 no estudian ni trabajan PESEM MINEDU 4 3 3.5
Aumento Qe Ia_frecuencia de PESEM MINEDU 3 3 3
TO05 | eventos climaticos extremos
T08 | Incremento de la corrupcién Observatorio 4 2 3
Mayor desarrollo de las :
T09 |interfaces hombre maquina Cbwervaalio § 3 4
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Puntaje

Tendencia Pertinencia Evidencia total
(promedio)

Incremento de la inseguridad PESEM MINEDU 1 4 25
T06 | ciudadana

Identificacion y analisis de riesgos y oportunidades

Se identifican los eventos potenciales (riesgos y oportunidades) de posible ocurrencia, que
podrian generar consecuencias adversas relacionadas con la Universidad Nacional de
Barranca si son riesgos, o efectos favorables que podrian impactar en la institucion si son
oportunidades.

La siguiente lista muestra los riesgos y oportunidades identificados en la institucion:

Puntaje
total
(promedio)

Probabilidad de | Magnitud de
ocurrencia impacto

Riesgos y Oportunidades

Déficit de infraestructura

R01 | publica PESEM MINEDU 5 4 4.5
Incidencia de desastres

R0O2 | naturales importantes PESEM MINEDU 4 5 4.5
Incidencia de eventos

RO3 | climaticos extremos PESEM MINEDU 5 3 4
Crisis del sistema educativo y

R08 [ de capacitacion PESEM MINEDU 4 4 4
Fracaso de la gobernanza

R04 | nacional, regional o global PESEM MINEDU 3 4 35
Exacerbacién de la

R05 | vulnerabilidad social PESEM MINEDU 4 3 3.5

R07 | Crisis alimentaria PESEM MINEDU 3 4 3.5
Consecuencias adversas de los

R11 | avances tecnoldgicos PESEM MINEDU 3 4 35
Poderes politicos demagdgicos,

RO6 | populistas y/o mercantilistas PESEM MINEDU 3 3 3
Migracion involuntaria a gran

R09 |escala PESEM MINEDU 3 3 3
Propagacion rapida y masiva

R10 | de enfermedades infecciosas PESEM MINEDU 3 3 3

R12 [ Gestién del talento OBSERVATORIO 3 3 3

OPO03 | Big data e inteligencia artificial PESEM MINEDU 5 5 5
Uso de la tecnologia e

QP01 | innovacién en educacion PESEM MINEDU 5 4 4.5
Sociedad en favor del

OPO06 | desarrollo sostenible PESEM MINEDU 4 5 4.5

OP04 | Neurotecnologias PESEM MINEDU 2 3 3.5
Mayor desarrollo de la
educacién comunitaria por PESEM MINEDU

OPO05 | parte del Estado 4 3 35
Promocién de las alianzas

QPQ7 | publico privadas QBSERVATORID 3 4 3.5
Mayor inversién en

QP02 | construcciones resilientes RS M ANED 2 3 25

Formulacion de escenarios

Se construyen de la agrupacion de las principales tendencias, riesgos y oportunidades,
identificadas y seleccionadas segun su analisis de impacto en la Universidad Nacional de
Barranca.
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Se clasifica por orden de importancia e incertidumbre de la siguiente manera:

Calificacion de la
incertidumbre.

Puntaje (1 al 5) Puntaje (1 al 5)

Calificacion de la importancia.

Codigo Tendencias, riesgos y oportunidades
Expertos (Y)

A |B|C|ID|E|F|G|H|Prom.|A|B|C|D| Prom.

Expertos (X)

Incremento de la conectividad digital -

TO1 bt et i 4 |4|4|4]|4|5]|14|4 412514 |4|4|3 .75
Incremento del acceso a la educacién por

TO02 el uso de tecnologia 5 |4|5]313]|3[4|4|3875(2|2]|3]|3 Z5
Acelerada implementacién de nuevos

T03 Filos aducativos 4 |3|4|4]|3|2(3]|3| 325 |3|4(4]3 35

TO04 Persistencia de la pobreza 4 (4144|414 |4]4 4 512(4|5 4

T10 | Analitica del Big Data 3131313131593 133530491561 3.5
Incremento de los jévenes que no

TO07 estudian ni trabajan 5 |5|4|4|3|4|3|5|14125(4|4|4|5 425

RO1 Déficit de infraestructura publica 4 |4|14|5|4|4|4|5| 425 |4|5|4]5 45
Incidencia de desastres naturales

R02 importantes 4 |4|5|4]|5|4(4(5]|14375|3]|2|3]|5 3.25
Incidencia de eventos climaticos

RO3 i 3 |12|1]13]3|3]|2]2]2375|5|3|3}|5 4

RO8 Crisis del sistema educativo y de

capacitacién 5 |5|5|4|5|4|4|5|4625(3|4|2]|4] 325

RO4 Fracaso de la gobernanza nacional,

regional o global 3 |12|3|3|3|3|3|3|2875|3|4|5|3]| 375

R05 | Exacerbacion de la vulnerabilidad social 3 |4|4|5|4|4|4)|4 4 3|15|5]|5 45

OPO03 | Big data e inteligencia artificial 3 |3|2]|3}2}3|3|2]2625|1213|3]|4 3

OPO1 Uso de la tecnologia e innovacién en

educacion 5 |5|5|4|4|5|5|5| 475 |3|4]|4]5 4

OP06 Sociedad en favor del desarrollo

sostenible 4 |5|14|14|5|14|5|4|4375|2|4|5|4| 375

OP04 | Neuro tecnologias 1 |13|5(4)3|2(3|4]3125]14|2]|1]1 2

OP0S Mayor desarrollo de la educacién

comunitaria por parte del Estado 3 141451413 ]3|3]|20626]4]5]15}4 45

Promoci6n de las alianzas publico

OpPo7 privadas

2 |2(1]|5]1|1|1]1] 175 |5|3|4|5| 425

Total promedio 3.64 promedio 3.68

Con la conformacion de los escenarios se realiza el analisis de impacto que tienen sobre la
Universidad Nacional de Barranca, especificamente sobre los grupos de bienes, servicios o
regularizaciones priorizados anteriormente
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RO1

Tendencias, riesgos

y oportunidades

Déficit de
infraestructura publica

T04

Persistencia de la
pobreza

TO7

Incremento de los
jovenes que no
estudian ni trabajan

R05

Exacerbacién de la
vulnerabilidad social

Grupo tematico

Desafios
Socioeconémicos
y social

TO1

Incremento de la
conectividad digital -
Internet de todo (E)

OPO1

Uso de la tecnologia e
innovacién en
educacion

Transformacién
digital

Escenario:

| Crecimiento

inclusivo
(+; +)

Un futuro
optimista
donde el
crecimiento
econdémico
beneficia a
todos,
reduciendo la
desigualdad.
La tecnologia
se integra de
manera
efectiva en la
educacion,
brindando
acceso
equitativo a
herramientas
y recursos
digitales.

Educacion : Brecha
iz Estancamiento A
digital desltialdan digital
exclusiva y g educativa
(-:4) 5 ) (+; )

L A pesar del
a recimiento
desigualdad 5 ik
: econdémico
gocial se inclusivo
profundiza, El ersisteﬁ
mientras que ; perst
p estancamiento | desafios en
la tecnologia . -
. economico y la | la adopcién
educativa : d
avEnza desugualda de la '
rapidamente. permstery ]_a tecnologia
brecha digital enla
Solo una i %
i en la educacién | educacion.
fminona se amplia Se estan
privilegiada bt ? ¢
limitando las realizando
accede a :
i oportunlda_xdgs esfuerzos
ecucacin de | 6 2rerdzse | par cora
alta calidad | P B
: digital, pero
impulsada
el acceso
por la ; :
: sigue siendo
tecnologia. :
desigual

d. ldentificacion de medidas anticipatorias

Las medidas anticipatorias que la Universidad Nacional de Barranca podrian implementar en
funcién al analisis de impacto de los escenarios son las siguientes:

Agrupacion
por finalidad
de los bb, ser

y reg

+)

prioritarios

Escenario: Crecimiento inclusivo (+;

Medidas anticipatorias del escenario (+; +)

¢Qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+; +)?

MO1 Inversién sostenida en infraestructura
tecnolégica
La educacion se vuelve accesible para
todos, fomentando el aprendizaje Moz Formacion docente en tecnologia educativa
continuo y personalizado gracias a la - R
tecnologia. Se desarrollan habilidades MO03 Reforzamiento de la Coordinacién y la
digitales clave desde temprana edad. Gestién Institucional
MO4 C'apacitacéén continua en competencias
digitales
Estancamiento y desigualdad
Cod MA Medidas anticipatorias del escenario
Formacién (-3
ac:::tmf: y M16 Inversién masiva en infraestructura
i tecnolégica
La falta de acceso a la tecnologia limita .
las opor‘tunidades educativas, M17 Pl'Og.F‘amaS de educacioén a distancia y
perpetuando la pobreza y la semipresencial
obdsisltiegt:aylii:)% OL;E J:‘S:K:;: e‘:ﬁ{r’: do M18 Desarrollo de materiales educativos offline
laboral. Mi19 Fomento del aprendizaje colaborativo y
comunitario
Educacion digital exclusiva
Civ Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 3
- ; +

1
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Agrupacion
por finalidad
de los bb, ser
y reg
prioritarios

Escenario: Crecimiento inclusivo (+;
+)

La brecha social ha crecido de manera
alarmante, a medida que la tecnologia

Medidas anticipatorias del escenario (+; +)

¢ Qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+; +)?

Implementacién de programas de formacion
continua en habilidades bésicas y avanzadas

avanzando, pero su difusion y aplicacion

educativa avanza a grandes pasos, con i para estudiantes de los sectores mas
herramientas como la inteligencia vulnerables
artificial, la realidad virtual y sistemas de
aprendizaje automatizados, solo un Desarrollo de plataformas de formacion
pequefio sector puede acceder a estas M32 académica continua que estén adaptadas
innovaciones. Estas tecnologias para funcionar en entornos con conectividad
permiten un aprendizaje personalizado y limitada o en dispositivos de baja gama
mas eficiente, dejando a la mayoria de
los estudiantes, especialmente aquellos M33 Becas y subsidios para formacién continua
de sectores mas vulnerables, con en Tics
recursos educativos obsoletos o de baja
calidad M34 redes de aprendizaje colaborativo
Brecha digital educativa (+; -) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 4
Los estudiantes que tienen acceso a Creacién de centros de acceso digital en la
dispositivos y plataformas avanzados M43 universidad y las comunidades
experimentan una formacion académica
mas eficiente y personalizada. Mientras M44 Programas de competencias tecnolégicas
tanto, aquellos estudiantes con acceso
limitado a la tecnologia dependen de
metodologias mas tradicionales o de
soluciones tecnoldgicas de baja calidad, . o :
lo que afecta la calidad de su educacion M45 Plataforma educativa hibrida y adaptativa
continua y limita su competitividad en un
mercado laboral cada vez mas
digitalizado.
MO5 Desarrollo de contenidos educativos digitales
La tecnologia impulsa la investigacion y de calidad
lar:nnovaf.:lo?, democratlzanlflo el acceso Implementar programas que promuevan la
b Ietr,ram@g i yl‘recurfsos. ta : M08 alfabetizacion digital y el acceso equitativo a
DEREESCHNY 1] RTWIN. FOPMeEE i la tecnologia para grupos vulnerables
creacion de conocimiento a nivel global.
MO7 Fomento de la colaboracion y la innovacion
Estancamiento y desigualdad (-; -) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario
La investigacion y la innovacién se ven M20 Programas de alfabetizacion digital
obstaculizadas por la falta de recursos y " P
G acceso a la tecnologia, frenando el M21 Desarrollo de modelos educativos flexibles
de desarrollo y perpetuando el M22 Fortalecimiento de la educacién técnica y
conocimientos estancamiento vocacional
en
Investigacion, |  Educacion digital exclusiva (-; +) Cod MA | Medidas anticipatorias del escenario 3
innovacion :

P ologiay Los estudiantes que pertenecen a los M35 Proyectos de investigacion y desarrollo
entornos mas desfavorecidos se enfocado en tecnologias accesibles
encuentran limitados a recursos

obsoletos, metodologias tradicionales y M36 Redes de investigacién colaborativa
acceso restringido a plataformas de
investigacion. Esta disparidad provoca
que la Universidad se enfrente a una Programas de formacion en innovacién
disminucién de su capacidad para M37 tecnolégica
generar innovacion, quedando relegada
en el ambito cientifico y tecnoldgico.
Brecha digital educativa (+; -) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 4
El conocimiento y la innovacién siguen M46 Creaci6n de fondos para la inclusién

tecnolégica en la investigacion

20




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Agrupacion
por finalidad

yreg
prioritarios

de los bb, ser

Escenario: Crecimiento inclusivo (+;
+)

permanecen concentradas en areas con
mejor conectividad y acceso a recursos
tecnoldgicos. La universidad juega un
papel clave en la generacion de
conocimiento y su distribucién, enfrenta
el desafio de adaptar sus procesos de

Medidas anticipatorias del escenario (+; +)

¢ Qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+; +)?

Desarrollo de laboratorios virtuales y

inclusivos, la universidad enfrenta un

investigacion e innovacién a un entorno M47 espacios de innovacion abierta
donde las desigualdades tecnolégicas
ralentizan el impacto de los
descubrimientos cientificos y las
soluciones tecnolégicas en sectores
vulnerables.
Desarrollo e implementacién de programas
M08 académicos interdisciplinarios para abordar
problemas complejos de la sociedad de
manera integral
La educacion se conecta con las ; e
Redaiiiados it endome. Kannands Fomentar alianzas estratégicas entre la
profesionales capaces dé salucionar Ma9 comunidad universitaria y el sector productivo
problemas reales y contribuir al para el intercambio de investigaciones y
desarrollo humano sostenible. tecnologias
Fomentar la innovacién y el emprendimiento
M10 sostenible, que estén enfocados en la
sostenibilidad y la resolucién de problemas
sociales.
Estancamiento y desigualdad (-; -) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario
Revision y actualizacién continua de los
M23 planes de estudio de los programas
La educacién se vuelve irrelevante para académicos que inpiuyan la participacion de
las necesidades del entorno, generando los grupos de interés
profesionales poco preparados para Desarrollo e implementacion de plataformas
Vinculacién enfrentar los desafios sociales y M24 de colaboracién en la que se promueva el
con el entomo.| 26onomicos, lo r?uuni ;'rf“;'ta el desarrollo intercambio de ideas y experiencias laborales
contribuyendo — Programas de concientizacién y formacién en
al ge;"‘;rr:guo temas de sostenibilidad y equidad
u
Educacion digital exclusiva (-; +) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 3
Si las tecnologias educativas avanzadas M38 Creacion de centros de innovacion
solo estan disponibles para una pequefia comunitaria
poblacion, las brechas en el acceso a
una educacion de calidad se reflejan en
el crecimiento de las desigualdades
sociales mas amplias. Las comunidades
menos favorecidas, desconectadas de
estos avances, experimentan un
estancamiento en el desarrollo de P denincuiscidntiasad
competencias tecnoldgicas clave, M39 rogrzf"na‘s € wnc_u}actoln asa o_der:j
afectando su capacidad para participar aprendizaje y servicio a la comunida
en la economia de la region y pais, asi
como en el progreso social. La
universidad se ve afectada por la falta de
recursos y las limitaciones para integrar
tecnologias educativas avanzadas en
sus programas académicos.
Brecha digital educativa (+; -) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 4
A pesar de los avances econémicos M48 Programa de innovacién social basada en

colaboracién colectiva
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Agrupacioén
por finalidad
de los bb, ser

y reg
prioritarios

Escenario: Crecimiento inclusivo (+;
+)

contexto donde el acceso desigual a la
tecnologia sigue siendo un obstaculo.

Medidas anticipatorias del escenario (+; +)

¢Qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+; +)?

Impulsar proyectos de innovacién social
donde se desarrollen soluciones tecnolégicas

tienen acceso a tecnologia o que no
tienen habilidades necesarias para
utilizarlas de manera afectiva.

Las 4reas urbanas més desarrolladas M49 accesibles y asequibles que respondan a las
adoptan tecnologias educativas necesidades localas
avanzadas, mientras que las zonas
rurales o desfavorecidas mantienen
meétodos tradicionales, dificultando una
inclusién plena. Los esfuerzos para
cerrar la brecha digital avanzan F T T——
lentamente, lo que provoca una tor:elr; aira:ecm?er Srtss U b'i'dade
fragmentacion en las oportunidades M50 deicitoleg AL g\id dsy . ”.: t_es
educativas y el desarrollo humano. La at?ceiosli:qit:go HNGRCRS- QUi Minienen
universidad debe seguir promoviendo )
programas complementarios y alianzas
estratégicas para mitigar estas
disparidades.
Actualizar la infraestructura tecnolégica para
asegurarse de que sea segura, eficiente y
M11 accesible para todos
Capacitar al personal en tecnologias
emergentes para asegurarse de que estén
M12 preparados para enfrentar desafios del futuro
Bienes, servicios y regularizaciones que
responden a las expectativas y la Definir indicadores de desempefio para medir
necega_dad de las personasy a la M13 el progreso hacia los objetivos establecidos
creacion del valor publico.
Incrementar el acceso a servicios a través de
M14 canales digitales
implementar politicas de inclusién y equidad
para abordar la desigualdad y promover la
M15 equidad.
Estancamiento y desigualdad (-; - Cod MA Medidas anticipatorias del escenario
Integrar los sistemas administrativos para la
M26 Fes :
. provisién de bienes y servicios.
Modernizacién
de Gegtién invertir en innovacion y tecnologia para
Institucional M27 mejorar la eficacia y la efectividad en la
gestion institucional
Disefiar e implementar mecanismos de
Los procesos de gestién interna se M28 seguimiento, evaluacion, gestion del
vuelven limitados en su capacidad para conocimiento y mejora continua de la calidad
generar bienes y servicios de los servicios
fomentar la colaboracién y cooperacién entre
M29 los miembros de la comunidad académica
para promover la innovacion y mejora
continua
Fortalecer la gestion del desempefio de los
M30 servidores civiles para fortalecer las
habilidades relevantes que se requieren en el
servicio civil
Educacién digital exclusiva (-; +) Cod MA Medidas anticipatorias del escenario 3
La educacion presenta un riesgo de Implementacién de criterios para el
exclusion para los estudiantes que no otorgamiento del Sello de Accesibilidad
M40 Digital
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Agrupacion
por finalidad
de los bb, ser
y reg
prioritarios

Escenario: Crecimiento inclusivo (+;
+)

M41

Medidas anticipatorias del escenario (+; +)

. Qué medidas anticipatorias deberian
implementarse para migrar al campo de
escenario (+; +)?

Desarrollar un plan estratégico que
establezca metas y objetivos claros para la
implementacion de la educacién digital
inclusiva

M42

Desarrollar programas de formacion para
estudiantes para mejorar sus habilidades y
competencias en el area de la tecnologia

Brecha digital educativa (+; -) Cod MA

Medidas anticipatorias del escenario 4

M51

Fomentar alianzas estratégicas con beneficio
a la comunidad universitaria

M54

Proporcionar acceso a la tecnologia para
aquellos estudiantes que no tienen acceso a
ella.

Perpetua la desigualdad en la educacién
ya que aquellos estudiantes que tienen
acceso a la tecnologia pueden tener

ventaja sobre aquellos que no. M55

Desarrollar recursos y herramientas de
aprendizaje que sean accesibles y utilizables
para todos los estudiantes,
independientemente de su nivel de habilidad
tecnoldgica.

M56

Fomentar la colaboracion y cooperacién entre
los docentes, estudiantes y administrativos
para asegurarse de que la educacion digital
sea una experiencia de aprendizaje efectiva y
gratificante.

e. Seleccion de las opciones estratégicas

Se realiza mediante la matriz 1GO, permitiendo priorizar aguellas medidas anticipatorias
sobre las cuales la Universidad Nacional de Barranca tiene la capacidad para potenciar o
mitigar su impacto y son las de mayor importancia. A cada medida anticipatoria se le asigné
un puntaje de importancia y gobernabilidad, que a partir de la clasificacion se considerdra

una opcion estratégica.

Agrupacién por
finalidad de los

bb, sery reg OPCIONES ESTRATEGICAS
prioritarios

PROPUESTA DE MEJORA

Crear un plan de mejora que incluya la
OP01 . Inversion sostenida_ep renovac_:if_m o construt_:cién_ de nuevos e_dificios,
infraestructura tecnologica la adquisicién de equipamiento y la mejora de
la tecnologia
Programas curriculares Desarrollar un plan de mejora cqntinua para
OP02 : los programas académicos que incluya metas,
actualizados .o s "
objetivos y indicadores de calidad
Formacion
académica y N _ Establecer un programa de apoyo estudiantil
continua OP03 Servicios complementarios de | que brlnd; servicios de orientacion,
bienestar y apoyo integral asesoramiento y apoyo emaocional a los
estudiantes
Implementar un sistema de evaluacion y
OP04 Programas de estudio acreditacion para asegurarse de que los
acreditado programas académicos cumplan con los
estandares de calidad establecida
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Agrupacion por
finalidad de los
bb, sery reg
prioritarios

Cod OP

OPCIONES ESTRATEGICAS

PROPUESTA DE MEJORA

Programa de seguimiento del

Crear un programa de insercién laboral que

habilidades relevantes que se
requieren en el servicio civil

OPO05 sorasado brinde apoyo y orientacion a los egresados en
9 su transicién al mercado laboral
. Incrementar la inversion en capacitacion
OP06 5 dl?;iﬂ::'g ?tealceosnctjinéda?isda d docente y recursos educativos para asegurar
9 la calidad constante
- Crear programas de formacion en
OP07 %r;i:'igg ?:c:g;go?csaer: Il: investigacion e innovacién que preparen a los
invest aci%n estudiantes para realizar investigaciones y
9 desarrollar innovacion de alta calidad.
Disiivioio db liboratorias Crear un centro de transferencia de tecnologia
OPO08 virtuales v espacios de que se encargue de promover la aplicacion
innovagidnpabie i practica de la investigacién y el desarrollo de
a i tecnologias innovadoras
eneracién de
conocimientos en Crear grupos de investigacion que se
Investigacion, OP09 Investigacion formativa encarguen de desarrollar proyectos de
innovacion y investigacién en areas especificas.
tecnologia
Crear programas de incubacién y aceleracién
Incubadora leradoras de
OP10 esrgp?::az ado de empresas que apoyen a los
emprendedores en la universidad.
Crear un centro de innovacién y desarrollio
OP11 Infraestructu_ra y equipamiento gocente‘que se encargue de promover la
de laboratorios innovacioén y el desarrollo de en la ensefianza
y el aprendizaje.
establecer un fondo de investigacion para
Publicaciones en revistas apoyar proyectos de investigacion que tengan
oP12 | . A 9
indexadas potencial para generar publicaciones en
revistas indexadas
Desarrollo e implementacién de | desarrollar programas de acceso a tecnologia
z . . s - g
programas académicos y recursos digitales que permitan a los
OP13 interdisciplinario para abordar estudiantes vulnerables acceder a
p H . -
Vinculacién con el problemas complejos de la herramientas y recursos que les permita
ntor sociedad de manera integral mejorar su educacion
entorno 9 ]
ibuyendo al P T
dzzr;trrrlollghuma?lo Crear un plan de comunicacién y difusién que
Responsabilidad social permita a la comunidad universitaria y la
OP14 unfversitaria sociedad en general estar informados sobre
las actividades y logros de la universidad en
materia de responsabilidad social.
Integrar los sistemas Crear un sistema que permita gestionar de
OP15 administrativos para la provisién | manera agil y flexible los procesos y servicios
de bienes y servicios. administrativos
invertiren i ile . o ;
tecﬁglogir; ;2?:?:;9;:'_ la Crear un sistema que permita identificar,
OP16 eficacia y la efectivijdad B evaluar y implementar ideas innovadoras en la
gestién institucional gestién administrativa
" . Desarrollar programas que permitan al
Modernizacién de la gig:i;ﬁ]g:pézn;:n?;i _— personal administrativo desarrollar habilidades
gestion institucional oP17 evaluacién gestiéngdel ? en tecnologias de la informacién y la
o 3 . comunicacién para mejorar la eficacia y
Gollackrisnic ¥ Mesra continua eficiencia en los procesos y servicios
de la calidad de los servicios . ; P y
administrativos.
alecer | i6n del .
sg;te r:;:ﬂoa d%ef’; ;oservi disran Desarrollar programas de mentoria que
OP18 civiles para fortalecer las permitan al personal administrativo desarrollar

habilidades, competencias y mejorar su
desempefio.
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Agrupacion por
finalidad de los

bb, sery reg
prioritarios

Cod OP OPCIONES ESTRATEGICAS PROPUESTA DE MEJORA

Desarrollar alianzas con empresas y

OP19 fomentar a!_lanzas con l?en_eﬂc:o organlzgciones para proporcionar

a la comunidad universitaria oportunidades de empleo y practicas para los
estudiantes y egresados

Fortalecer el uso de los mecanismos
disponibles para la optimizacion del gasto
publico.

OP20 Gestion financiera

Adgquirir herramientas y tecnologias que
0OP21 Gestion de los riesgos permitan a la universidad gestionar los riesgos
de desastres de manera efectiva.

1.3. Definicién de la situacién futura deseada

ENTIDAD / TIPO DE

DESCRIPCION DE LA SITUACION FUTURA DESEADA

Universidad Nacional
de Barranca

En el afio 2030, la Universidad Nacional de Barranca, serda una Institucion de excelencia
académica acreditada, reconocida a nivel regional, nacional e internacional; en el desarrollo de
la investigacién, la tecnologia y las humanidades; valorando la extension cultural y con
responsabilidad social, asi como la conservacion del medio ambiente y el desarrollo sostenido
del pais de manera eficiente y efectiva, donde al menos un 75% de los estudiantes terminan
sus estudios en el tiempo establecido. Esta transformacién se habra logrado a través de
estrategias que integran la optimizacion de recursos, la autosuficiencia en infraestructura,
capacitacion continua del personal, enfocados en brindar mejores condiciones a los estudiantes
de pregrado y posgrado, convirtiéndose en una institucion referente en la formacién integral de
profesionales comprometidos con el desarrollo del pais.

1.4. Valores Institucionales de la UNAB

La UNAB asume que los valores constituyen un espacio donde la ética rige las relaciones y el
accionar de la comunidad universitaria, y contribuyen a actuar con excelencia. Son los medios y los
modos concretos con que se implementan los principios, los propésitos y las politicas de la
universidad. ‘

>

’ La UNAB sustenta la misién institucional en los siguientes valores compartidos:

TOLERANCIA. En la UNAB, aceptamos y respetamos a los miembros de la comunidad
universitaria en la practica de usos, costumbres, expresiones culturales, pluralismo de ideas,
facilitando el dialogo y el desarrollo de capacidades.

RESPONSABILIDAD. Los miembros de la comunidad universitaria de la UNAB, asumimos
responsablemente los actos y consecuencias de las decisiones académicas y administrativas.
La responsabilidad tiene un efecto directo con la confianza, ética y transparencia.

SOLIDARIDAD. La comunidad universitaria de la UNAB practica la solidaridad para el
cumplimiento de las metas del bien comun de un modo fraternal.

JUSTICIA. La comunidad universitaria practica la justicia para alcanzar la equidad entre sus

miembros.
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HONESTIDAD. En la UNAB mantenemos una relaciéon coherente entre lo que se predica y lo
que se hace.

IDENTIDAD. Los miembros de la comunidad universitaria de la UNAB conocemos los rasgos,
atributos o caracteristicas que nos identifican en nuestro entorno social y a través de ellas,
reconocemos y orientamos nuestras prioridades como comunidad académica en la provincia,
la regién y el pais.

INTEGRIDAD. Los miembros de la comunidad universitaria de la UNAB practican y promueven
la probidad en el ambito de sus competencias. La UNAB es una entidad que alinea esfuerzos
en la definicion de estrategias de lucha contra la corrupcion.

INCLUSION. La UNAB garantiza la igualdad de acceso a los servicios que brinda, atendiendo
a la diversidad cultural, social, territorial, linguistica del pais, equidad de género y la proteccion
de los derechos de los jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL. La UNAB, a través de la Responsabilidad Social contribuye
al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad, fomentando la educacién e investigacion
ambiental para la proteccién de la biodiversidad geografica y el aprovechamiento eficiente y
sostenible de los recursos naturales.

DESARROLLO SOSTENIBLE. La UNAB, a través del fomento de la innovacién, la
investigacion y la transferencia tecnoldgica y cientifica promueve el crecimiento econémico
continuo, con competitividad en la provincia, la regién y el pals.

CAPITULO Il
MISION INSTITUCIONAL

Mision Institucional de la UNAB.

La mision institucional de la Universidad Nacional de Barranca, representa su razén de ser, en
el marco de las competencias y funciones establecidas de la Ley N.° 30220, Ley Universitaria,
las prioridades y estrategias establecidas por el Ministerio de Educacion, en funcién a las
necesidades de la poblacién. Esta disefiada en el marco de la vision sectorial y que responde
a los criterios de modernizacion del Estado; es decir, define el rol central de la institucion.

Nuestra mision:

“Brindar una formacién humanistica, cientifica y tecnologica, a través de la Investigacion, la
extension cultural y la responsabilidad social y la educacién continua, a los estudiantes
universitarios, para alcanzar las competencias en el ejercicio de su profesioén y el desarrollo
de la investigacion e innovacién, contribuyendo al desarrollo sostenible de la regién y del
pais”.
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CAPITULO Il
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
3.1. | Objetivos Estratégicos Institucionales de la UNAB

Los objetivos estratégicos institucionales identificados para la Universidad Nacional de
Barranca han sido identificados y se detallan a continuacion:

Caodigo

CUADRO N° 01. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

Descripcion de los Objetivos

Indicadores

Estratégicos Institucionales

Asegurar la excelencia académica en | Porcentaje de los estudiantes de los
OEL01 la formacién profesional de los | 2 Ultimos afos satisfechos con la
estudiantes pregrado y posgrado. calidad del servicio educativo.
OEL02 Fomentar la investigacion de impacto | Numero de publicaciones en revistas
’ y calidad en la comunidad | indexadas de alto impacto.
universitaria.
Porcentaje de beneficiarios
Fortalecer la responsabilidad social y | satisfechos con los proyectos de
OEL.03 extension cultural para la sociedad responsabilidad social
Porcentaje de satisfaccion de la
OEL04 Modernizar la gestién institucional gestién administrativa institucional

CAPITULO IV
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

Acciones Estratégicas Institucionales de la UNAB

Para cada Objetivo Estratégico Institucional se ha establecido las Acciones Estratégicas
Institucionales, sus respectivos indicadores y metas para el periodo 2025-2030, para ello se ha
considerado el enfoque de cadena valor publico, por cada AEI, de estas acciones estratégicas son
productos (bienes y/o servicios), que otorgan al usuario con la finalidad de lograr un resultado en
relacion a sus objetivos estratégicos.

CUADRO N° 02. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES INICADIRES

Numero de procesos de admision que
garantizan las condiciones de ingreso
transparente.

AEL01.01 Procesos de incorporacion
pertinentes para los estudiantes
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ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADORES

OELl01
Asegurar la
excelencia

académica en
la formacién
profesional de
los estudiantes
de pregrado y
posgrado

Numero de acciones en el proceso de
admision que garantizan el cumplimiento
del perfil del ingreso

estudio
de los

AEL01.02 Programas de
implementados al servicio
estudiantes de la UNAB.

Numero de programas de estudio de
pregrado implementados.

Numero de programas de estudio de
posgrado implementados

Numero de programas de estudio de la
Segunda Especialidad implementados

actualizados para los estudiantes de
segunda especialidad.

Rimacs T o ety es Ny de_pogramas cutcares do
P pregrado actualizados.

pregrado.

AEI.01.04 Programas curriculares | Namero de programas curriculares de

segunda especialidad actualizados

acreditados al servicio de los estudiantes
de la UNAB.

AE01.07 Gestion académica adecuada
para la comunidad universitaria.

AEI.01.08 Servicios adecuados de apoyo
al estudiante.

AEL01.05 Programas curriculares | Numero de programas curriculares de
actualizados para los estudiantes de |posgrado actualizados
osgrado.
Numero de programas de estudio de
pregrado acreditados
AE.01.06  Programas de estudio |Numero de programas de estudio de

posgrado acreditados

Numero de programas de estudio de la
segunda especialidad acreditados

Porcentaje de procesos de la gestion
académica disefiados con un enfoque de
gestién por procesos y mejora continua

Numero de atenciones mediante tutoria a
estudiantes  universitarios con  bajo
rendimiento

Numero de atenciones con servicios
adecuados de apoyo al estudiante

AEIL.01.09 Programa de fortalecimiento de
capacidades adecuadas para los
docentes.

Porcentaje de plazas cubiertas por proceso
de seleccion docente

Porcentaje de capacitaciones ejecutadas
del Plan de Capacitacion Docente
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ACCIONES ESTRATEGICAS
INSTITUCIONALES

INDICADORES

OEI01
Asegurar la
excelencia

académica en
la formacién
profesional de
los estudiantes
de pregrado y

AEL.01.10 Infraestructura y equipamiento
académicos  adecuados para los
estudiantes.

Porcentaje de infraestructura y
equipamiento académico en adecuado
estado de funcionamiento

AEIL01.11 Mecanismos de mediacion
efectivos para la insercion laboral de los
egresados.

Numero de programas de insercion laboral
ejecutados

posgrado . ) )

AEI.01.12 Condiciones basicas de calidad Borcantais: de indicadoies s GBE

adecuadamente implementadas en la Gk dojs

Universidad. pi

AEL01.13 Defensoria Universitaria Kiiitirai icioheE 46 8 i

eficiente en atencion a la comunidad intereuestasa Zr:cig)comun' il un'egaiqt(;?s

Universitaria P P : PeRintar

AEL02.01 Proyectos de investigacion | Nimero de plazas con financiamiento

desarrollados por la comunidad | concursable para proyectos de

académica. investigacion y tesis asignadas

AEL02.02 Fortalecimiento de capacidades | Porcentaje de capacitaciones ejecutadas

en investigacion cientifica y tecnoldgica | del Plan de Capacitacion en Investigacion

pertinente para los docentes. Docente

AEL02.03 Incubadora de empresas|,,. . -

implementadas para los estudiantes Ngmero de pfaza_s_ de - IRcubacikn
i T asignadas a emprendimientos

universitarios.

OEL02 AEL02.04 Semilleros de Investigacion | Numero de semilleros de investigacion
F .t | implementados para la comunidad | implementados para los estudiantes
romemaria |, iersitaria. universitarios
investigacion
de impacto y Numero de Grupos de investigacion
calidadenla | g 02 05 Centros de investigacion | constituidos
comunidad

universitaria

implementados (constituidos)
comunidad universitaria.

para la

Numero de centros de
constituidos

investigacion

AEL.02.06 Transferencia
adecuada para la sociedad.

tecnologica

Numero de solicitudes

gestionadas

de patentes

AEl 02.07 Centros de Producciéon de
Bienes y Servicios eficientes en beneficio
de la comunidad universitaria y la
sociedad.

Porcentaje de centros productores de
bienes y servicios activos con rentabilidad
mayor al 30%.

OEL03
Fortalecer la
Responsabilida
d social y
extension
cultural para la
sociedad

AEIL.03.01 Programas de Responsabilidad
Social y extension cultural eficiente
vinculado al bienestar de la sociedad.

Numero de proyectos de responsabilidad
social ejecutados en beneficio de la
sociedad

Numero de actividades de extension
cultural implementadas y ejecutadas por la
sociedad.

AEL03.02 Programa de voluntariado
permanente para la comunidad
universitaria.

Numero de actividades de voluntariado
ejecutados

AEL03.03 Programa de sensibilizacion
para el cuidado del medio ambiente
sostenible en la comunidad universitaria.

Numero de actividades de sensibilizacion
del cuidado del medio ambiente ejecutadas
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ACCIONES ESTRATEGICAS

INSTITUCIONALES

INDICADORES

OEI.04
Modernizar la
Gestion
Institucional

AE.04.01 Convenios y
estratégicas implementados
comunidad universitaria.

alianzas
para la

Numero de convenios vigentes en
beneficio de la comunidad universitaria

AEL.04.02 Infraestructura y equipamiento
adecuado en beneficio de la comunidad
universitaria.

Numero de inversiones en infraestructura y
equipamiento concluidas

AEI.04.03 Programa de
fortalecimiento de capacidades
implementado para el personal

administrativo

Porcentaje de capacitaciones ejecutadas
del PDP

AEL04.04 Instrumentos de gestion
actualizados para la Universidad Nacional
de Barranca

Numero de
implementados

instrumentos de gestién

AEI.04.05 Procedimientos administrativos
simplificados en la Universidad Nacional
de Barranca

Numero de procedimientos administrativos
simplificados

AEI.04.06 Solicitudes administrativas
atendidas oportunamente en la
Universidad Nacional de Barranca.

Porcentaje de solicitudes de informacion
externos atendidos

Numero de solicitudes en materia legal
atendidas.

AEI.04.07 Gobierno Digital implementado
en los procesos y servicios en la
Universidad Nacional de Barranca

Porcentaje de servicios implementados
con el uso de las tecnologias digitales

AEL04.08 Gestion Administrativa efectiva
en la Universidad Nacional de Barranca

Numero de sistemas administrativos con
enfoque de gestion por procesos

AEI.04.09 Control Gubernamental
eficiente para la correcta gestion de los
recursos y bienes de la UNAB.

Porcentaje de avance de las acciones
previstas en el Plan Anual de Control

Nivel de madurez del Sistema de Control
Interno

Porcentaje de medidas de control
implementadas
AEI.04.10 Plan de gestion de riesgo de [ Numero de planes especificos e

desastres implementado en la comunidad
universitaria

instrumentos en la Gestion del Riesgo de
Desastres implementados

AEL.04.11 Fortalecimiento de capacidades
en Gestion del Riesgo de Desastres para
la comunidad universitaria.

Numero de capacitaciones sobre gestion
de riesgo de desastres ejecutados.

CAPITULOV
RUTA ESTRATEGICA

5.1. Ruta Estratégica de la UNAB:

En este cuadro se presenta la priorizacion de los Objetivos Estratégicos; asi como la priorizacién de las

Acciones Estratégicas, y sus respectivos responsables.
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AEI
Vinculaci o Vinculacio
énconla Pm;”d ncon la UO Responsable
PGG

Descripcion =Tele]

Priori
dad Descripc

Codigo i6n

Procesos de incorporacion Vicerrectorado
1 AE';‘°1'° pertinentes para los EIJNEYTE Académico / Direccion
postulantes ’ de Admisién
Programas de  estudio
2 AEL01.0 | implementados al servicio EJE 7, Escuelas profesionales/
2 de los estudiantes de la LIN7.6 Unidad de posgrado
UNAB.
Programas curriculares Vicerrectorado
3 AE|5°1'0 actualizados para los S':]E.’,?A Académico/Escuelas
estudiantes de pregrado. ) profesionales
Programas curriculares
AEI01.0 | actualizados para los| EJE7, .
4 4 estudiantes de segunda| LIN7.4 Unidad:de: pasgrado
especialidad.
Programas curriculares
5 AEIL01.0 | actualizados para los| EJE?7, T ——
5 estudiantes de| LIN7.4 peed
posgrado.
Asegurar )
la s | AELotg Programas | de = estudio| gye; | oficina de Gestion de la
excelenci 6 Acredita a8 al Sanvico de LIN7.6 calidad
- los estudiantes de la UNAB. ’
académic Gestio demi
aenla - AEL01.0 ;S 'Oﬂd aca m'ia EJE 7, Oficina de Gestién de la
formacién 7 adecuada = para | | |N76 | calidad
profesion comunidad universitaria
1 OELD1 al de los EJET
estudiant Unidad de Tutoria vy
es 8 AEL01.0 | Servicios adecuados de EJE 7, Acompafiamiento/
de 8 apoyo al estudiante LIN7.6 Direccién de Bienestar
pregrad Universitario
oy
posgrad Programa de Vicerrectorado
o 9 AEL01.0 | fortalecimiento de EJE 7, Académico /
9 capacidades adecuadas LIN7.5 Departamentos
para los docentes Académicos
Infraestructura y
10 AEL.01.1 | equipamiento académicos EJE 7, Unidad de Servicios
0 adecuados para los LIN7.1 Generales
estudiantes.
Mecanismos de mediacion Unidad de Seguimiento
11 AEI'101'1 efectivos para la insercion E‘IiIEY-"é al Egresado y
laboral de los egresados. ’ Formacién Continua
Condiciones basicas de
12 AEI.01.1 | calidad adecuadamente EJE 7, Oficina de Gestion de la
2 implementadas  en la LIN7.6 Calidad
Universidad.
Defensoria Universitaria y
AELD1.1 : : EJE 7, Defensoria
13 3 eﬁcrent.e an a_tenc_mn_ &l LIN7.6 Universitaria
comunidad universitaria
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AEI
Priori Vinculaci Vinculacioé
dad Descripc 6n conla ncon la UO Responsable
& Codigo ién =Te]e] Descripcion =Tele]
AEL02.0 zézifgﬁ:dg: |nvep€;t|rgacm|2 EJE 7, Unidad de Fomento a la
1 somiiridad scsdsmica LIN7.8 Investigacion
Fortalecimiento de
capacidades en 2
AEL02.0 |. e T EJE 7, Instituto de
2 mvesﬂgqmén c_lentufuca Y| LUNT78 Investigacion
tecnolégica pertinente para
los docentes.
F
B AEL02,0 |Incubadora de Empresas|  gye, | ynigad de Incubacién
) ) 3 implementadas para los LIN4.10 |de Empresas
investiga estudiantes universitarios. '
cion de
impacto y EJE7 : P
2 | OELOZ2 | calidad | -7 AEL02.0 ﬁr‘?};?é”r:;?tazzgnve:;gam?g EJE4, |Unidad de Fomentoala
il Fa_ “ comunidad universitaria LIN:a:4 Investigacion
comunida
d
universita Centros de investigacion
ria AEL02.0 | implementados EJE 7, Instituto de
5 (constituidos) para la LIN 7.8 [ Investigacion
comunidad universitaria.
AEL02.0 | Transferencia tecnologica EJE 7, Vicerrectorado de
6 adecuada para la sociedad. LIN7.8 Investigacion
Centros de Produccion de
Bienes y Servicios Direccion de
AEI_.r02.0 eficientes en beneficio de la E}:]E;é Produccién de Bienes y
comunidad universitaria y la . Servicios
sociedad.
Programas de
Ecrialec AEL03.0 Responsabilidad Social EJE 3 Direccion de
arla 1 |y extension cultural LIN Sé Responsabilidad
Resbon eficiente vinculado al ) Social
sabiﬁ i bienestar de la sociedad.
: Programas de ; 5
d gocial AEL03.0 | voluntariado permanente | EJE 3, gggcgr?gabili dad o
oelo3| Y .| EJE 3 2 para la comunidad| LIN 3.1 P
extensio universitaria Social
n
cultorsi Programa de
sensibilizacién para el ; i
5":‘;2;1 AEL03.0 |cuidado del medio| EJE 3, gggcgf:abm o 96
3 ambiente sostenible en| LIN 3.7 P
d : Social
la comunidad
universitaria.
Convenios y alianzas :
AEIL.04.0 | estratégicas EJE 5, 8ggm:raci6n de
1 implementados para la| LIN5.4 Inter?nstituciona!
comunidad universitaria
Infraestructura
EJE5 AEL04.0 | equipamiento adecuado| EJE 7, |Unidad Ejecutora de
E JET, 2 en beneficio de la| LIN7.1 |Inversiones
comunidad universitaria
Programa de
AEL04.0 2‘;’;§§i‘32‘£2‘° de| EJES5, |Unidad de Recursos
3 implementado para el LNS.T | Humanos
personal administrativo

32




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025-2030

Priori

dad  csdigo

4 | OEL04

Descripc

ién

Moderni
zarla
Gestion
Instituci
onal

Vinculaci
énconla

AEI

Descripcion

Vinculacié
nconla
PGG

UO Responsable

Instrumentos de gestion Oficina de
AEL04.0 | actualizados para la| EJES, .
4 4 Universidad Nacional de| LIN5.1 Planeamiento y
’ Presupuesto
Barranca
Procedimientos .
s : Unidad de
AEL04.0 | 8dministrativos EJE5, |Planeamiento,
5 simplificados en la
a Universidad Nacional de LIRSt Presupuesto y
Modernizacion
Barranca
Solicitudes
administrativas Unidad de Tramite
6 AEL04.0 | atendidas EJE 5, |documentario y
6 oportunamente en la| LIN5.1 [Archivo / Oficina de
Universidad Nacional de Asesoria Juridica
Barranca
Gobierno Digital
implementado en los Oficina de la
7 AE':,M'O procesos y servicios en 5‘|J\IE55% Tecnologias de la
la Universidad Nacional ' Informacion
de Barranca
Gestion Administrativa Direccion General de
. Administracion /
AEL04.0 | efectiva en la| EJES5, :
8 8 Universidad Nacional de| LIN5.1 |Oficina de
B ' Planeamiento,
Presupuesto
Control Gubernamental
9 AEL04.0 eﬁc:gpte para la correcta ND Sucrelania Bernsrd)
9 gestion de los recursos y
bienes de la UNAB.
Plan de Gestion de
10 AEL04.1 |Riesgo de Desastres| EJEGB, Unidad Ejecutora de
0 implementado en la| LING6.7 |Inversiones
comunidad universitaria.
Fortalecimiento de
capacidades en Gestién . o
AEL04.1 - EJE 6, Direccion General de
13 1 |de Riesgo de Desastres | | \\'q 7 | Agministracion
para la comunidad
universitaria.
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