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VISTOS:

La Hoja Informativa N° 000006-2025-CG/VCST-INP y el
Memorando N° 000574-2025-CG/VCST, de la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial;
la Hoja Informativa N° 000138-2025-CG/NORM, de la Subgerencia de Normatividad en Control
Gubernamental; y, el Memorando N° 000522-2025-CG/GJNC, de la Gerencia de Asesoria
Juridica y Normatividad en Control Gubernamental de la Contraloria General de la Repuiblica;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo previsto en el articulo 82 de la Constitucion
Politica del Peru, la Contraloria General de la Republica es una entidad descentralizada de
Derecho Publico que goza de autonomia conforme a su Ley Orgéanica; asimismo, es el drgano
superior del Sistema Nacional de Control, que tiene como atribucién supervisar la legalidad de la
ejecucion del presupuesto del Estado, de las operaciones de la deuda publica y de los actos de
las instituciones sujetas a control;

Que, el articulo 6 de la Ley N® 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica, y modificatorias, establece que
el control gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacién de los actos y

8¢ Gamants gt resultados de la gestién publica, en atencion al gradc de eficiencia, eficacia, transparencia vy
s ML economia en el use y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como, del cumplimiento
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r 2208205 1798160500 € |@s normas legales y lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los sistemas de
administracion, gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de la adopcién de
acciones preventivas y correctivas pertinentes; precisando ademas que, el control
gubernamental es interno y externo y, su desarrollo constifuye un proceso integral y permanente;

Que, de acuerdo al articulo 8 de la referida Ley N° 27785, el
control externo es el conjunto de politicas, normas, métodos y procedimientos técnicos, que

o d,gl_,m,,w, compete aplicar a la Contraloria General de la Republica u otro drgano del Sistema Nacional de
orausoaareers - Control por encargo o designacion de esta, con el objeto de supervisar, vigilar y verificar la
¥ Doy Visto Buena gestion, la captacion y el uso de los recursos y bienes del Estado; y que, para su ejercicio, se .

RIS IS0 aplicaran sistemas de control de legalidad, de gestion, financiero, de resultados, de evaluacién

de control interno u otros que sean Utiles en funcidn a las caracteristicas de la entidad y [2 materia
de control, pudiendo realizarse en forma individual o combinada;
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Que, el articulo 14 de la Ley N° 27785 dispone que el gjercicio
\YZ B’ del cantrol gubernamental por el Sistema Nacional de Control en las entidades, se efectia bajo
\V / la autoridad normativa y funcional de la Contraloria General de la Republica, la que establece los
St lineamientos, disposiciones y procedimientos técnicos correspondientes a su proceso, en funcién
'ado digitalmente par T ‘s f . s N
AZAR VELARDE Palricia a la naturaleza y/o especializacion de dichas entidades, las medalidades de control aplicables y
A ios objetivos trazados para su ejecucion; disposicion que, en similares términos, es concordante
wa: 21082025 175817 0500 con €l literal t) del articulo 22 de la citada Ley;

Que, a partir de la Ley N° 27785, mediante Resolucidn de
Contraloria N® 295-2021-CG y sus modificatorias, se aprobaron las Normas Generales de Control
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CGubernamental, que son disposiciones de obligatorio cumplimiento para |a realizacion del control
gubernamental, establecen en su numeral 1.15 que los servicios de control censtituyen un
conjunto de procesos cuyos productos tienen como propdsito dar una respuesta satisfactoria a
las necesidades de control gubernamental que corresponde atender a los drganos del Sistema
Nacional de Control; asimismo, en sus numerales 1.16 y 6.4 precisa que dichos servicios se
clasifican en: servicios de control previo, servicios de control simultaneo y servicios de control
posterior; siendo que, en el caso de los servicios de control simulténeo, éstos se ejercen a través
de las modalidades de Control Concurrente, Visita de Control, Orientacion de Oficio y ofros que
se establezcan. Asi también, en su numeral 1.18 se sefiala que las caracteristicas y las
condiciones de los servicios de control son determinadas por la Contraloria General de la
Republica en la normativa especifica emitida para tal fin, de acuerdo a los requerimientos y la
naturaleza particular de cada una de las clases y modalidades de los servicios de control,
conforme a sus atribuciones legales y autonomia funcional;

Que, mediante Resolucidn de Contraloria N 218-2022-CG, se
aprobo la Directiva N° 013-2022-CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo”, que establece el
marco normativo del servicio de control simultdneo a cargo de la Contraloria General de la
Reptiblica y de los Organos de Control Institucional en las entidades sujetas al Sistema Nacional
de Control, que permita contribuir oportunamente, con eficiencia, eficacia, transparencia,
economia y legalidad, en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado; la misma que fue
modificada con Resoluciones de Contraloria N° 270-2022-CG, NT 062-2023-CG, N” 429-2023-
CG y N” 714-2024-CG;

Que, la paralizacion de obras publicas representa una grave
problematica para el desarrollo del pais, afectando directamente la reduccion de brechas en
infraestructura, el uso eficiente de los recursos publicos y a la poblacidn beneficiaria; siendo que
conforme a informacion recabada por la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial, en julio
de 2015, la Contraloria General de la Republica reporté 560 obras paralizadas, con un valor de
inversion aproximado de 4.3 mil millones de soles; sin embargo, para julio de 2024, esta cifra se
elevd a 2 264 obras, con un valor de inversion estimado de 35.2 mil millones de soles; en tanio,
que para el mes de marzo de 2025, las obras paralizadas ascienden a 2 572 con un valor de
inversion aproximado de 43.1 mil millones de soles, denotando un saldo por ejecutar de 22.5 mil
millones de soles, inversiones que tendrian un impacto econdmico social en mas de 8 millones
de personas;.

Que, en ese contexto la Vicecontraloria de Control Sectorial y
Territorial a través de la Hoja Informativa N* 000006-2025-CG/VCST-JNP y el Memorando N°
000574-2025-CG/VCST, ha propuesto y sustentado la necesidad de emitir una nueva Directiva
denominada "Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”, con la finalidad de regular el
marco normative del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas comeo una modalidad
del Servicio de Control Simultaneo a cargo de la Contraloria General de la Republica y de los
Organos de Contral Institucional, en las entidades sujetas al Sistema Nacional de Control, que
permita contribuir a su reactivacion y a la gestion de los riesgos significativos que podrian afectar
su continuidad una vez reactivada, generando un valor publico que contribuya al logro de la
culminacion de la ejecucion de la obra y se cumpla con la finalidad publica, brindando
oportunamente los servicios correspondientes, cantribuyendo al cierre de brechas v,
coadyuvando al correcto uso y destino de los recursos publicos; propuesta que, ademas, cuenta
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con la opinidén técnica favorable de la Subgerencia de Modernizacién a través de la Hoja
Informativa N* 000039-2025-CG/MODER,;

Que, de acuerdo a lo opinado por la Gerencia de Asesorla
Juridica y Normatividad en Control Gubernamentai mediante el Memorando N° 000522-2025-
CG/GINC, y estando a lo expuesto por la Subgerencia de Normatividad en Control
Gubernamental en la Hoja Informativa N° 000138-2025-CG/NORM, se considera juridicamente
viable la emisién del acto resolutivo que aprueba la nueva Directiva denominada “Control
Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”, atendiendo a la propuesta formulada y sustentada
por la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial;

De conformidad con la normativa antes sefalada, y en uso de
las facultades previstas en el articulo 32 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria General de la Republica, y modificatorias, asi como paor [o dispuesto
por el literal u) del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y Funciones de la Contraloria
General de la Republica, aprobado por Resolucion de Contraloria N° 179-2021-CG, vy sus
modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la Directiva N“Oaf—2025-CG/VCST “Control
Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”, que en Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo 2.- Disponer gue la Gerencia de Tecnologias de la
Informacion realice las adecuaciones a los aplicativos informaticos que correspondan, en un
plazo de cinco (5) dias calendario contados a partir de la publicacidon de la presente Resolucion
en el Diario Oficial El Peruano.

Articulo 3.- Publicar la presente Resoluciéon y su Anexo en el

Diario Oficial El Peruano, en el Portal del Estado Peruano (hitps://www.gob.pe/contraloria) y en
la intranet de la Contraloria General de la Republica.

Registrese, comuniguese y publiquese,

alI;H UE AGUILAR SURICHAQUI
tralet General de la Republica



CONTRALORIA GENERAL DE LA

REPUBLICA

Aprobada con R.C N° -2 2(-2025-CG
de fecha 3010572025

&L

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

Directiva N°004-2025-CG/VCST

“Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”

NOMBRES Y

APELLIDOS PUESTO o CARGO

FIRMA Y FECHA

Miembro del equipo de la
Vicecontraloria de Control
Sectorial y Territorial

Charlie Manuel
Acuna Barnuevo

Firmado digitalmente por ACUNA
TH) BARNUEVC Charlie Manuel FAU
[\ 20131378972 solt
Motivo: Soy &l autor del documento

CONTRALORIA Fecha 22.65-2025 10.20:12 0500

CANIRAL DY LA KEPLRICA DHL 30

Miembro del equipo de la
Vicecontraloria de Control
Sectorial y Territorial

José Abelardo
Novoa Piedra

Firmado digitalmente por NOVOA
N PIEDRA Jose Abelardo FAU
[\ 20131376972 soft
Motive: Soy el autor del documento

CONTRALORIA Fcha 22653025 11525 0300

CANERAL DY LA BEFCBICA 04, MAC

Miembro del equipo de la

Firmado digitalmente por DIAZ

Elaborado Robert Ermnesto . . BT RUMERO Debeit Smelo £l
: Vicecontraloria de Control - 2hIHATRI (2 2ol
por: Diaz Romero 2 e CONTRALOR"A Motiva: Soy el autor del documenlo
Sectorial y Territorial “ONTRALORIA Fecha: 22-05-2025 10:10:00 -05:00
Miembro del equipo de la Firmado digitalmente por LEON
Jorge Alfredo < FLORES Jorge Alfredo FAU
g e :
Ladh Elsies Vicecontraloria de Control - WaNTBOT2s0R .
. . . Molive: Say el autor del documento
Sectorial y Territorial CQNJUE&KQ&A Focha: 22.05.2025 09:55:34 -08:00
iem d i Firmado digitalmente por MALPARTIDA
Jimmy Esteban N_‘Ie bro del ,equo de la -"“\ GARCIA Jimmy Esteban FAU
Moloartifla Garcia Vicecontraloria de Control . L . .
& otivo: Soy & aulor del documento
P Sectorial y Territorial C‘Qﬂﬁlﬁﬂ}&ﬂﬂk Fecha: 22.05-2025 10:08:21 0500
; Miembro del equipo de la Firmado digitalmente por VERA
Guzman Vera \ up N CORONE unman BAU 0131378872 sot
Vicecontraloria de Control [ L Mativo: Soy el autor del documento
Coronel . s » Fecha: 22-05-2025 11:08:58 -05:00
Sectorial y Territorial CONTRALORIA
CANTRSL [ LA BIFURLICA 011 /AL
) Marco Antonio ) . Firmada digitalmente por ARGANDONA
Revisado Viceconiralor de Control Sectorial r— BURRAS N Artonia FAG
8 Argandofia G L 20131378972 soft
por. Yy Territorial (9) Ir Motivo: Soy el autor del documento
Duerias C,OND}'“I!:}ML'?RA Fecha: 22-05-2025 11:41:16 -05.00
Firmado digitalmente par_AGU\LAR
A robado César Enrl' ue o ’—\ SURICHAQUI Cesar Enrique FAU
P ) : 9 .| Contralor General de la Republica N s dlistaoied SN,
por: Aguilar Surichaqui CONTRA LORlA Fecha: 30-05-2025 11:44,38 -05:00

CONRAL D La BLFLSICA 1 30




Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlle
Manuel FAU 20111378972 solt
Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha 22-05-2025 10:21.06 -05:00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEQORA Jose Abelarde
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05.00

o

Firmade digitalmenle por

DIAZ RCMERO Rebert Emesto
FAU 20131378972 solt

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmada digitaimente par

LEON FLORES Jorge Allreda

FAU 20131378972 soit

Motivo' Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 08:59:54 -05-00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Malivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05.00

Firmada digilalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378872 soft

Meativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11.09:16 -05.00

comon

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco

Antonio FAU 20131378372

soft

Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

Directiva N° 004 -2025-CG/VCST
“Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”
iNDICE
FINALIDAD

1

2 OBJETIVOS
3. ALCANCE
4
5

SIGLAS Y REFERENCIAS
BASE NORMATIVA

6. DISPOSICIONES GENERALES

6.1  Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

6.2 Objetivo del Control Preventivo a las Obras Plblicas Paralizadas

6.3  Alcance del Control Preventivo a las Obras Plblicas Paralizadas

6.4 Proceso de reactivacion de Obras Publicas Paralizadas

6.5 Acciones de Planeamiento del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

6.6 Proceso de Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

6.7 Documentacion del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

6.8 Publicidad del Informe de Control Preventivo

6.9 Seguimiento a la implementacién de las recomendaciones del Informe de Control
Preventivo 8

6.10 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia g

6.11 Obligaciones de los funcionarios y servidores publicos responsables de los drganos o
unidades organicas de la Entidad o Dependencia, vinculados con la reactivacion de la

NN OO s A W W W W

obra publica paralizada 9

6.12 Participacion de los Actores Clave 10
6.13 Comunicaciones y notificaciones electronicas 10
7. DISPOSICIONES ESPECIFICAS 10
7.1 Plazos para el desarrollo del Control Preventivo 11
7.1.1 Etapa de Planificacion 11
7.1.2 Etapa de Ejecucion 13
7.1.3 Etapa de Elaboracién del Informe de Control Preventivo 15
8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES 17
Primera. - Absolucion de consultas 17
Segunda. - Plan de Accién de Control Preventivo para la seleccién de obras a intervenir
mediante el Control Preventivo 17
Tercera. - Obligacion de acompafiamiento hasta el funcionamiento de |a obra publica paralizada
17

Cuarta. - Servicios de control simultaneo en la modalidad de Control Concurrente que se
encuentren en curso 17
Quinta. - Identificacion de hechos presuntamente irregulares 17
Sexta. - Obligacién de comunicar la interrupcion del avance fisico de la obra 17
9. ANEXOS 17
Anexo N° 1: Glosario de Términos 19

Anexo N° 2: Estudio Preliminar de Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas 21
Anexo N° 3: Informacidn para el Seguimiento a la Implementacién de las Recomendaciones

24
Anexo N° 4; Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones 25
Anexo N° 5: Plan de Control Preventivo 26
Anexo N° 6: Oficio de Acreditacién de la Comision de Control 33
Anexo N° 7;: Comunicacién de Inicio de Servicio de Control a cargo del QOCI 34
Anexo N° 8: Metodologia para la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz 35
Anexo N° 9: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacién 38

1 de 54



coxpilion )

Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Metivo; Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05-00

Firmado digitaimente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FALU 20131378972 soft

Meotivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERQ Robert Emesto
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

/ al
cosTLiioeis

o

Firmado digitalmente por

LECN FLORES Jarge Alfredo

FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Vislo Bueno

Fecha; 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALFARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORCNEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

Anexo N° 10: Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de

la(s) Causa(s) Raiz 40
Anexo N° 11: Acta de Compromisos 41
Anexo N° 12: Cedula de Trabajo 43
Anexo N° 13: Informe de Control Preventivo 46
Anexo N° 14: Matriz de Formulacion de Recomendaciones 52
Anexo N° 15: Oficio de Notificacién del informe de Control Preventivo 53

2de 54



Firmade digitalmente gor

ACUNA BARNUEVC Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

Firmado digitalmente par

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo 3

FAU 20131378972 solt
Meotivo: Doy Visto Bueho
Fecha. 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERQ Rohert Ernesto
FAU 20131378972 soft

Motiva: Doy Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 10010:44 -05:00

Firmado digitaimente por

LEON FLORES Jorge Alfreda

FAU 20131378972 sall

Motivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Malive: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
201231378972 solt

Motive: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

enumtionis Y

Firmado digitaimente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 12:41.15 -05:00

FINALIDAD

Establecer el marco normativo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas
como una modalidad del Servicio de Control Simultaneo a cargo de la Contraloria General
de la Reptblica y de los Organos de Control Institucional en las Entidades sujetas al Sistema
Nacional de Control, que permita contribuir a la reactivacion de obras publicas paralizadas
y a la gestién de los riesgos significativos que podrian afectar su continuidad una vez
reactivada, cautelando el correcto uso y destino de los recursos publicos.

OBJETIVOS

e  Desarrollar el marco conceptual y metodoldgico que regula el Control Preventivo a las
Obras Publicas Paralizadas.

e Establecer las disposiciones especificas que regulan el Control Preventivo a las Obras
Publicas Paralizadas en sus etapas de Planificacion, Ejecuciéon y Elaboracion de
Informe, asi como el seguimiento de sus recomendaciones.

ALCANCE
Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de obligatorio cumplimiento para:

a) Las unidades organicas y érganos, incluidos los desconcentrados, de la Contraloria
General de la Republica, asi como, los Organos de Control Institucional, de acuerdo con
su competencia funcional.

b) Las Entidades sujetas a control por el Sistema Nacional de Control, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Replblica, y sus modificatorias.

SIGLAS Y REFERENCIAS

Contraloria Contraloria General de la Repliblica.

Control Preventivo Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas.

Organo o unidad organica que forma parte o se encuentra
adscrita a una Entidad y que, por su dimension o la magnitud de
las actividades a su cargo, cuenta con un grado de gestion
propia que le permite adoptar decisiones e interactuar
directamente con los érganos del Sistema Nacional de Control
durante la realizacion del Control Preventivo.

Entidad sujeta a control, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 3 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema
Nacional de Control y de la Contraloria General de la Republica,
y sus modificatorias.

Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.

Ley que garantiza |a reactivacion de obras publicas paralizadas,
y sus modificatorias.

Organo de Control Institucional.

Dependencia

Entidad

Ley N° 27785
Ley N° 31589

OCl

ouo Organo, incluido los desconcentrados, o unidad organica de la

Contraloria.

Responsable de la
Dependencia

Funcionario y/o servidor publico a cargo de una Dependencia de
la Entidad, que tiene capacidad de direccion e interactia con los
organos del Sistema Nacional de Control durante la realizacién
del Control Preventivo.

Maxima autoridad jerarquica institucional de caracter
unipersonal o colegiado en una Entidad. En caso de drganos
colegiados, se entendera por Titular a quien lo preside.

Titular de la Entidad
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5. BASE NORMATIVA

—  Constitucion Politica del Perd.

- Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

— Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, cuyo Texto Unico
Ordenado se aprobo con Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

—  Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, cuyo Texto Unico Ordenado se
aprobd con Decreto Supremo N° 082-2019-EF.

— Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la Contraloria General de la Republica y del
Sistema Nacional de Control.

- Ley N® 31170, Ley que dispone la implementacion de mesa de partes digitales y
notificaciones electrénicas.

- Ley N°_31589, Ley que garantiza la reactivacion de obras publicas paralizadas, cuyo
Texto Unico Ordenado se aprobd con Decreto Supremo N° 206-2024-EF.

—  Ley N° 32089, Ley General de Contrataciones Publicas.

— Decreto Supremo N° 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

—  Decreto Supremo N° 009-2025-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N° 32069,
Ley General de Contrataciones Publicas.

— Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, que aprueban las normas que regulan la
Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa.

- Resolucién de Contraloria N° 392-2020-CG, que aprueba la Directiva N° 020-2020-
CG/NORM "“Directiva de los Organos de Control Institucional”.

— Resolucién de Contraloria N° 295-2021-CG, que aprueba las Normas Generales de
Control Gubernamental.

— Resolucion de Contraloria N° 102-2022-CG, que aprueba la Directiva
N° 007-2022-CG/DOC “Notificaciones electrénicas en el Sistema Nacional de
Control”.

— Resolucion de Contraloria N° 218-2022-CG, que aprueba la Directiva N° 013-2022-
CG/NORM “Servicio de Control Simultaneo™.

— Resolucion de Contraloria N° 432-2023-CG, que aprueba la Directiva N° 017-2023-
CG/GMPL “Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa”,

— Reglamento de Organizacién y Funciones de la Contraloria General de la Reptblica,
vigente.

Las referidas normas incluyen sus respectivas modificaciones y/u otra norma que las
sustituya o reemplace, de ser el caso.

6. DISPOSICIONES GENERALES
6.1 Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

Es una modalidad del Servicio de Control Simultaneo ejercida por la Contraloria o por
el OCIl, de manera selectiva, que consiste en la revision sistematica y objetiva del
estado situacional de la obra y del proceso de reactivacién en curso identificando los
problemas y sus causas raiz que determinaron la paralizacién de la misma,
formulando y comunicando a las instancias respectivas las recomendaciones que
contribuyan a su reactivacion y a la mitigacion de los riesgos significativos que podrian
comprometer su continuidad una vez reactivada. Asimismo, a través de esta
modalidad de servicio de control simultanec se verifica el cumplimiento de la
normativa aplicable.

La Contralorfa y el OCl cumplen un rol facilitador orientado a que el Titular de la
Entidad o Responsable de la Dependencia y los actores clave asuman compromisos
conducentes a la reactivacion de la obra pulblica paralizada mediante mesas de
coordinacién, sin que ello implique injerencia en los procesos de direccion y gerencia
de la administracién de la Entidad, ni interferencia en el control posterior que
corresponda.
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6.2

6.3

6.4

El Control Preventivo cuenta con las siguientes caracteristicas especificas y
esenciales para impulsar la reactivacion de las obras publicas paralizadas:

a) Participativo: Incorpora mecanismos de colaboracion y compromisos, entre
los funcionarios de la Entidad y los Actores Clave, contribuyendo a la
implementacion efectiva de las acciones acordadas entre ambos, asi como
de las recomendaciones, con la finalidad de establecer sinergias que
permitan la reactivacion de las obras publicas paralizadas.

b) Oportuno: Se desarrolla a partir del momento que se toma conocimiento de
la paralizacion de |a obra, formulando recomendaciones oportunas, buscando
soluciones eficaces y eficientes que faciliten el reinicio de la ejecucion fisica
de la obra.

c) Enfoque Preventivo: Al estar orientado a prevenir: i) el deterioro de la obra
publica paralizada, ii} la pérdida de los recursos econdémicos asignados a la
Entidad, iii) la postergacion en la prestacion de los servicios publicos en
beneficio de la poblacién, y iv) una nueva paralizacion de la obra que
compremeta su culminacion.

d) Analitico: Identifica de manera légica y sistematica los problemas que
ocasiona la paralizacion de las obras publicas, su(s) causa(s) raiz y
recomienda las acciones necesarias.

e) Facilitador: La Comisién de Control desarrolla las acciones necesarias para
contribuir en la implementacion de los compromisos asumidos por los
funcionarios y servidores de la Entidad y los actores clave, asi como formula
recomendaciones orientadas a la solucion oportuna, eficaz y eficiente de los
problemas y la mitigacion de los riesgos identificados, dentro del marco legal
aplicable, y sin intervenir en la gestion.

f) Orientado al ciudadano con rentabilidad social: La intervencién debe
generar beneficios sociales para el ciudadano, independientemente de su
rentabilidad econémica.

Objetivo del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

Este servicio de control tiene como objetivo contribuir con la reactivacion de las obras
publicas paralizadas, a fin de facilitar su culminacién y funcionamiento, permitiendo la
adecuada utilizacion de los recursos econdmicos del Estado, y la efectiva prestacién
de los servicios publicos, a través de la formulacién de recomendaciones viables,
técnicas, econdmicas y legales.

Alcance del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

El Control Preventivo se ejerce respecto a las obras publicas paralizadas, ejecutadas
por contrata en el marco de la Ley N° 30225 — Ley de Contrataciones del Estado o la
Ley N° 32069 — Ley General de Contrataciones Publicas, segun corresponda, vy, las
ejecutadas por Administracion Directa sujetas a la normativa sobre la materia,
priorizando las obras que se encuentren establecidas en el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 31589, y comprende desde la identificacién y seleccion de la obra publica
paralizada hasta su reactivacién.

Proceso de reactivacion de Obras Publicas Paralizadas

El proceso de reactivacion de obras plblicas paralizadas es el conjunto de acciones
implementadas por las Entidades o Dependencias, para reiniciar la ejecucién fisica
de las obras publicas que han sido paralizadas por diversas causales. Las obras
publicas paralizadas se consideran como un procese en curso por cuanto estas no
han culminado, por tanto, son pasibles de la realizacién de servicios de control
simultaneo.
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6.5

6.6

El proceso de reactivacién de obras publicas paralizadas se desarrolla en las
siguientes modalidades de ejecucién; i) obras por contrata y ii) obras por
administracion directa.

i) Las obras por contrata, también denominadas obras por administracion indirecta,
pueden presentar escenarios distintos en funcién de su estado contractual,
siendo estas, las siguientes:

e Obras con contrato vigente: Implica establecer acuerdos entre el contratista,
la Entidad a cargo de la obra y los actores clave para que esta se reactive,
Estos acuerdos pueden o no incluir modificaciones contractuales.

+ Obras con contrato resuelto o nulo: Implica para la Entidad realizar las
acciones necesarias para elaborar un expediente técnico del saldo de obra
directamente o contratando a un proveedor, para que luego de su aprobacian,
se prosiga con las gestiones gue correspondan para contratar a un ejecutor,
y de ser el caso, un supervisor de obra, entre otras condiciones que permitan
el reinicio de la ejecucién fisica de la obra.

i) Las obras por administracion directa, comprenden dos modalidades, segln la
Entidad encargada de la ejecucion de |la obra: a) obras de ejecucién directa, y b)
obras ejecutadas por encargo.

Acciones de Planeamiento del Control Preventivo a las Obras Publicas
Paralizadas

Comprenden la obtencion y andlisis de informacion de diversas fuentes, tales como,
los requerimientos de informacién a la Entidad o Dependencia por parte del OUO o
del OC| competente, y cuando resulte necesario, informaciéon recabada mediante
visitas a la obra, entre otros; a fin de tomar conocimiento y seleccionar las obras
publicas paralizadas para el desarrollo del Control Preventivo.

Con dicha infermacién, y considerando los criterios de materialidad, evaluacién de
riesgos significativos del servicio de control a realizar, relevancia social, interés
gubernamental, situaciones de coyuntura o de relevancia nacional, regional o local,
auditabilidad y lineamientos de Contraloria, entre otros, el OUO u OCI identifica y
selecciona las Obras Plblicas Paralizadas que podrian ser objeto del Control
Preventivo, elaborando por cada obra el “Estudio Preliminar de Control Preventivo a
Obras Publicas Paralizadas”, en el cual, luego de una exhaustiva investigacion, se
formulan las hipétesis iniciales de los problemas y sus posibles causas raiz, asi como
los posibles riesgos significativos para la ejecucion del control preventivo y sus
sugerencias, debiéndose concluir si es viable o no la realizaciéon del Control
Preventivo. (Ver Anexo N° 2: Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras
Piblicas Paralizadas). Excepcionalmente, la OUO bajo cuyo ambito de contral se
encuentre la obra publica paralizada podra autorizar la exoneracién de dicho estudio
cuando las condiciones de la obra y las posibilidades de realizacién del servicio de
control sean viables, comunicando dicha situacién a la Vicecontraloria de Control
Sectorial y Territorial o la que haga sus veces.

El Estudio Preliminar de Control Preventivo a Obras Pulblicas Paralizadas es
elaborado y suscrito por el personal encargado del planeamiento. Para su evaluacién
y aprobacion, en el caso de la Contraloria, es remitida al responsable del érgano
desconcentrado o unidad organica a cargo del Control Preventivo, y en el caso del
OClI, se eleva al nivel superior jerarquico del cual depende.

Proceso de Control Preventivo a las Obras Piblicas Paralizadas

El proceso de Control Preventivo tiene tres etapas interrelacionadas: i) Planificacion,
ii) Ejecucién, y iii) Elaboracion de Informe. Para el desarrollo del Control Preventivo
se requiere realizar previamente las acciones de planeamiento sefaladas en el
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numeral 6.5 de la presente Directiva, cuyo resultado es el Estudio Preliminar de
Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas.

Se inicia en la fecha consignada en el registro de la orden de servicio en el aplicativo
informatico de la Contraloria. Asimismo, culmina con la notificacién del informe de
Control Preventivo y posterior a ello se realiza el cierre de la mencionada orden en el
referido aplicativo.

En la figura N° 1 se muestra la interaccién entre las acciones de planeamiento; el
proceso de Control Preventivo; y, el seguimiento a las recomendaciones.

Figura N° 1
Interaccion de las Acciones de Planeamiento con el proceso de Control Preventivo y el
seguimiento a las recomendaciones

/ \
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g _ )
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Fuente: Elaborado por el equipo d;_- la Vicecontraloria de Control Sectorial y Territoriail:r

6.7

6.8

\-‘ —
= ~

Documentacion del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

La documentacién del Control Preventivo comprende el Estudio Preliminar de Control
Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas, el Plan de Control Preventivo, las
Cédulas de los procedimientos, la Matriz de Problemas y Aportes de la Comisién
Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el Acta de Compromisos, la
Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion, el Informe de Control Preventivo, la
evidencia obtenida, y los documentos generados y utilizados, que contienen y
sustentan la identificacion del problema y sus causas raiz, identificacion de riesgos
significativos, conclusiones, y recomendaciones emitidas como resultado del Control
Preventivo, para la reactivacion y la mitigacion de los riesgos significativos
identificados.

Publicidad del Informe de Control Preventivo

La publicidad del Informe de Control Preventivo se rige por lo dispuesto en los literales
n) y p) del articulo 9 de la Ley N° 27785, y las disposiciones que sobre el particular
emite la Contraloria, respecto a la publicacion de este.

Para efectos de la publicacion del Informe emitido como resultado del desarrollo del
Control Preventivo, la notificacion del mencionado Informe se entiende efectuada con
la comunicacion del mismo al Titular de la Entidad o al Responsable de la
Dependencia sujeta al Control Preventivo, con excepcion de aquellos que contengan
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6.9

informacion clasificada como secreta o reservada, y demas de similar naturaleza, en
el marco de las disposiciones legales y criterios aplicables a dichas materias.

La publicacion del referido Informe se realiza en el Portal del Estado Peruano
(www.gob.pe/contraloria) de acuerdo con las disposiciones emitidas por la Contraloria
y que regulan el proceso de "Publicacién de los Informes de Servicio de Control en el
Portal Web de la Contraloria General de la Republica".

Seguimiento a la implementacién de las recomendaciones del Informe de
Control Preventivo

E!l Titular de la Entidad o el Responsable de la Dependencia o quienes éstos
designen, comunican al OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, segun
corresponda, las acciones que vienen desarrollando para la implementacién de las
recomendaciones del informe de Control Preventivo.

El seguimiento a la implementacion de las recomendaciones es responsabilidad del
Jefe y Supervisor de Comision a cargo del Control Preventivo, en coordinacién con
los OUC u OCI competentes. Este proceso sera registrado en los aplicativos
informaticos que determine la Contraloria, lo que permitira la contrastacién de las
acciones ejecutadas frente a lo acordado. (Ver Anexo N° 3 - Informacién para el
Seguimiento a la Implementacién de las Recomendaciones)

El seguimiento, evaluaciéon y registro de las acciones relacionadas con la
implementacién de las recomendaciones para la reactivacion y mitigacién de los
riesgos significativos identificados, planteadas por la Comisién de Control se realiza
de acuerdo con lo siguiente:

a) Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la notificacion del Informe de
Control Preventivo, el Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia o el
funcionario o servidor publico designado, remite al OUO u OCI, segun
corresponda, el “Plan de Accion para la atencién de las recomendaciones” para la
reactivacion de la obra y de mitigacion de riesgos, incluidas en el Informe de
Control Preventivo. (Ver Anexo N° 4 - Plan de Accién para la atencién de las
recomendaciones)

b} El Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia o el funcionario o
servider publico designado, comunica, cada veinte (20) dias habiles contados
desde la recepcion del citado Plan de Accién, al OUO u OCI, los avances de las
acciones adoptadas.

c) En un plazo maximo de cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de las
comunicaciones remitidas por la Entidad o Dependencia, respecto a las acciones
adoptadas en relacién con las recomendaciones formuladas, el Jefe de Comisian
y el Supervisor que estuvieron a cargo de la comisién, evaltan la informacion
recibida, y se registra en el aplicativo informatico de la Contraloria el estado que
correspenda, de acuerdo con lo siguiente:

¢ Pendiente: Cuando no se adoptd acciones para la implementacion de las
recomendaciones y alin se encuentra dentro del plazo de veinticinco (25) dias
habiles.

e En Proceso: Cuando para el cumplimiento de |la recomendacion se viene
ejecutando acciones orientadas a su implementacion sin haberlas culminado,
dentro del plazo establecido.

e No Implementada: Cuandc se ha superado el plazo maximo de veinticinco
(25) dias habiles para la implementacién de la recomendacion, contados a
partir del dia habil siguiente a la notificacion del Informe de Control Preventivo
al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, y no se ha iniciado
accién alguna.
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* Implementada: Cuando se adopten acciones que corrigen el problema o
mitigan los riesgos, objeto de la recomendacion, dentro del plazo maximo de
veinticinco (25) dias habiles, para la implementacién de la recomendacion.

* Implementada fuera del plazo: Cuando se implementa la recomendacion
fuera de los veinticinco (25) dias habiles.

« Inaplicable: Cuando se sustenta técnica o juridicamente gue no es posible o
es innecesario implementar la recomendacion.

Habiendo trascurrido los cincuenta (50) dias habiles y el estado de la recomendacion
Se encuentra como “no implementada”, el Supervisor y el Jefe de Comisién que
estuvieron a cargo del Control Preventivo, elaboran una Hoja Informativa dirigida al
responsable del OUO u OCI a fin de poner en conocimiento dicha situacion para las
acciones que correspondan, incluyendo un nuevo servicio de Control Preventivo de ser
necesario.

6.10 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia

El Titular de la Entidad o el Responsable de la Dependencia, a cargo de la ejecucion
de la obra, tiene las siguientes obligaciones:

a)

b)

c)

f)

Brindar las facilidades necesarias para la instalacion de la Comision de Control en
la Entidad o Dependencia.

Disponer y asegurar la entrega de la documentacion e informacion requerida en el
marco del Control Preventivo, en la forma y plazos solicitados por la Comision de
Control.

Dentro de un plazo maximo de dos (2) dias habiles de la acreditacion de la
Comision de Control o comunicacion del inicio del servicio, designa un
representante de la Entidad o Dependencia que se encargue de coordinar, facilitar
la atencion de requerimientos y otros.

Disponer la asignacion de los recursos Jogisticos solicitados por la Comisién de
Control.

Autorizar y facilitar el acceso a los ambientes de la Entidad o Dependencia, o
cualquier otro lugar, donde se desarrolla(n) la o las actividades objeto del Control
Preventivo.

Participar en las mesas de coordinacién. En aquellos casos en los que no resulte
posible la participacién del Titular de la Entidad o del Responsable de la
Dependencia, designara a su representante, lo cual debera ser puesto en
conocimiento de la Comision de Control, con anticipacion.

Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a
ejecutar, los plazos establecidos y los responsables del cumplimiento de cada
compromiso.

Cumplir en lo que le corresponde, los acuerdos asumidos en el Acta de
Compromisos; asi como, las recomendaciones para la reactivacion y la mitigacion
de los riesgos identificados, contenidas en el Informe de Control Preventivo.
Cautelar que las acciones que se adopten para el cumplimiento de los
compromisos y recomendaciones sean viables, concretas y oportunas.

Informar oportunamente a la Comisién de Control las acciones desarrolladas para
dar cumplimiento a los compromisos y recomendaciones, con el sustento
correspondiente.

6.11 Obligaciones de los funcionarios y servidores publicos responsables de los
organos o unidades organicas de la Entidad o Dependencia, vinculados con la
reactivacion de la obra publica paralizada

Los funcionarios y servidores publicos responsables de los organos o unidades
organicas de la Entidad o Dependencia, vinculados con la reactivacién de la obra
publica paralizada, tienen las siguientes obligaciones:

a)

Entregar la documentacion e informacion requerida en el marco del Control
Preventivo, en la forma y plazos solicitados por la Comisién de Control.
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b) Participar en las mesas de coordinacién solicitadas por la Comisién de Control.

c) Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a
ejecutar, los plazos establecidos y los responsables del cumplimiento de cada
compromiso.

d) Cumplir, en lo que le corresponde, los compromisos asumidos en el Acta de
Compromisos; asi como, las recomendaciones para la reactivacion y la mitigacion
de los riesgos identificadas, contenidas en el Informe de Control Preventivo.

e) Cautelar que las acciones que se adopten para el cumplimiento de los
compromisos y recomendaciones sean viables, concretas y oportunas.

f) Informar opeortunamente al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia
las acciones desarrolladas para dar cumplimiento a los compromisos y
recomendaciones, con el sustento correspondiente.

6.12 Participacion de los Actores Clave

Los actores clave que coadyuvan con el proceso de reactivacién de las obras publicas
paralizadas, pueden realizar las siguientes acciones:

a) Colaborar con el desarrollo de las actividades de la Comisién de Control.

b) Entregar la documentacion requerida en la forma y plazos solicitados por la
Comisién de Control.

c) Suscribir el Acta de Compromisos en el que se detallan las acciones especificas a
ejecutar, los plazos establecidos, los responsables de cada compromiso y otras
que sean necesarias.

d) Cumplir oportunamente, en lo que le corresponde, los compromisos asumidos en
el Acta de Compromisos.

e) Informar oportunamente al Titular de [a Entidad o Responsabie de la Dependencia
las acciones desarrolladas para dar cumplimiento a los compromisos, con el
sustento correspondiente.

La participacion de las Entidades plblicas vinculadas a la reactivacion de la obra
publica se realiza en el marco del articulo 87 del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444 — ey del Procedimiento Administrativo General, que regula la colaboracion entre
Entidades.

6.13 Comunicaciones y notificaciones electrénicas

Las comunicaciones y notificaciones que efectua la Contraloria al Titular de la Entidad
o al Responsable de la Dependencia respecto a la acreditacion de la Comision de
Control o la Comunicacion del Inicio del Servicio de Control, asi como, la remisién de
los Informes emitidos como resultado del desarrollo del Control Preventivo, se realiza
obligatoriamente a fravés de la casilla electrénica asignada por la Contraloria,
considerando la normativa aplicable para dicho efecto.

Excepcionalmente, cuando no sea posible efectuar la notificacién electrénica, de
acuerdo a los supuestos previstos en la Ley N° 30742, Ley de Fortalecimiento de la
Contraloria General de la Replblica y del Sistema Nacional de Control, y la Ley
N° 31170, Ley que dispone la implementacién de mesa de partes digitales y
notificaciones electronicas y, en los demas criterios objetivos establecidos en la
normativa respectiva, la Comisién de Control realiza las comunicaciones vy
notificaciones a que se refiere el presente numeral a través de otros medios que
aseguren la efectividad y oportunidad de su entrega.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

Ei Control Preventivo como parte de su ejecucion, podra revisar la elaboracion del
expediente técnico o el que haga sus veces y sus actualizaciones, el proceso de seleccién
que incluye fa elaboracidon de las bases, el otorgamiento de la buena pro, el
perfeccionamiento del contrato y [a suscripcion del acta de inicio de ejecucién del saldo de
obra entre la Entidad, el contratista y el supervisor, entre otros.
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7.1 Plazos para el desarrollo del Cantrol Preventivo

El desarrollo del Control Preventivo comprende las siguientes etapas: i) Planificacion,
ii) Ejecucion vy iii) Elaboracion del Informe, cuyos plazos maximos se detallan a
continuacion:

» Planificacion: tres (3) dias habiles.
e Ejecucion: veinte (20) dias habiles.
o Elaboracion del Informe: siete (7) dias habiles.

7.1.1 Etapa de Planificaciéon

a) Inicio de la etapa de Planificacion

La planificacion del Control Preventivo inicia en la fecha consignada en el
registro de la orden de servicio en el aplicativo informatico de la Contraloria,
y tiene por objeto elaborar el Plan de Control Preventivo (Ver Anexo N° 5:
Plan de Control Preventivo), sobre la base de la informacion obtenida
previamente en las acciones de planeamiento descritas en el numeral 6.5
de la presente Directiva, y considerando la naturaleza y estado de la obra
publica paralizada.

b) Plazo de |la etapa de Planificacion

El plazo para la elaboracién del Plan de Control Preventivo es de hasta dos
(2) dias habiles siguientes al inicio de |la etapa de Planificacion. Durante este
periodo, se procedera a la elaboracion del Plan de Contral Preventivo, el
cual debe ser enviado para su aprobacién al responsable del QUO o jefe de
OCI a cargo del Control Preventivo, segun corresponda.

El responsable del QUO o jefe de OCI, a cargo del Control Preventivo, tiene
un plazo maximo de un (1) dia habil para aprobar el Plan de Control
Preventiva, contado a partir de la recepcion del documento.

c) Contenido del Plan de Control Preventivo

El Plan de Control Preventivo contiene, como minimo, el siguiente detalle:

Origen: Describe si el Control Preventivo se encuentra programado o no
en el plan anual de control correspondiente del OUO u OCI, a cargo del
servicio. Indicar el documento que identifica al Estudio Preliminar de
Control Preventivo a Obras Publicas Paralizadas cuando corresponda.

Informacion de la Entidad o Dependencia: Indica el nombre de la
Entidad o de la Dependencia y el érgano o unidad organica que esta a
cargo del proceso de reactivacion de la obra publica paralizada; y de los
funcionarios o servidores publicos responsables del érgano o unidad
organica de la Entidad o Dependencia vinculados con la reactivacién de la
obra publica paralizada; asimismo, menciona, segun sea el caso, el sector
y el nivel de gobierno al cual pertenece, y otros datos relevantes,
incorporando un grafico que identifica a los 6érganos o unidades organicas
que intervienen en el mencionado proceso.

iii) Informacion de los actores clave en el proceso de reactivacién: Indica

el(los) nombre(s) de los actores clave en el proceso de reactivacion de la
obra publica paralizada; asimismo, menciona, segun sea el caso, el sector,
el nivel de gobierno al cual pertenece, asi como, otros datos relevantes.
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iv) Datos de la obra publica paralizada: Sefala otra informacion relevante
de la obra publica paralizada que se encuentra en proceso de reactivacion.

v) Alcance: Define las actividades del proceso de reactivaciéon de la cbra
publica paralizada que seran materia de control.

vi) Objetivos: Segun la naturaleza y estado de la obra publica paralizada
materia del Control Preventivo, se debe determinar el objetivo general que
se pretende lograr con el desarrollo del mismo, y se estableceran los
objetivos especificos que correspondan, con base en el proceso de
reactivacion respectivo.

vii) Plazo del Control Preventivo y Cronograma: El plazo del Control
Preventivo se sujeta a lo previsto en la presente Directiva. El cronograma
comprende las fechas para las etapas de ejecucion y elaboracién del
Informe.

viii)Base normativa: Precisa la normativa que la Entidad o Dependencia
debe cumplir en el marco del Control Preventivo, asi como, respecto del
proceso de reactivaciéon de las obras publicas paralizadas.

ix) Metodologias, procedimientos y técnicas de servicios de control: Se
debe detallar las metodologias, los procedimientos y las técnicas de
servicios de control que se utilizaran para obtener evidencia suficiente y
apropiada para el cumplimiento de los objetivos del Contral Preventivo.

x) Problemas y/o riesgos significativos identificados: Sefala aquellos
hechos o situaciones reales o potenciales (riesgos significativos),
consecuencias e interrelaciones identificadas por la Comisién de Control
gue han originado la paralizacion de la obra o que impiden su reactivacién
y continuidad.

xi) Informacion administrativa: Se detalla la informacién del personal que
integra la Comisién de Control y los costos directos estimados.

xii) Documentos a emitir: Se precisa que se emitira el Informe de Control
Preventivo al finalizar los plazos previstos en el Plan de Control
Preventivo, al cual se adjuntara la Matriz de Problemas y Aportes de la
Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el Acta de
Compromisos, y la Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacién.

xiii)Firmas: Es suscrito por el Supervisor y el Jefe de Comisién, asi como, por
el responsable del OUO o Jefe de OCI, a cargo del Control Preventivo.

d) Modificacion del Plan de Control Preventivo

El Plan de Control Preventivo puede ser modificado por razones
debidamente justificadas, en todo aquello que no afecte el objetivo general
de esta modalidad de servicio de control simultaneo.

La solicitud de modificacion del Plan de Control Preventivo, incluyendo la
ampliacién del plazo establecido, de ser el caso, se efectua por la Comision
de Control dentro de los cinco (5) dias habiles de aprobado, y se dirige al
OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, el cual es responsable de su
evaluacioén, asi como de su aprobacién, de corresponder, en un plazo de
hasta dos (2) dias habiles de presentada la solicitud.
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7.1.2 Etapa de Ejecucion

En esta etapa se desarrollan y documentan los procedimientos establecidos en
el Plan de Control Preventivo, con el objeto de obtener la evidencia suficiente y
apropiada que permita identificar el(los) problema(s) que afecta(n) al proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada, su(s) causa(s) raiz, asi como los
riesgos significativos que podrian afectar su reactivacion o generar nuevas
paralizaciones una vez reactivada, y las medidas de mitigacién necesarias. Todo
ello a fin de formular aportes y proponerlos a las mesas de coordinacion, para
que las Entidades, Dependencias y los actores clave, a su vez, asuman
compromisos efectivos para la reactivacion de la obra.

La Comisién de Control debe contar con profesionales especializados segun la
naturaleza y el estado de la obra publica paralizada, quienes, en cumplimiento
de su rol facilitador, sugieren en las mesas de coordinacion, aportes o
sugerencias, a fin de solucionar los problemas y mitigar los riesgos identificados,
contribuyendo al proceso de reactivacion de la obra publica paralizada.

a) Inicio de la etapa de Ejecucion

Se inicia con la acreditacion de la Comisién de Control ante el Titular de la
Entidad o el Responsable de la Dependencia, cuando el servicio esta a cargo
de un OUO, o con la comunicacién de inicio del servicio de Control Preventivo,
cuando éste se encuentre a cargo del OC| (Ver Anexo N° 6: Oficio de
Acreditacion de la Comisién de Control y Anexo N° 7: Comunicacién de
Inicio de Servicio de Control a cargo del OCl). La acreditacion de la
Comisién de Control 0 comunicacion de inicio se realiza por unica vez, y el
inicio de la ejecucion del servicio se efectla segun las fechas establecidas en
el respectivo Plan de Control Preventivo.

Para el cumplimiento de las labores de la Comisién de Control, el Titular de
la Entidad o el Responsable de la Dependencia, o a quien estos designen,
disponen y cautelan que, desde el mismo dia de la acreditacion 0
comunicacién de inicio, se cumpla con brindar el apoyo necesario, conforme
a las obligaciones establecidas en el numeral 6.10 de la presente Directiva.

b) Plazo de la etapa de Ejecucién

El plazo de la ejecucion del Control Preventivo a las obras publicas
paralizadas sera maximo de veinte (20) dias habiles.

¢} Desarrollo de Procedimientos

Los procedimientos se ejecutan de manera iterativa y sistematica, obteniendo
evidencias mediante técnicas como inspeccién, observacion, analisis
cualitativo y cuantitativo, entrevistas, analisis documental, incluyendo la visita
a la obra, entre otras. Estos procedimientos se llevan a cabo con el objetivo
de identificar el(los) problema(s) y su(s) causa(s) raiz que afecta(n) al proceso
de reactivacion de la obra publica paralizada. Una vez identificado los
problemas y su(s) causa(s) raiz, asi como los riesgos significativos y sus
medidas de mitigacion, la Comisién de Control formulara aportes, los cuales
se presentaran en las mesas de coordinacion.

i. Identificacion de los problemas y la(s) causa(s) raiz
En esta actividad, la Comisién de Control identifica los problemas vy la(s)
causa(s) raiz a través del empleo de la técnica de resolucién de problemas

denominada “Los 5 Por Qué”" (Ver Anexo N° 8 Metodologia para la
Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz).
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Identificacion, evaluacion y mitigacion de riesgos significativos que
podrian afectar la reactivacidn de la obra publica u ocasionar una
nueva paralizacion una vez reactivada

La identificacion de riesgos significativos consiste en reconocer y
documentar los posibles eventos o condiciones internas y externas que
podrian afectar la reactivacién de la obra u ocasionar una nueva
paralizacidon una vez reactivada. Estos riesgos significativos se identifican
en un analisis de escenarios futuros que podrian paralizar nuevamente la
obra, debiéndose tener en cuenta para tal efecto, aquellas causas
identificadas a lo largo de todo el proceso de reactivacion de la obra
publica paralizada.

Una vez identificados los riesgos significativos, deben ser evaluados para
determinar su probabilidad de ocurrencia y el impacto que tendrian en la
continuidad y culminacién de la obra. Esta evaluacion se realiza utilizando
la “Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacién”, la cual permite clasificar
los riesgos significativos en diferentes niveles de severidad (Ver Anexo
N° 9: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion).

Aportes propuestos por la Comision

A partir de la(s) causa(s) raiz identificada(s), la Comisién de Control
formula aportes orientados a la reactivacion de las obras publicas
paralizadas. (Ver Anexo N° 10: Matriz de Problemas y Aportes de la
Comision Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz).

Gestion de mesas de coordinacion

La Comision de Control, en su rol de facilitador, promueve mesas de
coordinacidn con los funcionarios y servidores de la Entidad y los actores
clave, a fin de exponer los problemas y los riesgos significativos
identificados y sus respectiva(s) causa(s) raiz, con el objetivo que analicen
los aportes de la Comisién de Contrel, sin perjuicio que estos ultimos
puedan, a su vez, proponer el andlisis de problemas y riesgos
significativos no identificados en la "“Matriz de Problemas y Aportes de la
Comisiéon Derivados de la Identificacién de la(s) Causa(s) Raiz"; asi como,
de otras soluciones oportunas y viables a los problemas que no permiten
la reactivacion de la obra plblica paralizada.

De identificarse nuevos problemas o riesgos significativos, o de existir la
necesidad de precisar los problemas y riesgos significativos ya
identificados, la Comisién de Control debe incorperarlos en la “Matriz de
Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de [a(s)
Causa(s) Raiz"” cuya informacién sera utilizada en la elaboracion del
Informe de Control Preventivo.

Elaboracion del Acta de Compromisos

Como resultado de las mesas de coordinacién, se emite(n) el(las) Acta(s)
de Compromisos suscrita(s) por el Titular de la Entidad o Responsable de
la Dependencia, por los funcionarios y servidores publicos responsables
de los organos o unidades organicas de la Entidad o Dependencia
vinculadas con el proceso de reactivacién de la obra y los actores clave
que intervienen en las mesas de coordinacion, asimismo, los integrantes
de la Comisidn de Control firman el(las) acta(s) en calidad de veedores.

Dicha acta contiene sucintamente las coordinaciones efectuadas, los
compromisos y sus plazos de cumplimiento asumidos por los funcionarios
y servidores de la Entidad y los actores clave, y es registrada por la
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Comisién de Control en el sistema informatico que determine la
Contraloria, con el fin de garantizar el seguimiento al cumplimiento de los
compromisos. Cabe sefalar que, de acuerdo con las coordinaciones
realizadas con los funcionarios y servidores de la Entidad y los actores
clave, puede suscribirse mas de un Acta de Compromisos. (Ver Anexo N°
11: Acta de Compromisos)

d) Documentacion de la Ejecucién del Control Preventivo

Todos los procedimientos realizados se registran en Cédulas de Trabajo (Ver
Anexo N° 12: Cédula de Trabajo), con el fin de garantizar la trazabilidad y
sustentacion de las conclusiones y recomendaciones.

7.1.3 Etapa de Elaboracion del Informe de Control Preventivo

La Comisién de Control como resultado del servicio elabora el respectivo Informe
de Control Preventivo.

7.1.3.1 Elaborar el Informe de Control Preventivo

En el Informe de Control Preventivo se incluyen, entre otros, el alcance,
el(los) problemas(s) y riesgos identificados, la(s) causa(s) raiz, los
compromisos y sus plazos asumidos por la Entidad y por los actores
clave, las conclusiones, las recomendaciones para la reactivacion y para
la mitigacion de los riesgos identificados. (Ver Anexo N° 13: Informe de
Cantrol Preventivo).

El Informe de Control Preventivo contiene, ademas, el detalle de las
acciones que, a la fecha de su emision, hayan sido adoptadas por la
Entidad o Dependencia o por los actores clave para la reactivacion de la
obra publica paralizada.

Respecto a la formulacion de las recomendaciones para la reactivacion
y la mitigacion de los riesgos identificados, la Comisién de Control evalGa
los compromisos asumidos por la Entidad o Dependencia, y determina
si estos son adecuados y suficientes para avanzar en el proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada, ademas de identificar los
riesgos significativos, analizarlos y proponer estrategias de mitigacion.

En caso los compromisos adoptados sean insuficientes, o de identificar
acciones no previstas en los compromisos adoptados, necesarias para
continuar con la reactivacion, la Comision de Control los incluye como
recomendaciones en el Informe de Control Preventivo a fin de contribuir
con la continuidad y sostenibilidad del proceso de reactivacion. (Ver
Anexo N° 14: Matriz de Formulacién de Recomendaciones)

Se precisa que la Matriz de Formulacion de Recomendaciones debe
aplicarse para la elaboracion de todas las recomendaciones
comprendidas en el Informe de Control.

Para la formulacion de las recomendaciones del Informe de Control
Preventivo para reactivar la obra publica paralizada y mitigar los riesgos
significativos de una nueva paralizacion, la Comisién de Control puede
sostener reuniones de coordinaciéon con el Titular de la Entidad o
Responsable de la Dependencia y los actores clave.

El Informe de Control Preventivo es elaborado por el Jefe de Comisidn,

en un plazo no mayor a cinco (5) dias habiles, contados a partir del dia
habil siguiente de la suscripcion del Acta de Compromisos.
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7.1.3.2 Revisar, aprobar y notificar el Informe de Control Preventivo

A)

B)

Revisar y aprobar el Informe de Control Preventivo

El Supervisor revisa el proyecto de informe, cuya labor constituye uno
de los controles de calidad, verificando, ademas, que contenga el
debido sustento técnico, el alcance, el(los) problemas(s) y los riesgos
significativos identificados, la(s) causa(s) raiz, los compromisos
asumidos por la Entidad y por los actores clave, las conclusiones, y
las recomendaciones para la reactivacion y la mitigacion de los
riesgos identificados.

El responsable del OUO u OCI a cargo del Control Preventivo, seguin
corresponda, revisa la calidad del proyecto de Informe de Control
Preventivo, verificando, entre otros aspectos, la consistencia técnica
del contenido del Informe y de sus respectivos sustentos. La
supervision del Control Preventivo que se realicen bajo su ambito se
efectlia de acuerdo con los lineamientos y normativa aplicable.

Esta supervision no debe afectar el normal desarrollo del Control
Preventivo ni impactar en el cumplimiento de sus plazos.

El Informe de Control Preventivo es suscrito por todos los integrantes
de la Comisién de Control, y elevado oportunamente al superior
correspondiente.

El responsable del OUO u OCl a cargo del Control Preventivo, segin
corresponda, aprueba, el Informe de Control Preventivo mediante la
suscripcién respectiva en un plazo maximo de dos (2) dias habiles
contados desde la recepcién del proyecto de Informe de Control
Preventivo. Con la aprobacion del Informe de Control Preventivo, este
se considera emitido.

Notificar el Informe de Control Preventivo

En el plazo maximo de un (1) dia habil siguiente a la aprobacién del
Informe de Control Preventivo, este se notifica al Titular de la Entidad
o al Responsable de la Dependencia y a los Actores Clave (solo
Entidades), de corresponder (Ver Anexo N° 15: Oficio de
Notificaciéon de Informe de Control Preventivo), a través de la
casilla electronica asignada por la Contraloria, conforme a lo
dispuesto en el numeral 6.13 de la presente Directiva.

El Informe de Control Preventivo se notifica segun el siguiente detalle:

e Al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia, para
su conocimiento e implementacion de las recomendaciones.

¢ A los Actores Clave, cuando el informe consigne compromisos
asumidos por los mismos, a fin de impulsar el cumplimiento de
las recomendaciones que los comprenden.

Una vez notificado el Informe de Control Preventivo culmina el control preventivo y se
procede a cerrar la orden de servicio en el aplicativo informatico correspondiente.
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8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FINALES

Primera. - Absolucién de consultas

La Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial o la que haga sus veces, es competente
para absolver las consultas vinculadas a la aplicacién de la presente Directiva.

Segunda. - Plan de Acciéon de Control Preventivo para la seleccion de obras a
Firmado digitalmente por intervenir mediante el Control Preventivo

ACUNA BARNUEVO Chailie

o Lt | -
Facha: 22.05-2025 10:21:06 -05:00 La Vicecontraloria de Control Sectorial y Territorial o la que haga sus veces, en coordinacién
con la Subgerencia de Seguimiento y Evaluacién del Sistema Nacional de Control o la que
haga sus veces, y otras OUO competentes, elabora y aprueba de manera anual el "Plan de
Accion de Control Preventivo”, que contendra el listado de obras a intervenir, el personal

necesario, la previsién de recursos econdémicos, etc.

o

coutamon
h'u.,.—-‘

Firmad digitaimente por Tercera. - Obligacion de acompafnamiento hasta el funcionamiento de la obra publica
NOVOA PIEDRA Jose Abelardo

FAU 20131374972 soft paralizada

Molivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Una vez reactivada la obra, el OUO u OCI responsable del Control Preventivo debe efectuar
el acompafiamiento a la ejecucion del saldo de obra mediante cualquiera de las modalidades
de control vigentes, hasta su funcionamiento.

i

[ETIEY
VB Cuarta. - Servicios de control simultaneo en la modalidad de Control Concurrente que
se encuentren en curso

Firmade digilalmente por
DIAZ ROMERQ Rabert Ernesto

et Los servicios de control simultaneo en la modalidad de Control Concurrente que se
et 22,65 2025 10340600 encuentren en curso respecto a las obras publicas que seran objeto del Control Preventivo

deberan ser suspendidos, correspondiendo su reanudacién, luego de la reactivacion de la
obra. Lo cual se comunicara, de ser el caso, al Titular de la Entidad o Responsable de la
Dependencia en el oficio de acreditacion del Control Preventivo.

Quinta. - Identificacion de hechos presuntamente irregulares

Firmado digitalmente por

P s Jnena Alkeddy Si durante el desarrolle del Control Preventivo, la Comisién de Control identifica hechos con
SR b L . presunta responsabilidad administrativa funcional, civil o penal, sin perjuicio de la

continuacion del mismo, elabora y remite la comunicacioén debidamente fundamentada y
documentada, al nivel jerarquico del cual dependa, para que este evalle y disponga el inicio
del servicio de control posterior que corresponda, de acuerdo a las disposiciones que para
ello emite la Contraloria.

Firmado digitalmente por
Eateban FAU 20131378375 Sexta. - Obligacion de comunicar la interrupcién del avance fisico de la obra
:noaﬂliw: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Si la obra publica reactivada incurriera en interrupcion de su avance fisico por un plazo

mayor a cuarenta y cinco (45) dias habiles, el Titular de la Entidad o Responsable de la

Dependencia debera comunicar esta situacion al OUO u OCI a cargo del Control Preventivo,
- dentro de los siete (7) dias habiles posteriores al vencimiento de los citados cuarenta y cinco

RRSSESEL (45) dias hdbiles.

20131378972 solt

Molivo: Doy Vista Bueno
Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

9. ANEXOS
soaaonis

Anexo N° 1 ; Glosario de Términos.

%g@géﬁggg%gﬁgmm Anexo N° 2 ) Estudio Preliminar de Control Preventivo a las Obras Publicas

tonio F, 20131378972 =
= il Paralizadas.
Focha. 25.95.2038 1341:16 05:00 Ao N° S Informacién para el Seguimiento a la Implementacion de
’ Recomendaciones.

Anexo N° 4 ; Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones.
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Anexo N° 5
Anexo N° 6
Anexo N° 7
Anexo N° 8
Anexo N° 9

Anexo N° 10

Anexo N° 11
Anexo N® 12
Anexo N° 13
Anexo N° 14
Anexo N° 15

Plan de Control Preventivo.

Oficio de Acreditacion de la Comision de Control.
Comunicacién de Inicio de Servicio de Control a cargo del OCI.
Metodologia para la |dentificacion de la(s) Causa(s) Raiz.

Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion

Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la
Identificacion de la{s) Causa(s) Raiz.

Acta de Compromisos.

Cédula de Trabajo.

Informe de Control Preventivo.

Matriz de Formulacién de Recomendaciones.

Oficio de Notificacion de Informe de Control Preventivo.
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Anexo N° 1: Glosario de Términos

Constituyen conceptos basicos para efectos de esta Directiva, los siguientes:

Acta de compromisos: Documento mediante el cual el Titular de la Entidad o Responsable
de la Dependencia, los funcionarios y servidores a cargo de la obra publica paralizada y los
actores clave en el marco de sus competencias, se comprometen, en un plazo determinado
por ellos mismos a efectuar acciones especificas para solucionar los problemas y su(s)
causa(s) raiz, a fin de lograr la reactivacién de la obra publica, asi como mitigar los riesgos
identificados. La Comision de Control firma el acta en calidad de veedor.

Actores Clave: Se refieren a las Entidades publicas y privadas, organizaciones, personas
u otros, que tienen o pueden tener un interés significativo o influencia en el proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada, distintos a los funcionarios y servidores de la
Entidad a cargo de la obra publica paralizada.

Aportes: Son la informacién proporcionada y las medidas sugeridas por los funcionarios y
servidores de la Entidad y los actores clave, como alternativas de solucién para superar los
problemas que impiden la reactivacion de la obra publica paralizada, asi como mitigar los
riesgos que podrian afectar su continuidad, hasta su puesta en funcionamiento.

Aportes de la comision: Son la informacion proporcionada y las medidas sugeridas por la
Comision de Control a la Entidad y los actores clave, como sugerencias para superar los
problemas que impiden la reactivacién de la obra publica paralizada, asi como mitigar los
riesgos que podrian afectar su continuidad, hasta su puesta en funcionamiento. No son
vinculantes.

Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica
paralizada. El analisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués"” del citado
problema, a través de la realizacion de un proceso de investigacion, analizando el problema
hasta llegar a sus causas iniciales.

Comisi6n de Control: Es el equipo multidisciplinario de profesicnales a cargo del Control
Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas. Esta conformado por un Supervisor, un Jefe
de Comision e integrante(s), y su labor es supervisada por el érgano desconcentrado, la
unidad organica de la Contraloria o el OCI a cargo del servicio de control. La Comisién de
Control debe contar con la participacion de profesionales especializados segun la naturaleza
y el estado de la obra publica paralizada.

Mesas de coordinacion: Son espacios de reunion y didlogo entre la Comisién de Control,
los representantes de las Entidades Publicas y los actores clave. Su objetivo principal es
identificar los problemas y sus causas raiz, que obstaculizan la reactivacién de las obras
publicas paralizadas, y las correspondientes alternativas de solucién; asi como, aquellos
riesgos significativos que pueden afectar su culminacion una vez reactivadas y las medidas
de mitigacién correspondientes. Durante estas reuniones, los funcionarios y servidores de
la Entidad y los actores clave tienen la oportunidad de plantear compromisos concretos para
resolver dichos problemas.

Obra pdblica paralizada: Se considera obra publica paralizada aquella obra que no
presenta avance fisico en un periodo minimo de seis (6) meses, asi como toda aquella obra
que tiene contrato resuelto o nulo no culminado.

Problema: Es la existencia de uno o varios hechos fundamentales que luego del respectivo
analisis, se determina que no permiten el reinicio de la ejecucion fisica de la obra publica
paralizada, cuyas causas raiz deben ser investigadas por la Comisién de Control, para
proponer sugerencias con la finalidad de reactivar la ejecucién de la obra publica, siendo
sus elementos: i} Condicién, ii) Causa raiz, y iii) Consecuencia.

i) Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y cronoldgica de los hechos que
constituyen el problema. Se redacta empleando un lenguaje positivo, constructivo,
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10.

11:

preciso y claro, describiendo el problema y la evidencia que lo sustenta. Puede ser
complementada con graficos, cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan
su mejor comprension. Citar la normativa aplicable.

i) Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra
publica paralizada. El analisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués”
del citado problema, a través de la realizacion de un proceso de investigacion,
analizando el problema hasta llegar a sus causas iniciales.

i) Consecuencia: Es la explicacion de cémo la condicién afecté negativamente,
interrumpiende la normal ejecucién de una obra publica e impide su reactivacién, por
tanto, lograr su culminacion y alcanzar su finalidad.

Reactivacion de la obra publica paralizada: Se refiere al proceso de reiniciar la ejecucién
fisica de una obra publica que ha estado paralizada por un periodo de tiempo determinado.
La reactivacion de la obra se evidencia, entre otros, mediante la inspeccion fisica en obra,
el acta de inicio del saldo de obra, el acta de reinicio de obra, el asiento del cuaderno de
obra, que permitan verificar dicha situacién.

Recomendaciones: Se definen como las sugerencias, no vinculantes, emitidas por la
Comision de Control, en el correspondiente Informe de Control Preventivo, destinadas a: i)
reactivar las obras publicas paralizadas, y ii) mitigar los riesgos significativos que podrian
paralizar la ejecucion del saldo de obra. Estas recomendaciones derivan del analisis de la
situacion actual de la obra, orientadas a solucionar los problemas y riesgos identificados,
atendiendo a sus causas raiz, asi como, aquellas situaciones (riesgos significativos) que
eventualmente pudieran comprometer el proceso de reactivacion u ocasionar una nueva
paralizacién.
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Anexo N° 2: Estudio Preliminar de Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas

LOGO

[Los dérganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la
Contraloria. Los OC| no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la
Entidad/Dependencia al lado derecho]

[ORGANO DESCONCENTRADO, UO U OCI RESPONSABLE DEL
s —— CONTROL PREVENTIVO]

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo . . .
FAU 20131378972 solt Arial Narrow 16, may(scula, en negrita, centrada, color de fuente negro

Moliva: Doy Vista Bucno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO A
LAS OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS

Arial Narrow 20, mayuscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro

Firmado digitalmente por
DIAZ ROMEROQ Roberl Emeslo
FAL 20131378972 solt

[ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, maylscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

L “INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL

Motiva: Doy Vista Bueno

r— PREVENTIVO]”

(Concordante con el objetivo, redactado en forma breve y especifica)
Avrial Narrow 18, mayUscula, en negrita, cenfrada, color de fuente negro

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

Motwo: Doy Vo Busno [LUGAR, FECHA DE APROBACION]

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00 . B .
Arial Narrow 14, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

Firmada digilalinente par ['Denominacion oficial del decenio”)

VERA CORONEL Guzman FAL = i 5% . W

20131378972 solt ['Denominagion oficial del aro”]

Motiva: Day Visto Buene . .

Facha: 22-05-2025 1109:16 -05:00 Avrial Narrow 8, altas y bajas, centrada, color de fuente negro

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marce
Antonis FAU 20131378972

saft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Chailie
Manuel FAU 20131378972 soft
Mativa: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 10:21:06 -05:00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Meative: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Eresto
FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05.00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378872

soft

Motivo: Doy Visto Buenc

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmade digitalmente por

VERA CORCNEL Guzman FAU
20131378972 soft

Mative: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmenta por
ARCGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAL 20131378572

soft

Motiva: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

LOGO

[Los organos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la

Contralorfa. Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia
al lado derecho]

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO A LAS OBRAS
PUBLICAS PARALIZADAS

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD/DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

INDICE

DENOMINACION N° Pag.
. CRITERIOS DE SELECCION E IDENTIFICACION DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA
Il. ANTECEDENTES
[1l. RESULTADOS DEL ESTUDIO PRELIMINAR
IV. CONCLUSION

V. APENDICES
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LOGO

[Los organos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la
Contraloria. Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia
al lado derecho]

Firmaduo digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Mativa: Doy Viste Bueno

Facha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

VB)
-~

S

Firmadeo digitalmente por l-
NOWVOA PIEDRA Jose Abelarda
FAU 20121378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmado digilalmente por

DIAZ ROMERQ Robert Emesto
FAU 20131378972 saft

Mative: Doy Viste Buena

Freha: 22-05-2025 10.10:44 -05:00

Firmada digitalmenite par

LEON FLORES Jorge Alfredo |||,
FALU 20131378972 soll

Motivo; Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 09:59:54 -05.00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimimy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10.07:44 -05.00

Firmado digitalments por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 salt

Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marca
Anlonie FAU 20131378972

soft

Maliva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -osv]

ESTUDIO PRELIMINAR DE CONTROL PREVENTIVO

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]"
CRITERIOS DE SELECCION E IDENTIFICACION DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA

[Comprende la obtencién y anélisis de informacion de diversas fuentes, tales como, los requerimientos de
informacién a la Entidad o Dependencia por parte del OUQ o del OCI competente, y cuando resulte
necesario, informacién recabada mediante visitas a la obra, entre otros; a fin de tomar conocimiento y
seleccionar las obras plblicas paralizadas, para el desarrollo del Control Preventivo.

Con dicha informacion, y considerando los criterios de materialidad, evaluacion de riesgos significativos de
los procesos, situaciones de coyuntura o de relevancia nacional, regional o local, lineamientos de
Contraloria, entre otros, el OUC u OCl identifica y selecciona la Obra Publica Paralizada que sera sujeta al
Control Preventivo.]

ANTECEDENTES

[Descripcion de la ficha técnica de la obra, nivel de ejecucion fisica y financiera alcanzado, problemas
infarmados por la Entidad que ocasionaron la paralizacién de la obra plblica, acciones desarrolladas por la
Entidad para intentar reactivar la obra, entre otros.]

RESULTADOS DEL ESTUDIO PRELIMINAR

a. HIPOTESIS DE LOS PROBLEMAS Y SUS PROBABLES CAUSAS RAIZ

[A partir de la informacién obtenida de la Entidad y los actores clave se plantean las hipotesis iniciales
de los problemas que ocasionan a la fecha del planeamiento, la paralizacion de la obra piiblica, asi
como, sus probables causas raiz.]

b. HIPOTESIS DE LOS APORTES DEL PERSONAL A CARGO DEL PLANEAMIENTO
[A partir del analisis de las hipotesis de los problemas, y sus probables causas raiz, se plantean las

posibles sugerencias viables, concretas y oportunas.]

c. POSIBLES RIESGOS SIGNIFICATIVOS QUE NO PERMITIRIAN LA EJECUCION DEL CONTROL
PREVENTIVO

[A partir del anélisis del estado situacional de la obra y de los problemas que generaron la paralizacion
de la obra principal, se debe identificar los posibles riesgos significativos que no permitirian la ejecucion
del control preventivo (aplicar el Anexo 10: Matriz Riesgos y Estrategias de Mitigacion)]

CONCLUSION

[Como consecuencia del desarrollo de todas las actividades descritas anteriormente, se concluye la
viabilidad o no de la realizacion de Control Preventivo.]

APENDICES

[Detallar y adjuntar toda la documentacion o informacion utilizada para la elaboracién del estudio preliminar
del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas]
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Anexo N°

3: Informacidon para el

Recomendaciones

Seguimienfo a

la Implementacion de las

SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS RECOMENDACIONES

Firmada digitalmente por
ACUNA BARNUEYO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft

Documento de la Entidad o

Motiva: Doy Vista Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

coNpALosL

.

Firmado digitalmente por
NOVCA PIEDRA Jose Abelarde

N° Recomendaciones Dependencia que evidencia | Estado de la Recomendacion
las acciones adoptadas

1 [Sumilla de la | [Indicar denominacion, | [Indicar si la recomendacion esta
Recomendacién) nimero y fecha del | “Pendiente”, “En proceso”, “No
documento.] Implementada”, “Implementada’,
“Implementada fuera del plazo”,

“Inaplicable”]

2

FAU 20131378972 saft

Malivo; Doy Viste Bueno

L]

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmade digitalmente por

DHAZ ROMERO Robert Emesto
FAU 20131378872 soft

Meativa: Doy Vista Buenc

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAL 20131278972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmanle por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Molivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378872 solt

Motivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 11.09:16 -05.00

cautisonin

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

24 de 54



Firmada digitalmente por
ACUNA BARNUEVO Charlie
Manual FAU 20131378972 so!
Mativa: Doy Visle Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -

conmion

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardp

FAU 20131278972 soft
Mativo: Doy Visto Bueno

coximaionit

Firmado digitalmente pos

DIAZ ROMERD Robert Emestp

FAU 20131378872 soil
Moliva: Doy Visto Bueno

Anexo N° 4: Plan de Accion para la atencion de las recomendaciones

PLAN DE ACCION PARA LA ATENCION DE LAS RECOMENDACIONES

Entidad/Dependencia

[Nombre de la Entidad/Dependencia sujeta al servicio de control simultaneo]

Dependencia

Titular de la Entidad/Responsable de la

[Nombres y Apellidos]

15:00

Nimero del Informe de Control Preventivo

SUJETA A CONTROLJ-[CP]

INFORME DE [CONTROL PREVENTIVO] N° [NUMERQ CORRELATIVO]-[ANCICG/OCI(SIGLAS DEL
ORGANO DESCONCENTRADO ¢ O DE LA CGR A CARGC DEL SERVICIC/CODIGO DE LA ENTIDAD

Recomendaciones
Fecha: 22:05-2025 101501 -06:40 ranscribir las recomendaciones del Informe
de Control Preventivo)

Plazo
Relacion de para
documentos | adoptar
g ue acciones
Acchon(ss) susc:entan (Fecha
la(s) fin:
accion(es) | dia/mes/
afio)

Nombres y
apellidos del
funcionario
responsable

de adoptar

acciones

Documento
Nacional de
Identidad
(DN

OGrgano/unidad
organica de la
Entidad/Dependencia
del funcionaric
responsable

Fechn: 22-05-2025 10: 10044 43700

.

Mo

\/ B
\,
v /

"
e

a0

i
e

P

Firmada digtalmente pat
LEON FLORES Jorge Alfredo
FAU 20131378972 soft
Mativo: Doy Visto Bueno

Notas

(1} Se puede realizar mas de una accion
(2) Adjuntar, de ser &l caso, la documentacion que sustenta la(s) accion(es).

Fecha! 22-05-2025 09:59:54 -05;00

Firmada digitalmente por

MALPARTIDA GARCIA Jimmy

Esteban FAU 20131378972
soft
Malivo: Doy Vista Bueno

Fecha; 22-05-2025 10:07:44 -05.00

Firmado digitalmente por

VERA CORCNEL Guzman FAU

20131378972 soft
Motiva: Doy Visto Buena
Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -

g i)

covmALoMA

Firmado digitalmente por

0500

ARGANDONA DUENAS Marca

Anfonic FAU 20131378972
soft

Malivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 22-05-2025 1241:15

-05:00

[Nombres y Apellidos del Titular de la Entidad ¢ Responsable de la

Dependencia]
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Anexo N° 5: Plan de Control Preventivo

LOGO

[Los 6rganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la
Contraloria. Los OCl no incorporados usan logo de Ja Contraloria al lado izquierdo y el logo de Ja
Entidad/Dependencia al lado derecho]

Firmado digitalmente por

m

[ORGANO DESCONCENTRADO, UO U OCI RESPONSABLE DEL
N CONTROL PREVENTIVO]

NOVER FIEDAA Joxe Arial Narrow 16, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00
Arial Narrow 20, mayUscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro

mm, [ENTIDAD / DEPENDENCIA]

[UBICACION GEOGRAFICA]
Fecha: -2025 10:10:44 -05:00
“ " (Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, maydscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL
Gt it PREVENTIVO]”

e bt (Concordante con el objetivo, redactado en forma breve y especifica)

FRCH: 22052029 LHEH:. 08:00 Avrial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

, PERIODO DE EVALUACION:
DEL [DiA] DE [MES] DE [ANO] AL [DiA] DE [MES] DE [ANO]

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

saft

Motive: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05.00

[LUGAR, FECHA DE APROBACION]

Arial Narrow 14, maytscula, en negrita, centrada, color de fuente negro
Firmado digitalmente por
VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft
Motiva: Doy Visto Bueno
Fecha: 22.05-2025 11:09:16 -05:00

= ['Denominacion oficial del decenic"]
re:%m:mn [‘Denominacién cficial del afio"]
V B Arial Narrow 9, altas y bajas, centrada, color de fuente negro
Firmado digitalmenls por

ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Malive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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@fﬁiﬂ.@
VB
——

Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131370972 soft
Motivo: Doy Visto Buena

Facha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

Fitmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 solt

Motivo! Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05.00

LOGO

[Los organos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la
Contraloria. Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia
al lado derecho].

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO N°

ENTIDAD/DEPENDENCIA
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“INOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

INDICE

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Ernesto
FAU 20131373972 soft

Motiva: Doy Vislo Bueno

Fecha® 22-05-2025 10:10:44 .05:00

Finmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20121378972 solt

Motivo: Doy Visto Bueno

Facha: 22-05-2025 03.59:54 -05:00

Firmada digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10.07:44 -05:00

Firmado digitalmenta por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Molivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmaduo digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marca
Antonio FAU 20131378972

salt

Motivo: Doy Visto Buano

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

il

All.

DENOMINACION N° Pag.
ORIGEN

INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA

INFORMACION DE LOS ACTORES CLAVE EN EL PROCESO DE REACTIVACION
DATOS DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA

ALCANCE

. OBJETIVOS

6.1 Objetivo General
6.2 Obijetivos Especificos

. PLAZO DEL CONTROL PREVENTIVO Y CRONOGRAMA
. BASE NORMATIVA

. METODOLOGIAS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE SERVICIOS DE CONTROL

PROBLEMAS Y/O RIESGOS SIGNIFICATIVOS IDENTIFICADOS

. INFORMACION ADMINISTRATIVA.

9.1. Comision de Control
9.2. Costos directos estimados

DOCUMENTOS A EMITIR
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LOGO

[Los drganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCI incorporados usan logo de la
Contraloria. Los OCI no incorperados usan logo de la Contraloria al fado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia
al lado derecho].

Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motive: Doy Vislo Bueno

Facha: 22-05-2025 10:21:06 -05.00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo I

FALI 20131378972 solt
Melivo: Doy Visto Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

cavaionis )

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Ermesto
FAU 201313783872 saft

Motivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

ennliasis

Firmade digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 08:59:54 -05.00

Firmade digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmenle por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:18 -05:00

Firmado digitaimente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Mative: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

PLAN DE CONTROL PREVENTIVO N°

CONTROL PREVENTIVO A LA [ENTIDAD / DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)

“[NOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]"
ORIGEN

El Control Preventivo al [obra objeto del Control Preventivo] a cargo de la [nombre de la Entidad o
Dependencia], ubicada en [indicar distrito, provincia y departamento donde se ubica la Entidad o
Dependencia], es un Servicio de Control Simultaneo [programado / no programado] en el Plan
Operativo del [afio] de la [nombre de la unidad organica / ¢rgano desconcentrado de la
Contraloria/Organo de Control Institucional (OCI) responsable del Control Preventivo], registrado en
el Sistema de Confrol Gubernamental — SCG.

El Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas se realiza en el marco de lo dispuesto en Ley
n.* 27785 y sus modificatorias, y la Directiva n.°[numero-afio-CG/VCST] “Control Preventivo a las
Obras Publicas Paralizadas” aprobada mediante Resolucion de Contraloria n.® [nimero-afio-CG| de
[dia] de [mes] de [afio].

INFORMACION DE LA ENTIDAD / DEPENDENCIA
2.1 Datos de la Entidad / Dependencia

a) Entidad/Dependencia: [Indicar la denominacion de la Entidad o Dependencia a cargo de la
obra sujeta al Control Preventivo.]

b) Sector: [Indicar el sector al que pertenece la Entidad o Dependencia. Si no pertenece a
ningtn sector consignar |a frase “No Aplica"].

c) Nivel de Gobierno: [Indicar el nivel de gobierno (nacionaliregionalflocal) al que pertenece la
Entidad o Dependencial.

d) Estructura Organica:
[Presentar una estructura donde se muestran los 6rganos y unidades organicas de la
Entidad/Dependencia que intervienen directamente en el desarrclio del proceso en busca de
la reactivacion de la obra pUblica paralizada, incluyendo los érganos y unidades vinculadas
al proceso en curso.
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Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Chailie
Manua| FAU 20131378972 saft
Molivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05.00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motivo; Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Emesto
FAU 20131378972 soft

Maotivo: Doy Vislo Buens

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05.00

Firmada digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soft

Mativa: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Molivo: Doy Vislo Bueno

Facha; 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente par

VERA CORONEL Guzman FAU
201313708972 soft

Motivo: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

couion

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Anlonio FAU 20131378972

soft

Molivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

V.

VI.

Graficon® 1
Estructura Organica
(ejemplo)

T

GERENCIA
MUNICIPAL

[
Gerencia de

Administracion y
Finanzas
Subgerencia de
Logistica y
Control

L
I I |

Gerenc.l‘a de Gerencia de Gerenc.la de Gareficia da Desarrolio. Social
Gestién Desarrollo Seguridad
Ambiental Urbano Ciudadana

L ‘
Subgerencia de
Obras Publicas

L

Fuente: [indicar la denominacion, tipo, nimero y fecha del documento que aprueba la estructura organica de la Entidad o
Dependencial.

[En este numeral se puede incluir brevemente ofros datos relevantes de la Entidad o
Dependencial.
INFORMACION DE LOS ACTORES CLAVE EN EL PROCESO DE REACTIVACION

[Se presentaran la informacion basica relevante de los actores clave que tengan participacion en el
proceso de reactivacion de la obra publica.]

DATOS DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA

El proceso [Denominacién / Descripcion para la identificacion de la obra publica paralizada], objeto
del Control Preventivo, se inicia el [dia] de [mes] de [afio], y culmina el [dia] de [mes] de [afio].

ALCANCE
La evaluacion a desarrollar comprende lo siguiente:

[Detallar las actividades del proceso de reactivacion de la obra plblica paralizada que seran materia
de control]

OBJETIVOS

5.1 Objetivo general
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Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05.00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAL 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha' 22-05-2025 10:15:01 -05:00

/ cvmon

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Ernesto
FAU 20131378872 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00 IX

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfrede

FAU 20131378972 salt

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131278972

soft

Motivo: Day Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05.00

Firmado digitaimente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20121378972

soft

Motiva: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

[Precisar el objetivo general que se pretende obtener con la realizacion del Control Preventivo).
5.2 Objetivos especificos

[Detallar los objetivos especificos que se pretende obtener con la realizacién del Control
Preventivo]

PLAZO DEL CONTROL PREVENTIVO Y CRONOGRAMA

[Definir el plazo del Control Preventivo y elaborar el cronograma de actividades, que incluye las fechas
y plazos para las etapas de Ejecucion y Elaboracion de Informe.|

BASE NORMATIVA

La normativa aplicable en el marco del Control Preventivo y el proceso de reactivacion de las obras
publicas paralizada es la siguiente:

[Segln sea el caso, precisar denominacion de la norma, nimero/decumento de aprobacion, fecha de
aprabacion]

o []
o [
[

METODOLOGIAS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE SERVICIOS DE CONTROL

Se debe aplicar las metodologias de control necesarias para efaborar los procedimientos que se
aplicaran para el cumplimiento de los objetivos establecidos para el Control Preventivo, las mismas
que se detallan a continuacion:

[Sefialar los procedimientos que se aplicaran para el cumplimiento de los objetivos establecidos para
el Control Preventivo, en forma ordenada y clasificada l6gicamente, con precisién del objetivo,
procedimientos y responsables].

Cuadron.® 2
Procedimientos

Objetivo especifico n.° xxx

Procedimientos (*) Comentarios
1.1,
1.2,
[xxxx]
Objetivo especifico n.° xxx
Procedimientos (*)
2.1,
2.2,
Poxxx]

(*) Los procedimientos que se establezcan, deben estar orientades al cumplimiento del objetivo especifico establecido.
(**) Responsable del desarrollo del procedimiento (consignar iniciales de los nombres y apellidos completos, con letra
mayuscula).

Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.

Responsables (**) Supervisado por

Responsables (**)
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8
-
Con o

VB

Firmado digitalmenta por
ACUNA BARNUEVYO Charlie

Mapuel FAU 20131378972 soh
Molive; Doy Visto Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:21.06 -05:00

coNonts

Firmada digitalmente por

NOVOA PIEDRA, Jose Abelardo
FAU 20131378972 solt

Malive: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

oA e

Firmada digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Emesto
FAU 20131378972 saft

Malive: Doy Visto Bueno

Fechn: 22.05-2025 10:10:44 -05:00

‘:“rm—...

Firmado digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soil

Molivo: Doy Visto Buenc

Fecha: 22-05-2025 09:59.54 -05:00

Firmada digitalinente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Molive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 solt

Motiva: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

wﬁ
rovmiiou

VB,

Firmade digitalmente por

ARGANDONA DUENAS Marco Xll

Antenio FAU 20131378972

sofl

Motivo: Doy Visle Buena

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

Xl

PROBLEMAS Y/O RIESGOS SIGNIFICATIVOS IDENTIFICADOS

[Sefialar aquellos hechos o situaciones reales o potenciales (riesgos significativos), consecuencias e
interrelaciones identificadas por la Comision de Control que han originado la paralizacion de la obra
0 que impiden su reactivacion.]

INFORMACION ADMINISTRATIVA

9.1. Comision de Control
El personal designado para conformar la Comision de Control responsable del desarrollo del
presente Control Preventivo, asi como los plazos estimados de su participacion en el servicio,
para el cumplimiento de los objetivos propuestos se muestra a continuacion:

Cuadron.®3
Comisién de Control y Plazos
Integrantes de la Dias habiles
Cardo Comision de Control Profesién Elaboracio
. (nombres y apellidos Planificacion | Ejecucin | S380MCON | yopy)
completos - iniciales) e-lnicrme

Supervisor

Jefe de

Comision

Integrante 1

Integrante [...]

Experto (*)

(*) Cuando corresponda.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.

9.2. Costos directos estimados
Los costos directos estimados que demandara el desarrollo del Control Preventivo se detallan en el
cuadro siguiente:

Cuadron.” 4
Costo Horas Hombre y Asignacién
Integrantes de Costo Total Asngg:ficlén Costo total
N° | laComisién de Nivel N° dias HH Bolsad Py
Control S/ Pasajes Viaticos (:ia?e ®

1 | Supervisor

2 Jefe de
Comision
3 | Integrante 1

4 | Integrante [...]
5 | Experto (")

Total

(*) Cuando corresponda.
Elaborado por: Comision de Control a cargo del Control Preventivo.

DOCUMENTOS A EMITIR

Como resultado del presente Control Preventivo a la Obra Piblica Paralizada, se emitira un Informe
de Control Preventivo, al cual se adjuntara la Matriz de Problemas y Apartes de la Comision Derivados
de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz, el Acta de Compromisos, y la Matriz de Riesgos y
Estrategias de Mitigacion. El Informe de Control Preventivo se elevara para aprobacion a las instancias
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Firmade digitaimente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

c_n_w:n'md'_.n
\V'B;

Firmada digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motiva: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmada digitalmente por

DIAZ ROMERQ Robert Emesto
FAL 20131378972 saoft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 10:10:44 -05.00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfreda

FAU 20131378972 solt

Motive: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05.00

Firmade digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 solt

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmada digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Mative: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 12:41:15 -05:00

correspondientes y sera comunicade a la [Entidad/Dependencia] sujeta a control y a los actores clave,
que suscribieron el Acta de Compromisos.

[Lugar de suscripcion), [fecha: dia de mes de afio de suscripeion].

[Nombres y Apellidos] [Nombres y Apellidos]
Supervisor Jefe de Comision

[Nombres y Apellidos]
[Responsable del OUQ de la Contraloria/
Jefe del OCI a cargo del desarrollo del
Control Preventivo]
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Anexo N° 6: Oficio de Acreditacion de la Comision de Control

[l

CONTRALORIA

GENERAL UE LA REPUBLICA DEL PERG

Firm:r\adn digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie f . -1
Manuel FAU 20131378972 soft [CIUdad], [dia] de [ITIES] de [ano]
Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

OFICIO N° [Numero Correlativo]-{Afio}-{CG)/[Siglas del OUO de la Contraloria]

[ Sefior(a)
\V B/ [Nombres y Apellidos]
w [Cargo]

Novon PEbRA e menas  [ENtidad/Dependencia]
e, Bt [Direccion]

Fempeta oI rag | Distrito/Provincia/Departamento]

ASUNTO : Acreditacion de la Comision de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada [Precisar el
nombre de la obra pdblica paralizada, objeto del control preventivo]

oo

VB,

REF. i a) Articulo 8° de la Ley n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica y sus modificatorias.

DIAZ ROMERO sober Emesto Directivan.® [nimero-afio-CG/VCST “Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas”

Mativo: Doy Visto Bueno aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® [nimero]-[afio] -CG, de [dia de mes de

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmade digitalmente por b)

ano|
— Me dirijo a usted en atencién al asunto del rubro, y en aplicacion de la normativa de la referen cia,
_u_f‘»} que regula el Control Preventivo a la Obras Publicas Paralizadas a cargo de [denominacién del OUO de la CGR), el
V B } cual tiene per finalidad contribuir a la reactivacion obras publicas paralizadas y ala gestion de los riesgos significativos
N’ que podrian afectar su continuidad, cautelando el correcto uso y destino de los recursos publicos.

Firmado digitalmente por
LECN FLORES Jorge Alfredo

s g bl Lo Para tal efecto, esta Entidad Fiscalizadora Superior ha dispuesto fa realizacion de un Servicio
Fech. 22052025 0959134 9500 e Control Simultaneo en la modalidad de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada, a la obra [sefialar el
nombre de la obra paralizada objeto del Control Preventivo]; habiéndose designado a los sefiores [nombres y apellidos
del supervisor y jefe de la Comision de Control], supervisor y jefe de la Comision de Control, respectivamente, a
quienes acredito; por lo que agradeceré se sirva brindar las facilidades del caso, para la realizacion del servicio antes
mencionado,

Fitmado digitalmente por

MALPARTIDA GARCIA Jimmy . » . - .
EsfPtan EALI2013(378972 Agradeciendo de antemano su colaboracion, hago propicia la oportunidad para expresarle mi
Moativa: Doy Visto Bueno

Fncha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00 especial consideracion.

ot omis

Atentamente,

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Moliva: Doy Vislo Bugiio

Fecha; 22-05-2025 11:09,16 -05:00

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable del OUO de la CGR a cargo
del desarrollo del Control Preventivo]

Firmade digitalmente par
ARGANDONA DUENAS Marca
Anlonio FAU 20131378972

soft

Molivo: Doy Visto Buens

Fecha; 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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Anexo N° 7: Comunicacidon de Inicio de Servicio de Control a cargo del OCI

(-
CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DFL PERU

Firmado dtaimentz por _ [Los OCl incorporados usan logo de la Contraleria. Los OCI no incorporados usan logo de la Contralorfa al lado izquierdo y el logo

manuel FAU 2013137887250t de |3 Entidad/Dependencia al lado derecho]
Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10.21:06 -05:00

[Ciudad], [dia] de [mes] de [afio]

OFICIO N° [Namero Carrelativo]-[Afio]-OCI/[Cddige de la Entidad del OCI]

Firmado digitalmente por Seﬂor(a)

Novom PIEDRA Jose avslerdo. [Nombres y Apellidos]

e e oas T ot e [C@Y0]
[Entidad/Dependencia]
[Direccién]
[Distrito/Provincia/Departamento]

oo

\Y} B ASUNTO 1 Comunicacién de inicio del Servicio de Control Simultaneo en la modalidad de Control
Preventivo a la Obra Publica Paralizada [Precisar el nombre de la obra piblica paralizada,
Firmado digitalmente por objeto del control preventivo]

DIAZ ROMERC Rober Emesto
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Facha; 22-05-2025 10:1044 0500 REF, ! ¢) Ariculo 8° de la Ley n.” 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Repiblica y sus modificatorias.

d} Directiva n.° [nimero-afio-CG/VCST “Confrol Preventivo a las Obras Publicas
Paralizadas" aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® [nimero]-[afic] -CG, de
[dia de mes de afio]

il diimarti gt Me dirijo a usted en atencién al asunto del rubro, y en aplicacion de la normativa de la referencia,

LEONFLORES Jurge Alfeda  que regula el Control Preventivo a la Obras Publicas Paralizadas, el cual tiene por finalidad contribuir a la reactivacién

e o et <4 05,00 ODras plblicas paralizadas y a la gestion de los riesgos significativos que podrian afectar su continuidad, cautelando
el correcto usc y destino de los recursos publicos.

Para tal efecto, este Organo de Control Institucional ha dispuesto la realizacion de un Servicio
de Control Simultaneo en la modalidad de Control Preventivo a la Obra Publica Paralizada, a la obra [sefialar el

——— nombre de la obra paralizada objeto del Control Preventivo]; habiéndose designado a los sefiores [nombres y apellidos

e o sorsmsana™  del supervisor y jefe de la Comision de Contrel], supervisor y jefe de la Comision de Control, respectivamente, quienes
soft

Motivo: Doy Visto Buen daran inicio al servicio de control; por lo que agradeceré se sirva brindar a la referida comisién las facilidades del caso,
Facha: 2205 2025 100744 9520 para la realizacion del servicio de control posterior antes mencionado.

Agradeciendo de antemano su colaboracion, hago propicia la oportunidad para expresarle mi
especial consideracion.

Firmado digitalmente por

VERA CORCONEL Guzman FAU

20131378972 soft

Motivo: Doy Vo Busno Atentamente,

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

mmdu;igi_mm [Nombres y Apellidos]

10 arco . v
2%332‘;;\3‘35353‘7’337“5 Jefe del Organo de Control Institucional
Fecha. 22,55 2025 1241115 0500 [Entidad/Dependencia]
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Anexo N° 8: Metodologia para la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz

conmaons

Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motive: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:08 -05:00

METODOLOGIA PARA LA IDENTIFICACION DE LA(S) CAUSA(S) RAIZ

1. OBJETIVO

Establecer la metodologia para la identificacion de la causa raiz de los distintos problemas que
originaron las paralizaciones de obras piiblicas, a ser aplicada en el control preventivo. Esta
metodologia permitira analizar de manera estructurada los factores que originan las interrupciones en

la ejecucion de las obras plblicas, utilizando la técnica de resolucion de problemas denominada “Los

A
couraaLoals

VEB

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAL 20131378972 soft

Maotiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05.00

N’

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERQ Rabert Ernesto

FAL 20131376972 sofl

Mativa: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00 ™

Firmado digitalmente por

LEON FLCRES Jorge Aliredo

FAU 20131378972 sail

Maotiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05,00

caurkaouy

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131370972

saft

Mativo: Doy Vislo Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05.00

Firmado digitalmante por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonic FAU 20131378972

soft

Malivo: Doy Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

5 Por qué”. El abjetivo es formular los aportes de la Comision de Control (sugerencias) orientados a la
reactivacion de las obras publicas paralizadas, los mismos que seran expuestos en las mesas de
coordinacion, contribuyendo a la continuidad y culminacion eficiente de las obras en beneficio de la
ciudadania.

DEFINICIONES

Comision de Control: Es el equipo multidisciplinario de profesionales a cargo del Control Preventivo
a las Obras Plblicas Paralizadas. Esta conformado por un Supervisor, un Jefe de Comision e
integrante(s), y su labor es supervisada por el érgano desconcentrado, la unidad organica de la
Contraloria o el OCI a cargo del servicio de control. La Comision de Control debe contar con la
participacion de profesionales especializados segln la naturaleza y el estado de la obra piblica
paralizada.

Causa

Es la razon o motivo que dio lugar al problema detectado. Puede identificarse una o mas causas
como consecuencia del método del cuestionamiento secuencial aplicado; estas se pueden clasificar
en las siguientes tipologias:

o Causa Probable: Aquella que se vincula directamente con el problema detectado y permite la
respuesta al primer “por qué” y genera otro “por qué”, la respuesta al segundo “por qué” te pedira
ofrc y asi sucesivamente, hasta que sea dificil para la Comisién de Control responder al “par

qué”,

o Causa Raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica
paralizada. El andlisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués" del citado
problema, a través de [a realizacidén de un proceso de investigacion, analizando el problema
hasta llegar a sus causas iniciales.

Mesas de coordinacion: Son espacios de reunion y dialogo entre la comision de control, los
representantes de las Entidades Publicas y los actores clave. Su objetivo principal es identificar los
problemas y sus causas raiz, que obstaculizan la reactivacién de las obras publicas paralizadas, y
los correspondientes aportes de la comision; asi como, aquellos riesgos significativos que pueden
afectar su culminacion una vez reactivadas y las medidas de mitigacién correspondientes. Durante
estas reuniones, las Entidades participantes tienen la oportunidad de plantear compromisos
concretos para abordar y resolver dichos problemas.

Problema: Es la identificacion de uno o varios hechos que luego del respectivo analisis, se
determina que no permiten el reinicio de la ejecucion fisica de la obra plblica paralizada,
precisandose sus causas raiz, para proponer sugerencias con la finalidad de reactivar la ejecucion
de la obra plblica, siendo sus elementos: i) Condicion, i) Causa raiz, y iii) Consecuencia.

i) Condicién: Es la narracion objetiva, concreta y cronologica de los hechos que constituyen el
problema. Se redacta empleando un lenguaje sencillo, preciso y claro, describiendo el problema y
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Firmada digitaimente por

ACUNA BARNUEVOQ Charlie
Manuel FAU 20131378972 soit
Motive: Doy Visle Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

Firmado digitalments por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motive; Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERQ Robert Ernesto
FAU 20131378972 soft

Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esleban FAU 20131378972

soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05.00

Firmada digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marce
Antonia FAU 20131378972

soft

Molivo: Coy Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

la evidencia que lo sustenta. Puede ser complementada con graficos, cuadros, fotografias u otros
instrumentos, que permitan su mejor comprension. De ser el caso, citar la normativa aplicable.

ii) Causa raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra publica
paralizada. El analisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués” del citado problema,
a través de la realizacion de un proceso de investigacion, analizando el problema hasta llegar a sus
causas iniciales.

iii) Consecuencia: Es la explicacion de como la condicion afectd negativamente, interrumpiendo la
normal ejecucién de una obra publica e impide su reactivacién, por tanto, lograr su culminacion y
alcanzar su finalidad.

. DESARROLLO

La técnica de “Los 5 Por Qué” es una metodologia ampliamente utilizada para identificar la causa raiz
de un problema. Su enfoque consiste en examinar cualquier problema y realizar la pregunta; ; Por qué?,
la respuesta al primer “por qué” va a generar otro “por qué”, la respuesta al segundo “por qué” te pedira
otro y asi sucesivamente, a fin de identificar la causa que lo origina. La técnica es una herramienta de
facil aplicacion, siendo eficaz para identificar las causas de un problema.

En el caso puntual del Control Preventivo, se debe obtener la evidencia que permita diagnosticar e
identificar el(los) problema(s) que afecta(n) al proceso de reactivacion de la obra plblica paralizada, y
a fin de identificar las causas raiz.

Pasos para desarrollar por los integrantes de la Comisién de Control:

Es importante contar con la participacion de los integrantes de la Comision de Control, como son:
integrantes, jefe de comision y supervisor, quienes participan en la etapa de ejecucion y tienen la
sapiencia de determinar los problemas que llevaron a que las obras se encuentren paralizadas.

Para lo cual deberan seguir los siguientes pasos:

PASO 1: Completar los datos generales como: Entidad sujeta a control, alcance, orden de servicio n.°
y fecha.

PASO 2: Completar la sumilla y condicion del problema identificado en el Control Preventivo.

PASO 3: Realizar el primer cuestionamiento - POR QUE 1: ; Por qué ocurre la condicion detallada?
PASO 4: Responder y colocar la causa probable 1.

PASO 5: Realizar el segundo cuestionamiento — POR QUE 2: ;,Por qué ocurre la causa probable 1?
PASO 6: Responder y colocar la causa probable 2.

PASO 7: Realizar el tercer cuestionamiento - POR QUE 3: ; Por qué ocurre la causa probable 27
PASO 8: Responder y colocar la causa probable 3.

PASO 9: Realizar el cuarto cuestionamiento — POR QUE 4: ; Por qué ocurre la causa probable 3?
PASO 10: Responder y colocar la causa probable 4.

PASO 11: Realizar el quinto cuestionamiento — POR QUE 5: ;,Por qué ocurre la causa probable 4?
PASO 12: Responder y colocar la causa probable 5 (causa raiz de lo identificado).

La Comisién de Control debera evaluar la continuidad de los cuestionamientos, a fin de dar con la causa
raiz; excepcionalmente no sera necesario llegar hasta el quinto cuestionamiento, situacion que
dependera del criterio técnico de la Comision de Control.

PASO 13: Una vez identificada la(s) causa(s) raiz, debera(n) formularse el(los) aporte(s) de la Comision
carrespondiente(s), considerando la siguiente estructura:

36 de 54



# conpimionn )

Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soll
Motive: Doy Visto Bucna

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

)
CoNmationy

VB

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abslardo
FAU 20131378972 solt

Motive: Doy Visto Bueno

Facha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmada digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Ernesto
FAU 20121378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmada digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 soll

Moliva: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmade digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esieban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:.07:44 -05:00

Firmada digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Moliva: Day Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 11.00:16 -05.00

il
Sl
coNIRALONA

V'B

Firmadao digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonie FAU 20131378972

soft

Motive: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

a. Accion concreta: Los aportes de la Comision implican la ejecucién de un acto determinado que
permita superar la causa raiz del problema, fodo acto esta definido por un verbo en infinitivo méas
el objeto. No es posible considerar la utilizacién de méas de un verbo.

b. Resultados esperados: Descripcion de los resultados o beneficios que se espera lograr con la
implementacién de la solucion.

PASO 14: Registrar en |a "Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion
de la(s) Causa(s) Raiz" los documentos u otros medios que permitan evidenciar las acciones adoptadas
por la Entidad o Dependencia para laimplementacion de la(s)recomendacién(es) planteada(s) y verificar
su efectividad en la solucion del problema identificado.

Es importante precisar que se debera elaborar una “Matriz de Problemas y Aportes de la Comisién
Derivados de la Identificacion de la(s) Causa(s) Raiz" por cada problema identificado.
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Anexo N° 9: Matriz de Riesgos y Estrategias de Mitigacion

Firmade digitalm

Motivo: Doy Visto Bui

FAU 20131378972 saft

NIVEL DE
TIPO DE PROBABILIDAD | IMPACTO ESTRATEGIA DE
RIESSY | meseo | WANGA. | FFECID (%) (-5 | “exp | MTGACION
ACUNA BARNUEVQ ‘(‘:harlie
Manuel FAU 20131378972 so
Facha: 22-05-2025 1(]1)01 :08 -05:00
”'VEL(EE('T;ESGO DESCRIPCION SEMAFORO
0-100 Bajo: Riesgo poco significativo. O Verde
NOVOR PIEDRA Joet Abelardo 101 - 200 Moderado: Riesgo manejable. O Amarillo
MotV Doy VMt B0 i 201 -300 Alto: Requiere gestion activa. O Naranja
301 - 500 Critico: Exige medidas inmediatas © Rojo

commuon

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Emesto
FAU 20131378972 solt

Motiva: Doy Visto Buenc

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmadao digitalmente por

LEON FLORES Jarge Alfreds

FAU 20131378972 solt

Mative: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05.00

Firmado digilalmenle por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 10.07:44 -05:00

Firmado digitaimente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Metivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05.00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

saft

Metivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

IMPACTO DESCRIPCION
1 Muy bajo
2 Bajo
3 Moderado
4 Alto
5 Critico

TERMINOS A CONSIDERAR EN LA ELABORACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS SIGNIFICATIVOS Y

ESTRATEGIAS DE MITIGACION.

Condicién: Situacién o circunstancia que puede dar lugar a un riesgo. Describe el contexto en el que ocurre

el evento de riesgo.

Riesgo: El riesgo se refiere a la probabilidad de que un evento o circunstancia externa o intema se
materialice y cause un efecto adverso en el progreso o la finalizacién del proyecto.

Tipo de Riesgo:

e Operativo: Relacionado con procesos, logistica o recursos.
e Legal Esta relacionado con problemas derivados del incumplimiento de normativas legales,
conflictos contractuales o cambios en |as leyes aplicables al proyecto de inversion.
e Econdmico - Financiero: Situacién vinculada a la falta de recursos econdmicos, recortes
presupuestarios o impactos financieros debido a factores externos comoe inflacidn o fluctuaciones

en los precios.

e Ambiental; Vinculado a factores externos como clima, regulaciones o desastres naturales.

o Politico: Se refiere a los factores politicos que pueden influir en el proyecto. Esto incluye la
estabilidad politica, las politicas gubernamentales, los cambios de gobiemo, las elecciones, los
subsidios ¢ la intervencion del gobierno en la industria, y las politicas fiscales.

e Social: Vinculados a conflictos sociales originados por la realizacién de la obra o por otros factores
externos que comprometen directa o indirectamente su ejecucion.
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Causa: Razon o factor que origina el riesgo. Es el catalizador o evento que genera la posibilidad de que se
materialice el factor adverso.

Efecto: Consecuencia o impacto que tendria el riesgo si llega a materializarse. Detalla qué podria pasar si
no se gestiona adecuadamente.

coNmLonis

\V'B’

Probabilidad (%): Estimacién numérica, en porcentaje, de la posibilidad de que ocurra el riesgo.

Firmado digitalmente por

aciasrrnuEvoohaie — [mipacto (1-5): Grado de severidad o magnitud del efecto que tendria el riesgo en el proyecto. Se mide en

Manuet FAU 20131378972 soft
Motive: Doy Visto Bueno

Feena: 22.05.2005 102108 0500 UNA €5CAlA de 1 (muy bajo) a 5 (muy alto).

Nivel de Riesgo (P x I): Valor cuantitativo que se obtiene multiplicando la probabilidad por el impacto.
Representa la gravedad del riesgo.

il Estrategia de mitigacion: Acciones planificadas para reducir la probabilidad de materializacion de un
NOVORPIEDRAJoseRbelde  ri@Sg0 O para minimizar su impacto en la continuidad del proyecto.

Maotivo: Doy Visto Bueng
Facha: 22-05-2025 10:.16:01 -05:00

Firmado digitalinente por

DIAZ ROMERQ Robeil Emesta
FAU 20131378972 soft

Mative: Doy Vislo Bueno

Fucha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmada digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 s0ll

Malivo: Doy Viste Buena

Frcha: 22-05-2025 09.59:54 -05:00

oA

Firmado digitalinente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378872

soft

Molivo: Doy Viste Buene

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmade digitalmente par

WERA CORONEL Guzman FAL
20131378972 soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antopio FAU 20131378972

soft

Mativa: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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couimAoniy

\\\_.--
Firmado digitalmente por
ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Visle Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:21.06 -05.00

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Buene

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmado digitaimante por

DIAZ ROMERQ Robert Ernesto
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 salt

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05.00

Firmade digitaimente por
MALPARTIDA GARGIA Jimmy
Esteban FAU 201231378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motiva: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitaimente per
ARGANDONA DUENAS Marco
Anlonio FAU 20131378972
soft

Malivo: Doy Visto Busno

Fecha: 22-05-2025 12:41.15 -05:00

Anexo N° 10: Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion
de la(s) Causa(s) Raiz

MATRIZ DE PROBLEMAS Y APORTES DE LA COMISION DERIVADOS DE LA IDENTIFICACION DE

LA(S) CAUSA(S) RAiZ

Entidad
sujeta a control:

Alcance:

Cadigo Unico de
Inversion (CUI) :

Orden de
Servicio:

Cédigo del Infobras: [

Denominacion de la
inversion:

[Sumilla: Completar la sumilla del problema Identificado en el Control Preventivo]

[Condicion: Resumen de la condicién del problema identificado]

Descripcion del problema y
sus consecuencias (de ser el
caso citar la normativa
aplicable)

Identificacion de la(s)
causa(s) raiz

Aportes de la Comision

Accion concreta Resultados esperados

Posibles medios de
verificacion de las
acciones para
implementar

Nombres y Apellidos
Cadigo
Supervisor

Nombres y Apellidos
Codigo
Jefe de comisién

Nombres y Apellidos

Cadigo
Integrante
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coNmALON
V'B

Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131370972 soft
Motivo: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21;06 -05:00

P

)
roMtioei

Firmade digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20121378972 soft

Maotivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 10:15,01 -05:00

=
couEiLouh

VB

Firmade digitalmenta por

DIAZ ROMERO Robert Ernesto
FAU 20131376972 solt

Meliva: Doy Visto Bueno

Focha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

W
IRV,
\V B,
"‘\,__./’
Firmada digitalmente por
LEGN FLORES Jorge Alfredo
FAU 20131178972 solt

Motive: Doy Vista Bueno
Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmade digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07.44 -05:00

=,

Firmade digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
201131378972 soll

Motiva: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmade digitalmente por
ARGANDORA DUENAS Marco
Anlonio FAU 20131378972

solt

Malivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00)

Anexo N° 11: Acta de Compromisos

ACTA DE COMPROMISOS N° [NUMERO-ANO-CG/[Cédigo OUO - OCI]

Siendo las [.] horas del [..] de [..] de [..] .en las instalaciones de la [oficina o lugar] del
[Entidad/Dependencia], se reunieron personal [de la CGR / del Organo de Control Institucional [colocar
nombre del Jefe de Comision y Supervisor], designados mediante [Documento y Numero] recibido el
[fechal, y funcionarios de [Enumerar las Entidades o Dependencias y los actores clave presentes] con la
finalidad de identificar los problemas existentes y los aportes para reactivar la obra paralizada ['Nombre de
la obra"], dejando constancia de los compromisos asumidos por los funcionarios de la Entidad y, de ser el
caso, por los actores clave,

Representantes [de la CGR/ del ()rgano de Control Institucional] en calidad de veedores:

Nombres y Apellidos

Representantes [de la(s) Entidad(es)] y el(los) actor(es) clave:

Nombres y Apellidos DNI CARGO

SITUACIONES QUE IMPIDEN EL PROCESO DE REACTIVACION DE LA OBRA (PROBLEMAS)

Problemas ldentificados:
1.

2.

II. COMPROMISOS DE LA ENTIDAD Y LOS ACTORES CLAVE

Se identificaron los problemas que generaron la paralizacion de obra y que no permiten su reactivacion y
continuidad, ante lo cual los funcionarios de la Entidad y los actores clave asumen los siguientes
compromisos que deben ser ejecutados en los plazos maximos detallados a continuacion.

Compromisos:

Respecto al problema identificado n.* 1, [los funcionarios y servidores publicos o los actores clave] se
comprometen a lo siguiente:

a) [Detallar el compromiso, quién esté encargado de realizarlo y el plazo méximo para cumplirlo]
b)
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Firmado digitaimente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

c) ..
Respecto al Problema identificado n.® 2: [los funcionarios y servidores publicos o los actores clave] se
comprometen a lo siguiente:

a)
b)
c)

[Detallar el compromiso, quién esta encargado de realizarlo y el plazo maxima para cumplirio]

[Pueden colocarse notas aclaratorias que permitan obtener el resultade mas adecuado, por ejemplo:
Nota: Se sugiere a los responsables a cargo de los compromisos, considerar los plazos establecidos en el TDR

para la presentacion del entregable final por parte del Consultor, a fin de optimizar los plazos méximos asumidos
len el presente documento, segin las circunstancias parficulares.]

Firmado digitalmente por

NOWOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Las partes involucradas se comprometen a cumplir con todos los términos establecidos en esta Acta para
lo cual proceden a suscribirla en sefial de conformidad.

N° | NOMBRES Y APELLIDOS INSTITUCION CARGO CELULAR FIRMA

canms o

VB

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Ernesto
FAU 20131378972 solt

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 salt

Molivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digilaimente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motive: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

[u]

Firmadao digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378872 solt

Mative: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 11:09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonia FAU 20131378972

soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

(*) Las firmas consignadas en la presenta Acta corresponden dnicamente a quienes forman parte de las partes involucradas vinculadas a la adopcion
de acciones preventivas y/o correctivas, no siendo condicion necesaria que sea firmada por el personal del Sistema Nacicnal de Control.

Consta en la presente que la Comision de Control hizo previa entrega a los participantes de la Mesa de
Coordinacion la “Matriz de Problemas y Aportes de la Comision Derivados de la Identificacion de la(s)
Causa(s) Raiz".

Sin otro asunto que tratar siendo las [indicar las heoras y minutos] del [dia] de [mes] de [afio], se da por
culminado la presente acta.
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Anexo N° 12: Cédula de Trabajo

comionts

LOGO

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y los OCl incorporados usan logo de la Contraloria,
Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria af lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Gharlie
Munuel FAU 20131378872 soft
Molive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

-y
coummaoas

VB

Firmade digitalmente par
NOWVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

[NOMBRE DE LA ENTIDAD/DEPENDENCIA]

SERVICIO DE CONTROL SIMULTANEO EN LA MODALIDAD DE
CONTROL PREVENTIVO A LAS OBRAS PUBLICAS PARALIZADAS

[NOMBRE DE LA OBRA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]

{Arial Narrow 12, mayascula, en negrita, centrada)

PERIODO: [DiA] DE [MES] DE [ANO] AL [DIA] DE [MES] DE [ANO](*)
(Arial Narrow 11, mayuscula, en negrita, centrada)
(*) Indicar el plazo del servicio de control,

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Objetivo especifico:
[Consignar el nimero y texto del objetivo especifico establecido en el Plan de Contral Preventivo, sin madificar su contenido.]

coumaLOMA

Contenido

Referencia
Documentaria
(Considerar Nota 1)

VB,

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERO Rabert Emnesto
FAU 20131378972 solt

Mativo: Doy Viste Bueno

Fechn: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

B)

P4

Firmado digitalmente por

LECN FLORES Jorge Alfredo

FAL 20131378972 sofl

Mativa: Doy Visto Bueno

Fecha: 22.05-2025 09:59:54 -05:00

coumaash

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Facha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORCMEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11,09:16 -05:00

o,

f cavmiiosiy

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972
soft

Motive: Doy Viste Busno
Focha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

[Consignar el texto del procedimiento incluido en el Plan de Control Preventivo, sin modificar
su contenido.]

1.

Procedimiento N° ...:

[Consignar el desarrollo del procedimiento, en orden légico, sistematico y concreto, seglin el tema
analizado, con la informacion que corrobore el trabajo efectuado, considerando lo siguiente:]

2.

Desarrollo del procedimiento:

[Fuentes de informacion: Detallar la documentacion e informacion solicitada y recibida, y reiterativos
emitidos.]
(Considerar Nola 2, segtin corresponda)

[Técnicas de recopilacion de evidencia: Describir la aplicacion de la técnica de recopilacion de

evidencia prevista en el procedimiento, u ofras complementarias segun las circunstancias.]
(Considerar Nota 3)

{Analisis de los hechos identificados: Evaluacion y juicios de los hechos con las respectivas
evidencias, contrastando con la normativa, disposiciones intemas, estipulaciones contractuales,
términos de referencia, bases administrativas u otras anélogas aplicables, seglin el caso.]

[Evidencia: Detallar, documentar y referenciar las evidencias que sean suficientes y apropiadas para
sustentar el analisis y apiniones desarrollados en el procedimiento.

La documentacion obtenida mediante fotocopias, cuando corresponda, debe estar debidamente
autenticada por una autoridad de la Entidad {fedatario de la institucion o responsable del 6rgano
o de la unidad organica generadora del documento original).]

[De haberse elaborado cédulas matrices y auxiliares (sumarias y analiticas), lineas de tiempo u
ofros documentos complementarios, referenciarlas y explicar su contenido y la evidencia que se
ha obtenido con ello.]

- Limitaciones en el desarrollo del procedimiento:
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Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Chatlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

coumiou

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Malivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05.00

Aot

VB

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Robert Emeslo
FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmade digitalmente por

LEON FLORES Jarge Alfredo

FAU 20121378972 saft

Motivo: Doy Viste Buene

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitaimente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esleban FAU 20131378972

soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05.00

Firmado digitalmente per

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 11:09;16 -05:00

covmkionls

[Explicar las limitaciones que se presentaron para el desarrollo del procedimiento y no pudieron ser
superadas. Precisar los motivos y las gestiones para superarlas, tal como: el no haber obtenido las
evidencias por ausencia fotal o parcial de documentacion.]

[De ser el caso, considerar |a aplicacién de procedimientos alternativos o adicionales, a efectos de
cumplir con los objetivos del Control Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas.]

(Considerar Nota 4)
[Al cierre de cada procedimiento consignar:]

3. Conclusiones

[Presenta los resultados de la evaluacién del procedimiento correspondiente al proceso de
reactivacion de la obra publica paralizada; de acuerdo con el analisis de los hechos identificados,
evidencias suficientes y apropiadas.]

[Calificar los hechos de acuerdo con los supuestos siguientes:]

Conformidad.

Los hechos expuestos denotan indicios de responsabilidad administrativa funcional, civil
o penal.

Se advierten problemas.

Se advierten riesgos significativos que podrian materializarse.

Presentan limitaciones en el desamollo del procedimiento.

Se requiere concordar con el desarrollo de ofros procedimientos.

Otros supuestos.

[Se considera que una cédula de trabajo esta terminada, cuando tiene los contenidos precedentes y
podemos afirmar que, de su revision, no surgiran preguntas o comentarios de las instancias revisoras
que requieren respuesta o trabajo adicional.]

Notas del Jefe de Comisién (control de calidad):

a) La cédula de trabajo contiene informacion del desarrollo del procedimiento (Fuentes de informacion, técnicas de
recopilacion, analisis de los hechos identificados, evidencia, documentos complementarios, criterios empleados,
limitaciones presentadas y procedimientos alternativos de ser el caso, referencia documentaria, conclusiones de todos los
aspectos sefialados en el procedimiento).

b) De la revision de la cédula no surgen preguntas o comentarios que requieren respuesta o trabajo adicional.

¢} Conformidad con el desarrollo técnico y conclusiones del procedimiento.

d) [Otros aspectos.]

Documento Aprobado. Si

No

Notas del Supervisor (control de calidad):

VB

Firmado digitalmente por
ARGANDCNA DUERAS Marco
Antonia FAU 20131378972

soft

Motivo. Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

a) La cédula de trabajo contiene informacion del desarrollo del procedimiento (Fuentes de informacién, técnicas de
recopilacién, andlisis de los hechos identificados, evidencia, documentos complementarios, criterios empleados,
limitacicnes presentadas y procedimientos alternativos de ser el caso, referencia documentaria, conclusiones de todos los
aspectos sefialados en el procedimiento).

b) De la revision de la cédula no surgen preguntas o comentarios que requieren respuesta o trabajo adicional,

¢) Conformidad con el desarrollo técnico y conclusiones del procedimiento.

d) [Otros aspectos.]

Documento Aprobado Si No
Hecho por Revisado | Supervisado
por por
[SIGLAS] [SIGLAS] [SIGLAS]
(De nombres y (Denombresy | (De nombresy
apellides) apellidos) apellidos)
CARGOEN LA JEFE DE
[ COMISION] comision | SUPERVISOR
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Firmado digitalmente por

ACUNA BARNUEVQ Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Meotivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

Firmada digitalmenta por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Mulive, Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERO Rebert Emeste
FAU 20131378972 soft

Motive' Doy Visto Bueno

Facha; 22-05-2025 10°10:44 -05:00

contLuDes |

VB

Firmado digitalmente por

LEON FLORES Jorge Alfredo

FAU 20131378972 sofl

Motive: Doy Vista Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:58.54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA COROMEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Vislo Bueno

Fecha: 22-05-2025 11.09:16 -05.00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Maroo
Antonio FAU 20131378872

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

CODIGO DE CODIGO DE CODIGO DE
PERSONAL PERSONAL PERSONAL
FIRMA FIRMA FIRMA
dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa dd/mm/aaaa

NOTA 1: REFERENC!A DOCUMENTARIA .
COLOCAR LA REFERENCIA DE LA DOCUMENTACION RESPECTIVA, SEGUN CORRESPONDA.

NOTA 2: DOCUMENTACION E INFORMACION SOLICITADA Y RECIBIDA

PRECISAR TIPO (OFICIO, MEMORANDUM, CARTA U OTRO), NUMERQ Y FECHA DE DOCUMENTO, NOMBRE Y CARGO DEL FUNCIONARIO AL QUE SE REQUIERE Y DEL QUE REMITE LA
DOCUMENTACION © INFORMACION SOLICITADA, RELACION DE LA DOCUMENTACION SOLICITADA Y RECIBIDA, PLAZC OTORGADO PARA LA ENTREGA DE LA DOCUMENTACION O
INFORMACION SOLICITADA, SENALAR Sl LA DOCUMENTACION RECIBIDA SE ENCUENTRA AUTENTICADA POR LA ENTIDAD, DETALLAR LOS DOCUMENTOS E INFORMACIONES NO
RECIBIDAS O INCOMPLETAS.

NOTA 3: TECNICAS DE RECOPILACIGN DE EVIDENCIA
UTILIZAR COMO REFERENCIA LAS TECNICAS PARA LA RECOPILACION DE EVIDENCIA.

NOTA 4: DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

LOS PUNTOS SENALADOS EN EL PRESENTE RUBRO NC CONSTITUYEN UNA ESTRUCTURA DEL DESARROLLO DEL PROCEDIMENTO, SI NO INFORMACIGN MINIMA DE SU
CONTENIDO.
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Anexo N° 13: Informe de Control Preventivo

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contralaria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria.
Lo Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado

\VB J dereche]

[ORGANO DESCONCENTRADO O UO DE LA CONTRALORIA U OCI
RESPONSABLE DEL CONTROL PREVENTIVO]

Avrial Narrow 16, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

weaemer... INFORME DE CONTROL PREVENTIVO N° [NUMERO]-

FAU 20131378972 soft
Maotivo: Doy Visto Bueno

S [ANOJ-[CG/OCIV[SIGLAS DEL OUO DE LA
CONTRALORIA/CODIGO DEL OCI}-SCP

Arial Narrow 20, mayuscula, en negrita, subrayado, centrada, color de fuente negro
(En una sola linea. Para OCI consignar numeracion emitida por el SCG Web)

iyt e CONTROL PREVENTIVO A LA OBRA PUBLICA

o B PARALIZADA
[ENTIDAD/DEPENDENCIA]
[UBICACION GEOGRAFICA]

(Indicar el distrito, provincia y departamento)
Arial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

Firmado digitalmente por
LEON FLORES Jorge Alfredo
FAU 20131378972 soft

it .. “[NOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO
; DEL CONTROL PREVENTIVO]"

Arial Narrow 18, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

Firmado digitalmente par

ol AT , PERIODO DE EVALUACION: )

?:39’:::5?3535 1607:44 0500 DEL [DIA] DE [MES] DE [ANO] AL [DIA] DE [MES] DE [ANO]
= TOMO [NUMERO DEL TOMO]

S [LUGAR, [DIA] DE [MES] DE [ANO]]

Frecatinit e N Arial Narrow 14, mayuscula, en negrita, centrada, color de fuente negro

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00
['Denominacién oficial del decenio’]
['Denominacién oficial del afo”]
Arial Narrow 9, altas y bajas, centrada, color de fuente negro

Firmade digitaimente por
ARGANDCNA DUENAS Marco
Anlonio FAU 20131378972

soft

Molivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00
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LOGO

[Los drganos descancentrados y unidades organicas de la Contraloria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria.
Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado
derecho]

indiockieer. ] _ INFORME DE CONTROL PREVENTIVO
venue otz N© [NUMERO]-JANO]-[CG/OCI)/[SIGLAS DEL ORGANO DESCONCENTRADO o

Mativo; Doy Visto Buena

TwswsEees U0 DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCI-SCP

(Para OCI consignar numeracion emitida por el SCG Web)

“[NOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

Firmado digilalmente por
NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 solt

Motive: Doy Visto Buena

s
Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00 I N D I c E

N° Pag.

| ORIGEN

Firmado digitalmenie por

PR 20 31370073 mon II. OBJETIVOS

Motivo: Doy Visto Bueno
Fecha; 22-05-2025 10:10:44--05:00

lIl.  ALCANCE

IV. INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL PREVENTIVO EJECUTADO

V. PROBLEMAS, CAUSAS RAIZ/RIESGOS Y APORTES DE LA COMISION DE CONTROL

Firmada digitalmente por
LEON FLORES Jorge Alfreda

Moli: Doy Vit Bano VI. COMPROMISOS ASUMIDOS POR LOS FUNCIONARIOS Y ACTORES CLAVE

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00

VII. DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL PREVENTIVO

VIIl, CONCLUSIONIES]

FirmndoRL_l;Egalm;ge por

MALPA| A GARCIA i r

Futcban FAU 20131370077 IX. RECOMENDACIONIES]
nt

::olivu: Doy Visto Bueno

Fechn: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

X. APENDICES

Firmadeo digitaimente por

VERA CORCNEL Guzman FAU
20131378972 sall

Motive; Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05.00

Firmado digitalmenle por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Mativo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 12.41:15 -05:00
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LOGO

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria y OCI incorporados usan logo de la Contraloria.
Los OCI no incorporados usan logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado
derecho]

) _ INFORME DE CONTROL PREVENTIVO
N° [NUMERO]-ANOI-[CG/OCI|/[SIGLAS DEL ORGANO DESCONCENTRADO o

Firmado digitalmente por

i £ 205157073 o UO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCI}-SCC
Fecha: 22:05-2025 1021:06 -05.00 (Los OCI deben consignar numeracién emitida por el SCG Web)

“[NOMBRE DE LA OBRA PUBLICA PARALIZADA OBJETO DEL CONTROL PREVENTIVO]”

l. ORIGEN

Firmado digitaimente por
NOVOA PIEDRA Jose Abelarda

S e El presente informe se emite en mérito a lo dispuesto por el [nombre del Organo Desconcentrado, la
Fecha: 22852028 103010590 | Jnidad Organica (UO) de la Contraloria u Organo de Control Institucional (OCI) responsable del Contro!
Preventivo a las Obras Publicas Paralizadas] mediante [tipo de documento: oficio, memorando u otro
de acreditacién/comunicacion de inicio] n.® [nimero y fecha del documentg], registrado en el Sistema
de Control Gubernamental - SCG con la orden de servicio n.° [Numeracion proporcionada por el
Sistema de Control Gubernamental], en el marco de lo previsto en la Directiva n.° [nimero-afio-
‘ CG/VCST] [Denominacion de la Directiva] aprobada mediante Resolucién de Contraloria n.® [nimero-
Fimado dgtumentepor afo-CG], de [dia] de [mes] de [afo].

FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 0500 || QBJETIVOS

2.1 Objetivo general

[Precisar el objetivo general previamente establecido en el Pian de Control Preventivo].

Firmado digitalmente por iati ( i1

LECN FLORES JMgePAlfredc 2'2 Objetlvo s) espeCIflco(s)
FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05.00

[Precisar el (los) objetivo(s) especifico(s) segln lo establecido en el Plan de Control Preventivo].

lll. ALCANCE
Fois dpmcimpr. El Control Preventivo se efectlo al proceso de reactivacion de la Obra Piblica Paralizada [consignar el
Eheban EAUZOI 1378872 nombre de |a obra paralizada], y cuyo periodo de evaluacion se desarrolld (del [dia] de [mes] de [afig]

Feens 22082025 0044 0500 @l [dia] de [mes] de [afio]).

-

IV. INFORMACION RESPECTO DEL CONTROL PREVENTIVO EJECUTADO

Fimedo dgtaimertepor [Describir en forma breve y concisa los 6rganos y unidades organicas de la Entidad o Dependencia a

it s cargo de las actividades vinculadas con el proceso de reactivacion de la cbra, asi como, el estado
Feom: 2252025 10818 9590 sityacional actual de la obra pUblica paralizada; entre otros datos que considere pertinente.]

V. PROBLEMAS, CAUSAS RAIZ/ RIESGOS Y APORTES DE LA COMISION DE CONTROL

De la revision efectuada al [describir la etapa del proceso de reactivacion objeto del control preventivo]

Firmado digitalmente por

Ao PAU ersaTe se han identificado problemas que afectan la reactivacion de la obra publica paralizada denominada
soft 3 . . . . ‘e
Mativa; Doy Vista Buens [nombre de la obra plblica paralizada abjeto de control], las cuales se exponen a continuacion:

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05.00

1. [Sumilla: Titulo que identifica el problemal.
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a) [Condicion: Es la narracion objetiva, concreta y cronologica de los hechos que constituyen el
problema. Se redacta empleando un lenguaje positivo, constructivo, preciso y claro,
describiendo el problema y la evidencia que lo sustenta. Puede ser complementada con
graficos, cuadros, fotografias u otros instrumentos, que permitan su mejor comprension. Citar
la normativa aplicable]. En el caso de riesgos significativos se debe describir el riesgo asociado.

conmmors

b) [Causa Raiz: Es el origen de un problema que no permite la reactivacion de la obra plblica
) paralizada. El andlisis de las causas raiz se enfoca en entender los "porqués” del citado
Firmadordalismente gor.__ problema, a través de la realizacion de un proceso de investigacion, analizando el problema
Manuel FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno hasta llegar a sus causas iniciales.]. En el caso de riesgos significativos se debe describir las
Fecha: 22-05-2025 10:21.06 -05¢ . . i
! S causas internas y externas que original el riesgo.

¢} [Consecuencia: Es la explicacion de como la condicion afectd negativamente, interrumpiendo
la normal ejecucién de una obra publica e impide su reactivacion, por tanto, lograr su
culminacion y alcanzar su finalidad]. En el caso de riesgos significativos, describir el impacto
Firmado dgitaimnte por en caso de materializarse.

NOVOA PIEDRA Jose Abelarde
FAU 20131378972 soll
Motive: Doy Vislo Buena

Fecha; 22052026 101501 0500 Respecto de los riesgos significativos describir los posibles eventos o condiciones que podrian
ocasionar una nueva paralizacion de la obra publica a reactivar.

Vi.

= COMPROMISOS ASUMIDOS POR LOS FUNCIONARIOS Y ACTORES CLAVE
Y“B [Se deben detallar los compromisos asumidos precisando en cada uno de ellos, los funcionarios y
SRR servidores, asi como los Actores Clave, participes; asi como, los plazos establecidos segln el acta de
e ereai kit compromisos correspondiente. ]

Motiva: Doy Vistp Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05.00

[Asimismo, en caso corresponda, se incluye el detalle de las acciones que, a |a fecha de la emision del
Informe de Control Preventive, hayan sido adoptadas por la Entidad o Dependencia o per los Actores
Clave para la reactivacion de la obra publica paralizada]

\_w,i‘/ VII.DOCUMENTACION VINCULADA AL CONTROL PREVENTIVO

Firmadao digitalmente por
LEON FLORES Jorge Alfredo

sehoed AL [La informacion y documentacion que la Comision de Control ha revisado y analizado durante el
Feemzzosznzsoasest s desarrollo del Control Preventivo se detalla en el Apéndice N° 1.

Se adjunta como apéndice del presente informe Unicamente agquella documentacion e informacion

proporcionada por terceros, por cuanto la documentacion e informacion de la [Entidad/Dependencia]

s T i obra en su acervo documentario”].

MALPARTIDA GARCIA Jimimy

Esteban FAU 20131378972

solt o = '

Voto Doyviissuene  [Asimismo, senalar.brevemgnte los documentos a Iqs que no se obtgvo acceso, precysando.que
: documentos no pudieron revisarse o no fueron proporcionados por la Entidad o Dependencia; de igual

forma, indicar las limitaciones que impidieron el desarrollo de algan procedimiento ]

Firmado digitalmente o{ VI"‘ CONCLU s'ON[ES]

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 solt
Molivo: Doy Visto Bueno

Fechn; 22:06-2025 1 10916 0500 [Se incluye una conclusion por cada problemalriesgo identificado, debiendo estar relacionadas con los
objetivos del Control Preventivo, estas conclusiones deben ser numeradas]

:
cavimmou

VB [Son el resultado del trabajo analitico de la comision de control en base a la revision de la documentacion
' que tuvo a su alcance, incluyendo los compromisos asumidos en las actas, y de ser el caso, las
Firmado digitalmente por .o P . .
ARGANDORA GUERAS Moo actividades desarrolladas para su cumplimiento, entre otros, que indica el estado del avance o no del
N e ik cumplimiento de los compromisos y/o la superacion de los problemas, aicanzados en el Control

Fedin:22.052m3 1241150500 Preyentivo de |a obra plblica paralizada. Las conclusiones deben estar relacionados con los objetivos.]
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Firmada digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

CouTAONA

Firmado digitalmente por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 soft

Molive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05.00

commaioR
V'B

Firmado digitalmente por

DIAZ ROMERQ Robert Emesto
FAU 20131378972 soft

Mative: Doy Viste Buena

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEON FLORES .Jorge Allredo

FAU 20131378972 soft

Motivo: Doy Vista Bueno

Fecha: 22.05-2025 09:59:54 -05.00

Firmadao digitaimente par
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Buena

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05.00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonia FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Buano

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

IX. RECOMENDACION[ES]

[Elaborar recomendaciones basadas en los problemas identificados y en los compromisos asumidos
por la Entidad y los Actores Clave en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada; asi como,
en los riesgos significativos que padrian afectar la continuidad de la obra plblica una vez reactivada.]

[Respecto a la formulacion de las recomendaciones, la Comision de Control evala los compromisos
asumidos por la Entidad o Dependencia, y determina si estos son adecuados y suficientes para avanzar
en el proceso de reactivacion de la obra publica paralizada.

En caso de que los compromises adoptados no sean adecuados y suficientes, o de identificar acciones
no previstas en los compromisos adoptados, necesarias para continuar con la reactivacion, la Comision
de Control los incluira como recomendaciones en el Informe de Cantrol Preventivo a fin de garantizar la
continuidad y sostenibilidad del proceso de reactivacion.

Para la formulacion de estas recomendaciones la Comisién de Control podra sostener reuniones de
coordinacion con el Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia y los demas actores clave.]

. APENDICES

Apéndice n.* 1. Documentacién e informacion que sustenta el Informe de Control Preventivo.

[Lugar de suscripcion], [fecha: dia de mes de afio de suscripcion]

[Nombres y Apellidos]
Integrante 1

[Nombres y Apellidos]
Integrante 2

[Nombres y Apellidos]
Supervisor

[Nembres y Apellidos]
Jefe de Comision

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable QUO a cargo del
desarrollo del Control Preventivo/Jefe del
0cCl]
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Firmade digitalmente por

ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 20131378972 soft
Motiva: Day Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10;21.06 -05:00

Firmade digitalmenta por

NOVOA PIEDRA Jose Abelardo
FAU 20131378972 saft

Molive: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

Firmade digitalmente por

DIAZ ROMERQ Rebett Emeste
FAU 20131378972 soft

Motivn: Doy Vista Buena

Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00

Firmado digitalmente por

LEOM FLORES Jorge Aliredo

FAU 20131378972 soft

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 09:59:54 -05:00

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

soft

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmado digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soft

Metivo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11.09:16 -05:00

Firmado digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131278072

zafl

Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha; 22-05-2025 12:41.15 -05:00

APENDICE n.° 1

DOCUMENTACION E INFORMACION QUE SUSTENTA EL INFORME DE CONTROL PREVENTIVO

[Sumilla del problema identificado]

ND

Documento

[Serialar brevemente la informacién o documentacién revisada, indicando su

denominacién, nimero, fecha, y otros datos que permitan identificarla.]
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Anexo N° 14: Matriz de Formulacién de Recomendaciones

Fha
-\&:LA CONTRALORIA

CINERAL DE LA REPUBLICA DIL ALY

MATRIZ DE FORMULACION DE RECOMENDACIONES

Entidad sujeta a contral: [

Firmada digitalmente por
ACUNA BARNUEVO Charlie
Manuel FAU 201 11375912 4 - -
Motiva: Doy Visto Bueno |[Problemalriesge] {sumilla)
Fecha: 22-05-2025 10:2106 -05.00

Recomendacianes (3}
Pasihles medios de Verificacién de (as
Tipo {1) Descripcion de los problemasfriesgos (2) Accidn concreta acciones para implementarla
P Resultados esperados (5) recomendacion (6)
Firmadao digitalmente por
NOVOA PIEDRA Jose Alelardo
FAU 20131378972 soft
Motivo: Doy Visto Buene
Fecha: 22-05-2025 10:15[01 -05:00
Nombres y Apellidos Nombres y Ape!lidos Mombres v Apellidos Nombres y Apellidos
Codigo Codigo Codigo Codigo
Gerente UO/Jefe ORCu OCI Supervisor lefe de comisidn Integrante

Firmado digitalmente por|
DIAZ ROMERO Robert Bmesto
FAU 20131378972 saft
Malivo: Doy Visto Buena
Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05.00
Leyenda:

1: Indicar d corresponde a {1} Reacfvacian o {2) Mifgacion de riesgos
2; Describir el problemalriesgos (compromisos que no hayan sido implementados a la fecha de elaboracion de es makiz, o l fiesgo identficado.

Firmado digitalmente por
LEON FLORES Jorge Allrpd % , A § T . ) . VR . . .
FAU 20131378972 soh 4. Frrpuﬁca la ejecucion de un acio de'erminado que permita cumplic con el compromiso de reackvacion ¢ miligar el riesge identficads, 'ode ack esti definido por un verbo en infiniéve mas el objeo, No es pastle considerar la uizacion de més de un verbo
Motiva: Doy Vislo Buzno
Fecha: 22-05-2025 09:59:54 -05:00 " sy 4 <
e, :? ﬁ‘ewmcm de los resultados o benelicios que se espera lograr con la imp'ementacian de la recomendacién.

Se definen como las sugerencias, no viaculanies, emifdas por la Comision de Cankral, en el correspondien's Infarme de Contol Prevenivo, desinadas a; i} reachvar |as obras plbicas parafizadas, y i) miigar los riesgos que podrian paralizar la ejecucion del
 saldo de obra. Eslas recomendaciones derivan del anaisis de |a sitiacion acual de |a cbra, orienladas a solucionar los problemas v riesgos identficados, alendiendo a sus causas raiz, asi como, aquellas siliaciones {riesgos} que evenbiaimenie pudieran
comprome’sr e pracese de reactvacidn u acasionar una nueva paralizacion

6: Documenios ¢ oras medios que permitan comprobar |2 ejecucian da fas acoiones para implementer |a racomendacion.

Firmado digitalmente por
MALPARTIDA GARCIA Jimmy
Esteban FAU 20131378972

saft

Motive: Dey Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:07:44 -05:00

Firmadao digitalmente por

VERA CORONEL Guzman FAU
20131378972 soit

Motive: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:08.16 -05:00

Firmade digitalmente por
ARGANDGRA DUENAS Marco
Antonio FAU 20131378972

soft

Motiva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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Anexo N° 15: Oficio de Notificacion del Informe de Control Preventivo

[OFICIO DE NOTIFICACION AL TITULAR DE LA ENTIDAD O RESPONSABLE DE LA
DEPENDENCIA]

2
Firm.'r\qdo digitalmenle por C 0 N T R A L 0 R I A
ACUNA BARNUEVO Chatlie ;i L Y
Manuel FAU 20131378072 soh GENERAL LIE LA HEPUBLICA DEL PERO
Motivo: Doy Visto Bueno

Fecha.: 22-05-2025 10:21:06 -05.00

[Los érganos desconcentrados y unidades crganicas de la Contraloria usan logo de la Contraloria. Los CCI no incerporados usan
logo de la Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lado derecho]

“ al
couTIALONA

OFICIO N° [Nimero Correlativo]-[Afio]-[CG)/[Siglas de Organo Desconcentrado o UQ de la CGR /Cédigo de la Entidad
E%ngi%?ﬁgﬁqxhc!mdo del OC']

Mative: Doy Visto Bueno
Fecha: 22-05-2025 10:15:01 -05:00

[Ciudad), [dia] de [mes)] de [afio]

Sefior(a)

[Nombres y Apellidos]

[Cargo]

[Nombre de la Entidad/Dependencia]
[Direccion]
[Distrito/Provincia/lDepartamento]

Sas roveRorameremass  ASUNTO . Notificacion del Informe de Control Preventivo n.* [NUMERO]J-[ANOJ-[CG/OCIJ[SIGLAS OUQO
Moo, o Visto Buans DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL QCI}-SCP
Fecha: 22-05-2025 10:10:44 -05:00
REF. : a) Ariculo 8° de la Ley n.° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Centrol y de fa
I Contraloria General de la Republica, y sus modificatorias.
Seant Y b) Directiva n.” [nimerc-afio-CG/VCST], “Control Preventivo a las Obras Publicas
(‘f B } Paralizadas", aprobada con Reselucion de Contraloria n.” [nimerec-ano-CG], del [dia] de
~—r __[mes] de [afio].

Firmado digitalimente por

LEON FLORES Jorge Alfredn

ok ki Rt Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo a
Fecha: 22:05-2025 095954590 |a Obras PUblicas Paralizadas y establece la comunicacién al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia,
y de ser el caso a las instancias competentes, respecto de la existencia de problemas que afectan la reactivacion de
la obra publica paralizada denominada [nombre de [a obra], a fin de que se cumplan oportunamente los compromisos

asumidos y se implementen las recomendaciones.

AL BARTIO GARE A dimmy Sobre el particular, de la revision de la informacion y documentacion vinculada a la obra piiblica
SR FAVBIRIRIZ o bardlizada objeto del Control Preventivo, comunicamos el Informe de Control Preventivo n.° [NUMEROHANOJ-

Mative: Doy Visto Busno

Fechn. 22.48 2035 10744 0500 [CG/OCI)[SIGLAS OUO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCIJ-SCP, que se adjunta al
presente documento.

\i B En tal sentido, solicitamos comunicar a la [GERENCIA REGIONAL DE CONTROL /
umado digtalmente por SUBGERENCIA DE CONTROL, A CARGO DEL SERVICIO / OCI que estara a cargo del seguimiento], en el plazo

VERACORONEL cuzman FAU maximo de cinco (5) dias habiles desde la nofificacion del presente Informe, el "Plan de Accion para la atencion de las

Mollvor Doy Visle Buene 16 .0s00 Fecomendaciones”, adjuntando la documentacion de sustento respectivo.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

al
conratians

VB

Firmade digitalmente por
ARGANDONA DUENAS Marca
Antonio FAU 20131378872

soft

Motivo: Doy Viste Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00

Atentamente,

[Nombres y Apellidos]
[Cargo del Responsable de OUO de la CGR / Jefe del OCI]
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[OFICIO DE NOTIFICACION A LOS ACTORES CLAVE (solo Entidades)]

e
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CONTRALORIA

GENERAL UE LA REPUBLUICA DEL PERU

@_,;;;-}\

[Los érganos desconcentrados y unidades organicas de la Contraloria usan logo de la Contraloria. Los OCI no incorporados usan
logo de |a Contraloria al lado izquierdo y el logo de la Entidad/Dependencia al lade derecho]

Firmada digitalmente por = » =
ACUNA BARNUEVO Charlic [Ciudad], [dia] de [mes] de [afio]
Manuet FAU 20131378972 soll

Maliva: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 10:21:06 -05:00

OFICIO N° [Numero Correlativo]-[Afio]{CGJ/[Siglas de OUO de la CGR / Cédige de la Entidad del OCI]

Sefior(a)
[Nombres y Apellidos]
[Cargo]
e i [Nombre de la Entidad/Dependencia]
FaU otsrsmsarzsan o [Direccion]
Feeha: 2245 2025 101501 o500 [DistritolProvincia/Departamento]
ASUNTO :  Notificacion del Informe de Control Preventivo n.° [NUMEROJ-[ANOJ{CG/OCI)[SIGLAS OUQ
DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCIJ-SCP
REF. : a) Adiculo 8° de la Ley n.” 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la RepUblica, y sus modificatorias.
Firado dgtaimentepor b) Directiva n.° [numero-afio-CG/VCST], “Control Preventivo a la Reactivacion de Obras
FAU 20131376972 soft Publicas Paralizadas", aprobada con Resolucioén de Contraloria n.® [nimero-afio-CG], del
Forhe, 25.45.5095 19:10:44 -05.00 [dia] de [mes] de [afio].

Me dirijo a usted en el marco de la normativa de la referencia, que regula el Control Preventivo a
las Obras Publicas Paralizadas y establece la comunicacion al Titular de la Entidad o Responsable de la Dependencia,
y de ser el caso cuando se consigne compromisos asumidos por otras Entidades y/o se requiera su participacion para
la implementacion de las recomendaciones, debe ser remitido a estas Gltimas, a fin que adopten las acciones
necesarias que permitan la reactivacion de la obra publica paralizada denominada [nombre de la obra] .

Firmado digitalmente por
LEON FLORES Jorge Allredo
FAU 20131378972 solt

D 4 08100 Sobre el particular, se remite el Informe de Control Preventivo n.® [NUMEROJ-[ANOJ-
[CG/OCIY[SIGLAS del OUO DE LA CONTRALORIA/CODIGO DE LA ENTIDAD DEL OCI}-SCP, que se adjunta al
presente documento, para su conocimiento y fines correspondientes.

En tal sentido, agradeceremos que la informacion documental relacionada con el cumplimiento de
Firmada digitaiments por los compromisos asumidos por su representada en el "ACTA DE COMPROMISOS N° [NUMERO-ANO-CG/[Cédigo

MALPARTIDA GARCIA Jimmy

Esteban FAU 20131378972 OUO - OCI] de fecha [dia/mes/afio], sea remitida al Titular de |a Entidad o Responsable de la Dependencia a cargo

soft

Dol Buen: 10500 0€ |2 obra pablica paralizada.

Es propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Firmada digitalmente par Atentamente:
VERA CORONEL Guzman FAU

20131378972 soft

Mativo: Doy Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 11:09:16 -05:00

- [Nombres y Apellidos]
ARGANDORNA DUERAS Marco [Cargo del Responsable de OUO de la CGR / OCI]

Antonio FAU 20131378972

soft

Mativa: Day Visto Bueno

Fecha: 22-05-2025 12:41:15 -05:00
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