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Resolucion de Secretaria General
N° 119-2025-MINEDU

Lima, 5 de junio de 2025

VISTOS, los documentos que conforman el Expediente N° VMGI2024-INT-
0281886, v;

CONSIDERANDO:

Que, el literal €) del numeral 23.1 del articulo 23 de la Ley N° 29158, Ley
Organica del Poder Ejecutivo, establece que son funciones generales de los
ministerios, realizar seguimiento respecto del desempefio y logros alcanzados a nivel
nacional, regional y local, y tomar las medidas correspondientes; asimismo, el numeral
38.5 del articulo 38 dispone que en el marco de los procesos de modernizacion y de
descentralizacion del Estado, la Presidencia del Consejo de Ministros evalia a los
Programas y Proyectos Especiales a fin de determinar la necesidad de su continuidad;
precisando ademas que el procedimiento de evaluacion se establece por decreto
supremo con el voto aprobatorio del Consejo de Ministros;

Que, el articulo 3 de la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Educacion, establece que el sector Educacion se encuentra bajo la
conduccion y rectoria del Ministerio de Educacién, estando conformado por este, asi
como sus entidades y organismos dependientes o adscritos;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDU, se crea el
Programa Nacional de Infraestructura Educativa - PRONIED con el objeto de ampliar,
mejorar, sustituir, rehabilitar y/o construir infraestructura educativa publica de
Educacion Basica y de Educacién Superior Pedagobgica, Tecnoldgica y Técnico —
Productiva, incluyendo el mantenimiento y/o equipamiento de la misma, cuando
corresponda, de manera concertada y coordinada con los otros niveles de gobierno, y
en forma planificada, articulada y regulada; en el marco de las politicas sectoriales de
educacion en materia de infraestructura educativa, a fin de contribuir a la mejora en la
calidad de la educacion del pais;

Que, conforme al articulo 1 del Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDU, la
vigencia del PRONIED se fija en 07 (siete) afos, siendo ampliado dicho plazo hasta el
31 de mayo de 2023, en virtud del articulo 1 del Decreto Supremo N° 008-2021-
MINEDU;

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en https://apps.firmaperu.qob.pe/web/validador.xhtml

] Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N° 27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

Ir_:'.'—.

EXPEDIENTE: VMGI2024-INT-0281886

Esto es una copia autentica imprimible de un documento electrénico archivado en el Ministerio de
Educacion, aplicando lo dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-2013-PCM vy la Tercera Disposicion
Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas
a través de la siguiente direccion web:

s LT https://esinad.minedu.gob.pe/e_sinadmed_7/VDD_ConsultaDocumento.aspx e ingresando la
|_ il J siguiente clave: 685A78


https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

Que, con el Decreto Supremo N° 143-2021-PCM se aprueba el “Procedimiento
de evaluacion de continuidad de Organismos Publicos Ejecutores, Programas y
Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo” (en adelante, el Procedimiento), con la
finalidad de promover la eficiencia y eficacia de las entidades del Poder Ejecutivo y un
mejor uso del gasto publico al orientar su desempefio al logro de resultados a través
de la evaluacién de su continuidad que permita adoptar mejoras en su gestién o
implementar mecanismos de reforma, segun corresponda, sustentados en evidencia.
Dicho procedimiento es de obligatorio cumplimiento para los ministerios, bajo
responsabilidad de su maxima autoridad administrativa;

Que, conforme al subnumeral 5.3.1 del numeral 5.3 del Procedimiento, el
mismo se compone de tres (03) etapas secuenciales y diferenciadas que son: a)
Planificacion, b) Evaluacion y, ¢) Post evaluacion; cada una de las cuales se realiza
aplicando la metodologia correspondiente;

Que, mediante la Resolucion de Secretaria de Gestién Publica N° 013-2021-
PCM/SGP se aprueba la “Metodologia de Evaluacion de continuidad de Organismos
Publicos Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo” (en
adelante, la Metodologia), que tiene por finalidad establecer los criterios técnicos a
aplicar en cada una de las tres etapas del Procedimiento;

Que, segun el numeral 6.3 de la Metodologia, la Etapa 3: Post evaluacion, se
compone de la Fase 1. Determinacion de la necesidad de continuidad; la Fase 2:
Implementacion de los cambios y seguimiento; y, la Fase 3: Generacién de
conocimiento sobre la evaluacion; siendo que en la Fase 2 corresponde elaborar el
Plan de Implementacién de Cambios, el cual debe ser aprobado mediante Resolucion
de Secretaria General del ministerio al cual esti adscrita la entidad publica evaluada,
de acuerdo al numeral 6.3.2 de la citada Metodologia;

Que, considerando dicho marco normativo, con la Resolucion Ministerial N°
269-2022-MINEDU, se crea el Grupo de Trabajo sectorial de naturaleza temporal
encargado de articular las acciones para la implementacion de las dos (2) primeras
etapas del procedimiento, etapas de planificacién y evaluacién. Asimismo, con la
Resolucion Ministerial N° 426-2022-MINEDU, se aprueba el Plan de Evaluacion de las
entidades a ser evaluadas en el MINEDU para el periodo 2022-2023, considerando
Unicamente al PRONIED;

Que, como parte de la Etapa 2: Evaluacion, mediante la Resolucién de
Secretaria General N° 171-2022-MINEDU se crea el Equipo Evaluador Interno, el
mismo que al finalizar sus actividades, emite el Informe N° 0678-2023-MINEDU/SPE-
OPEP-UPP, conteniendo la propuesta de continuidad del PRONIED, concluyendo con
ello la referida Etapa 2;

Que, habiendo culminado la Fase 1 de la Etapa 3: Post Evaluacion, mediante el
Decreto Supremo N° 009-2023-MINEDU, se dispone ampliar la vigencia del PRONIED
hasta el 31 de mayo de 2028; siendo ello asi, el Ministerio de Educacion, a través de
las unidades de organizaciobn competentes, se encuentra en la Fase 2
“Implementacién de los cambios y seguimiento” de la Etapa 3: Post Evaluacion;
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Que, el numeral 6.3.2 de la Metodologia, sefiala que la Fase 2 “Implementacion
de los cambios y seguimiento” de la Etapa 3: Post Evaluacion, esta compuesta por dos
(02) actividades: (i) Elaboracion del plan de implementacion de cambios, e (i)
Implementacién de los cambios propuestos. Asimismo, el referido numeral precisa que
el Plan de Implementacion de Cambios consiste en especificar los cambios propuestos
como producto de la evaluacion realizada, el que tomara como insumo las
oportunidades de mejora y las recomendaciones prioritarias presentadas por el equipo
evaluador, y debe contener como minimo, los siguientes aspectos: a. El detalle de las
actividades por realizar para cada recomendacion, indicando los responsables a cargo
de cada actividad; b. El plazo para la implementacién de las recomendaciones; c.
Cronograma para la implementacibn de las recomendaciones; d. Medios de
verificacién del avance para monitorear el progreso en la implementacion de las
recomendaciones; e. Un tablero de control para monitorear la mejora de la entidad
publica como producto de la implementacion de las recomendaciones realizadas; vy, f.
La propuesta de matriz de compromisos;

Que, adicionalmente, el citado numeral precisa que el Plan de Implementacion
de Cambios se remite a la Secretaria General de la Presidencia del Consejo de
Ministros, precisando adicionalmente que el ministerio debe efectuar el seguimiento a
las acciones emprendidas, y remitir a la Secretaria de Gestion Puablica de la
Presidencia del Consejo de Ministros un reporte de avance cada seis (06) meses,
hasta su culminacion;

Que, con la Resolucion Ministerial N° 064-2024-MINEDU, se crea el Grupo de
Trabajo sectorial de naturaleza temporal encargado de elaborar la propuesta del Plan
de Implementacion de Cambios en el marco de la ampliacion de la vigencia del
PRONIED, como parte de la aplicacibn del "Procedimiento de evaluacion de
continuidad", con un plazo de noventa (90) dias calendario contados a partir de su
instalacion;

Que, mediante el Informe N° 00108-2024-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, la
Unidad de Organizacion y Métodos (UNOME), en su calidad de Secretaria Técnica del
Grupo de Trabajo, eleva la propuesta del Plan de Implementacién de Cambios del
PRONIED al Viceministerio de Gestion Institucional (VMGI), quien ejerce la
presidencia de dicho 6rgano colegiado; asimismo, el VMGI remite la citada propuesta
a la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto (OPEP) para su
correspondiente evaluacion;

Que, con el Informe N° 00309-2025-MINEDU/SPE-OPEP-UPP, la Unidad de
Planificaciéon y Presupuesto (UPP) dependiente de la OPEP, emite opinion favorable
sobre el Plan de Implementacion de Cambios del PRONIED; sefalando que en
materia de planificacién, resulta concordante con los instrumentos de planificacion del
Sector Educacion; y, desde el punto de vista presupuestal, indica que conforme a lo
sefialado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del PRONIED a través del
Informe 000014-2025-MINEDU/VMGI-PRONIED-OPP, el presupuesto requerido para
las acciones de la propuesta de Plan de Implementacién de Cambios correspondiente
al afio 2025 sera financiado con cargo a su presupuesto del presente afo fiscal;
mientras que el presupuesto requerido para las acciones de la propuesta a ejecutarse
en el afo 2026, ser4d programado en la fase de Programacion Multianual
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Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria, toda vez que los recursos se
encuentran comprendidos en la Asignacion Presupuestaria Multianual 2026;

Que, a través del Memorandum N° 00426-2025-MINEDU/SPE-OPEP, la OPEP
remite a la Oficina General de Asesoria Juridica el Informe N° 00108-2025-
MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, elaborado por la Unidad de Organizacién y Métodos,
con el cual emite opinién favorable a la propuesta de Plan de Implementaciéon de
Cambios de PRONIED, en tanto cumple con lo establecido en la Metodologia;
asimismo, con el Memorandum N° 00468-2025-MINEDU/SPE-OPEP, la OPEP informa
sobre las actividades programadas ya ejecutadas y otras que se encuentran en
proceso de ejecucion durante el trdmite de aprobacién del Plan de Implementacién de
Cambios de PRONIED, precisando que ello no contraviene la normativa vigente;

Que, mediante el Informe N° 00826-2025-MINEDU/SG-OGAJ, la Oficina
General de Asesoria Juridica considera legalmente viable la aprobacién del Plan de
Implementacion de Cambios del PRONIED, recomendando continuar con el tramite
correspondiente para la emisién de la Resolucion de Secretaria General que lo
disponga, en el marco de lo establecido en el numeral 6.3.2 de la Metodologia;

De conformidad con lo establecido en la Ley N° 27658, Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado; la Ley N° 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo; la Ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacion; el Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion; el Decreto Supremo N° 143-
2021-PCM, que aprueba el “Procedimiento de evaluacion de continuidad de
Organismos Publicos Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder
Ejecutivo”; vy, la Resolucion de Secretaria de Gestion Puablica N° 00013-2021-
PCM/SGP, que aprueba la “Metodologia de evaluacién de continuidad de Organismos
Publicos Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo”;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobacion del Plan de Implementacion de Cambios

Aprobar el Plan de Implementacion de Cambios del Programa Nacional de
Infraestructura Educativa — PRONIED, documento que como Anexo forma parte
integrante de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Seguimiento del Plan de Implementacion de Cambios

La Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto (OPEP) del Ministerio de
Educacion, a través de la Unidad de Organizacién y Métodos (UNOME), efectuara el
seguimiento al Plan de Implementacién de Cambios del PRONIED, aprobado
mediante el articulo 1 de la presente Resolucion; y elaborara los reportes semestrales
de avance para su remision a la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del
Consejo de Ministros, conforme a lo establecido en el literal (ii) del numeral 6.3.2 de la
Metodologia de evaluacion de continuidad de Organismos Publicos Ejecutores,
Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo”, aprobada por la Resolucién
de Secretaria de Gestion Publica N° 00013-2021-PCM/SGP.
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Articulo 3.- Colaboracién y apoyo

Las unidades de organizacién del Ministerio de Educacion y del PRONIED
brindaran apoyo y remitirdn oportunamente la informacién para el seguimiento del Plan
de Implementaciéon de Cambios del PRONIED, que les sea solicitada.

Articulo 4.- Notificacion

Remitir copia de la presente Resolucion y del Plan de Implementacion de
Cambios del PRONIED, a la Secretaria General de la Presidencia del Consejo de
Ministros; a la Secretaria de Planificacion Estratégica; a la Oficina de Planificacién
Estratégica y Presupuesto; a la Unidad de Organizacién y Métodos; y al PRONIED,
para los fines pertinentes.

Articulo 5.- Publicacion

Disponer la publicacion de la presente Resolucion de Secretaria General en el
Sistema de Informacién Juridica de Educacion — SIJE, ubicado en la sede digital del
Ministerio de Educacién (www.gob.pe/minedu); asi como en la sede digital del
PRONIED (www.pronied.qgob.pe).

Registrese y comuniquese.

(Firmado digitalmente)
Doris Lorena Gavilano Iglesias
Secretaria General
Ministerio de Educacion
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| PRESENTACION

El Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED) fue creado en el
2014 con el objetivo de ampliar, mejorar, sustituir, rehabilitar y/o construir
infraestructura educativa publica de Educacion Bdsica y de Educacion Superior
Pedagdgica, Tecnoldgica y Técnico - Productiva, incluyendo el mantenimiento
y/o equipamiento de la misma, cuando corresponda, en el marco de las
politicas sectoriales de educacioén, a fin de contribuir a la mejora en la calidad
educativa del pais. Inicialmente, con una vigencia de 07 (siete) anos.

Luego, el Ministerio de Educacion efectia la evaluacion de impacto del
programa a fin de proponer, de ser el caso, las medidas y/o modificaciones
normativas necesarias para asegurar la ejecucion y sostenibilidad de la politica
nacional en materia de infraestructura educativa. Dicho plazo de vigencia fue
ampliado hasta el 31 de mayo de 2023 a tfravés del Decreto Supremo N° 008-
2021-MINEDU.

Mediante Decreto Supremo N° 143-2021-PCM se aprueba el “Procedimiento de
evaluacion de continuidad de Organismos PUblicos Ejecutores, Programas y
Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo”, el cual tiene por finalidad promover
la eficiencia y eficacia de las entidades del Poder Ejecutivo y un mejor uso del
gasto publico al orientar su desempeno al logro de resultados a través de la
evaluacién de su continuidad que permita adoptar mejoras en su gestion o
implementar mecanismos de reforma, segin corresponda, sustentados en
evidencia. Asimismo, mediante Resolucion de Secretaria de Gestion PUblica N°
00013-2021-PCM/SGP se aprueba Ila metodologia de evaluacion de
contfinuidad de Organismos PuUblicos Ejecutores, Programas y Proyectos
Especiales del Poder Ejecutivo, cuyo cumplimiento es obligatorio para los
ministerios.

Por lo cual, con Resolucidn Ministerial N° 269-2022-MINEDU se crea el Grupo de
Trabajo Sectorial de naturaleza temporal encargado de coordinar y articular las
acciones y condiciones orientadas a la implementacion de las etapas de
planificacion y evaluacion del procedimiento de evaluacion de contfinuidad de
los organismos publicos ejecutores, programas y proyectos especiales del
Ministerio de Educacion; y mediante Resolucion Ministerial N° 426-2022-MINEDU,
se aprueba el Plan de Evaluacion de la entidad a ser evaluada en el Ministerio
de Educacién. El referido plan considera a PRONIED como la entidad puUblica a
ser evaluada en el ano 2022, a fravés de un equipo evaluador interno.

Asimismo, con Resoluciéon de Secretaria General N° 171-2022-MINEDU, se crea el
Equipo Evaluador Interno de naturaleza temporal encargado de la evaluacion
del PRONIED, definiéndose su objeto, funciones, conformacion, entre otros; v,
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con Resolucion de Secretaria General N° 017-2023-MINEDU se aprueba el Plan
de Evaluacion Especifico de continuidad del PRONIED.

Mediante Informe N° 00071-2023-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME, la Unidad de
Organizacién y Métodos de la Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto
del Ministerio de Educaciéon, en su condicion de Secretaria Técnica del Grupo
de tfrabajo Sectorial, creado con Resolucidon Ministerial N° 269-2022-MINEDU,
remite las recomendaciones para la continuidad del PRONIED, proponiendo la
realizacion de acciones que optimicen el cumplimiento de sus alcances y fines.

La Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de Ministros a
través del Oficio N° 1513-2023-PCM-SGP que traslada el Informe N° D000218-
2023-PCM-SSAP de la Subsecretaria de Administracion PUblica, emite opinion
favorable concluyendo que la propuesta de continuidad del PRONIED, presenta
viabilidad técnica y estd debidamente sustentada.

Es asi, que, habiéndose determinado la existencia de actividades para los
proximos cinco (05) anos, mediante Decreto Supremo N° 009-2023-MINEDU, se
amplia la vigencia del PRONIED hasta el 31 de mayo de 2028, con la finalidad
de asegurar la ejecucién y sostenibilidad de la politica nacional en materia de
infraestructura educativa y con ello lograr cumplir con las metas para las cuales
fue creado.

En consecuencia, mediante Resolucidon Ministerial N° 064-2024-MINEDU, se crea
el Grupo de Trabajo sectorial de naturaleza temporal, encargado de elaborar
la propuesta del Plan de Implementacién de Cambios (PIC).

El PIC, tiene como objetivo Implementar cambios integrales y estratégicos en el
marco de las recomendaciones del Informe Final de Evaluacién de Continuidad
del PRONIED ' segun las dreas de mejora identificadas, garantizando la
optimizacion de recursos, la efectividad de los procesos y la sostenibilidad a
largo plazo de las intervenciones en infraestructura educativa.

Este documento cumple con los criterios minimos establecidos en el
Procedimiento y Metodologia de evaluacion de continuidad de Organismos
PUblicos Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo, entre
ellos: detalle de las actividades, cronograma de implementacion, medios de
verificaciéon, matriz de compromisos y tablero de control.

I Informe final de evaluacién de continuidad de la entidad publica PRONIED, elaborado por el Equipo
Evaluador Interno, creado con Resolucion de Secretaria General N° 171-2022-MINEDU vy validado por el
Grupo de Trabajo creado con Resolucion Ministerial N° 269-2022-MINEDU.
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I BASE LEGAL

e Ley N°29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo

e ley N° 31224, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educaciéon

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizaciéon de la Gestion Publica.

e Decreto Supremo N° 004-2014-MINEDU, que crea el Programa Nacional
de Infraestructura Educativa — PRONIED.

e Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

e Decreto Supremo N° 008-2021-MINEDU, que amplia el periodo de
vigencia del PRONIED hasta el 31 de mayo de 2023.

e Decreto Supremo N° 143-2021-PCM, que aprueba el “Procedimiento de
evaluacion de contfinuidad de Organismos Publicos Ejecutores,
Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo”

e Decreto Supremo N° 009-2023-MINEDU, que amplia el periodo de
vigencia del PRONIED hasta el 31 de mayo de 2028.

e Resolucién de Secretaria de Gestidn Publica N° 013-2021-PCM/SGP, que
aprueba la “Metodologia de evaluacién de continuidad de Organismos
PUblicos Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder
Ejecutivo”.

e Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU, que aprueba el Manual de
Operaciones del PRONIED, modificado por la Resolucion Ministerial N°
341-2017-MINEDU.

e Resolucién Ministerial N° 269-2022-MINEDU, que crea el Grupo de Trabajo
Sectorial de naturaleza temporal encargado de coordinar y artficular las
acciones y condiciones orientadas a la implementacién de las etapas de
planificacidon y evaluacion del procedimiento de evaluacion de
continuidad de los organismos puUblicos ejecutores, programas vy
proyectos especiales del Ministerio de Educacién, en el marco de la
normatividad vigente sobre la materia, definiéndose su objeto, funciones,
conformacion, entre otros

e Resolucidn Ministerial N° 426-2022-MINEDU, que aprueba el Plan de
Evaluacion de la entidad a ser evaluada en el Ministerio de Educacion.

e Resolucién Ministerial N.° 064-2024-MINEDU, que crea el Grupo de Trabajo
sectorial de naturaleza temporal encargado de elaborar la propuesta del
Plan de Implementacién de Cambios en el marco de la ampliacién de la
vigencia del PRONIED, como parte de la aplicacién del “Procedimiento
de evaluacién de continuidad” definiéndose su objeto, funciones,
conformacion, entre otros
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Resolucion de Secretaria General N° 171-2022, que crea el Equipo
Evaluador Interno de naturaleza temporal encargado de la evaluacion
del Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED)
aplicando el Procedimiento y Metodologia de evaluacion de
continuidad de los organismos publicos ejecutores, programas vy
proyectos especiales del Ministerio de Educacion, definiéndose su objeto,
funciones, conformacion, entre otros

Resolucion de Secretaria General N° 101-2022-MINEDU, que aprueba la
Directiva N° 005-2019-MINEDU/SPE-OPEP-UNOME denominada
“Elaboracion, aprobacion y derogacion de actos resolutivos, asi como
elaboracién y modificacidon de documentos de gestion, normativos y
orientadores del Ministerio de Educacion”.

Resolucion de Secretaria General N° 017-2023-MINEDU, que aprueba el
Plan de Evaluacion Especifico de Continuidad del PRONIED.
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ISIGLAS Y ACRONIMOS

En el presente Plan se utilizardn las siguientes siglas y acrénimos:

ASITEC Asistencia técnica de proyectos de infraestructura educativa
CIE Censo de Infraestructura Educativa

DIGEIE Direccion General de Infraestructura educativa

INFES Instituto Nacional de Infraestructura Educativa y de Salud
MINEDU Ministerio de Educacion

MOP Manual de Operaciones

OINFE Oficina de Infraestructura Educativa del Ministerio de Educacion
OPEP Oficina de Planificacion Estratégica y Presupuesto

OSEE Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica

PCM Presidencia del Consejo de Ministros

PIC Plan de Implementacién de Cambios

PNIE Plan Nacional de Infraestructura Educativa

POI Plan Operativo Institucional

PRONIED Programa Nacional de Infraestructura Educativa

ROF Reglamento de Organizacion y Funciones

SG Secretaria General

SGP Secretaria de Gestidén Publica

UGEL Unidad de Gestion Educativa Local

UNOME Unidad de Organizacion y Métodos

UPP Unidad de Planificaciéon y Presupuesto
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IALCANCE

El PIC del PRONIED comprende la implementacion de 27 actividades destinadas
a generar cambios en el PRONIED con la responsabilidad asignada a las
siguientes unidades de organizacion:

Direccion Ejecutiva (DE)

Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)

Oficina Asesoria Juridica (OAJ)

Oficina de Comunicaciones (OC)

Oficina General de Administracion (OGA)

e Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI)

¢ Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEQO)

¢ Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM)

¢ Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento (UGME)
e Unidad Gerencial de Supervision de Convenios (UGSC)
e Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a Desastres (UGRD)
e Unidad de Recursos Humanos (URH)

e Unidad de Abastecimiento (UABAS)

e Unidades Zonales (UZ)

I OBJETIVOS

El objetivo general del Plan de Implementaciéon de Cambios del PRONIED es el
siguiente:

Objetivo general:

Implementar cambios integrales y estratégicos en el marco de

las recomendaciones del Informe Final de Evaluacion de
‘ ’ Continuidad del PRONIED segun las dreas de mejora

identificadas, garantizando la optimizacion de recursos, la

efectividad de los procesos y la sostenibilidad a largo plazo de
las intervenciones en infraestructura educativa.
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Ademds, los objetivos especificos son los siguientes:

ﬁ
Objetivo especifico 1:
Implementar ajustes en PRONIED
para fortalecer la ejecucion de
obras, el mantenimiento vy Ila
asistencia técnica, alinedndolos con
los estdndares de calidad y las
expectativas de la poblacion
objetivo, en concordancia con las

politicas de  educacidn  en
infraestructura educativa.

V|
Objetivo especifico 2:
Refinar la gestion interna de PRONIED
para aumentar la eficacia vy
eficiencia en la enfrega de bienes y

servicios, garantizando la
sostenibilidad de las intervenciones y

la alineacion con los objetivos
estratégicos institucionales y las
recomendaciones de las

evaluaciones realizadas en el marco
de la normativa vigente.

I EVALUACION AL PRONIED

El Procedimiento de evaluacion de confinuidad de Organismos Publicos
Ejecutores, Programas y Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo, se compone

de fres etapas:

Etapa 1

Planificacion

Etapa 2
Evaluacion

Etapa 3
Post evaluacion

Donde, cada etapa se redliza aplicando la metodologia de evaluacion de
continuidad aprobada por la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia
del Consejo de Ministros (en adelante, PCM).

PIC DEL PRONIED 8



%5 PRON
T 3 | Ministeri ONIeD
PERU dlrllilsuecralgién PROGRAMA NACIONAL
e DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

ETAPA 1: PLANIFICACION

De acuerdo con el Procedimiento, durante esta etapa, los ministerios, ya sea por
iniciativa propia o a solicitud de la PCM, en el marco de sus funciones
relacionadas con el seguimiento del desempeno y la evaluacion de la gestion
de las entidades bajo su jurisdiccion, proponen a través de su Secretaria General
la evaluaciéon de los organismos publicos ejecutores, programas y/o proyectos
especiales a su cargo, con el propdsito de identificar oportunidades para
implementar acciones de reforma. Para ello, elaboran un plan de evaluaciones
que determine cudles entfidades serdn objeto de una evaluacion de
confinuidad.

Mediante la Resolucion Ministerial N° 426-2022-MINEDU, se aprobd el Plan de
Evaluacion de las entidades a ser evaluadas en el MINEDU para el periodo 2022-
2023, en el que se considero solo a PRONIED.

ETAPA 2: EVALUACION

La evaluacion de contfinuidad, conducida por la PCM, es realizada por un
equipo técnico evaluador, conformado segun lo estipulado en la metodologia
de evaluacion de continuidad. Tanto el ministerio, como el organismo publico
ejecutor, programa o proyecto especial sujeto a evaluacidon, deben
proporcionar al equipo técnico evaluador las facilidades necesarias para
acceder a la informacién y documentacion requerida. Una vez finalizada la
evaluacion, el equipo técnico evaluador presenta sus resultados a la Secretaria
General de la PCM.

A fin de dar cumplimiento a la segunda etapa del Procedimiento, el MINEDU
conformé el Equipo Evaluador Interno?, encargado de implementar el Plan de
Evaluacion Especifico de Continuidad del PRONIEDS. Dicho proceso, concluye
con la remision del Informe Final de Evaluacion de Continuidad4 de la Oficina
de Seguimiento y Evaluacion Estratégica (OSEE) del MINEDU, en su calidad de
responsable del Equipo Evaluador Interno.

Resultados de la evaluacion

El Plan de Evaluacién Especifico de Continuidad del PRONIED contempld un
total de 52 indicadores® y 21 preguntas. Bajo los lineamientos aprobados en
dicho plan y conforme a la metodologia en cuestion, se aprobd el peso de las
dimensiones para la ponderaciéon de la calificacién global.

2 Conformado mediante Resolucién de Secretaria General N° 171-2022-MINEDU, de fecha 18/10/2022.

3 Aprobado mediante Resolucidn de Secretaria General N° 017-2023-MINEDU, de fecha 09/02/2023.

4 Publicado en el Repositorio del Ministerio de Educacion https://hdl.handle.net/20.500.12799/8971

5 Como se detalla en el Plan de Evaluacion Especifico, se omitid el indicador nimero 30 por no ser aplicable
a lainstitucion.
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De acuerdo con el procedimiento establecido en la metodologia de
evaluacion de continuidad de organismos publicos ejecutores y tomando en
consideracion la informacion recopilada, las entrevistas realizadas, asi como las
opiniones y debate realizado entre los miembros del equipo evaluador, se realizd
la calificaciéon por indicador siendo debidamente sustentada y a partir de la
misma obtuvieron las siguientes calificaciones por dimension:

Tabla 1
Ponderacion de calificaciones y puntajes obtenidos por dimensidn

Puntaje . Puntaje Puntaje obtenido
s Puntaje k e
on maximo ; obtenido en relacion con el

Maximo obtenido

ponderado ponderado puntaje maximo

Puntaje

Criterio Dimension Peso

i. Justificaciéon /

. ) 20% 30 6 26 52 86.7%
. ) vigencia
|. Pertinencia
ii. Adecuacién 15% 36 5.4 24 3.6 66.7%
iii. Recursos 10% 12 1.2 9 0.9 75.0%
. . iv. Procesos 10% 21 2.1 15 1.5 71.4%
Il. Eficaciay
eficiencia
v. Productos 10% 18 1.8 14 1.4 77.8%
vi. Seguimiento o, 18 1.8 3 03 16.7%
y evaluacion
vil. Efectos e 15% 12 1.8 3 0.45 25.0%
IIl. Impactoy _impactos
sostenibilidad viii.
Sostenibiidad 1% 7 0.9 0 0 0.0%
TOTAL 156 21 94 13.35
PUNTAJE FINAL ;
(PUNTAJE PONDERADO OBTENIDO / PUNTAJE MAXIMO 63.6%
PONDERADO)

Fuente: Informe Final de Evaluacion de Continuvidad de PRONIED.

Como se puede apreciar en la Tabla 1, a partir de las ponderaciones asignadas
se tiene un resultado final de 63.6%. Asi mismo, se debe resaltar que la dimension
con mejor resultado fue la de i. Justificacion/vigencia; mientras que las que
obtuvieron los resultados mds bajos fueron las dimensiones viii. Sostenibilidad, vi.
Seguimiento y evaluacidn, y vii. Efectos e impactos.
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A continuacién, se detallan los principales hallazgos por dimension, identificados
a partir de la revision documentaria pertinente para el proceso de evaluacion
de confinuidad del PRONIED:

1

Justificacion/Vigencia (86.7%)

En 2013, el primer CIE reveld que el 15% de edificaciones educativas en
Pery necesitaban ser reemplazadas y un 75% de centros rurales
carecian de servicios bdsicos. Este diagndstico subrayd la urgencia de
mejorar la infraestructura educativa a nivel nacional, incluyendo Lima
Metropolitana y las regiones. Para abordar estos retos, se cred el
PRONIED destinado a gestionar la rehabilitacion, remodelacion vy
equipamiento de centros educativos.

El PNIE al 2025, aprobado en 2017, estimd una brecha de mdas de 100 mil
millones de soles, demandando una cooperacidon entre gobierno
cenftral, regionales y locales para cerrarla progresivamente hacia el
2025. Sin embargo, la brecha persiste, requiriendo una mayor
coordinaciéon entre niveles de gobierno y enfatizando la importancia
del PRONIED, que fusiona la OINFE y el INFES, para liderar esfuerzos de
ejecucion, mantenimiento y equipamiento.

El marco normativo actual permite la evaluacion continua del PRONIED,
cuyas competencias se han fortalecido para optfimizar resultados.
Ademds, se destaca la necesidad de cumplir obligaciones contraidas
incluso después de la ampliacién de vigencia justificando su
permanencia.

Para enfrentar la insuficiente articulacion de estrategias a todos los
niveles de gobierno y cerrar la brecha de infraestructura, se recomienda
que el MINEDU, mediante la DIGEIE, formule una estrategia integral de
intervencion. También se sugiere precisar las competencias y funciones
de PRONIED y MINEDU mediante un dispositivo legal que refuerce la
planificacion, seguimiento, fiscalizacion y evite duplicidades en la
inversidon en infraestructura educativa, promoviendo asi intervenciones
mads eficientes y efectivas.
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Adecuacion (66.7%)

La poblacion objetivo del PRONIED no estd claramente definida en
términos de magnitud o problemdtica en sus documentos de
planificaciéon, pese a alinearse con los objetivos del PNIE al 2025 vy los
objetivos estratégicos del MINEDU. Falta una mision institucional explicita
en documentos sobre su funcionamiento. Ademads, no se evidencia que
las intervenciones se basen en una teoria de cambio, y aungue algunos
procesos y servicios estdn descritos en su MOP, muchos no estdn
detalladamente especificados ni respaldados por evidencia empirica
rigurosa.

Pocos servicios del PRONIED cumplen con estdndares de calidad,
afectados por la suspensidn de normativas de calidad en el sector
publico. No se realiza un andlisis de alternativas o coste-beneficio para
sus estrategias, y aungue existe colaboracién con gobiernos regionales
y locales, algunos procedimientos afectan la eficiencia en la atencion
de proyectos. Ademds, la priorizacion de proyectos por parte del
MINEDU no siempre se refleja en la prdctica.

El PRONIED tiene asignadas funciones especificas para la entrega de
productos, detalladas en su normativay MOP, con una asignacion clara
a sus unidades gerenciales. Sin embargo, su competencia en
educacidén superior no universitaria estd limitada a una sola unidad
gerencial, mostrando una restriccidn en el alcance de su poblacién
objetivo.

Es necesario revisar el marco legal para mejorar y sostener la eficiencia
de la entidad, promoviendo responsabilidades de fiscalizacidén y control
desde el sector educativo, y asegurando que el érgano técnico del
Ministerio dirja adecuadamente la planificacién y ejecuciéon de obras,
para una priorizaciéon efectiva y eficiente de las intervenciones.
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Recursos (75%)

El PRONIED carece de andlisis sobre los costos unitarios de los bienes y
servicios que provee, impidiendo la determinacién de costos totales por
entrega. Esto se confrasta con la prdactica del MINEDU de asignar
presupuestos, generalmente inferiores a lo registrado en el POI, a sus
unidades ejecutoras basdndose en prioridades, 1o que resulta en la
necesidad de priorizar proyectos y actividades. Dado que la brecha de
infraestructura educativa supera los 100 mil millones de soles y las
limitaciones econdmicas son significativas, se subraya la importancia de
optimizar los recursos limitados disponibles para el PRONIED.

Se observa que el avance en la ejecucion de objetivos del PRONIED
estd alineado con el progreso financiero, basado en compromisos
contractuales. Sin embargo, desafios internos y  externos
frecuentemente conducen a la reprogramaciéon de las metas fisicas y
financieras, afectando la ejecuciéon de proyectos dentro del calendario
fiscal previsto y forzando ajustes en la Programaciéon Multianual de
Gastos. Tales gjustes pueden implicar la postergacién, modificacién o
reasignacion de actividades, afectando la eficiencia del PRONIED al
incrementar los costos y dilatar la entrega de bienes y servicios a su
poblacion objetivo.

Procesos (71.4%)

El PRONIED ha identificado una concordancia entre las actividades y
procedimientos aprobados para la ejecucion de obras, mantenimiento,
y asistencia técnica, aunque no todos los empleados estdn
familiarizados o aplican dichos procedimientos adecuadamente. Para
abordar esta brecha, se estdn implementando capacitaciones para
asegurar el conocimiento y aplicacién correcta de los procedimientos
entre el personal. Sin embargo, se enfrentan desafios en la ejecucién de
procesos segun lo programado, debido a retfrasos por parte de
proveedores y confratistas. Estos retrasos, a menudo justificados por
solicitudes de extension de plazo sin sustento técnico, resultan en
penalizaciones y afectan negativamente los cronogramas, causando
una desviaciéon entre lo planificado vy lo realizado.

EI PRONIED ha comenzado a disenar planes que incluyen herramientas
de gestion como asistencia técnicay la creacion de fichas de procesos,
buscando alinear las curvas de programacion y ejecucion. Ademds, se
estdn estandarizando y homologando los bienes y servicios que provee,
con el objetivo de optimizar los procesos de requerimiento. Esto facilita
una gestion mas dagil en la formulacion de requerimientos y simplifica los
procesos de confratacion, contribuyendo a mejorar la eficiencia y
efectividad en la enfrega de sus servicios.
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Productos (77.8%)

El PRONIED cumple con la enfrega de productos y servicios segun lo
establecido en los expedientes técnicos, satisfaciendo las necesidades
de su poblacién objetivo. Sin embargo, ha experimentado retrasos en
el cumplimiento de sus metas fisicas, alcanzando solo el 72,44% de
ejecucion en 2021. Ademds, se reporta que un 31,79% de sus
actividades operativas e inversiones programadas fisicamente y un
22,14% de las programadas financieramente fueron valoradas como
"Muy deficiente".

Factores externos e internos influyen negativamente en la calidad y
puntualidad de la entrega de bienes y servicios. Aunque se han fomado
acciones para contfrarrestar  estas situaciones, falta un plan
documentado especifico para abordar los retrasos y mitigar su impacto
en los resultados. Desafios como la demora en la entrega de terrenos,
presiones de padres de familia y limitaciones en las capacidades de los
directores se estdn abordando mediante el fortalecimiento de la
asistencia técnica desde la elaboracién de expedientes técnicos,
apoyo a las UGEL para el seguimiento del mantenimiento, y asistencia
para los directores a través de la plataforma ASITEC, mejorando asi la
calidad de los expedientes técnicos.

Seguimiento y evaluacion (16.7%)

EI PRONIED utiliza indicadores definidos en sus Planes Operativos Anuales
relacionados con objetivos estratégicos institucionales y sectoriales,
realizando seguimientos semestrales y anuales a nivel de cada unidad
gerencial. Sin embargo, estos indicadores no se ajustan a las
caracteristicas de indicadores de desempeno propiamente dichos, ya
que se cenfran mds en la produccién fisica y avances en entrega de
bienes y servicios, sin estar alineados con objetivos estratégicos o
misionales.

La institucidn enfrenta el desafio de no contar con un sistema de
seguimiento y evaluacion, lo que dificulta la claridad sobre los
resultados institucionales, la toma de decisiones basada en datos y la
capacidad de generar mejoras en las intervenciones de infraestructura
educativa y a nivel institucional. Aunque PRONIED estd limitado en su
capacidad para efectuar cambios en los indicadores del Plan
Estratégico Institucional debido a su rol como unidad ejecutora, puede
proponer agjustes en la proyeccion de metas para periodos
multianuales.
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Efectos e impactos (25%)

Durante la vigencia del programa del PRONIED, se ha logrado la
construccion integral de 21 locales educativos por ano en promedio, y
se hanrealizado intervenciones parciales en otros 8 locales anualmente.
Sin embargo, se identifica la ausencia de una cadena de valor en la
documentacion institucional, indicando que no se ha llevado a cabo
una evaluacion de impacto del programa.

Se identifico la falta de una metodologia estandarizada para medir la
satisfaccion de la poblacidon objetivo con los bienes y servicios
proporcionados. De cuatro indicadores evaluados, tres han recibido
una puntuacién de cero, reflejando la falta de estudios especificos,
metodologia, o informacién sobre la evaluacién de satisfaccion y el
impacto de las intervenciones. A pesar de que las acciones del
PRONIED contribuyen al cierre de brechas de infraestructura educativa,
la ausencia de un andlisis detallado sobre estas brechas limita la
comprension de los efectos y el impacto real de las intervenciones
realizadas.

Sostenibilidad (0%)

De la revision de la documentacion remitida por el PRONIED, no se
evidencia que se haya realizado un andlisis de sostenibilidad de las
intervenciones. Complementariamente, debido a la ausencia de
evaluaciones de impacto, no se puede identificar las condiciones para
garantizar que el impacto de las intervenciones realizadas por el
programa perdure en el tiempo.

Resulta necesario que se tenga una visidn a largo plazo de los productos
gue se entregan por el programa y la evaluacion no culmine a la
enfrega del producto, sino que se realice seguimiento a la sostenibilidad
de las soluciones brindadas.

Producto de lo antes mencionado es que de los fres (03) indicadores
evaluados en la presente dimensién, se ha otorgado una puntuacién
igual a cero (00).
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ETAPA 3: POST EVALUACION

La PCM, a fravés de la SGP y en coordinacién con el ministerio rector, evalUa los
resultados con el objetivo de determinar la continuidad del organismo publico
ejecutor, programa y/o proyecto especial evaluado.

De no sustentarse la contfinuidad, la SGP de la PCM coordina con el ministerio
rector para que este sustente la propuesta de accidén de reforma que
corresponda, previa opinidn técnica favorable de la SGP, conforme lo dispuesto
en el Titulo Il de los Lineamientos de Organizacion del Estado, aprobados por el
Decreto Supremo N° 054-2018-PCM y demds normativa de la materia.

En caso de que la evaluacion respalde la continuidad del organismo, programa
o proyecto especial, corresponde al ministerio elaborar un plan de
implementacion de cambios y remitirlo a la Secretaria General de la PCM. El
ministerio es el responsable del cumplimiento de dicho plan, asi como del
seguimiento de las acciones implementadas, debiendo enviar un informe de
avance ala SGP cada seis (06) meses hasta su culminacion.

Acorde con la Metodologia, esta etapa estd compuesta por 3 fases: Fase 1:
Determinacion de la necesidad de continuidad, Fase 2: Implementacién de los
cambios y seguimiento y Fase 3: Generacién de conocimiento sobre la
evaluacion.

Fase 1: Determinacion de la necesidad de continvidad

Acorde con la metodologia esta fase comprende el desarrollo de tres (03)
actividades:

i) Revision de los resultados de la evaluacion
ii) Evaluacion de riesgos politicos y sociales
iii) Decision sobre la continuidad de la entidad pUblica

La actividad i), senala que la decision de continuidad de la entidad evaluada
se basa en los resultados obtenidos de los criterios de Pertinencia e Impacto y
sostenibilidad.

Del andlisis efectuado a la evaluacion de continuidad y de acuerdo a los
resultados consignados en el Informe de Evaluacion de Continvidad del
PRONIED, el Programa obtiene una cadlificacion global de 94 puntos de 156
puntos posibles, que equivale a un porcentaje global de 63.6%. Ademds, se
identifica que la entidad evaluada tiene un puntaje final ponderado de 77.19%
en el criterio “I. Pertinencia”. Ambos resultados superan el umbral sugerido por
el ente rector de 50% en la calificacion para concluir sobre la pertinencia de la
entidad publica evaluada.
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El equipo evaluador, concluye que es conveniente la continuidad con ajustes
del PRONIED, desarrollando algunas mejoras necesarias en diversos aspectos,
dentro de ellos: la planificacion, el dimensionamiento de su participacion en el
cierre de la brecha de infraestructura educativa, su estructura orgdnica y
funciones, definicion de indicadores de desempeno y de resultados,
seguimiento y evaluacion de sus intervenciones.

Cabe senalar que, segun la Metodologia de Evaluacion de Continuvidad, la
continuidad con ajustes “se refiere a la implementacion de oportunidades de
mejora y recomendaciones prioritarias, producto de la evaluacion realizada por
el equipo evaluador. La implementacion de la continuidad con ajustes se
vincula directamente con la fase denominada implementacion de los cambios
y seguimiento”.

Considerando lo establecido en la metodologia para la Evaluacion de
Continuidad y en cumplimiento de la actividad ii) yiii), la UPP y la UNOME emiten
un informe conjunto de opinion favorable de confinvidad de la entidad
evaluada, el cual, asimismo, cuenta con la opinidn favorable de la PCM para la
continuidad con agjustes del PRONIED.

Fase 2: Implementacion de los cambios y seguimiento
Segun la Metodologia, esta fase presenta dos (02) actividades:

i) Elaboraciéon del plan de implementacion de cambios
i) Implementaciéon de los cambios propuestos

En el desarrollo de la actividad i), MINEDU cred un Grupo de Trabajo sectorialé
de naturaleza temporal, con la funcidon de elaborar la propuesta del Plan de
Implementacion de Cambios en el marco de la ampliacién de la vigencia del
Programa Nacional de Infraestructura Educativa (PRONIED), como parte de la
aplicacién del Procedimiento y, en consecuencia, de la Metodologia de
evaluacién de continuidad de Organismos PUblicos Ejecutores, Programas vy
Proyectos Especiales del Poder Ejecutivo.

El Grupo de Trabajo, selecciond 23 de las 57 recomendaciones del Informe de
Evaluacion de Continuidad, las cuales son:

Recomendacién 01: Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se
recomienda revisar los criterios de medicion actuales de la “brecha”, la
priorizacion de las intervenciones segun las necesidades mdas urgentes (pasando
de un modelo de "demanda” a uno mds de “oferta”), asi como el diseno de
modalidades de intervencién mds adecuadas a las distintas realidades del pais,
y la definicion de estrategias de mantenimiento de la infraestructura (incluyendo
la estimacion de recursos necesarios), entre ofros, asi como la actualizacion del

6 Resolucion Ministerial N° 064-2024-MINEDU, de fecha 13/02/2023.
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Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus indicadores de medicion,
acorde con lo indicado en la mencionada estrategia.

Recomendacién 02: Elaborar y aprobar el marco légico de la enfidad,
alinedndolo a los documentos estratégicos vigentes.

Recomendaciéon 03: Delimitar mejor las actividades relacionadas con los
procesos de ejecucion de obra, mantenimiento y asistencia técnica a nivel
nacional, considerando que otros actores relevantes del sector podrian brindar
también bienes y servicios similares en la misma jurisdiccion: DRELM, UGEL,
PMESUT, PEIP-EB.

Recomendacién 04: Para afrontar el escaso andlisis y sustento de los productos
y servicios ofrecidos, asi como de la poblacion objetivo que la entidad pretende
atender, se recomienda realizar un andlisis de todas las intervenciones del
PRONIED y aplicar el marco conceptual de la metodologia de la teoria de
cambio para disenar y evaluar sus intfervenciones y el Programa en su conjunto,
a fin de validar los productos, servicios y poblacién objetivo a atender. Luego,
se recomienda elaborar e institucionalizar una matriz o inventario de bienes y
servicios publicos (o intervenciones) que brinda la entidad a su publico objetivo,
que fundamentard las estrategias de intervencion.

Recomendacién 05: Para afrontar el escaso detalle en la descripcidn de
productos/servicios, asi como la definicion e implementacion de estndares de
calidad para su entrega, se recomienda que PRONIED retome la aplicacién de
la Norma Técnica para la Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector PUblico,
aprobada mediante Resolucidon de Secretaria de Gestidon Publica N° 011-2022-
PCM/SGP.

Recomendacion 06: Establecer un proceso sistemdtico de andlisis de
alternativas y costo beneficio para cada uno de los servicios entregados por la
entidad, con la finalidad de evaluar diferentes opciones y perspectivas, y
seleccionar la opcidn mds adecuada para maximizar la eficiencia y eficacia de
los recursos

Recomendacién 07: Priorizar las sesiones de asistencia técnica en proyectos que
cuenten con financiamiento asegurado. Asimismo, se recomienda que las
convocatorias del ASITEC tengan objetivos de cierre de brecha y atiendan los
proyectos con caracteristicas alineadas a la priorizacidn que realice el Ministerio
de Educacién a través de la DIGEIE.

Recomendacién 08: Se recomienda una revision del MOP del PRONIED en
cuanto al alineamiento y despliegue de funciones generales y especificas en su
dmbito de competencia en la educacidén superior no universitaria para sus
Unidades Gerenciales, incluyendo la de Estudios y Obras.

Recomendacién 09: A fin de promover la eficiencia en el ejercicio de las
funciones del PRONIED, desde el Ministerio corresponde evaluar la emision de
un dispositivo legal que precise y/o actualice las funciones de la PRONIED,
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considerando sobre todo su interaccidn con los érganos del sector y las
diferentes entidades estatales que participan en las distintas etapas de los
proyectos de infraestructura educativa.

Recomendacién 10: El MINEDU debe realizar un andlisis especializado para
determinar la cantidad y calidad éptima y minima de bienes y servicios que
PRONIED debe entregar a su poblacién objetivo de manera periédica.

Recomendacién 11: El MINEDU, tomando en consideraciéon que los recursos que
se asignan para mejorar y cerrar la brecha de infraestructura son menores a los
requeridos, debe coordinar conlos GR y GL a efecto que los mismos se destinen
a cubrir las necesidades de infraestructura respetando los criterios de prioridad
establecidos para las inversiones; asi como también, a través de la Direccion de
Planificacién de Inversiones (DIPLAN) establecer los criterios de prioridad para
los ofros tipos de intervenciones que se ejecutan en materia de infraestructura
educativa a nivel nacional.

Recomendacién 12: El PRONIED debe identificar y realizar un andlisis de los
factores internos y externos que generan las demoras y reprogramaciones de
las actividades de POI, con la finalidad de proponer los correctivos para
asegurar el cumplimiento de estas.

Recomendacién 13: Medir y supervisar la ejecucion de los planes y acciones de
mitigacion por parte de los colaboradores y contratistas, para asegurar que se
estd logrando un impacto positivo en el tiempo de entrega de los bienes y
servicios, implementando diversas herramientas de gestibn como asistencia
técnica, fichas de procesos para asegurar el cumplimiento de los plazos,
mecanismos de penalidades, etc.

Recomendacién 14: Culminar la caracterizacién y mejora de los procesos de
PRONIED, con especial énfasis en sus procesos misionales, asi como iniciar la
implementacién de las mismas a fin de poder ver los efectos positivos en el mdas
pronto plazo, promoviendo una cultura de mejora continua desde la Direccidn
Ejecutiva del PRONIED al resto de la entfidad con el objetivo de modernizar su
gestion.

Recomendacién 15: Contar con informacién continua sobre las percepciones
y/o uso de la infraestructura educativa por parte de los usuarios, mediante
encuestas u ofras herramientas pertinentes para recoger esta informacién de
manera muestral. Esta informacién ayudaria a retroalimentar el diseno y
planificacion de las intervenciones en infraestructura educativa.

Recomendacién 16: PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos
y resultados y contar con un equipo de trabajo formal dedicado exclusivamente
a la evaluacion y seguimiento de sus actividades (tipo PMQO), que disefie y
proponga indicadores de desempeno, disene herramientas o sistemas de
monitoreo y seguimiento, asi como realice la evaluacién y difusion de los
resultados para retroalimentar los procesos estratégicos y misionales de la
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entidad, para poder mejorar progresivamente la gestion del programa, y poder
tomar decisiones de mejora continua.

Recomendacién 17: Para disponer de informacion confiable del estado actuall
de la infraestructura educativa a nivel nacional, regional o local y su
cuantificaciéon, es necesario que se priorice la determinacion de objetivos,
productos y resultados, asicomo la culminaciéon del desarrollo de la herramienta
informdtica o sistema de informacion de la gestion de infraestructura educativa
de manera integral con cardcter intergubernamental y a nivel nacional.

Recomendacién 18: Iniciar las gestiones desde el Despacho VMGI con SPE para
planificar el desarrollo de diversas evaluaciones (de implementaciéon, impacto,
resultados, etc.), a través de la OSEE, que incluya el proceso de diseno y demds
actos previos requeridos para su implementacion, en cumplimiento al Decreto
Supremo de creacién del PRONIED. Segun la Directiva del MEF, dentro de los
contenidos minimos de dicha evaluacién se encuentran puntos de andlisis
como el marco légico y teoria de cambio de la entidad, aspectos que el
PRONIED carece en la actualidad y que debe desarrollar en el mas breve plazo.

Recomendacién 19: Realizar una evaluacién de impacto para verificar en qué
medida los resultados y fines de PRONIED son sostenibles, y proponer cudles son
los resultados de impacto que PRONIED puede continuar implementando.

Recomendacién 20: Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a
medir para la evaluacion de impacto del programa, determinar las fuentes de
informacioén y los pardmetros de calidad que esta debe cumplir.

Recomendacién 21: Proponer alternativas para asegurar que la infraestructura
educativa en general reciba el mantenimiento preventivo y correctivo que
requiere para prolongar su impacto en la poblacidn objetivo.

Recomendacién 22: La instancia ejecutora de la infraestructura educativa a
nivel nacional debe tener un fuerte vinculo con el MINEDU, pero también estar
enraizada en las regiones. En esa linea las instancias locales de PRONIED deben
ser fortalecidas con el objetivo de brindar asistencia técnica y transferencia
econdmica. Estas instancias delben brindar un proceso de asistencia técnica
que progresivamente pueda ser asumido por gobiernos regionales, municipios y
UGEL.

Recomendacién 23: En el marco de la ejecucion de obras y la ley de
contrataciones, fortalecer las capacidades técnicas y especializadas de los
funcionarios encargados de la implementacién del marco normativo y la ley de
contrataciones, a través de la capacitacién y actualizacidn constante en
herramientas y metodologias actualizadas.
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En base a las 23 recomendaciones priorizadas por el grupo de trabagjo, el
PRONIED plantea el desarrollo de 27 actividades con sus respectivos medios de
verificacion, los cuales se detallan en el Anexo 01 y se resume a continuacion:

RECOMEN
DACION
1

1,10y 1

1y21

1y10

ACTIVIDAD
1.1 Identificacidn de necesidades
del diagndstico de la

infraestructura educativa puUblica
asociado al marco ldgico
aprobado del PRONIED.

1.2 Desarrollo de la metodologia
de proyecciéon de metas asociado
al desempeno de PRONIED, segun
UUOO, en base a los criterios
actuales de la brecha y el
diagndstico.

1.3 Desarrollo de la estrategia de
intervencién segun las
necesidades, compromisos Yy/o
funciones del PRONIED, segun las
metas aprobadas en la actividad
1.2.

1.4 Estimacibn de  recursos
necesarios, en el cual se utilizard el
cdlculo de las metas de la
actividad 1.2y 1.3.

2.1. Elaboracion de la Matriz de
Marco Légico

2.2. Solicitud de opinién técnica de
la OSEE-MINEDU.

2.3. Aprobacién de la Matriz de
Marco légico y Cadena de Valor.

MEDIO DE VERIFICACION

MV1.1 Informe de necesidades de
diagndstico de la infraestructura
educativa publica al 2024.

MV1.2 Informe técnico que
contenga la descripcién  del
diagndstico de las necesidades de
intervenciéon* y priorizacién para la
planificaciéon de las intervenciones
del PRONIED y la metodologia del
modelo con criterios para la
medicién de metas.

MV1.3 Plan de (la estrategia de)
intervencién, por modalidad,
priorizada segin necesidades
urgentes y criterios de atencion
previamente definidos*, mediante
RDE.

*En el marco de las politicas y planes en materia de
infraestructura del sector.

MV 1.4. Informe Técnico a VMGI
sobre el presupuesto requerido
para el logro de metas.

MV 2.1. Informe con la propuesta
de la Matriz de Marco Logico vy
Cadena de Valor.
(Informe técnico sustentatorio para la aprobacion
de la Matriz del Marco Légico y la Cadena de Valor
mediante RDE, en base al modelo de la Teoria del
Cambio del PRONIED)

MV 2.2. Informe técnico con la
solicitud de opinidn técnica de la
OSEE-MINEDU sobre MV 2.1.

MV 2.3. Matriz de Marco Légico y
Cadena de Valor, aprobados
mediante RDE.
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ACTIVIDAD

3.1. Desarrollo del proyecto del
MOP actuadlizado del PRONIED y
envio a VMGI-MINEDU.

3.2. Desarrollo del Plan de
Implementacion para la
adecuacion del PRONIED en el
marco de la modificacién del MOP

y envio a VMGI-MINEDU.

4.1 Desarrollo de la propuesta
metodoldgica de la Teoria del
Cambio del PRONIED.

4.2 Desarrollo y aprobaciéon de la
Directiva de procedimiento sobre
el inventario de bienes y servicios a
nivel de local educativo.

5. Aplicacién de la Norma Técnica
para la Gestion de la Calidad de
Servicios en el Sector PuUblico.

6.1 Respecto a las nuevas
intervenciones, se desarrollard una
metodologia de medicién de
eficiencia y eficacia de andlisis de
alternativas de solucion**

7. Desarrollar la actualizacién de la
Directiva de ASITEC en el 2024,
alineado a la normativa vigente.

(Esta recomendacién también se desarrolla en las

actividades de la recomendacion 1, sin embargo, el
alcance es del 2025 al 2028).

PRONIED

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MEDIO DE VERIFICACION

MV 3.1 Propuesta actualizada del
MOP del PRONIED y su informe
técnico sustentatorio.

(Priorizando la  actudlizacién enfocada en las
actividades relacionadas con los procesos de
ejecucion de obra, mantenimiento, asistencia
técnica a nivel nacional, intervenciones en
educacién superior no universitaria y delimitacion
con DRELM).

MV 3.2 Plan de Implementacion
para la adecuacién del Programa
en el marco de la modificacién del
MORP.

MV 4.1. Informe técnico, que
comprende los productos vy
servicios que ofrece el PRONIED
identificados, previo diseno vy
evaluacion de las intervenciones
del PRONIED, con aplicacién de la
teoria de cambio.

MV 4.2, Resolucién que aprueba el
procedimiento de actualizacion vy
publicacion de la Matriz de
inventario de bienes y servicios
publicos (o intervenciones) que
brinda el PRONIED.

(Informe Técnico, Informe de opinion legal y RDE, y
Reporte de difusion / capacitaciones).

MV 5. Cronograma de Actividades
(actualizado) aprobado e
Informe(s) frimestrales de avance
en la implementacion de la
NTGCSSP, mediante Oficio a VMGI.

MV 6. Directiva que contiene la
metodologia del cdiculo de la
eficiencia y eficacia de
alternativas de solucién de nuevas
intervenciones, aprobada
mediante RDE y difundida.

MV 7. Directiva de asistencias
técnicas actualizada, mediante
RDE.
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ACTIVIDAD

9. Actualizacién y/o precision de
las funciones del PRONIED en la
Norma de Creacidn, considerando
sobre todo su interaccidén con los
érganos del sector y las diferentes
entidades estatales que participan

en las distintas etapas de los
proyectos de infraestructura
educativa.

12. Propuesta de factores internos
y externos, y desarrollo de las fichas
de los indicadores con la
informacién de los periodos 2022-
2024.

14. Desarrollo de la caracterizacion

y mejora de los procesos de
PRONIED.
15. Esta recomendacion se

redlizard en las actividades de la
recomendacioén N 5. (actividad 5)

16.1. Desarrollo de la metodologia
de seguimiento y evaluacion, en el
marco de la Teoria del Cambio
validado del PRONIED.

16.2. Desarrollo de la directiva o
lineamientos para la gestion de
informacién del proceso de
seguimiento y monitoreo, uso de
las herramientas de visualizacion,

desarrollo de reportes,
identificacion de los actores
involucrados, en el cual se

determinard  responsabilidades,
periodicidad y procesos.

PRONIED

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MEDIO DE VERIFICACION

MV 9. Informe técnico con la
evaluacion de la Norma de
Creacion a VMGI.

MV 12. Informe con el Documento
metodolégico de los factores
(internos y externos) determinantes
de la efectividad de la gestion de
intervenciones de PRONIED e
instrumento de socializacién de la
estrategia de acciones para
asegurar la efectividad de la
gestion de intervenciones.

MV 14. Cronograma de Trabajo de
la elaboracion, revision y
validacién de los anteproyectos
de fichas y diagramas de procesos
del PRONIED e Informe de avance
de la implementacion.

MV 15. Instrumento de recojo de
informacién sobre percepcién y
uso de la infraestructura educativa
por parte de los usuarios,
aprobado.

*Elaborado en coordinacion con OSEE

MV 16.1. Plan de implementacion
del monitoreo (tablero de control),
seguimiento y evaluacién del
PRONIED.

MV 16.2. Directiva de diseno,
recojo de informacién,
seguimiento, monitoreo,

evaluacion y difusion del resultado
de los indicadores de desempeno
(tablero de control) de la enfidad,
aprobada mediante RDE.
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ACTIVIDAD

informacioéon
la OSEE-
evaluacion

18. Desarrollo de
minima que solicite
MINEDU para la

continua del PRONIED.

20.1 Desarrollo de la cadena de
valor: identificacion del valor
publico, la cadena de produccion
fisica e identificacion de actores
claves.

20.2 Propuesta de tablero de
confrol: formulacién de
indicadores, identificacién  de
procesos criticos, priorizacién de
indicadores clave, elaboracion de
la maftriz de indicadores.

20.3 Desarrollo de la directiva de

procedimientos para la
actualizacién del tablero de
confrol de los indicadores de

produccion fisica y desempeno
del PRONIED.

22. Diagndstico de las actividades
que redlizan las unidades zonales
de PRONIED y actividades que son
competencias de DRE, UGEL u
otras entidades del pliego.

23.1 Desarrollo e implementacién
del Plan de accidn de
fortalecimiento de capacidades
técnicas relacionadas al marco de
ejecucién de obras y la ley de
contrataciones, al personal
vigente.

23.2 Determinar la obligatoriedad
de conocimientos de cursos
relacionados al marco de
ejecucion de obras y/o Ley de
confrataciones, para las
confrataciones.

PRONIED

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MEDIO DE VERIFICACION

MV 18. Informe técnico a VMGI en
base a la solicitud de la OSEE*

MV 20.1 Diagrama de la cadena
de valor y fichas de indicadores y

el Informe técnico que los
sustente.*Incluye sustento para
actualizacion de Tablero de

Conftrol de Indicadores del PIC.

MV 20.2 Tablero de confrol u ofra
herramienta de seguimiento vy
evaluacion de indicadores de
produccién fisica, de desempeno
y de atencidn al ciudadano.
*Incluye elaboracion de reporte PowerBl para ser

incorporado en el SIDI u ofra herramienta que
corresponda segun asignacion presupuestal.

MV 20.3. Documento normativo
para la actualizacién del tablero
de confrol de los indicadores de
produccién fisica y desempeno
del PRONIED, aprobado mediante
RDE.

MV.22. Informe técnico con el
diagndstico de actividades
redlizadas y  propuesta de
actividades priorizadas a

implementar en el 2025 por las
UUZZ-PRONIED.

MV 23.1. Aprobacién del PDP 2025,
gue incluya el Plan de accién de
fortalecimiento de capacidades
técnicas relacionadas al marco de
ejecucion de obras y la ley de
contrataciones al personal
vigente.

MV 23.2. Pautas a fomar en cuenta
en elaboracion de TDR's de las
contrataciones a terceros en
adelante, aprobado mediante
documento normativo.
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Por ofro lado, el MINEDU establece dieciocho (18) compromisos a fin de
coadyuvar el cumplimiento de las actividades propuestas por el PRONIED, los
cuales figuran a continuacion:

RECOMEN
DACION
1

ACTIVIDAD

1.2. Redlizar el diagndstico vy
priorizacién de la infraestructura
educativa, en base a la
informacién

1.3. Elaborar el PNIE 2026-2028
(metas al 2030 como anexo), en
base a los diagndsticos de
infraestructura.

1.4. Articular el PNIE 2026-2028 al PEI
/PO, en el marco del SINAPLAN.

2. Redlizar el seguimiento vy

evaluacion al cumplimiento del
"Plan  de intervencidén, por
modalidad, priorizada  segun

necesidades urgentes y criterios de
atencion previamente definidos"
del PRONIED.

7. A partir de los hallazgos en el
andlisis  de funciones, definir
actividades posteriores.

8. Emitir opinién sobre la viabilidad
legal respecto de la propuesta
normativa para aprobar el Manual
de Operaciones del Programa
Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED).

9. Brindar asistencia en el desarrollo
de la matriz de indicadores
correspondiente al marco légico,
a solicitud del PRONIED.

11. Brindar asistencia técnica en la
formulaciéon del MOP del PRONIED,
segun se requiera y emitir opinion
técnica del proyecto de MOP del

MEDIO DE VERIFICACION

MV1.2. Informe de Diagndstico de
Infraestructura Educativa y
documento que contiene la
priorizaciéon de la infraestructura
educativa, en base a la
informacién recopilada enla FUIEy
ofras bases de recojo de
informacién.

MV1.3. PNIE 2026-2028 aprobado

MV1.4. PEI/POI arficulado a las
metas del PNIE en el marco del
SINAPLAN.

MV2. Informe de seguimiento al
"Plan  de intervencidn, por
modalidad, priorizada  segun
necesidades urgentes y criterios de
atencién previamente definidos".

MV7. Memordndum con
indicacién para tomar
conocimiento vy realizar acciones,
dirigido a todos los &rganos
competentes, con copia

informativa a SPE.

MV8. Informe legal

MV9. Informe de la asistencia en
indicadores.

MV11. i) Reporte de asistencia
técnicas, i) Informe de opinidn
técnica del MOP de PRONIED
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ACTIVIDAD

PRONIED (expediente debe
contener propuesta final de
modificacién de MOP y sustento).

12. Realizar asistencia técnica para
re evaluar las metas propuestas
por PRONIED como resultado del
andlisis realizado, tomando como
insumo el siguiente documento:
"MV 1.2. Informe técnico que
contenga la descripcién  del
diagndstico de las necesidades de
intervenciéon y priorizacion para la
planificacién de las intervenciones
del PRONIED y la metodologia del
modelo con criterios para la
medicién de metas., para
incorporar metas al 2028 en PMG.

13. Evaluar las metas propuestas
por PRONIED como resultado del
andlisis realizado, tomando como
insumo los siguientes documentos:
"MV 1.2. Informe técnico que
contenga la descripcion  del
diagndstico de las necesidades de
intervenciéon y priorizacion para la
planificacién de las intervenciones
del PRONIED y la metodologia del
modelo con criterios para la
medicién de metas" y "MV 1.4,
Informe técnico a VMGI sobre el
presupuesto requerido para el
logro de metas"

14. Elaborar un documento con
acciones de orientacién en el uso
y finalidad de los instrumentos de
planificacion de inversiones
(documento que incluya los
criterios de prioridad, avance de la
implementacién del PNIE, visores
dindmicos, ayuda  memorias,
grabaciones, entre otros recursos)
dirigido a los GR, GL, Unidades
Orgdnicas del Minedu vy sus
Unidades Ejecutoras (PRONIED).

15. Identificar herramientas de
recojo de informacion sobre la
percepcion de la infraestructura

PRONIED

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MEDIO DE VERIFICACION

MV12. Programacién Multianual
del Gasto (PMG) modificado con
metas al 2028

MV13. Memordndum con
indicacién para tomar
conocimiento y realizar acciones a
PRONIED, con copia informativa a
SPE

MV14. Informe semestral de
articulacidbn con las regiones
(incluye los criterios de prioridad,
avance de la implementacion del
PNIE, visores dindmicos, ayuda
memorias, grabaciones, enfre
otros recursos).

Informes:

1. Al cierre diciembre 2024

2. Al primer semestre del 2025
3. El segundo semestre del 2025
4. Al cierre de febrero 2026

MV15. Informe con las
recomendaciones sobre las
herramientas  y/o  instfrumentos
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educativa por parte de los usuarios
de manera periddica, y en
coordinaciéon con PRONIED,
proponer el/los instrumento(s) de
percepcion correspondientes. *
*Actividad sujeta a la definicién de los
indicadores de percepcion vinculados
con la Teoria de Cambios de PRONIED.
16. Incorporar en el SIDI el reporte
PowerBl construido por PRONIED
con los indicadores de
desempeno definidos y
construidos por el mismo. *
*Actividad sujeta al envio del reporte Bl
por parte de PRONIED.

17. Planificar e implementar el

desarrollo de evaluaciones de
desempeno y/o impacto en
funciéon a las actividades
priorizadas de PRONIED, en

coordinacién con dicha entidad.

19.  Solicitar a las  dreas
competentes la actualizacion del
Plon de Implementacion de
Cambios del PRONIED (Anexo:
Tablero de Control de
Indicadores), en funcién a la
documentacién recibida con la
propuesta de los indicadores de
desempeno formulados por
PRONIED a raiz de la definicidon de
la cadena de valory marco légico,
los cuales deberdn contar con el
visto bueno de las unidades
orgdnicas competentes del
Minedu.

20. Identificar herramientas de
recojo de informacion i) sobre
necesidades de las regiones en
relacién al servicio entregado por
PRONIED y sus Unidades Zonales; y
i) sobre el desempeno de las
Unidades Zonales de PRONIED, en
coordinacién con PRONIED, revisar
el/los instrumento(s) definidos, en
Caso corresponda. *

PRONIED

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

MEDIO DE VERIFICACION

identificados para el recojo de las
percepciones.

Al6. Reporte PowerBl publicado
en el SIDI

MV17. Informe de evaluaciéon del
PRONIED

MV19. Oficio mdltiple a dreas
competentes

MV20. Informe con las
recomendaciones sobre las
herramientas y/o  instrumentos
identificados y/o revisados (en

caso corresponda) para el recojo
de informacién i) sobre
necesidades de las regiones en
relacién al servicio entregado por
PRONIED y sus Unidades Zonales; y
i) sobre el desempeno de las
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*Actividad sujeta a la definicién de los Unidades Zonales de PRONIED, en
indicadores de PRONIED. coordinacién con PRONIED.

22 21. Planificacion del recojo de MV21. Plan de recojo de

informacién en regiones respecto informacién en regiones
a: i) necesidades de las regiones
en relacion al servicio entregado
por PRONIED vy sus Unidades
Zonales; vy i) sobre el desempeno
de las Unidades Zonales de
PRONIED, alineado a los
instrumentos  identificados  y/o
propuestos por la Oficina de
Seguimiento y Evaluacién
Estratégica (OSEE), en
coordinacién con PRONIED.

I PLAZO

El plazo para la implementacion de las 27 actividades de la Matriz de
Compromisos del PRONIED comprende desde el 29 de junio del 2024 al 01 de
setiembre del 2026 (ver Anexo 01).

El plazo para la implementacion de las 18 actividades del Cronograma de
Actividades MINEDU comprende desde el 09 de mayo del 2024 al 31 de
diciembre de 2026 (ver Anexo 02).

b IMPLEMENTACION y SEGUIMIENTO

Conforme a la Metodologia, las actividades asociadas con la implementacién
del PIC — Matriz de Compromisos del PRONIED recaen directamente en la
entidad publica evaluada vy las tareas de seguimiento recaen en el ministerio
del cual depende la enfidad evaluada (MINEDU).

Las actividades establecidas en el Cronograma de Actividades MINEDU son
implementadas por las unidades de organizacion, segun corresponda.
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Entidad responsable: PRONIED
Direccion Ejecutiva
La Direccion Ejecutiva del PRONIED, a través de la
Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es el drgano
competente para coordinar la implementacion vy
evaluacion de las acciones realizadas, asi como remitir
la informacion pertinente y necesaria que requiera la
== UNOME del Ministerio de Educacion, para los reportes
— que sea necesario remitir a los érganos pertinentes
Implementacion dentro y fuera del ministerio.

del PIC

Entidad responsable: MINEDU
Unidades de Organizacién

Las unidades de organizacion son responsables de
gjecutar las actividades a su cargo, conforme a lo
establecido en el Cronograma de Actividades MINEDU.

Entidad responsable: MINEDU
Oficina de Planificacion Estratégica vy
Presupuesto (OPEP)
@ La Oficina de P!onificocién Estratégica y Presupu,esfo
= (OPEP), a fravés de la Unidad de Organizacion y
Seguimiento del Métodos (UNOME), es el drgano responsable de realizar
PIC el seguimiento al cumplimiento del Plan de

Implementacion de Cambios del PRONIED y la gestion
del Tablero de Control.

Asimismo, es la encargada de elaborar y remitir a la
SGP de la PCM el informe de avance semestral.

I ANEXOS

Anexo 01:  Matriz de compromisos del PRONIED

Anexo 01-A: Cronograma de avance fisico de las actividades de la matriz de
compromisos del PRONIED

Anexo 01-B: Tablero de control de indicadores de desempeno del PRONIED

Anexo 02:  Cronograma de Actividades del MINEDU
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Anexo 01:
Matriz de compromisos del PRONIED

Anexo 01-A:
Cronograma de avance fisico de las actividades de la
matriz de compromisos del PRONIED

Anexo 01-B:

Tablero de conftrol de indicadores de desempeno del
PRONIED




PLAN DE IMPLEMENTACION DE CAMBIOS DEL PRONIED (Matriz de compromisos)

N° Recomnendacion
(Acta de reunién N° 002- N° Actividad Dimensién (MEC)
2024-MINEDU/GTPIC)

Recomendacién

Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacioén de las intervenciones
segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de “demanda” a uno
mas de “oferta”), asi como el disefio de modalidades de intervencion mas

Actividad

11 6n de del

alas distintas del pais, y la definicion de ias de
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de recursos
necesarios), entre otros, asi como la actualizacion del Plan Nacional de
Infraestructura Educativa (PNIE) y sus indicadores de medicion, acorde con lo
indicado en la mencionada estrategia.

1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las intervenciones
segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de “demanda” a uno
mas de “oferta”), asi como el disefio de modalidades de intervencion mas
adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de estrategias de
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de recursos
necesarios), entre otros, asi como la actualizacién del Plan Nacional de
Infraestructura Educativa (PNIE) y sus indicadores de medicion, acorde con lo
indicado en la mencionada estrategia.

10. EI MINEDU debe realizar un analisis especializado para determinar la cantidad y
calidad 6ptima y minima de bienes y servicios que PRONIED debe entregar a su
poblacion objetivo de manera periddica.

Dimension 1:

1,10y11 12 Justificacion/vigencia

11. EI MINEDU, tomando en consideracion que los recursos que se asignan para
mejorar y cerrar la brecha de infraestructura son menores a los requeridos, debe
coordinar con los GR y GL a efecto que los mismos se destinen a cubrir las
necesidades de infraestructura respetando los criterios de prioridad establecidos
para las inversiones; asi como también, a través de la Direccion de Planificacion de
Inversiones (DIPLAN ) establecer los criterios de prioridad para los otros tipos de
intervenciones que se ejecutan en materia de infraestructura educativa a nivel
nacional.

1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las intervenciones
segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de “demanda” a uno
mas de “oferta”), asi como el disefio de modalidades de intervencion mas
adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de estrategias de
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de recursos
necesarios), entre otros, asi como la actualizaciéon del Plan Nacional de
Infraestructura Educativa (PNIE) y sus indicadores de medicion, acorde con lo
indicado en la mencionada estrategia.

Dimension 1:

13 Justificacién/vigencia

1y21

21. Proponer alternativas para asegurar que la infraestructura educativa en general
reciba el mantenimiento preventivo y correctivo que requiere para prolongar su
impacto en la poblacion objetivo.

1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las intervenciones
segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de “demanda” a uno
mas de “oferta”), asi como el disefio de modalidades de intervencion mas
adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de de

delai
marco légico aprobado del PRONIED.*

publica asociado al

Medio de verificacion

MV 1.1. Informe de necesidades de diagnéstico
de la infraestructura educativa publica al 2024.

MV 1.2. Informe técnico que contenga la

1.2. Desarrollo de la ia de 6n

del 6 de las

de metas asociado al desempefio de PRONIED,

de intervencion* y priorizacion para la

seguin UUOO, en base a los criterios actuales de = planificacion de las intervenciones del PRONIED

la brecha y el diagnéstico.

1.3. Desarrollo de la estrategia de intervencion
segun las necesidades, compromisos y/o
funciones del PRONIED, segln las metas

aprobadas en la actividad 1.2.

Dimension 1:
Justificacion/vigencia

mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de recursos
necesarios), entre otros, asi como la actualizaciéon del Plan Nacional de
Infraestructura Educativa (PNIE) y sus indicadores de medicion, acorde con lo
indicado en la mencionada estrategia.

10. EI MINEDU debe realizar un andlisis especializado para determinar la cantidad y
calidad 6ptima y minima de bienes y servicios que PRONIED debe entregar a su
poblacién objetivo de manera periddica.

1y10

Dimensién 1: Elaborar y aprobar el marco l6gico de la entidad, alineandolo a los documentos
Justificacién/vigencia  estratégicos vigentes.

Dimension 1: Elaborar y aprobar el marco légico de la entidad, alineandolo a los documentos
Justificacién/vigencia  estratégicos vigentes.

Dimension 1: Elaborar y aprobar el marco légico de la entidad, alineandolo a los documentos
Justificacién/vigencia  estratégicos vigentes.

14E de recursos
se utilizard el calculo de las metas de la actividad
1.2y13.

2.1. Elaboracién de la Matriz de Marco Légico

2.2. Solicitud de opinién técnica de la OSEE-
MINEDU

2.3. Aprobacién de la Matriz de Marco l6gico

, en el cual

y la metodologia del modelo con criterios para la
medicién de metas.

MV 1.3. Plan de (la ia de) intervencion,

pol segin

urgentes y criterios de atencién previamente
definidos*, mediante RDE

*En el marco de las politicas y planes en materia
de infraestructura del sector.

MV 1.4. Informe Técnico a VMGI sobre el
presupuesto requerido para el logro de metas.

MV 2.1. Informe con la propuesta de la Matriz de
Marco Légico y Cadena de Valor.

(Informe técnico sustentatorio para la aprobacion
de la Matriz del Marco Légico y la Cadena de
Valor mediante RDE, en base al modelo de la
Teoria del Cambio del PRONIED)

MV 2.2. Informe técnico con la solicitud de
opinién técnica de la OSEE-MINEDU sobre MV
2.1

MV 2.3. Matriz de Marco Légico y Cadena de
Valor, aprobados mediante RDE
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N° Recomnendacion

(Acta de reunién N° 002- N° Actividad Dimensién (MEC)

2024-MINEDU/GTPIC)

3y8

4y17

3.1

4.1

4.2

Recomendacién Actividad Medio de verificacion

3. Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de ejecucion de
obra, mantenimiento y asistencia técnica a nivel nacional, considerando que otros
actores relevantes del sector podrian brindar también bienes y servicios similares en
la misma jurisdiccion: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB.

MV 3.1 Propuesta actualizada del MOP del
PRONIED y su informe técnico sustentatorio.

(Priorizando la actualizacién enfocada en las

Dimension 1: 3.1. Desarrollo del proyecto del MOP actualizado
6 ’ o o del PRONIED y envio a VMGI-MINEDU. actividades relacionadas con los procesos de
h 8.Se una revision del MOP del PRONIED en cuanto al alineamiento y ejecucion de obra, mantenimiento, asistencia
de generales y if en su ambito de cc enla técnica a nivel nacional, intervenciones en
educacion superior no universitaria para sus Unidades Gerenciales, incluyendo la de educacion superior no universitaria y
Estudios y Obras. delimitacién con DRELM)
Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de ejecucién de obra, . MV 3.2 Plan de Implementacion para la
Di 6n 1: técnica a nivel nacional, considerando que otros actores | >2; Desarrollo del Plan de Implementacion parala o, acign del Programa en el marco de la
y ) q p g
. A " : P - L adecuacion del PRONIED en el marco de la TN,
Justificacién/vigencia relevantes del sector podrian brindar también bienes y servicios similares en la modificacion del MOP y envio a VMGI-MINEDU modificacion del MOP.
misma jurisdiccion: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB. B
4. Para afrontar el escaso analisis y sustento de los productos y servicios ofrecidos,
asi como de la poblacién objetivo que la entidad pretende atender, se recomienda
realizar un andlisis de todas las intervenciones del PRONIED y aplicar el marco
conceptual de la metodologia de la teoria de cambio para disefiar y evaluar sus
intervenciones y el Programa en su conjunto, a fin de validar los productos,
servicios y poblacion objetivo a atender. Luego, se recomienda elaborar e
institucionalizar una matriz o inventario de bienes y servicios publicos (o MV 4.1. Informe técnico, que comprende los
: . intervenciones) que brinda la entidad a su piiblico objetivo, que fundamentaré las . y senvicios que ofrece el PRONIED

Dimension 2: 4.1 Desarrollo de la prop dela M .

Adecuacion eslralegla_1§ de Teoria del Cambio del PRONIED. _|clent|f|ca_dos, previo disefio y evaluac!on dg las
intervencion. intervenciones del PRONIED, con aplicacion de

la teoria de cambio.
17. Para disponer de informacién confiable del estado actual de la infraestructura
educativa a nivel nacional, regional o local y su cuantificacion, es necesario que se
priorice la determinacion de objetivos, productos y resultados, asi como la
culminacion del desarrollo de la herramienta informatica o sistema de informacion de
la gestién de infraestructura educativa de manera integral con caracter
interanihernamental v a nivel nacional
Para afrontar el escaso andlisis y sustento de los productos y servicios ofrecidos, asi
como de la poblacion objetivo que la entidad pretende atender, se recomienda
realizar un andlisis de todas las intervenciones del PRONIED y aplicar el marco MV 4.2. Resolucién que aprueba el
conceplual de la metodologia de la teoria de cambio para disefiar y evaluar sus 4.2 Desarrollo y aprobacién de la Directiva de imi de izacion y ion de la
Di ion 2: inter y el Prog en su conjunto, a fin de validar los productos, . L . . . Matriz de inventario de bienes y servicios publicos
" " procedimiento sobre el inventario de bienes y ; ‘ *

Adecuacion servicios y poblacion objetivo a atender. Luego, se recomienda elaborar e servicios a nivel de local educativo (o intervenciones) que brinda el PRONIED
institucionalizar una matriz o inventario de bienes y servicios publicos (0 (Informe Técnico, Informe de opinién legal y
intervenciones) que brinda la entidad a su ptiblico objetivo, que fundamentaréa las RDE, y Reporte de difusion / capacitaciones).
estrategias de
intervencion.

Para afrontar el escaso detalle en la descripcion de productos/servicios, asi como la MV 5. C de
Dimension 2: deﬂnlc_lun € implementacion de estandares dglcahdad para su elmrgga‘ se 5. Aplicacion de la Norma Técnica para la Gestion aprobado e Informe(s) trimestrales de avance en
Adecuacion recomienda que PRONIED retome la aplicacion de la Norma Técnica para la de la Calidad de Servicios en el Sector Piblico.  laimplementacion de la NTGCSSP, mediante

Gestion de la Calidad de Servicios en el Sector PUblico, aprobada mediante

Resolucion de Secretaria de Gestion Pdblica N° 011-2022-PCM/SGP. Oficio a VMGI.

Fecha de inicio

19/12/2024

19/12/2024
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1/04/2026

Ficha final

8/04/2025

8/04/2025
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1/09/2026
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N° Recomnendacion

(Acta de reunién N° 002- N° Actividad Dimensién (MEC)

2024-MINEDU/GTPIC)

12 y13

14

15

16y17

16

18y 19

15

16.1

16.2

18

Dimension 2:

Recomendacién

Establecer un proceso sistematico de andlisis de alternativas y costo beneficio para
cada uno de los servicios entregados por la entidad, con la finalidad de evaluar

Dimension 2:
Adecuacion

Dimension 2:
Adecuacion

Dimension 3: Recursos

Dimensi6n 4: Procesos

Dimensi6n 5:
Productos

Dimensi6n 6:
Seguimiento y
evaluacion

Dimensi6n 6:

opciones y y seleccionar la opcién mas adecuada para
maximizar la eficiencia y eficacia de los recursos

Priorizar las sesiones de asistencia técnica en proyectos que cuenten con
financiamiento asegurado. Asimismo, se recomienda que las convocatorias del
ASITEC tengan objetivos de cierre de brecha y atiendan los proyectos con

ala izacion que realice el Ministerio de 6n a

través de la DIGEIE.

A fin de promover la eficiencia en el ejercicio de las funciones del PRONIED, desde
el Ministerio corresponde evaluar la emision de un dispositivo legal que precise y/o

actualice las funciones de la PRONIED, considerando sobre todo su ir
los 6rganos del sector y las diferentes entidades estatales que participan en las
distintas etapas de los proyectos de infraestructura educativa.

12. EI PRONIED debe identificar y realizar un analisis de los factores internos y
externos que generan las demoras y reprogramaciones de las actividades de POI,
con la finalidad de proponer los correctivos para asegurar el cumplimiento de estas.

13. Medir y supervisar la ejecucion de los planes y acciones de mitigacion por parte
de los colaboradores y contratistas, para asegurar que se esta logrando un impacto
positivo en el tiempo de entrega de los bienes y servicios, implementando diversas
herramientas de gestion como asistencia técnica, fichas de procesos para asegurar
el cumplimiento de los plazos, mecanismos de penalidades, etc.

Culminar la caracterizacién y mejora de los procesos de PRONIED, con especial
énfasis en sus procesos misionales, asi como iniciar la implementacion de las

mismas a fin de poder ver los efectos positivos en el mas pronto plazo, promoviendo

una cultura de mejora continua desde la Direccion Ejecutiva del PRONIED al resto
de la entidad con el objetivo de modernizar su gestion.

Contar con informacién continua sobre las percepciones y/o uso de la
infraestructura educativa por parte de los usuarios, mediante encuestas u otras
herramientas pertinentes para recoger esta informacion de manera muestral. Esta
informacién ayudaria a retroalimentar el disefio y planificacién de las intervenciones
en infraestructura educativa

16. PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos y resultados y
contar con un equipo de trabajo formal dedicado exclusivamente a la evaluacion y
seguimiento de sus actividades (tipo PMO), que disefie y proponga indicadores de
desempefio, disefie herramientas o sistemas de monitoreo y seguimiento, asi como
realice la evaluacion y difusion de los resultados para retroalimentar los procesos
estratégicos y misionales de la entidad, para poder mejorar progresivamente la
gestion del programa, y

poder tomar decisiones de mejora continua.

17. Para disponer de informacién confiable del estado actual de la infraestructura
educativa a nivel nacional, regional o local y su cuantificacion, es necesario que se
priorice la determinacion de objetivos, productos y resultados, asi como la

culminacién del desarrollo de la herramienta informatica o sistema de informacion de

la gestion de infraestructura educativa de manera integral con caracter
intergubernamental y a nivel nacional.

PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos y resultados y contar
con un equipo de trabajo formal dedicado exclusivamente a la evaluacion y
seguimiento de sus actividades (tipo PMO), que disefie y proponga indicadores de

evaluacion

Dimensién 7: Efectos e
impactos

fio, disefie o sistemas de monitoreo y seguimiento, asi como
realice la evaluacion y difusion de los resultados para retroalimentar los procesos
estratégicos y misionales de la entidad, para poder mejorar progresivamente la
gestion del programa, y
poder tomar decisiones de mejora continua.

18. Iniciar las gestiones desde el Despacho VMGI con SPE para planificar el
desarrollo de diversas evaluaciones (de implementacion, impacto, resultados, etc), a
través de la OSEE, que incluya el proceso de disefio y demas actos previos
requeridos para su implementacion, en cumplimiento al Decreto Supremo de
creacién del PRONIED. Segln la Directiva del MEF, dentro de los contenidos
minimos de dicha evaluacion se encuentran puntos de analisis como el marco
l6gico y teoria de cambio de la entidad, aspectos que el PRONIED carece en la
actualidad y que debe desarrollar en el mas breve plazo.

19. Realizar una evaluacion de impacto para verificar en qué medida los resultados
y fines de PRONIED son sostenibles, y proponer cudles son los resultados de
impacto que PRONIED puede continuar implementando

Actividad Medio de verificacion Fecha de inicio Ficha final
6.1 Respecto a las nuevas intervenciones, se MV 6. Directiva que contiene la metodologia del
desarrollara una metodologia de medicién de calculo de la eficiencia y eficacia de alternativas
2 ) 1/04/2026 1/05/2026
eficiencia y eficacia de analisis de alternativas de  de solucion de nuevas intervenciones, aprobada
solucion** mediante RDE y difundida
7. Desarrollar la actualizacion de la Directiva de
ASITEC en el 2024, alineado a la normativa MV 7. Directiva de asistencias técnicas
vigente. (Esta recomendacion también se y 711212024 10/01/2025
en las activi . mediante RDE.
1, sin embargo, el alcance es del 2025 al 2028)
9. Actualizacion y/o precision de las funciones del
PRONIED en la Norma de Creacion,
consi sobre todo su i ion con los MV 9. Informe técnico con la evaluacion de la
organos del sector y las diferentes entidades Norma de Creacién a VMGI 9/03/2025 8/04/12025
estatales que participan en las distintas etapas de
los proyectos de infraestructura educativa.
MV 12. Informe con el Documento metodolégico
de los factores (internos y externos)
12. Propuesta de factores internos y externos, y ~ determinantes de la efectividad de la gestion de
desarrollo de las fichas de los indicadores con la intervenciones de PRONIED e instrumento de 14/10/2025 29/11/2025
informacion de los periodos 2022-2024. socializacion de la estrategia de acciones para
asegurar la efectividad de la gestion de
intervenciones
MV 14. Cronograma de Trabajo de la
14. Desarrollo de la caracterizacién y mejora de elaboracion, revision y validacién de los
. los procesos de PRONIEg d anteproyectos de fichas y diagramas de procesos 9/04/2025 7/08/2025
P ) del PRONIED e Informe de avance de la
implementacion.
MV 15. de recojo de
15. Esta recomendacion se realizar en las sobre 6n y uso de lai
e " " por parte de los usuarios, aprobado. 19/12/2024 17/02/2025
dela N5. 5)
*Elaborado en coordinacién con OSEE
MV 16.1. Plan de implementacién del monitoreo
16.1. Desarrollo de la metodologia de seguimiento  (tablero de control), seguimiento y evaluacion del
y evaluacion, en el marco de la Teoria del Cambio PRONIED. 19/12/2024 22/02/2025
validado del PRONIED.
16.2. Desarrollo de la directiva o lineamientos para
la gestién de informacién del proceso de MV 16.2. Directiva de disefio, recojo de
imi y i uso de las i i6 imi i , evaluacion y
de visualizacion, desarrollo de reportes, difusion del resultado de los indi de 02/20; 9/04/2025
identificacion de los actores involucrados, en el desempefio (tablero de control) de la entidad,
cual se determinara responsabilidades, aprobada mediante RDE
periodicidad y procesos.
18. Desarrollo de informacion minima que solicite P
la OSEE-MINEDU para a evaluacion continua del " 18: Informe técnico a VMGl en base ala 110412026 3000712026

PRONIED.* solicitud de la OSEE*
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N° Recomnendacion
(Acta de reunién N° 002-
2024-MINEDU/GTPIC)

20

20

20

22

23

23

Nota: * Elavance de las actividades de la recomendacion N°1

N° Actividad Dimension (MEC)

20.1

23.1

Dimension 8:
Sostenibilidad

Dimension 8:
Sostenibilidad

Dimension 8:
Sostenibilidad

Recomendacién

Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a medir para la evaluacion
de impacto del programa, determinar las fuentes de informacion y los parametros de

calidad que esta debe cumplir.

Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a medir para la evaluacion
a de

Actividad Medio de verificacion

MV 20.1 Diagrama de la cadena de valor y fichas
de indicadores y el Informe técnico que los
sustente.

20.1 Desarrollo de la cadena de valor:
identificacion del valor publico, la cadena de
produccion fisica e identificacion de actores

claves. *Incluye sustento para actualizacion de Tablero
de Control de Indicadores del PIC.

MV 20.2 Tablero de control u otra herramienta de
imie y ion de i de
20.2 Propuesta de tablero de control: formulacién  produccion fisica, de desempefio y de atencion al
de indicadores, identificacion de procesos criticos, ciudadano.

de impacto del las fuentes de ion y los

calidad que esta debe cumplir.

Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a medir para la evaluacion
a de

de impacto del
calidad que esta debe cumplir.

las fuentes de ony los

La instancia ejecutora de la infraestructura educativa a nivel nacional debe tener un

6n de indicadores clave, elaboracion de
la matriz de indicadores. *Incluye elaboracion de reporte PowerBI para ser
incorporado en el SIDI u otra herramienta que

corresponda segln asignacion presupuestal.

20.3 Desarrollo de la directiva de p MV 20.3. D ivo para la
para la actualizacion del tablero de control de los actuallzaclon del !ahlero de control de Ios
on fisicay fio del i de on fisica

PRONIED. del PRONIED, aprobado mediante RDE.

fuerte vinculo con el MINEDU pero también estar enraizada en las regiones. En esa  22. Diagnéstico de las actividades que reallzan las M\/ 22. Informe técnico con el d\agnosucu de

linea las instancias locales de PRONIED deben ser fortalecidas con el objetivo de

técnica que prog
gobiernos regionales, municipios y UGEL.

En el marco de la ejecucion de obras y la ley de contrataciones, fortalecer las
técnicas y de los funcionarios encargados de la
implementacion del marco normativo y la ley de contrataciones, a través de la

capacitacion y actualizacién constante en herramientas y metodologias

En el marco de la ejecucion de obras y la ley de contrataciones, fortalecer las
i técnicas y iali de los funcionarios encargados de la

Dimension 8:

brindar

un proceso de
Dimension 2:
Adecuacion

actualizadas,
Dimensi6n 2:
Adecuacion

implementacion del marco normativo y la ley de contrataciones, a través de la
capacitacion y actualizacién constante en herramientas y metodologias
actualizadas,

a del envio del diagnéstico de idad y

técnica y transferencia econémica. Estas instancias deben brindar
i pueda ser asumido por

unidades zonales de PRONIED y ue y de
son competencias de DRE, UGEL u otras priorizadas a implementar en el 2025 por las
entidades del pliego. UUZZ-PRONIED

MV 23.1. Aprobacién del PDP 2025, que incluya
el Plan de accion de fortalecimiento de
capacidades técnicas relacionadas al marco de
ejecucion de obras y la ley de contrataciones al
personal vigente.

23.1 Desarrollo e implementacion del Plan de
accion de fortalecimiento de capacidades técnicas
relacionadas al marco de ejecucion de obras y la
ley de contrataciones, al personal vigente.

23 2 Determinar la obligatoriedad de
i de cursos i al marco
de ejecucion de obras y/o Ley de contrataciones,
para las contrataciones.

MV 23.2. Pautas a tomar en cuenta en

i6n de TDRs de las contrataciones a

terceros en adelante, aprobado mediante
documento normativo.

1 de la DIGEIE, y este afecta en cuanto a plazos y alcance al desarrollo del Plan de intervenciones 2025-2028 del PRONIED.

Fecha de inicio

19/12/2024

20/01/2025

7/03/2025

24/10/2024

10/12/2024

19/12/2024

Ficha final

18/01/2025

6/03/2025

22/03/2025

22/01/2025

14/03/2025

19/01/2025
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MINEDU/GT
PIC)
Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se
recomienda revisar los criterios de medicion actuales de la
“brecha’, la priorizacion de las intervenciones segin las
necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de
“demanda" a uno mas de “oferta”), asi como el disefio de
modalidades de intervencién mas adecuadas a las distintas 1.1 entificacitn de necesidades del diagnéstico de la MV 1.1, Informe de necesidades de 1. \ja10na Aurora Cuellar Sasieta
1 11 infraestructura educativa piblica asociado al marco légico diagnéstico de la infraestructura 15 29/06/2024 14/07/2024
realidades del pais, y la definicién de estrategias de h Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
" aprobado del PRONIED.* educativa pablica al 2024.
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacién de
recursos necesarios), entre otros, asf como la actualizacién del
Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la
mencionada estrategia.
4. Para afrontar el escaso anlisis y sustento de los productos y
senvicios ofrecidos, asi como de la poblacién objetivo que la
entidad pretende atender, se recomienda realizar un analisis de
todas las intervenciones del PRONIED y aplicar el marco
conceptual de la metodologia de la teoria de cambio para
disefar y evaluar sus intervenciones y el Programa en su
conjunto, a fin de validar los productos, servicios y poblacién
objetivo a atender. Luego, se recomienda elaborar e MV 4.1. Informe técnico, que.
institucionalizar una matriz o inventario de bienes y servicios comprende los productos y servicios
ay17 plblicos (o intervenciones) que brinda la entidad a su pliblico a 4.1 Desarrollo de la propuesta metodolgica de la Teoria del que ofrece el PRONIED identificados, Magdalena Aurora Cuellar Sasieta 100 10012024 212024
y objetivo, que fundamentaré las estrategias de - Cambio del PRONIED. previo disefio y evaluacién de las  Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
intervencion. intervenciones del PRONIED, con
aplicacién de la teoria de cambio.
17. Para disponer de informacion confiable del estado actual de
la infraestructura educativa a nivel nacional, regional o local y su
cuantificacién, es necesario que se priorice la determinacién de
objetivos, productos y resultados, asi como la culminacion del
desarrollo de la herramienta informatica o sistema de
informacion de la gestion de infraestructura educativa de manera
integral con carcter intergubernamental y a nivel nacional
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
Ruben Edgar Segura De La Pefia
Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
(UGME)
Maria Lupe Castillo Farfan
Directora (e) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM)
MV 2.1. Informe con la propuesta de la César Alfonso Honores Guzman
Matriz de Marco Logico y Cadena de  Director de la Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEO)
Valor. Luis Enrique Farro Mori
Elaborar y aprobar el marco légico de la entidad, alineandolo a Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a
2 y fos docimonton esg"al aicos vigento 21 2.1. Elaboracién de la Matriz de Marco Légico (Informe técnico sustentatorio para la Desastres (UGRD) 31 18/12/2024 18/01/2025
9 o aprobacion de la Matriz del Marco  Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Légico y la Cadena de Valor mediante Directora de la Unidad Gerencial de Supervision de Convenios
RDE, en base al modelo de la Teoria (UGSC)
del Cambio del PRONIED) Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Jennifer Zusy Rojas Gutierrez
Directora () de la Oficina de Tecnologias de la Informacién
(oT)
Frank Ronald Zegarra Rios
Director de la Oficina de Comunicaciones (OC)
Edaar Seaura De La Pefia
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
Ruben Edgar Segura De La Pefia
Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
(UGME)
Maria Lupe Castillo Farfan
Directora (e) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM)
César Alfonso Honores Guzman
MV 20.1 Diagrama de la cadena de  Director de la Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEO)
Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a medir valor y fichas de indicadores y el Luis Enrique Farro Mori
ara la evaluacion de Imq acto del qm rama, determinar las 20.1 Desarrollo de la cadena de valor: identificacion del valor Informe técnico que los sustente. Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a
20 P P: el programa, 201 pliblico, la cadena de produccion fisica e identificacion de Desastres (UGRD) 30 19/12/2024 18/01/2025
fuentes de informacién y los pardmetros de calidad que esta .
Yebe cumpl actores claves. Incluye sustento para actualizacién de Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Tablero de Control de Indicadores del Directora de la Unidad Gerencial de Supervision de Convenios
PIC. (UGSC)
Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Jennifer Zusy Rojas Gutierrez
Directora () de la Oficina de Tecnologias de la Informacién
(ot
Frank Ronald Zegarra Rios
Director de la Oficina de Comunicaciones (OC)
Edaar Seaura De La Pefia
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1. Con a finalidad de contar con una politica efectiva, se
recomienda revisar los criterios de medicion actuales de la
“brecha’, la priorizacion de las intervenciones segin las
necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de
“demanda’ a uno més de “oferta"), asi como el disefio de
modalidades de intervencion més adecuadas a las distintas
realidades del pais, y la definicion de estrategias de
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de
recursos necesarios), entre otros, asf como la actualizacion del MV 1.2. Informe técnico que contenga
Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus la descripeion del diagndstico de las
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la 1.2. Desarrollo de la metodologia de proyeccién de metas necesidades de iNMEIVeNCIONY 0 sasieta
1,10y11 mencionada estrategia. 12 asociado al desempefio de PRONIED, segin UUOO, en base priorizacion para la planificacion de las o 31 16/12/2024 16/01/2025
- Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
alos criterios actuales de la brecha y el diagndstico. intervenciones del PRONIED y la
10. EI MINEDU debe realizar un andlisis especializado para metodologia del modelo con criterios
determinar la cantidad y calidad optima y minima de bienes y para la medicion de metas.
servicios que PRONIED debe entregar a su poblacion objetivo de
manera periddica.
11. EI MINEDU, tomando en consideracion que los recursos que
se asignan para mejorar y cerrar Ia brecha de infraestructura son
menores alos requeridos, debe coordinar con los GR y GL a
efecto que los mismos se destinen a cubrir las necesidades de
resnetando los criterios de orioridad
En el marco de la ejecucion de obras y la ley de contrataciones, MV 23.1. Aprobacion del PDP 2025,
fortalecer las capacidades técnicas y especializadas de los 23.1 Desarrollo e implementacin del Plan de accion de que incluya el Plan de accion de  Sandra Esther Mosto Oquendo
2 dela del marco 231 de técnicas al i de Directora de la Unidad de Recursos Humanos (URH) 0 101212024 140312025
normativo y la ley de contrataciones, a través de la capacitacion y marco de ejecucion de obras y la ley de contrataciones, al  técnicas relacionadas al marco de  Carlos Alberto Verastegui Pérez
constante en y personal vigente. ejecucion de obras ylaleyde  Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
actualizadas, contrataciones al personal vigente.
En el marco de la ejecucion de obras y la ley de contrataciones, MV 23.2. Pautas a tomar en cuenta en
fortalecer las capacldades técnicas y especializadas de los >
o 1n ol ma 23.2 Determinar la obligatoriedad de conocimientos de elaboracion de TDRs de las Hianny Karen Huamén Tito
23 232 cursos relacionados al marco de ejecucion de obras y/o Ley  contrataciones a terceros en adelante, 31 19/12/2024 19/01/2025
normativo y la ley de contrataciones, a través de la capacitacion y Directora de la Unidad de Abastecimiento (UABAS)
et on le contrataciones, para las contrataciones. probado mediante documento
normativo,
actualizadas,
Contar con informaci6n continua sobre las percepciones yio uso MV 15. Instrumento de recojo de
de la infraestructura educativa por parte de los usuarios, informacion sobre percepcion y uso de Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
mediante encuestas u otras herramientas pertinentes para 15. Esta recomendacion se realizara en las actividades de la  la infraestructura educativa por parte  Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
15 A s 15 A 60 19/12/2024 1710212025
recoger esta informacion de manera muestral. Esta informacion recomendacion N 5. (actividad 5) le Ios usuarios, aprobado.
ayudaria a retroalimentar el disefio y planificacion de las
intervenciones en infraestructura educativa *Elaborado en coordinacion con OSEE
Radl Luis Felipe Noblecilla Pascual
Director Ejecutivo (DE)
Nazario Felix Tintaya Alanoca
Director de Oficina Asesoria Juridica (OAJ)
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
4 Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
Para afrontar el escaso andlisis y sustento de los productos y
: ) Jennifer Zusy Rojas Gutierrez
senvicios ofrecidos, asi como de la poblacién objetivo que la s . s
] MV 4.2. Resolucion que aprueba el Directora (e) de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
entidad pretende atender, se recomienda realizar un analisis de ;
procedimiento de actualizaciony ~ (OTI
todas las intervenciones del PRONIED y aplicar el marco :
; y publicacion de la Matriz de inventario  Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
conceptual de la metodologia de la teoria de cambio para s :
iseniar y cvaluar sus intervenciones y o Programa oh o4 4.2 Desarrollo y aprobacion de Ia Directiva de procedimiento  de bienes y senvicios piblicos (0 (UGME)
4 ) 42 sobre el inventario de bienes y servicios a nivel de local intervenciones) que brindael  Maria Lupe Castillo Farfan %0 19/12/2024 19/03/2025
conjunto, a fin de validar los productos, servicios y poblacién
educativo Directora (&) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM)
objetivo a atender. Luego, se recomienda elaborar e
institicionalisar una matis o iventario de. bienes y sercios (Informe Técnico, Informe de opinion  César Alfonso Honores Guzman
legal y RDE, y Reporte de difusion /  Director de la Unidad Gerencla\ de Estudios y Obras (UGEO)
piiblicos (o intervenciones) que brinda la entidad a su publico
objetivo, que fundamentaré las estrategias de capacitaciones). Luis Enrigue Farro Mor
g oo, Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconsiruccien frente &
Desastres (UGRD)
Edgar Segura De La Pefia
Coordinador (e) de las Unvdades Zonales (UZ)
Carlos Alberto Verastegui Pére
Orector do 1 Ofiena Genera de Adminisracion (0GA)
FRaUT TS FeNpe NODECITa FasCuar
Director Ejecutivo (DE)
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
Nazario Felix Tintaya Alanoca
3. Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos. MV 3.1 Propuesta actualizada del | DITeStor de Oficina Asesoria Juridica (OAJ)
Ruben Edgar Segura De La Pefia
de ejecucion de obra, mantenimiento y asistencia técnica a nivel MOP del PRONIED y su informe
Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
nacional, considerando que otros actores relevantes del sector técnico sustentatorio. )
podrian brindar también bienes y senvicios similares en la misma Masia Lupe Castilo Farfén
ays jurisdicci6n: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB. a1 3.1. Desarrollo del proyecto del MOP actualizado del (P"T"Za"‘:" ‘: Z““a"lz“"’" Z""’Cﬂ“a Directora (¢) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM) 110 101212024 0412025
Y 8. Se recomienda una revision del MOP del PRONIED en cuanto PRONIED y envio a VMGH-MINEDU 05 procesos de sjecucion de obra,  CEsa! Allonso Honores Guzman
10s procesos de ejecucion de obra, - pyooy0r ge 1a Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEO)
al alineamiento y despliegue de funciones generales y mantenimiento, asistencia técnicaa | eer ot S RO
especificas en su ambito de competencia en la educacion nivel nacional, intervenciones en o2 (AR R U oncial de Reconstruccion frente a
superior no universitaria para sus Unidades Gerenciales, educacion superior no universitaria y
incluyendo la de Estudios y Obras. delimitacion con DRELM Desastres (UGRD)
el y lelimitacion con ) Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Directora de la Unidad Gerencial de Supenision de Convenios
(UGSC)
Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Ral Luis Felipe Noblecilla Pascual
Director Ejecutivo (DE)
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora de la Oficina de P\aneam\eme y Presupuesto (OPP)
Ruben Edgar Segura De La
Diroctor do 1a Uridad Gerencialde Mobiiario ¥ Equipamiento
(UGME) Firmado digitalmente por
Maria Lupe Castillo Farfan pED NI
Directora (&) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM) &
Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de MV 3.2 Plan de Implementacién para | CESar Alfonso Honores Guzman PROGRAMA NACIONAL
ejecucion de obra, mantenimiento y asistencia técnica a nivel 3.2. Desarrollo del Plan de Implementacién para la " ; Ly Para  pirector de la Unidad Gerencla\ de Estudios y Obras (UGEO) DE INFRAESTRUCTURA EDUGATIVA
h : la adecuacion del Programa en el e
3 nacional, considerando que otros actores relevantes del sector 32 adecuacion del PRONIED en el marco de la modificacion del > 2550 5% “0 T00lalA 8 - Luis Enrique Farro Mori 110 19/12/2024 8/04/2025 FIRMA DIGITAL
podrian brindar también bienes y senvicios similares en la misma MOP y envio a VMGH-MINEDU. Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconsiruccien frente &
jurisdiccion: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB. Desastres (UGRD)
Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Directora de la Unidad Gerencial de Supenvision de Convenios
Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Jennifer Zusy Rojas Gutierrez
Directora (&) de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
PRONIED Sged St
Frank Ronald Zeaarra Rios PROGRAMA NACIONAL
16. PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos y DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
resultados y contar con un equipo de trabajo formal dedicado FIRMA DIGITAL
exclusivamente a la evaluacion y sequimiento de sus actividades
(tipo PMO), que disefie y proponga indicadores de desempefio,
disefie herramientas o sistemas de monitoreo y seguimiento, asi
como realice la evaluacion y difusion de los resultados para
retroalimentar los procesos estratégicos y misionales de la MV 16.1. Plan de implementacion del
T e e oo 16 Desarrllode lametocolgiade sequimienioy - LE (Ve T eamieioyPresupuesto (OPP) PRONIE Jiro Hany karen FAU
16y17 . 16.1 evaluacién, en el marco de la Teoria del Cambio validado del 9 y y P 65 19/12/2024 22/02/2025 20514347221 soft
poder tomar decisiones de mejora continua. SRONIED ONIED. PROGRAMA NACIONAL
AESTRUCTURA EDUCATIVA
17. Para disponer de informaci6n confiable del estado actual de FIRMA DIGITAL
la infraestructura educativa a nivel nacional, regional o local y su
cuantificacion, es necesario que se priorice la determinacion de
objetivos, productos y resultados, asi como la culminacion del
desarrollo de la herramienta informética o sistema de
informacion de la gestion de infraestructura educativa de manera
integral con caracter intergubernamental y a nivel nacional
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora Z;las Sg':fv‘:?] 2(-:;\;1;:7"\%(0 y Presupuesto (OPP) PROGRAMA NACIONAL
Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento AESTRLCTURA EDUCATIVA
(UGME) FIRMA DIGITAL
PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos y X
Maria Lupe Castillo Farfan
resultados y contar con un equipo de trabajo formal dedicado
g " Directora (&) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento (UGM)
exclusivamente a la evaluacin y seguimiento de sus actividades s MV 16.2. Directiva de disefio, recojo O c
" < 16.2. Desarrollo de la directiva o lineamientos para la gestion 3 César Alfonso Honores Guzman
(tipo PMO), que disefie y proponga indicadores de desempefio, > de informacion, seguimiento,
° ’ de informacion del proceso de seguimiento y monitoreo, uso > v Director de la Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEO)
disefie herramientas o sistemas de monitoreo y seguimiento, asi " monitoreo, evaluacion y difusién del
16 > i 162 de las herramientas de visualizacién, desarrollo de reportes, Luis Enrique Farro Mori 45 23/02/2025 910412025
como realice la evaluacion y difusion de los resultados para . resultado de los indicadores de s
0 identificacion de los actores involucrados, en el cual se < Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a
retroalimentar los procesos estratégicos y misionales de la . desempefio (tablero de control) de la soft
A determinara responsabilidades, periodicidad y procesos. Desastres (UGRD)
entidad, para poder mejorar progresivamente la gestion del entidad, aprobada mediante RDE PROGRAMA NACIONAL
Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
programa, y X AESTRUCTURA EDUCATIVA
der tomar decisiones e mejora continua Directora de la Unidad Gerencial de Supenision de Convenios
po A (UGSC) FIRMA DIGITAL
Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Jennifer Zusy Rojas Gutertez
nninaise da la infnrmaridn
Radr s Felipe Noblecita Pascual
Director Ejecutivo (DE)
1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se gﬁgdf'f"z Al”“g: “:n"ega'ja:e‘fm oy Pr 10 OPP) pED NI&
recomienda revisar los criterios de medicion actuales de la ectora ce la Oficina cle Maneamiento y Presupuesto 20514347221 soft
“brecha’, la priorizacin de las intervenciones segun las Nazario Felix Tintaya Alanoca A Tt
recesdates s rgeies e de ol de Diecor d Ofina Assora Juridica (0A) _DE INTTAESTRUGTURA SOUCATIVA
“demanda” a uno més de “oferta’), asi como el disefio de MV 1.3. Plan de (la estrategia de) DI”' en h d‘-‘al u‘:ﬁ: : GE b an Ie‘ : Vobiliario y Equipamient FIRMA DIGITAL
modalidades de intervencién mas adecuadas a las distintas intervencién, por modalidad, priorizada SLE) '@ la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
realidades del pais, y la definicion de estrategias de segun necesidades urgentes y )
! . S s s Maria Lupe Castilo Farfan
mantenimiento de la infraestructura (incluyendo la estimacion de 1.3. Desarrollo de la estrategia de intervencion segin s critrios de atencion previamente (S8 FPE SR IR s
1y21 recursos necesarios), entre otros, asf como la actualizacién del 13 necesidades, compromisos y/o funciones del PRONIED, definidos*, mediante RDE ectora (€) de la Unidad Gerencial de Mantenimiento 90 15/02/2025 16/05/2025
César Alfonso Honores Guzm:
lan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus segun las metas aprobadas en la actividad 1.2 Director de a Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEG)
indicadores de medicion, acorde con lo indicado en la *En el marco de las politicas y planes ‘ECE:" © EF o EM erencial de Estudios y Obras PROGRAMA NACIONAL
mencionada estrategia. en materia de infraestructura del  L1° BrIAe Farme . NFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
P Director (¢) de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a A DIGITAL
21. Proponer alterativas para asegurar que la infraestructura gjsaf‘;es “'JG; 2 e
educativa en general reciba el mantenimiento preventivo y lgar Segura De La Pena
Coordinador (e) de las Unidades Zonales (UZ)
correctivo que requiere para prolongar su impacto en la
oblacitn obietive Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Directora de la Unidad Gerencial de Supenvision de Convenios
UGSC)
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N°
(ACTA DE
REUNION N . X . — Fecha de e e et | g S me— . - 5 I 5 o ! : — o] , 5 I
S Recomendacion Ne de actividad Actividad Producto Responsable Plazo dias A Fechafinal junio julio agosto | setiembre | octubre | noviembre | diciembre | enero | febrero | marzo | abril | Mayo | junio | julio | agosto lsetiembre octubre hoviembr ebrero | marzo | abril | Mayo | junio | julio
MINEDU/GT
PIC)
1. Conla finalidad de contar con una politica efectiva, se
recomienda revisar los criterios de medicién actuales de la
“brecha’, la priorizacion de las intervenciones segin las
necesidades més urgentes (pasando de un modelo de Radl Luis Felipe Noblecilla Pascual
“demanda’ a uno més de “oferta’), asf como el disefio de Director Ejecutivo (DE)
modalidades de intervencion més adecuadas a las distintas
realidades del pais, y la definicidn de estrategias de WV 14, Informe Técnico a G Magdalena Aurora Cuelar Sasieta
mantenimiento de Ia infraestructura (incluyendo la estimacion de 1.4 Estimaci6n de recursos necesarios, en el cual se utilizard Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
1y10 14 ¢ sobre el presupuesto requerido para el 60 171032025 16105/2025
recursos necesarios), entre otros, asf como la actualizacion del el célculo de las metas de la actividad 1.2y 1.3. e ree
Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus g Carlos Alberto Verdstegui Pérez
indicadores de medicin, acorde con lo indicado en la Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
mencionada estrategia.
10. EI MINEDU debe realizar un andlisis especializado para
determinar la cantidad y calidad 6ptima y minima de bienes y
senicios que PRONIED debe entregar a su poblacion objetivo de
manera periddica
Radl Luis Felipe Noblecilla Pascual
Afin de promover la eficiencia en el ejercicio de las funciones del Drector Ejoetivs (05,
PRONIED, desde el Ministerio corresponde evaluar la emisién de 9. Actualizaci6n ylo precision de las funciones del PRONIED i
un dispositivo legal que precise ylo actualice las funciones de la en la Norma de Creacién, considerando sobre todo su MV 9. Informe técnico con la
! Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
9 PRONIED, considerando sobre todo su interaccién con los 9 interaccion con los érganos del sector y las diferentes  evaluacion de la Norma de Creacién a 30 910312025 810412025
F Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
6rganos del sector y las diferentes entidades estatales que entidades estatales que participan en las distintas etapas de VMGI
icipan en s distnas tapas d os royscs ds los proyectos de infraestructura educativa. Nazario Felix Tintaya Alanoca
Director de Oficina Asesorfa Jurfdica (OAJ)
Raul Luis Felipe Noblecilla Pascual
Director Ejecutivo (DE)
Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
Ruben Edgar Segura De La Pefia
Director de la Unidad Gerencial de Mobiliario y Equipamiento
(UGME)
Maria Lupe Castillo Farfén
Culminar la caracterizacién y mejora de los procesos de WV 14, Cronograma de Trabajo de la DEC10% (€) de Ia Unidad Gerencial de Mantenimiento (UG)
PRONIED, con especial énfasis en sus procesos misionales, asi ) ) 0 César Alfonso Honores Guzmén
° elaboraci6n, revision y validacion de
como iniciar Ia implementacion de las mismas  fin de poder ver . Director de la Unidad Gerencial de Estudios y Obras (UGEO)
) 14. Desarrollo de la caracterizacion y mejora de los procesos  los anteproyectos de fichas y
14 los efectos positivos en el més pronto plazo, promoviendo una 14 Luis Enrique Farro Mori 120 910412025 710812025
; de PRONIED. diagramas de procesos del PRONIED ;
cultura de mejora continua desde la Direccion Ejecutiva del e o 1 Director (e) de la Unidad Gerencial de Reconstruccion frente a
PRONIED al resto de la entidad con el objetivo de modernizar su e Desastres (UGRD)
gestion, Pl - Carola Eliana Eyenith Cuadros Abanto
Directora de la Unidad Gerencial de Supervision de Convenios
(UGSC)
Carlos Alberto Verastegui Pérez
Director de la Oficina General de Administracion (OGA)
Jennifer Zusy Rojas Gutierrez
Directora (e) de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
oT
Frank Ronald Zeaarra Rios
12. E1 PRONIED debe identiicar y realizar un andlisis de los
factores internos y externos que generan las demoras IV 12. Informe con el Documento
reprogramaciones de las actividades de POI, con a finalidad de
metodol6gico de los factores (internos
proponer los correctivos para asegurar el cumplimiento de estas.
externos) determinantes de la
; 12. Propuesta de factores internos y externos, y desarrollo de efectividad de la gestion de
12 y13 13. Medir y supervisar [a ejecucion de los planes y acciones de 12 las fichas de los indicadores con la informacion de los intervenciones de PRONIED e Magdalena Aurora Cuellar Sasieta a6 14/10/2025 29/11/2025
mitigacién por parte de los colaboradores y contratistas, para Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
c periodos 2022-2024. instrumento de socializacion de la
asegurar que se esté logrando un impacto positivo en el tiempo
estrategia de acciones para asegurar
de entrega de los bienes y senvicios, implementando diversas
Ia efectividad de la gestion de
herramientas de gestién como asistencia técnica, fichas de
intervenciones
procesos para asegurar el cumplimiento de los plazos,
mecanismos de penalidades, etc
Establecer un proceso sistematico de analisis de altemativas y MV 6. Directiva que contiene la
costo beneficio para cada uno de los senvicios entregados por la 6.1 Respecto a las nuevas se fa del célculode a1 rors Cuellar Sasieta
6 entidad, con la finalidad de evaluar diferentes opciones y 6 una metodologia de medicion de eficiencia y eficaciade  eficiencia y eficacia de alterativas de Moo, 30 110472026 10512026
[ difere o ! i Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
perspecivas, y seleccionar la opci6n més adecuada para andlisis de alternativas de solucion™ solucion de nuevas intervenciones,
maximizar la eficiencia y eficacia de los recursos aprobada mediante RDE y difundida
18. Iniciar las gestiones desde el Despacho VMG con SPE para
planificar el desarrollo de diversas evaluaciones (de
implementacion, impacto, resultados, etc), a través de la OSEE,
que incluya el proceso de disefio y demés actos previos
requeridos para su implementacion, en cumplimiento al Decreto
Supremo de creacion del PRONIED. Segin Ia Directiva del MEF,
dentro de los contenidos minimos de dicha evaluacion se 18. Desarrollo de informaci6n minima que solicite la OSEE- MV 18. Informe técnico a VMGl en  Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
18y18  encuentran puntos de analisis como el marco 16gico y teoria de 18 ! 120 110472026 3000772026
MINEDU para la evaluacion confinua del PRONIED.*  base a la solicitud de la OSEE* Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP)
cambio de la entidad, aspectos que el PRONIED carece en la
actualidad y que debe desarrollar en el més breve plazo.
19. Realizar una evaluacion de impacto para verificar en qué
medida los resultados y fines de PRONIED son sostenibles, y
proponer cudles son los resultados de impacto que PRONIED
puede continuar implementando
Para affontar el escaso detalle en la descripcion de Rail Luis Felipe Noblecilla Pascual
productos/senvicios, asi como la definicion e implementacion de MV 5. Cronograma de Actividades "
¢ Director Ejecutivo (DE)
estandares de calidad para su entrega, se recomienda que ; . . (actualizado) aprobado e Informe(s)
: 5 5. Aplicacion de la Norma Técnica para la Gestion de la
5 PRONIED retome la aplicacion de la Norma Técnica para la 5 ¢ trimestrales de avance en la 153 110472026 110012026
- 2 Calidad de Servicios en el Sector Piblico. e Magdalena Aurora Cuellar Sasieta
Gestion de la Calidad de Senvicios en el Sector Pblico, implementacion de laNTGCssp,  fo0EE AIOE SISO reupuesto (OPP)
aprobada mediante Resolucion de Secretaria de Gestion Piblica mediante Oficio a VMGI. y P
N° 011-2022-PCMISGP.
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Nota: EI siguiente tablero de indicadores representa una version preliminar que sera modificada, segin el avance de la

N°ID Indicador
Porcentaje de expedientes técnicos
1 programados aprobados con Resolucién
Jefatural.
2 Porcentaje de obras programadas que han

sido culminadas.

Porcentaje de solicitudes de liquidaciones
3 aprobadas de las obras culminadas con
Resolucion Jefatural.

Porcentaje de bienes de mobiliario y
4 equipamiento programados,
entregados (proyectos y actividades)

Porcentaje de locales educativos

5 programados, atendidos con mobiliario
y equipamiento (proyectos y
actividades)

Porcentaje de locales educativos
6 programados, atendidos con médulos
prefabricados.

. Porcentaje de modulos prefabricados
programados, instalados.

Porcentaje de proyectos con dotacién

g oportunade mobiliario y equipamiento
(entre los tres meses de culminada la
obra).

Porcentaje de proyectos propuestos que
9 logran finanaciamiento con transferencia de
partidas.

Porcentaje de proyectos financiados con
10 transferencia de partidas que culminan la
ejecucion de la obra.

Porcentaje de locales educativos con retiro
11 de recursos para la ejecucion de acciones
del Programa de Mantenimiento

Porcentaje de locales educativos con
12 Declaracién de gastos (DG) registrada del
Programa de mantenimiento

Nivel

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Producto

Producto

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso

Proceso
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Recomendacién

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12,16, 17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,
8,9,12, 16,17, 18,
23

1,4,14,20,2,3,5,6,
8,9,12, 16,17, 18,

23

17,1420, 2,3, 5,6,
8,9,12,16, 17, 18,

22

17,1420, 2,3, 5,6,
8,9,12, 16,17, 18,

22

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12,16,17,18

1,4,14,20,2,3,5,6,

8,9,12,16,17,18
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en la matriz de del Plan de

TABLERO DE CONTROL DE INDICADORES DE DESEMPENO DEL PRONIED

de Cambios del PRONIED.

Linea base
2023

Este indicador permite medir el avance de la
aprobacién de expedientes técnicos que inicia la
fase de ejecucion de un proyecto de inversion
piblico, respecto a lo programado.

22.86% X=A/B*100

Este indicador permite medir el avance de obras
culminadas segin la normativa vigente del

86%  Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones (SNPMGI) , respecto a lo
programado.

X=A/B*100

Este indicador permite medir el avance de las
solicitudes de liquidaciones aprobadas con
Resolucion Jefaturial, respecto a las
liquidaciones solicitidas de las Obras culminadas
del PRONIED.

69.77% X=A/B*100

Este indicador permite medir el avance de
bienes de mobiliario y equipamiento entregados,
respecto a o programado.

X=A/B*100

El indicador permite efectuar un comparativo

. entre las locales educativos atendidas con
mobiliario y equipamiento, respecto a lo
programado.

X=A/B*100

* X=A/B*100

El indicador permite efectuar un comparativo
entre las locales educativos atendidas con
médulos prefabricados versus lo lanificado

El indicador permite medir el avance de los
bienes de médulos prefabricados instalados,
respecto a o programado.

X=A/B*100

Este indicador permite medir el avance de la

. dotacin de mobiliario y equipamiento en los
proyectos culminados, de forma oportuna,
respecto a lo programado.

X=A/B*100

El indicador permite medi la variabilidad entre la
cantidad de proyectos de inversion que reciben
tranferencias respecto al universo de proyectos
de inversién propuestos para el financiamiento.

36.25% X=A/B*100

El indicador permite medir cuantos proyectos de
inversién con transferencia de partidas logran
culminar la Obra, respecto al total de proyectos
que recibieron financiamiento con transferencias
de partidas.

27.59% X=A/B*100

El indicador propuesto permite identificar el
porcentaje de los locales educativos que
retiraron los recursos para la ejecucion de
acciones de mantenimiento, respecto a la
designacién de recursos en el programa Mi
Mantenimiento.

96.53% X=A/B*100

El indicador propuesto permite identificar el
porcentaje de los locales educativos que hayan
declarado los gastos de la ejecucion de
mantenimiento en el sistema Mi Mantenimiento,
respecto a planificado en el sistema.

97.53% X=A/B*100
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Numerador Denominador P ELente ey Supuestos y limitaciones Sintaxis  Periodicidad de
informacién/datos las mediciones
Supuesto: Las intervenciones programadas se realizarén en el
marco del Plan de Implementacion de Cambios del PRONIED.
Asimismo)as funcones y metas estn diectament relacionaces o
ion, desarrolio y ion de técnicos
Portal del PRONIED- que inicia la fase de ejecucion de un proyecto de inversion publico.
N . Normas y documentos: Limitaciones:
A= Expedientes B= Expedientes 0% - -
=xpedi =xpedi https://www.gob.pefinsti 1) Falta de Saneamiento fisico legal de parte de la Direccion de . .
técnicos aprobados  técnicos Noaplica  Trimestral
tucion/pronied/normas- Saneamiento Fisico legal y Registro Inmobiliario (DISAFIL)
con RJ. programados. ‘ .
3. 2)Faltade de servicios
resolucion-jefatural  3) Falta de personal especializado en el Sub Equipo de
Administracion Directa del Equipo de Estudios y Proyectos
4 de contrato de técnicos elaborad
por consultoria.
5) Falta de recursos financieros para contratacion de servicios de
exvedientes técnicos.
Supuestos: se considera una obra culminada cuando cuente con el
acta de recepcion.
Limif i D i
A= Obras terminadas ~ B= Obras Sistema de D de los tecnicos, que Noaplica Al
oo acta e racopeion  programadas de  generan de plazo y ello genera retraso en i u
Inversiones (SSI-MEF) el plazo de ejecucion de la obra.
2) Incumplimiento del contrato por parte del contratista, lo que
genera que se resuelven los contratos y la obra quede inconclusa,
Supuestos:
No se considera como Obras culminadas del PRONIED, a las
inversiones de la UGRD.
Limitaciones:
8= Liguidaciones 1) Elno consentimiento de la liquidacién por alguna de las partes,
A= Liauidaciones o oo Sistema de generaria el inicio de acciones legales (arbilraje). » )
’ Seguimientode  2) Que los Equipos de Ejecucion de Obras ylo Obras por Impuestos ~ Noaplica  Trimestral
aprobadas con RJ.  Obras culminadas ’ : ‘ "
Inversiones (SSI-MEF) (Equipo de Ejecucion de Obras y/o Equipo de Obras por Impuestos),
del PRONIED. ° ' o € Por pu
no remitan los expedientes para iniciar el proceso de liquidacién.
3) La demora en la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ) en emitir su
informe legal y el proyecto de la Resolucion.
4) La falta de personal especializado en el Sub Equipo de
Liquidaciones de Equipo de Obras Culminadas.
robiiong iz;l';”f de Tablero de se considera y mobiliario entregado con
blliario y blliario y de inversiones y  pecosa fimarda por parte del beneficiario equipamiento programada  Noaplica  Trimestral
PRONIED. cuando se encuentra en la programacion efectuada por la UGME.
entregados programados
Supuestos: se considera equipamiento y mobiliario entregado con
A= locales educativos 5\ Tabloro de seguimiento PeCOS fimarda por prte del beneficiario equipamiento programaca
atendidas con 2 0 de se cuando se encuentra en la programacion efectuada por la UGME. o o Trimestral
mobiliario y educativos deinversionesy i iiaci Falta de para ia de procesos, 0 P'% fimesral
Diaric programadas actividades PRONIED.
equipamiento incumplimiento por parte del contratista, factores externos como de
tipo climatico, social, etc
= locales Supuestos: se considera médulos prefabricados entregado con
educativos  pecosa fimarda por parte del beneficiariocuando se encuentra en la
rogramadas para la 1201er0 de seguimiento programacion efectuada por la UGMIE. ) )
program de inversiones y ‘ ) Noaplica  Trimestral
instalacion de e Li Falta de par de procesos,
actividades PRONIED.
_ médulos incumplimionto pa part del conlratisa, factores extormos como d
A= locales educalios oo dos tipo climai I, et
atendidas con modulos P ipo climatico, social, etc
prefabricados.
Supuestos: se considera modulos prefabricados instalados con
pecosa fimarda por parte del beneficiario cuando se encuentra en la
programacion efectuada por la UGME.
Limitaciones: 1. Existen dificultades en el marco de los contratos
A= Modulos B= Médulos Tablero de Segulmlenlo durante la etapa contractual, por ejemplo resoluciones parciales,
i i jaciones de plazo y Ia misma ubicacion geografica delas ILEEa  Noaplica  Trimestral
instalados. programados actvicades PRONIED. ser atendidas con moclos prefabricados qus de alguna manera
impiden medir el indicador. 2. EI cumplimiento de este indicador esta
Sujeto a las recomendaciones de los Grganos de Control, en el cual
se indica la obligatoriedad de instalacion de cercos periméricos y
Servicios basicos.
B= Proyectos con Supuestos: se considera dotacion oportuna siempre y cuando no
dotacion de Tablero de segulmlenlo supere 0s 3 meses de culminada la obra.
mobiliario y de Li de las obras, falta de estudios de Noaplica  Trimestral
equipamiento acividados PRONIED. mercado, rlrasos o Ios actos revios &n suminar 1a abra para
programada. dotar equipamiento y mobiliario.
A= Proyectos con
dotacion oportuna de
mobiliario y
equipamiento (entre
Ios tres meses
de culminada la obra).
A= Numero de B=Numero de " Supuestos: no considera intervenciones ejecutadas por PRONIED,
" proyectos de Dispositivo legal .
proyectos de inversion 5 sino con los GR y GL.
royect ! inversion publicado en el ino con . : ’ )
financiados mediante Limitaciones: Que no exista un mecanismo normativo-legal del NoAplica  Trimestral
propuestos para  Peruano, aprobado por ° o1 0o
transferencias acargo P oPUeStO MEF (hay dependencia con ofra entidad en cuanto a la publicacion)
s financiamiento al el MEF. e b o
[y yio disponibilidad Presupuestal.
B=Numero de
A=Numero de proyectos de Limitaciones: El MEF no otorga la totalidad de recursos solcitados
’ 5 Sistema de | - no olorg " :
proyectos de inversion inversion ten por el Minedu para el financiamiento con transferencias de partidas ) .
: | inve Seguimiento de ara el ! e NoAplica  Trimestral
financiados que  financiados con } a proyectos de inversion. No existe un mecanismo normativo-legal
anciaros qu > Inversiones (SSI-MEF) 2 Proyectos d
culminan ejecucion  transferencia de yio disponibilidad Presupuestal.
partidas
Supuestos:
El Programa de
anual de conformidad con 05 recurses aue son autorzados
mediante la Ley de Presupuesto para el sector publico e cada afio
fiscal.
Los locales educativos con recursos refiran los montos transferidos
~Reportes del Sistema en la fecha estimada para las acciones de mantenimiento
Mi Mantenimiento, ~ Limitaciones:
B2 Locales ~Listado de locales - Sobre las gestiones con el Banco de la Nacién:
_ ) ° educativos beneficiarios Desabastecimiento de tarjetas de débito para reposicién de las que
A= Locales educativos educativos -
: ivos del Programade  se encuentren vencidas o entrega a nuevos responsables de ’
que han refiradolos  beneficiarios del o ! v " No aplica Anual
Mantenimiento, que se mantenimiento y pueden realizar el refiro de recursos, lo cual genera
recursos transferidos ~ Programa de 4 " !
na aprueba mediante  Agencias del Banco de la Nacién que no permiten el retiro de
Mantenimiento . .
Resolucién Directoral ~ recursos de mantenimiento.
Ejecutiva del Pronied - Accesos y limitaciones geogréficas o coyunturales por factores
para cada intervencin.  climatolégicos (lluvias, desborde de rios, huaycos) y factores
sociales (huelgas). Precipitaciones (nieve, granizo, aguanieve y
lluvia) de moderada a fuerte intensidad que limitan el traslado de
materiales y ejecucion de acciones de mantenimiento. Esto puede
incidir en el incremento de precios en los materiales y transporte, asi
como de traslados por parte de docentes que residen en una
provincia o region a su IE.
Reportes del Sistema
Mi Mantenimiento
(UGM-PRONIED)
A= ol oduclios 8= Locales Denominador : Listado
con declaracion de ativos e can’®  Supuestos:
gastos registrada en el beneticaos de o - Los directores de IIEE realizan los procesos de registro delaDG  No aplica Anual

Programa de
Mantenimiento, que se
aprueba mediante
Resolucién Directoral

Sistema Mi
Mantenimiento.

Programa de

en el sistema Mi Mantenimiento segun el plazo de la normativa
Mantenimiento jigente.

- Los responsables de mantenimiento registran todas las acciones

Resolucion Direcloral - ejecutadas, asi como los sy de
jecutiva del Pronied o desagregados por cada elemenm de |nlervencu‘m
para cada intervencion.
Limitaciones

- En ambitos rurales o con problemas de conectividad a internet,
limitaciones para acceder a al sistema Mi Mantenimiento.

Falta de conocimiento de de imiento para
realizar los registros en el sistema Mi i

- En zonas alejadas, la falta de comprobantes de pago por parte del
personal de la propia comunidad para prestar los servicios de
mantenimiento.
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Area responsable
del indicador
(PRONIEDY

Marco normativo

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién:
*...ii) Elaborar los instrumentos técnicos necesarios para la ejecucion
delos

proyectos de infraestructura educativa y de las intervenciones
mediante inversiones a su cargo, asi como asesorar aquellos que
estén a cargo de

los Gobiernos Regionales o Locales, a solicitud de estos...".

1) Directiva N° 001-2019-EF/63.011.

2) Resolucién Jefatural N° 214-2020-MINEDU/VMGI-PRONIED-
UGEO.

UGEO

3) Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado.
4) Reglamento Nacional de Edificaciones.

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucién Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién:

*.Ji) Identificar, proponer, formular, evaluar, aprobar, ejecutar y
supervisar, actividades, proyectos de inversion e inversiones de
optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion
de infraestructura y equipamiento educativo en todos los niveles y
modalidades de Educacién Bsica y de la Educacion Superior
Pedagogica, Tecnolégica y Técnico Productiva, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de

Infraestructura Educativa al 2021, las politicas sectoriales y la
normativa aplicable del Sistema Nacional de Programacién Multianual
y Gestion de

Inversiones, en forma articulada con los niveles de gobierno regional y
local, conforme a los criterios sefialados en el articulo 3 del Decreto
Supremo N° 004-2014-MINEDU....".

1) Ley de del Estadoy su
Supremo N° 082-2019-EF

2) Reglamento de laley de Contrataciones del Estado (Decreto
Supremo N° 344-2018-EF y sus modificatorias)

UGEO

(Decreto

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, en el cual identifica las salidas o

productos. Asimismo, en la RSG N° 075-2021-MINEDU que aprueba
&l “Mapa de Procesos del Ministerio de Educacion”, se encuentra la
ficha de proceso *PO04.03 Gestion de la infraestructura educativa’,
en la cual se identifican los procesos operativos y productos
generados por PRONIED.

Con RDE N° 060-2015-MINEDU/VMGI-PRONIED se aprueba el
“Manual de Procedimientos para la ejecucion de Obras del
PRONIED", modificado con RDE N° 205-2016-

MINEDU/VMGI PRONIED, respecto a: i) Ejecucion de obras, ii)
Supervision de

obras y m) Recepcion y liquidacion financiera de obras

1) Ley
2) Texlo Unico de la Ley N° 29230, Ley que impulsa la inversion
piblica regional y local con participacion del sector privado y su
Realamento,

UGEO

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcion: "x)
Dotar de mobiliario y/o equipamiento necesario a las instituciones
educativas pablicas en todos los niveles y modalidades de la
Educacin Basica y de la Educacion Superior Pedagdgica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva...".

RVM-019-2023-MINEDU (27.01.2023): Criterios para el disefio de
mobiliario educativo de la educacion basica regular.

UGME

DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.011: DIRECTIVA GENERAL DEL
SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION

MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES.

Se encuentra relacionado a la reduccion de la brecha planteada en el
Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025, toda vez que se
constituye como un activo estrategico que contribuye al cierre de
brechas garantizando la continuidad del servicio educativo.

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucién Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién: ")
Dotar de mobiliario y/o equipamiento necesario a las instituciones
educativas publicas en todos los niveles y modalidades de la
Educacién Basica y de la Educacién Superior Pedagégica,
Tecnolégica y Técnico Productiva...". RVM-
019-2023-MINEDU (27.01.2023): Criterios para el disefio de UGME
mobiliario educativo de la educacion basica regular.

DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.011: DIRECTIVA GENERAL DEL

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION

MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES

Se encuentra relacionado a la reduccién de la brecha planteada en el

Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025, toda vez que se

constituye como un activo estrategico que contribuye al cierre de

brechas garantizando la continuidad del servicio educativo.

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucién Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién: ")
Dotar de mobiliario y/o equipamiento necesario a las instituciones
educativas publicas en todos los niveles y modalidades de la
Educacién Basica y de la Educacién Superior Pedagégica,
Tecnoldgica y Técnico Productiva...".

UGME

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcion: "x)
Dotar de mobiliario y/o equipamiento necesario a las instituciones
educativas pablicas en todos los niveles y modalidades de la
Educacion Basica y de la Educacion Superlor Pedagogica,
Tecnolgica y Técnico Productiva...

UGME

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucién Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién: ")
Dotar de mobiliario y/o equipamiento necesario a las instituciones
educativas publicas en todos los niveles y modalidades de la
Educacién Basica y de la Educacién Superior Pedagégica,
Tecnolégica y Técnico Productiva...".

RVM-019-2023-MINEDU (27.01.2023): Criterios para el disefio de
mobiliario educativo de la educacion basica regular. UGME
DIRECTIVA N° 001-2019-EF/63.011: DIRECTIVA GENERAL DEL

SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION

MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES.

Se encuentra relacionado a la reduccién de la brecha planteada en el

Plan Nacional de Infraestructura Educativa al 2025, toda vez que se

constituye como un activo estrategico en el marco del cierre de

brechas, constituyendo un factor determinante para brindar el servicio

educativo y el cumplimiento de la finalidad publica del proyecto de

inversion.

RM N2 034-2016-MINEDU, resolucion que aprueba el Manual de

Operaciones del PRONIED (Art. 35) vese

RM N2 034-2016-MINEDU, resolucion que aprueba el Manual de

Operaciones del PRONIED (Art. 35) vese

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucién Ministerial N° 341-
2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién:
"...ix) Gestionar y ejecutar la infraestructura educativa publica y su
mantenimiento, en todos los niveles y modalidades de la Educacién
Basica y de la Educacion Superior Pedagdgica, Tecnolégica y Técnico-
Productiva..".
El Programa de Mantenimiento de locales educativos se desarrolla
conforme a las siguientes disposiciones:
- Ley de presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal ylo Decreto
de Urgencia, mediante la cual se autoriza el financiamiento para el uGM
programa de mantenimiento y se dispone el plazo que tiene el
Ministerio de Educacién para la aprobacién de las medidas que
resulten necesarias.
- Norma técnica general de mantenimiento aprobada mediante RM N°
557-2020-MINEDU la cual establece disposiciones generales

i alas idades de las instancias
etapas y procesos transversales, esta norma técnica aplica para todos
los programas de mantenimiento que se desarrollen a partir el 2020.
~ Norma técnica especifica de mantenimiento, estas normas se
aprueban por cada autorizacion de recursos (Decreto de Urgencia o
Ley de y establecen alos
criterios empleados para la distribucion del recurso, asi como los
plazos y fechas a cumplir por cada etapa.

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante Ia
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-
2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcion:
*...ix) Gestionar y ejecutar la infraestructura educativa publica y su
mantenimiento, en todos los niveles y modalidades de la Educacion
Basica y de la Educacion Superior Pedagdgica, Tecnolégica y Técnico-
Productiva..".
El Programa de Mantenimiento de locales educativos se desarrolla
conforme a las siguientes disposiciones:
- Ley de presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal ylo Decreto
de Urgencia, mediante la cual se autoriza el financiamiento para el
programa de mantenimiento y se dispone el plazo que tiene el uGM
Ministerio de Educacion para la aprobacion de las medidas que
resulten necesarias.
- Norma técnica general de mantenimiento aprobada mediante RM N°
557-2020-MINEDU la cual establece disposiciones generales

alas de las instancias
etapas y procesos transversales, esta norma técnica aplica para todos
os programas de mantenimiento que se desarrollen a partir del 2020.
- Norma técnica especifica de mantenimiento, estas normas se
aprueban por cada autorizacion de recursos (Decreto de Urgencia o
Ley de y establecen disposici alos
criterios empleados para la distribucion del recurso, asi como los
plazos y fechas a cumplir por cada etapa.
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N°ID Indicador

Porcentaje de locales educativos con
13 Declaracion de gastos (DG) verificada del
Programa de mantenimiento

14 Porcentaje de locales educativos
que reciben acondicionamiento.

Porcentaje de locales educativos con
15 expedientes técnicos culminados en
Asistencia Técnica.

Porcentaje de locales educativos que

16 recepcionaron proyectos de inversiones
realizado por ejecucién directa del
PRONIED.

Nivel

Proceso

Producto

Proceso

Producto

Recomendacién

1,4,14,20,2,3,5,6,
8,9,12,16,17,18

1,4,14,20,2,3,5,6,
8,9,12,16,17,18

1,7,14,20,2,3,5,6,
8,9,12, 16,17, 18,
22

1,4,14,20,2,3, 5,6,
8,9,12, 16,17, 18,
23

Linea base

2023

96.66%

18.00%

Justificacion

El indicador propuesto permite identificar el
porcentaje de los locales educativos que

habiendo declarado los gastos de la ejecucion de

mantenimiento cuentan con la verificacin y
aprobacion por parte de la UGEL en el sistema
Mi Mantenimiento.

Elindicador permite identificar el porcentaje
locales educativos acondicionados, respecto a
o programado.

El indicador permite identificar la proporcion de
locales educativos que culminan la Asistencia

Técnica mediante la plataforma de ASITEC,
respecto a la meta de culminacion de
expedientes técnicos en Asistencia Técnica

Este indicador permite medir el avance de los

locales educativos que recepcionaron proyectos

de inversion ejecutados por el PRONIED,
respecto a los programados en el PMI.

Nota: * No tiene linea base al ser nuevas propuestas de indicadores, el cual esta sujeto al recojo de informacion en el préximo periodo.
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Método de calculo Numerador Denominador - RmeDd Supuestos y limitaciones Sy | UG
informacion/datos las mediciones
Reportes del Programa
de Mantenimiento :
(excel) que se elaboran SUPUestos:
)a - Los especialistas de UGEL revisan, observan y, de corresponder
apartir de los datos del . ° ¢
Siotorma i aprueban las declaraciones de gastos en el sistema Mi
B= Locales . Mantenimiento segn el plazo de la normativa vigente.
° Mantenimiento. " i > O
_ educativos con nienmien ~Cabe sefialar, ademds, que nicamente los responsables de
A= locales educativos - Denominador : Listado ) e .
S o declaracion de 29" mantenimiento con DG verificada se encuentran habilitados para )
X=A/B*100 con declaracion de A de locales educativos ¢ s ' ” Noaplica  Anual
¢ gastos registrada en °s o Volver a ser designados en otros periodos de intervencion.
gastos verificada beneficiarios del OV @ *
el Programa de roorema e Limitaciones
Mantenimiento o9 - En algunas UGEL con una gran cantidad de locales educativos
Mantenimiento, que se - 219Unas UG ) * car e o>
bajo su jurisdiccién, se tienen limitaciones en la capacidad logistica
aprueba mediante ! > ‘
” u operativa para la revision y aprobacion de las DG de manera
Resolucidn Directoral & Pl
Ejecutiva del Pronied P
para cada intervencion.
_ . Supuestos: locales educativos reciben intervenciones de
B= locales Tablero de seguimiento ostos: loc ! e
A= locales educativos educativos dei iones de para garantizar las adecuadas a )
X=A/B*100 2 para rvenciones 98 ivel nacional, Noaplica  Anual
B oo oM PRONIED, Limitaciones: locales educativos que o contaron con recursos
presupuestales para su intervencion.
Supuestos: Expediente completo y que haya presentado su solicitud
de asistencia técnica en la plataforma ASITEC. Es decir, que haya
A=Numero de locales  B=Numero de la superado todas las etapas de la asistencia técnica en la plataforma.
educativos admitidos  meta anual de Limitaciones: La cantidad de Proyectos de Inversién Publica en
X=A/B*100 enASITEC que locales educativos ASITEC Asistencia Técnica no esta necesariamente relacionada a la No Aplica Anual
culminaron sus  que culminaran la culminacién de la misma, pues el avance depende directamente de
Expedientes Técnicos. ~ Asistencia Técnica. los gobiernos regionales y locales. Por otro lado, la velocidad de
respuesta es directamente proporcional al presupuesto asignado
para la contratacién del equipo de especialistas.
Supuestos:
_ No se considera como Obras culminadas del PRONIED, a las
B= Locales Nose
° inversiones de la UGRD.
educativos con wersion
Proyectos do Limitaciones:
A= Locales educativos TroC 0% 5 1) El no consentimiento de la liquidacién por alguna de las partes,
que recepcionaronla SRS Sistema de generaria el inicio de acciones legales (arbitraje).
X=A/B*100 Obra culminada ) Seguimientode 2) Que los Equipos de Ejecucion de Obras y/o Obras por Impuestos ~ Noaplica  Trimestral

culminen en el afio
1dela
programacion
multianual de
inversiones.

ejecutada por el
PRONIED

Inversiones (SSI-MEF)
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(Equipo de Ejecucién de Obras y/o Equipo de Obras por Impuestos),
no remitan los expedientes para iniciar el proceso de liquidacion.

3) La demora en la Oficina de Asesoria Juridica (OAJ) en emitir su
informe legal y el proyecto de la Resolucion.

4) La falta de personal especializado en el Sub Equipo de
Liquidaciones de Equipo de Obras Culminadas.

Firmado digitalmente por AEDO
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Area responsable
del indicador
(PRONIED)Y

Niveles de "
e Marco normativo
desagregacién
Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucién Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-
2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcién:
"...ix) Gestionar y ejecutar la infraestructura educativa publica y su
mantenimiento, en todos los niveles y modalidades de la Educacién
Basica y de la Educacion Superior Pedagdgica, Tecnolégica y Técnico-
Productiva..".
El Programa de Mantenimiento de locales educativos se desarrolla
conforme a las siguientes disposiciones:
- Ley de presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal ylo Decreto
de Urgencia, mediante la cual se autoriza el financiamiento para el
programa de mantenimiento y se dispone el plazo que tiene el
Ministerio de Educacién para la aprobacién de las medidas que
resulten necesarias.
- Norma técnica general de mantenimiento aprobada mediante RM N°
557-2020-MINEDU la cual establece disposiciones generales
i alas idades de las instancias
etapas y procesos transversales, esta norma técnica aplica para todos
los programas de mantenimiento que se desarrollen a partir el 2020.
~ Norma técnica especifica de mantenimiento, estas normas se
aprueban por cada autorizacién de recursos (Decreto de Urgencia o
Ley de y establecen disposici i alos
criterios empleados para la distribucion del recurso, asi como los
plazos y fechas a cumplir por cada etapa.

Nacional

+ Son acciones de adecuacion de
ambientes que deben implementarse de forma inmediata en las
edificaciones y mobiliario
de acuerdo a las necesidades de los Locales Escolares con el objetivo
de conservar un
buen estado y neutralizar dafios o deterioros que pudiera causar su
uso diario.
Aprobado mediante el instrumento técnico RDE 332-2016-
MINEDU/VMGI-PRONIED, que regula las acciones parala ejecucion
del acondicionamiento de locales escolares.
Comprende acciones de implementacion de rampas y rutas
accesibles, sefialética, acondicionamiento de servicios higiénicos,

ici i i tivos, entre otros. Las etapas de
lai ion y las de cada actor i
(MINEDU, DRE/GRE. UGEL, IIEE) se encuentras reguladas en la
norma técnica aprobada mediante al R.M. N° 557-2020-MINEDU

Nacional

RM N 344-2022-MINEDU, resolucion que aprueba el PEI Multianual

2019-2026 (AEI.05.03) uese

Nacional

Conforme al Manual de Operaciones (MOP) aprobado mediante la
Resolucion Ministerial N° 034-2016-MINEDU y modificado con la
Resolucion Ministerial N° 341-

2017-MINEDU, el PRONIED tiene a su cargo la siguiente funcion:

*..Ji) Identificar, proponer, formular, evaluar, aprobar, ejecutar y
supervisar, actividades, proyectos de inversion e inversiones de
optimizacion, de ampliacién marginal, de reposicion y de rehabilitacion
de infraestructura y equipamiento educativo en todos los niveles y
modalidades de Educacion Basica y de la Educacion Superior
Pedagogica, Tecnologica y Técnico Productiva, en el marco de lo
establecido en el Plan Nacional de

Infraestructura Educativa al 2021, las politicas sectoriales y la
normativa aplicable del Sistema Nacional de Programacion Multianual
y Gestion de

Inversiones, en forma articulada con los niveles de gobierno regional y
local, conforme a los criterios sefialados en el articulo 3 del Decreto
Supremo N° 004-2014-MINEDU
1) Ley de iones del Estado y su
Supremo N° 082-2019-EF

2) Reglamento de a ley de Contrataciones del Estado (Decreto
Supremo N° 344-2018-EF y sus modificatorias)

Nacional UGEO

(Decreto

Firmado digitalmente por
BARRANTES FERNANDEZ Liliana
Milagros FAU 20514347221 soft
Motivo: Soy el autor del documento
Fecha: 10.05.2024 17:33:58 -05:00

PRONIE

PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

FIRMA DIGITAL



' PRONIED
W P E R U (I;fllel gétue(.:gaon PROGRAMA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

Anexo 02:
Cronograma de actividades del MINEDU




Anexo 2:

Cronograma de Actividades del Ministerio de Educacion

Cargo del/de la

N° Recomendacion priorizada Actividad Medio de verificacion Plazo Fecha inicio Fecha fin Responsable Estado
Responsable
1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las
intervenciones segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de MV1.2. Informe de Diagnéstico de Infraestructura Educativa y
1 ldemandg' a ur}o mas de “oferta”), alS|.como el (lilseno de moc'lalldades de - A1 .2 Rela’llzar el c?lagnostlco y priorizacién de la |nfraestlructura educa?l'va, enbaseala documgnto que comleng la pr|or|lz’a<:|on dg la infraestructura 4 meses jueves, 1 de Agosto de 2024 viernes, 29 de Noviembre de 2024 DIGEIE Director(a) General d.e CONCLUIDO
intervencion mas adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de |informacién recopilada en la FUIE y otras bases de recojo de informacién. educativa, en base a la informacion recopilada en la FUIE y otras Infraestructura Educativa
estrategias de mantenimiento de la infraestructura, entre otros, asi como la bases de recojo de informacién.
actualizacion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la mencionada estrategia.
1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las
intervenciones segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de
P ldemandg. auno mas de “oferta”), asi como el cﬁseno de moc’lahdades de - A1 3. !Elgborar e! PNIE 2026-2028 (metas al 2030 como anexo), en base a los MVA.3. PNIE 2026-2028 aprobado 1 afio jueves, 2 de Enero de 2025 miércoles, 31 de Diciembre de 2025 DIGEIE Director(a) General dle PROGRAMADO
intervencion mas adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de |diagndsticos de infraestructura. Infraestructura Educativa
estrategias de mantenimiento de la infraestructura, entre otros, asi como la
actualizacion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la mencionada estrategia.
1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las
intervenciones segun las necesidades mas urgentes (pasando de un modelo de
3 |/demanda’ a uno mas de “oferta"), asi como el disefio de modalidades de |54 4 Articular el PNIE 2026-2028 al PEI / PO, en el marco del Sinaplan. MV1.4. PEI/POI articulado a las metas del PNIE en el marco del 6 meses viernes, 2 de Enero de 2026 martes, 30 de Junio de 2026 DIPLAN Director(a) de la Direcdién de| o 5p ApADO
intervencion mas adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicién de Sinaplan. Planificacion de Inversiones
estrategias de mantenimiento de la infraestructura, entre otros, asi como la
actualizacion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la mencionada estrategia.
1. Con la finalidad de contar con una politica efectiva, se recomienda revisar los
criterios de medicion actuales de la “brecha”, la priorizacion de las
hntewenmc:nes segup las Tece5|?ade§ mas “’gef“ef (pasando C.je un modelo de A2. Realizar el seguimiento y evaluacion al cumplimiento del "Plan de intervencién, por [MV2. Informe de seguimiento al "Plan de intervencion, por .
‘demanda” a uno mas de “oferta”), asi como el disefio de modalidades de : - } ) o L - N S . ) - . . - Director(a) General de
4 | i . - - . N modalidad, priorizada segun necesidades urgentes y criterios de atencién previamente |modalidad, priorizada segun necesidades urgentes y criterios de 16 meses martes, 2 de Setiembre de 2025 jueves, 31 de Diciembre de 2026 DIGEIE . PROGRAMADO
intervencion mas adecuadas a las distintas realidades del pais, y la definicion de definidos" del PRONIED atencion previamente definidos” Infraestructura Educativa
estrategias de mantenimiento de la infraestructura, entre otros, asi como la . p .
actualizacion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa (PNIE) y sus
indicadores de medicién, acorde con lo indicado en la mencionada estrategia.
3. Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de ejecucion de A6. Realizar un analisis de la participacion de actores relevantes que intervienen en
oi)ra mantenimiento y asistencia técnica a nivel nacional, considerando que materia de infraestructura educativa para identificar vacios o duplicidades y, con ello, - L . Jefe(a) de la Unidad de
5 ! . . o L evaluar la formulacién de funciones en ejecucion de obras, mantenimiento y asistencia |MV6. Informe técnico. 9 meses lunes, 3 de Marzo de 2025 miércoles, 3 de Diciembre de 2025 UNOME N . PROGRAMADO
otros actores relevantes del sector podrian brindar también bienes y servicios P . . . . . Organizacioén y Métodos
similares en la misma jurisdiccién: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB técnica a nivel nacional por parte de dichos actores, contando con la articulacién por
: ! ’ ’ ’ parte del Despacho VMGI.
3. Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de ejecucion de MV7. Memorandum con indicacion para tomar conogimiento
obra, mantenimiento y asistencia técnica a nivel nacional, considerando que . - . - L . N . S P . y . - Viceministro(a) de Gestion
6 . . P L AT7. A partir de los hallazgos en el andlisis de funciones, definir actividades posteriores. [realizar acciones, dirigido a todos los 6rganos competentes, con 1 mes jueves, 4 de Diciembre de 2025 lunes, 5 de Enero de 2026 VMGI L PROGRAMADO
otros actores relevantes del sector podrian brindar también bienes y servicios copia informativa a SPE Institucional
similares en la misma jurisdiccion: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB. P! .
3. Delimitar mejor las actividades relacionadas con los procesos de ejecucion de . L - .
7 |obra. mantenimiento y asistencia técnica a nivel nacional, considerando que - imltlrlcl)\/‘l)lnlon|?bg . v@bmdaz I|e|g=’al respec‘h(l) o T:fpfefm ntomlanvaEzara tiva |MV8. Informe legal 2 semanas lunes, 3 de Noviembre de 2025 lunes, 17 de Noviembre de 2025 0GAJ Jefe(a) de la Oficina General | - oo 3R AMADO
otros actores relevantes del sector podrian brindar también bienes y servicios as;&%I?ITISD anual de Operaciones del Frograma Naclonal de Infraestructura Educativa . 9 ! ! de Asesoria Juridica
similares en la misma jurisdiccion: DRELM, UGEL, PMESUT, PEIP-EB. ( )-
4. Para afrontar el escaso andlisis y sustento de los productos y servicios
ofrecidos, asi como de la poblacion objetivo que la entidad pretende atender, se
recomienda realizar un analisis de todas las intervenciones del PRONIED y
aplicar el marco conceptual de la metodologia de la teoria de cambio para A9. Brindar asistencia en el desarrollo de la matriz de indicadores correspondiente al Jefe(a) de la Oficina de
8 |disefar y evaluar sus intervenciones y el Programa en su conjunto, a fin de ’ 16gi licitud del PRONIED P MV9. Informe de la asistencia en indicadores. 9 meses martes, 1 de Abril de 2025 miércoles, 31 de Diciembre de 2025 OSEE Seguimiento y Evaluacion PROGRAMADO
validar los productos, servicios y poblacién objetivo a atender. Luego, se marco fogico, a solicitud de . Estratégica
recomienda elaborar e institucionalizar una matriz o inventario de bienesy
servicios publicos (o intervenciones) que brinda la entidad a su publico objetivo,
que fundamentara las estrategias de intervencion.
8. Se recomienda una revision del MOP del PRONIED en cuanto al alineamiento . . P - .
y despliegue de funciones generales y especificas en su @mbito de competencia A11. Brindar asistencia técnica en la formulacion del MOP del PRONIED, segin se MV11. i) Reporte de asistencia técnicas, ii) Informe de opinién . . . Jefe(a) de la Unidad de
9 i ’ - Sl . . requiera y emitir opinion técnica del proyecto de MOP del PRONIED (expediente debe |, . ’ 7 meses jueves, 10 de Abril de 2025 jueves, 30 de Octubre de 2025 UNOME S . PROGRAMADO
en la educacion superior no universitaria para sus Unidades Gerenciales, N e técnica del MOP de PRONIED Organizacion y Métodos
incluyendo la de Estudios y Obras. contener propuesta final de modificacion de MOP y sustento).
A12. Reallizar asistencia técnica para re evaluar las metas propuestas por Pronied
. . - . como resultado del analisis realizado, tomando como insumo el siguiente documento:
10. EI MINEDU debe realizar un analisis especializado para determinar la " - ! S . o - . o .
10 |cantidad y calidad 6ptima y minima de bienes y servicios que PRONIED debe | MY !-2. Informe técnico que contenga la descripcion del diagndstico de las MV12. Programacién Multianual del Gasto (PMG) modificado con | ¢ o oc lunes, 1 de Setiembre de 2025 viernes, 27 de Febrero de 2026 UPP Jefe(a) de la Unidad de PROGRAMADO
entregar a su poblacion objetivo de manera periodica necesidades de intervencion* y priorizacion para la planificacion de las intervenciones |metas al 2028 Planificacién y Presupuesto
: del PRONIED y la metodologia del modelo con criterios para la medicion de metas.",
para incorporar metas al 2028 en PMG, a solicitud del PRONIED.
A13. Evaluar las metas propuestas por Pronied como resultado del analisis realizado,
. . o . tomando como insumo los siguientes documentos: "MV 1.2.Informe técnico que
10. EI MINEDU debe realizar un andlisis especializado para determinar la t lad ipcién del di bstico de | idades de int i0 MV13. Memorandum con indicacién para tomar conocimiento Viceministro(a) de Gestion
11 |cantidad y calidad 6ptima y minima de bienes y servicios que PRONIED debe contenga 'a descripeion del diagnostico de las necesidades de Intervencion y . T . . par . y 1 mes martes, 14 de Octubre de 2025 jueves, 13 de Noviembre de 2025 VMGI AN PROGRAMADO
entregar a su poblacion objetivo de manera periodica. priorizacién para la planificacion de las intervenciones del PRONIED y la metodologia |realizar acciones a Pronied, con copia informativa a SPE Institucional
del modelo con criterios para la medicién de metas" y "MV 1.4. Informe técnico a VMGI
sobre el presupuesto requerido para el logro de metas"
11. EI MINEDU, tomando en consideracion que los recursos que se asignan MV14. Informe semestral de articulacion con las regiones (incluye
para mejorar y cerrar la brecha de infraestructura son menores a los requeridos, . . - N los criterios de prioridad, avance de la implementacion del PNIE,
. . . . A14. Elaborar un documento con acciones de orientacion en el uso y finalidad de los X A . .
debe coordinar con los GR y GL a efecto que los mismos se destinen a cubrir las|, P . . . . visores dinamicos, ayuda memorias, grabaciones, entre otros
necesidades de infraestructura respetando los criterios de prioridad establecidos |n_str1_1mentos de planlflc_amon de |nve_z[5|ones (docur_nento qge,ln?luya los criterios c_ie recursos). . . Director(a) General de
12 prioridad, avance de la implementacion del PNIE, visores dinamicos, ayudamemorias, | . 18 meses lunes, 2 de Setiembre de 2024 sabado, 28 de Febrero de 2026 DIGEIE Infraestructura Educativa PROGRAMADO

para las inversiones; asi como también, a través de la Direccion de Planificacion
de Inversiones (DIPLAN ) establecer los criterios de prioridad para los otros
tipos de intervenciones que se ejecutan en materia de infraestructura educativa
a nivel nacional

grabaciones, entre otros recursos) dirigido a los GR, GL, Unidades Organicas del
Minedu y sus Unidades Ejecutoras (PRONIED).

1. Al cierre diciembre 2024

2. Al primer semestre del 2025

3. El segundo semestrel del 2025
4. Al cierre de febrero 2026




Anexo 2:

Cronograma de Actividades del Ministerio de Educacion

Cargo del/de la

N° Recomendacion priorizada Actividad Medio de verificacion Plazo Fecha inicio Fecha fin Responsable Estado
Responsable
A15. |dentificar herramientas de recojo de informacion sobre la percepcién de la
15. Contar con informacién continua sobre las percepciones y/o uso de la infraestructura educativa por parte de los usuarios de manera periédica, y en
infraestructura educativa por parte de los usuarios, mediante encuestas u otras |coordinacién con Pronied, proponer el/los instrumento(s) de percepcién MVA5. Informe con las recomendaciones sobre las herramientas Jefe(a) de la Oficina de
13 [herramientas pertinentes para recoger esta informacion de manera muestral. correspondientes. * Joi 't tos identificad | o de | X 9 meses martes, 1 de Abril de 2025 miércoles, 31 de Diciembre de 2025 OSEE Seguimiento y Evaluacion PROGRAMADO
Esta informacion ayudaria a retroalimentar el disefio y planificacion de las ylo instrumentos identificados para el recojo de las percepciones. Estratégica
intervenciones en infraestructura educativa *Actividad sujeta a la definicién de los indicadores de percepcion vinculados con la
Teoria de Cambios de Pronied.
16. PRONIED debe definir claramente sus objetivos, productos y
resultados”y contar clon. un equipo de tr.albajo f°’”?a' dedicado excllusq/amente a A16. Incorporar en el SIDI el reporte PowerBI construido por Pronied con los
la evaluacién y seguimiento de sus actividades (tipo PMO), que disefie y L ~ o X R . -
roponga indicadores de desemperio, disefie herramientas o sistemas de indicadores de desempefio definidos y construidos por el mismo. Jefe(a) de la Oficina de
14 |ProP - . C .- e A16. Reporte PowerBlI publicado en el SIDI 9 meses martes, 1 de Abril de 2025 miércoles, 31 de Diciembre de 2025 OSEE Seguimiento y Evaluacion PROGRAMADO
monitoreo y seguimiento, asi como realice la evaluacién y difusién de los Estratégica
resyltados para retroallmentar los prlocesos estrateg[c'os y misionales de la *Actividad sujeta al envio del reporte Bl por parte de PRONIED.
entidad, para poder mejorar progresivamente la gestién del programa, y poder
tomar decisiones de mejora continua.
18. Iniciar las gestiones desde el Despacho VMGI con SPE para planificar el
desarrollo de diversas evaluaciones (de implementacion, impacto, resultados,
etc), a través de la OSEE, que incluya el proceso de disefio y demas actos -
revios requeridos para su implementacién, en cumplimiento al Decreto A17. Planificar e implementar el desarrollo de evaluaciones de desempefio y/o impacto Jefe(a) de la Oficina de
15 | q P P on, en cump - Fal P ol d v '€ desempeno y/o IMpacto |yws47 |nforme de evaluacion del PRONIED 12 meses jueves, 9 de Mayo de 2024 miércoles, 30 de Abril de 2025 OSEE Seguimiento y Evaluacion EN PROCESO
Supremo de creacién del PRONIED. Segun la Directiva del MEF, dentro de los  [en funcion a las actividades priorizadas de Pronied, en coordinacion con dicha entidad. Estratégica
contenidos minimos de dicha evaluacion se encuentran puntos de analisis como 9
el marco légico y teoria de cambio de la entidad, aspectos que el PRONIED
carece en la actualidad y que debe desarrollar en el mas breve plazo.
A19. Solicitar a las areas competentes la actualizacién del Plan de Implementacion de
20. Definir la cadena de valor que identifique los indicadores a medir para la Cambios del PRONIED (Anexo: Tablero de Control de Indicadores), en funcién a la
16 [evaluacion de impacto del programa, determinar las fuentes de informacion y los [documentacion recibida con la propuesta de los indicadores de desempefio formulados [MV19. Oficio multiple a dreas competentes 1 semana lunes, 2 de Junio de 2025 viernes, 6 de Junio de 2025 SG Secretario(a) General PROGRAMADO
parametros de calidad que esta debe cumplir. por PRONIED a raiz de la definicion de la cadena de valor y marco |6gico, los cuales
deberan contar con el visto bueno de las unidades organicas competentes del Minedu.
22. La instancia Eajecutora de la infraestructura ed‘u’catlva a nlvell nacional debe A20. Identificar herramientas de recojo de informacion i) sobre necesidades de las MV20. Informe con las recomendaciones sobre las herramientas
tener un fuerte vinculo con el MINEDU pero también estar enraizada en las X . . . - - . e .
X . . . regiones en relacion al servicio entregado por PRONIED y sus Unidades Zonales; y ii) |y/o instrumentos identificados y/o revisados (en caso -
regiones. En esa linea las instancias locales de PRONIED deben ser - . A ) . Lo . Jefe(a) de la Oficina de
. - ) X o . sobre el desempefio de las Unidades Zonales de PRONIED, en coordinacién con corresponda) para el recojo de informacion i) sobre necesidades : e L P e
17 |fortalecidas con el objetivo de brindar asistencia técnica y transferencia N y N - . . - . 9 meses martes, 1 de Abril de 2025 miércoles, 31 de Diciembre de 2025 OSEE Seguimiento y Evaluacion PROGRAMADO
P . : . ) . Pronied, revisar el/los instrumento(s) definidos, en caso corresponda. de las regiones en relacion al servicio entregado por PRONIED y -
econdmica. Estas instancias deben brindar un proceso de asistencia técnica que R T ~ R Estratégica
progresivamente pueda ser asumido por gobiernos regionales, municipios y sus Unidades Zonales; y i) sobre el desempefio de las Unidades
UGEL ’ *Actividad sujeta a la definicion de los indicadores de PRONIED. Zonales de PRONIED, en coordinacién con Pronied.
22. La instancia ejecutora de la infraestructura educativa a nivel nacional debe
tener un fuerte vinculo con el MINEDU pero también estar enraizada en las A21. Planificacion del recojo de informacion en regiones respecto a: i) necesidades de
regiones. En esa linea las instancias locales de PRONIED deben ser las regiones en relacion al servicio entregado por PRONIED y sus Unidades Zonales; y Director(a) General de
18 |fortalecidas con el objetivo de brindar asistencia técnica y transferencia ii) sobre el desempefio de las Unidades Zonales de PRONIED, alineado a los MV21. Plan de recojo de informacion en regiones 5 meses lunes, 1 de Setiembre de 2025 viernes, 30 de Enero de 2026 DIGEGED PROGRAMADO

econdmica. Estas instancias deben brindar un proceso de asistencia técnica que
progresivamente pueda ser asumido por gobiernos regionales, municipios y
UGEL.

instrumentos identificados y/o propuestos por la Oficina de Seguimiento y Evaluaciéon
Estratégica (OSEE), en coordinacion con Pronied.

Gestion Descentralizada




Anexo 2:

Cronograma de Actividades del Ministerio de Educacion

N°

Unidad de organizacion
Responsable

Cargo del/de la Responsable

Nombre del/de la Responsable

Firma del/ de la Responsable

Actividades suscritas

VMGI

VICEMINISTRA DE GESTION INSTITUCIONAL

CECILIA DEL PILAR GARCIA DIAZ

Firmado digitalmente por:
GARCIA DIAZ Cecilia Del
Filar FAL 20131370898 hard
hativo: Soy el autor del

DIGITAL | documenta

Fecha: D5/05/2025 12:01:08-D500

A7, A13

DIGEIE

DIRECTORA GENERAL DE LA DIRECCION GENERAL
DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

WUILDA IRA JACHA ESPINOZA

Fimnado digitalmente por:
JAGHA ESPINOZA Wuilda Ira
FAL 20131370998 hard

Frpmy | Metivo: En sefial de
DIGITAL | conformidad

Fecha: 2000442025 17:16:15-0500

A1.2,A1.3, A2, A14

DIPLAN

DIRECTOR DE LA DIRECCION DE PLANIFICACION DE
INVERSIONES

JOHNNY FERNANDO PEREZ PACHECO

FIRMA
DIGITAL

Fimnade digitalmente por:
PEREZ PACHECO Johnny
Fernando FAL 20131370998 hard
hlativo: Soy el autor del
docurnenta

Fecha: 280042025 17:11:47-0500

A1.4

SG

SECRETARIA GENERAL

DORIS LORENA GAVILANO IGLESIAS

A19

OGAJ

JEFA DE LA OFICINA GENERAL DE ASESORIA
JURIDICA

CLAUDIA MABEL ZANINI FERNANDEZ

By,

)

ey
#

®
FIRMA
DIGITAL

Fimnade digitalmente por:
ZANINT FERMANDEZ Claudia
Iviabel FALI 20131370998 hard
hlativo: Soy el autor del
docurnenta

Fecha: 06/M5/2025 13:05:50-0500

A8

OSEE

JEFA DE LA OFICINA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION ESTRATEGICA

SARAI SIRLEY VALDIVIA ZAPANA

LICA DE| GAVILANO IGLESIAS Doris
é,ﬁ'ua L "@QG Lorena FAU (20131370998

hard

SECRETAR|A GENERAL

L
#pma
#
¥
FIRMA
DIGITAL

Fimnade digitalmente por:
WALDWAA Z&PANA Sarai

Sirley FAL 20131370998 hard
Miativa: Soy el autar del
docurnento

Fecha: 30/042025 16:20:21-0500

A9, A15, A16, A17, A20

DIGEGED

DIRECTOR GENERAL DE LA DIRECCION GENERAL DE
GESTION DESCENTRALIZADA

FIRMA DIGITAL

CARLOS CRETIIPRRITED

Soy el autor del documento

2025/05/07 14:47:07

Sy,
»
&
FIRMA
DIGITAL

Firmade digitalmente por:
CASTILLAMALLCCO Carlos
Aberta FAL 20131370098 hard
hdotiva: BEn sefial de

conformidad

Fecha: 30/04/2025 17:54:50-0500

A21

uPP

JEFA DE LA UNIDAD DE PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO

ROSA STEPHANY CALDERON CAMPUSANO

FIRMA

Fimnade digitalmente por:
CALDEROM CAMPUSAND Rosa
Stephany FALU 20131370998 hard
Ivbotivo: En sefal de

DIGITAL | conformidad

Fecha: 2000472025 15:38:12-0500

A12

UNOME

JEFA DE LA UNIDAD DE ORGANIZACION Y METODOS

MARIA ISABEL ROMAN CRUZ

FIRMA

Firmado digitalmente por:
ROWMAN CRUZ Waria Isabel
FAL 20131370998 hard
hiotiva: En sefal de

DIGITAL | conformidad

Fecha: 30/04/72025 12:50:07-0500

A6,A11
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