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CTO-GRL-0465-2024
Lima, 25 de ociubre de 2024
Sefores

GOBIERNO REGIONAL DEL DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
Av. Juan Tomis Stack Km 4.5, Carretera a Pimentel

Atencidn  : Dr. Jorge Luis Pérez Flores
Gobernador Regional
Asunto . Salicitud de Quinta Adenda al Contrato de Concesion para la

Consiruccion, Operacién y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del
Proyecto Olmos (“Contrato de Concesion”}

Referencia : Carta N° CTO-GRL-054-2023 del 16 de agosto de 2023

Estimados sefores:

CONCESIONARIA TRASVASE OLMOS S.A. ("Concesionario”) domiciliada en Avenida Victor
Andrés Belaunde 280, Oficina 502, San isidro, Lima, con RUC N° 20509093521, debidamente
representada por el sefior Alffonso Daniel Alfredo Carlos Pinilos Moncloa, identificado con
D.N.I. N° 09398493, y Luiz Martins Catharino Gordilhe Neto, identificado con Camné de
Exiranjeria N° 005949087, segun poder inscrito en la Parfida Elecironica N° 11665725 del
Registro de Personas Juridicas de Lima, presentamos el texto del proyecto de Quinta
Adenda al Contrate de Concesidn, en los siguientes terminos:

1. En merito al documento de la referencia, por el cual remifimos la solicitud de
préroga por diez {10) afos del plazo de vigencia del Confrato de Concesidn, se
cumplid con el desarrollo de las reuniones de frabajo con el equipo técnico y la
Comisién de Negociacién designada por su entidad, lliegando al consenso de Ia
urgente necasidad de ejecutar Obras Complementarias, Equipos y Esfudios (segun
se define en el proyecto de quinta adenda) que permitan garantizar la continuidad

del Servicio de Trasvase de Agua, conforme se desarrolla en el Anexo 2 de este
documento.

2. Habiendo recogido las recomendcaciones de ambos equipos de frabagjo, dentro dei
plazo establecido en el numeral 3.2. del Conirato de Concesién presentamos el
texto del proyecto de Quinta Adenda que consiste, entre otros, en: i) prérroga de
diez {10} afios del plozo de vigencia., i) regular la ejecucidon de Obras
Complementiarias, Equipos y Esfudios que permitan garantizar, a corfo plazo, la
continuidad del Servicio de Trasvase de Agua v i) adecuar e incluir las clausuias
vinculadas & ambos temas.
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3. Sustentamos ia solicitud en a cldusula 3.2 del Contrato de Concesion, que regula
las disposiciones aplicables a la solicitud de prorroga de la vigencia de la Concesidn
y en la cldusula 26.6 que regula el procedimiento que deben seguir las Partes, asf
como en el articulo 58 del TUO del Decreto Legistativo N° 1362, Decreto Legislativo
Que regula la Promocidn de la Inversién Privada mediante Asociaciones Pabiico
Privadas y Proyecios en Activos {"Ley APPs"} y los articulos 38, 134 al 138 del Decreto

Supremo N° 240-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley de APPs y sus
modiificatorias {“Regiamento™).

4. De acuerdo conla Ley APPs ¥y su Reglamento, los requisitos para la procedencia de
una soficitud de modificacion contractual son los siguientes:

a) Mantener el Equilibrio Econdmico Financiere del Conirato de Concesidn
(Art.134.1 del Reglamento).

b} Maniener las condiciones de competencia del proceso de promocidn de
latinversidn privada {Art. 38.2 y 134.1 del Reglamento).

¢c) No aiferar las condiciones de resgo del proyecto (Art. 134.1 del

Reglamento).
d) No alterar la naturaleza del proyecto [Art. 134.1 del Reglamento).
- @) Respetary sustentar la presencia del principio de Valor Por Dinero {Art. 38.2

y 134.2 del Reglamento}.

Para tal fin, cumplimos con acreditar los requisitos a través del informe que obra en el Anexo
3 de este documento.

5. Sin perjuicio de lo anterior, consideramos pertinente sefalar que, desde el 1 de
agosto de 2012, venimos realizando las actividades de operacidn y mantenimiento
de la infraestructura hidrdulica ¥ que, a la fecha, no existe proceso alguno para
suplires ante el préximo vencimiento de la vigencia del Confrato de Concesién, io
gue involucraria la realizacion de una licitacion y la seleccién de un nuevo
concesionario para luego esperar el cierre financiero y la redlizacién de Ilas %
inversionss necesarias, situacion que pondria en riesgo la continuidad de Ia
prestacion del Servicio de Trasvase de Agua.

6. En nuestra opinién, iniciar un nuevo concurso para la eleccidn de un nuevo
concesionario no se condice con el principio de valor por dinero establecido en la
Ley APPs, ademas generaria incertidumbre en Ia prestacién del servicio de Trasvase
de Agua v podria refrasar el desarrollo ulterior del Proyecto Olmos, conforme se
desarrolla en los anexos mencionados.

POR TANTO:

Apreciaremos se sirva proceder conforme a lo estipulado en el Contrato de Concesidn y
la Ley APPs como su Reglamento, procediendo con la publicacién en su portal institucional
del texto del proyecto de la Quinta Adenda, adjunto como Anexo | de este documento,
y establecer el proceso de evaluacién conjunia.

Concesionaria Trasvase Olmos: Av, Victor Andrés Belalinde 280 Of 502, San Isidro - Lima Perti - T {511) 217 2300



J \)}
7A
oo
Al siowf g
JEARVA )
GIEEN

PRIMER OTROSI DECIMOS:

Que adjuntamos en calidad de Anexos los siguientes documentos que sustentan i
solictiua:

Anexo 1: Texto del Proyecto de la Quinta Adenda del Contrato de Concesidn.

Anexo 2; Informe de sustento sobra la urgente necesidad de la Quinta
Adenda al Conirato de Concesién.

Anexo 3 Informe de sustento de no afectacion de (i) equilibrio econdmico

financiero, (i} condiciones de competencia, {ii) asignacion de

riesgos, {iv) naturaleza del proyecto y presencia del principio de Valor
Por Dinero.

Anexo 4: Cuadro comparativo de texto original del Confrato de Concesion y

texto propuesto como Quinta Adenda con sustento de [ respectiva
modificacion.

Atentamente,

ULl 1) %

MARTINS CATHARINO GORDILHD NETO ALFONSO PINILLOS MONCLOA
Director Gerente General

C.Cc.  Proyecto Especial Oimos Tinajones — PEOT {Supervisor)
Calle Las Violetas 148, Urb. Los Libertadores, Chiclayo.
Ing. Luis Piedira — Gerente General
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Texto del Proyecto de la Quinta Adenda al Contrato de Concasién

Conste por e] presente documento, la Adenda No. 5 al Contrato de Concesidn para la Construccién,
Operacién y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos (en adelante, la “Quinta
Adenda”), que celebran el Estado de la Republica del Perll (en adelante, el “Concedente”),
actuando a fravés de! Goblerno Regional del Departamento de Lambayeque, con R.U.C. N°
20479569780, con domicilio en Juan Tommis Stack Km 4.5 Carretera a Pimentel, provincia de
Chiclayo, departamento de Lambayeque, debidamente representado por su Gobernador Regional,
Jorge Luis Pérez Flores, con Documento Nacional de Identidad N° 40383269, debidamente
facultado por Acuerdo del Consejo Regional de Lambayeque N° [*); y Concesionaria Trasvase
Olmos 8.A. (en adelante, el “Conceslonario”), una sociedad debidamente constituida y existente
de conformidad con las Leyes de la Republica del Perl, con R.U.C. N° 20509093821, con domicilio
en Av. Victor Andrés Belaunde 280, Oficina 502, distrito de San Isidro, provincia y departamento de
Lima, inscrita en la Partida Electrénica N° 11665725 del Registro de Personas Juridicas, Zona
Registral IX, Sede Lima, debidamente representada por [*], identificade con Documento Nacional
de Identidad N° [*], y [*], identificado con [*], debidamente facultados al efecto por los poderes que
corren inscritos en la Partida Electronica N® 11865726 del Registro de Personas Juridicas de la
Oficina Registral de Lima, en los sigulentes términos:

En esta Quinta Adenda, el Concesionario y el Concedente serdn denominados, individuaimente,
como “Parte” y, en conjunto, como “Partes”.

PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1. El 22 de julio de 2004, et Concedente y el Concesionario, con la participacion de la Agencia
de Promocion de la Inversién Privada — PROINVERSION, suscribieron el Contrato de
Concesitn para la Construccién, Operacién y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del
Proyecto Olmos (en adelante, el “Contrato de Concesion”).

1.2. Posteriorments, ei 3 de eneroy 2 de diciembre de 2005, 9 de marzo de 2012 y 5 de marzo
del 2014, se suscribieron la Primera, Segunda, Tercera y Cuaria Adendas al Contrato de
Concesion, respectivamente.

1.3. EI 13 de febrero de 2008, se suscribi6 el Contrato Irrevocable de Fideicomiso entre las Partes,
con ia finalidad de proceder a la entrega del Cofinanciamiento al Concesionario y el page por
e} servicio de Trasvase de agua al Concesionario, entre ofros (en adelante el “Fideicomiso
Publico”). En esa misma fecha, las Partes suscribieron el Reglamento para la Administracion
del Fideicomiso Pablico.

También en fa misma fecha, se suscribié el Contrato de Fideicomiso de Pago dei Proyecto
Especial Olmos Tinajones entre las Partes, el Banco de la Nacion, quien actia como
Fiduciario, y el Ministerio de Economla y Finanzas, con la fnalidad de respaldar la Garantia
Soberana otorgada por el Ministerio de Economia a favor del Concedente, asi como en
respaldo de determinados pagos y/u obligaciones del Concedente a favor del Ministerio de
Economia y Finanzas (en adelante el “Fideicomiso Cero").

1.4. Mediante Carta N° CTO-GRL-054.2023 del 16 de agosto de 2023, dirigida al Concedente,
con copia al Proyecto Especial Olmos Tinajones — PEOT {en adelante, el “Supervisor”), el
Concesionario remitia la Solicitud de Prérroga de Vigencia de la Concesidn con la finalidad
de iniciar el proceso de prérroga de! plazo de Vigencia de la Concesion por diez (1 0) afios y
adecuar ciertas disposiciones del Confrato de Concesidn, incluyendo en el Manual de
Operacién y Mantenimiento la incorporscion de determinadas actividades de operacion
desfinadas a ia mitigacién de Ia sedimentacion.

15. Mediante Oficio N° 000859-2023-GR.LAMB/GR del 26 de sstiembre de 2023, el Concedente
dio respuesta a la Solicitud de Prérroga, manifestando su disposicién de negociar la extension
del plazo de Vigencia de la Concesién del Contrato de Concesién.
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Mediante Carta N° CTO-GRL-061-2023, del 27 de setiembre de 2023, dirigidﬁl-hga‘gdente.
con copia al Supervisor, el Concesionario confirmé la recepcién del Oficio referido en el
numeral 1.4 anterior.

Mediante Carta N° CTO-GRL-027-2024, del 12 de abril de 2024, dirigida al Supervisor, el
Conceslonario manifesté la conformacién de un equipo técnico con ¢l objetivo de evaluar de
forma conjunta con el Concedente los aspectos técnicos y legales referidos por ¢l Concedente
en ¢l oficio mencionado en el numeral 1.4. anterior.

El 24 de abril de 2024, se llevd a cabo la primera reunién de coordinacion técnica entre el
Concedente, el Supervisor y el Concesionario en el marco de los actos preparatorios para el
inicio de las discusiones técnicas con el Concedente para la prérroga del periodo del Confrato
de Concesidn.

Posteriormente, el Supervisor, mediante Oficio N° 000781-2014-GR.LAMB/PEOT-GG del 2
de mayo de 2024, invité al Concesionario & continuar con las reuniones de coordinacion
técnica los dfas 8, 9 y 10 de mayo dei 2024. Mediante Carta CTO-PEOT-010-2024 del 3 de
mayo de 2024, el Concesionario confirmé la asistencia a dichas reuniones de trabajo, las
cuales se llevaron a cabo en esas fechas.

Mediante Oficio N° 000859-2023-GR.LAMB/GR del 20 de agosto de 2024, el Concedente
notificé al Concesionario la Resolucion Ejecutiva Regional N° 395-2024-GR.LAMB/GR
mediante la cual resuelven conformar la Comisién de Negociacién de la Renovacion del Plazo
de Concesién de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos (en adelante, la “Comisién de
Negociacién™) con la finalidad de negociar la extensién del plazo del Contrato de Concesion.

El 11 de setiembre de 2024, se reunieron los integrantes de la Comisién de Negociacion y
suscribieron el acta de instalacién, mediante la cual se acordé sostener reuniones los dias 18
y 19 de setiembre de 2024 a fin de fratar los aspectos técnicos y legales que la propuesta de
modificacion contractual comprenderia.

El 18 y 19 de sefiembre de 2024, los integrantes de la Comision de Negociacién se reunieron
en Chiclayo para tratar los aspectos técnicos y legales de la prorroga de la Vigencia de la
Concesién, y acordaron remitir al Supervisor la documentacién técnico - legal desarrollada en
ias sesicnes a fin de solicitar su opinidn.

Mediante Carta N° CTO-GRL-065-2024, del 25 de octubre de 2024, dirigida al Concedente
con copia al Supervisor, el Concesionario presents la solicitud de prérroga del plazo del
Contrato de Concesién con el objeto de ejecutar Obras Complementarias, Equipos ¥ Estudios
gue permitan garantizar la continuidad del Servicio de Trasvase de Agua.

Los efectos del cambio climatico y el progresivo proceso de acumulacién de sedimentos en
la presa Limén, cuyas magnitudes se vieron incrementadas por el Fenémeno del Nifio 2017
y 2023, asi como al ciclén Yaku def 2024, han generado una disminucién considerable en la
capacidad Util del embalse Limén, situaciéon agravada por el estrés hidrico que afecta al rio
Huancabamba desde julic de 2024, por lo que, slendo una situacién de emergencia se
requiere la implementacién inmediata de obras complementarias, equipos y estudios como
medidas de corto plazo.

De conformidad con lo establecido en la Clausula 26.6 del Contrato de Concesién, que reguta
el procedimiento que deben seguir las Partes para la modificacion correspondiente, asi como
por el numeral 58.2 de! articulo 58 del Decreto Supremo No. 195-2023-EF, que aprobd el
Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo No. 1362, Decreto Legislativo que regula la
Promocién de la inversién Privada mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en
Activos (en adelante, el “D.L. No. 1362°), y el numeral 136.2 del articulo 136 del Decreto
Supremo No. 240-2018-EF, que aprueba el Reglamento dei D.L. No. 1362 y modificatoria (en
adelante, el “Reglamento”), mediante Oficio N° [], el Concedente convocd al Ministerio de
Economfa y Finanzas (MEF), PROINVERSION, Autoridad Nacional del Agua y Contraloria
General de la Republica al proceso de evaluacion conjunta.

Entre [*] ¥ el [*], se llevaron a cabo las reuniones de evaiuacion conjunta (en adelante, la
“Evaluacion Conjunta®), cumpliendo para ello con remifir la evaluacién y sustento del
Concedente, a fin de solicitar la emisién de las opiniones correspondientes.
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1.17. Con fecha [*], el Concedente comunicé a las entidades convocadas a la Evaluac@n_.b@j@xta
la conclusion de dicha etapa, cumpliendo con remitir la evaluacién y sustento del Concedente.

1.18. Con fecha [*], la Autoridad Nacional del Agua emitié opinién sobre el proyecto de Quinta
Adenda.

1.19. Con fecha [*], PROINVERSION emitié opinion no vinculante sobre e} proyecto de Quinta
Adenda.

1.20. Mediante Oficio N° [*] de fecha [*], el MEF remitié al Concedente y a la Concesionaria el
Informe N° [*] del [*] de [*], emitiendo opini6n favorable al proyecto de Quinta Adenda, en
cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 138.5 del Articulo 138° del Reglamento.

1.21. Confecha [*] de [*], e Concedente remitié a la Contraloria General de la Reptblica el proyecto
de Quinta Adenda, el Informe N° [*] de fecha [*], asi como el Informe N° ['] de fecha [*] que
cuenta con 1a opinidn del Supervisor para su evaluacién.

1.22. Mediante Oficio N° [*] de fecha [*] de [*), la Contralorfa General de la Repiblica remitié al
Concedente el Informe N° [*] del [*] de [*] de 2022, emitiendo apinién sobre el proyecto de
Quinta Adenda, en cumplimiento de lo dispuesto en el D.L. N* 1362 y su Reglamento.

1.23. Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Clausula 26.6 de} Contrato de Concesion,
mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° [*], adopfado en sesién ordinarla de fecha [*], gl
PEOT, en su calidad de Supervisor, emitio su opinién respecto del proyecto la Quinta Adenda.
Dicha acta fue puesta en conocimiento del Concadente con fecha [*}.

1,24, Habiéndose cumplido con los requisitos establecidos en la Clausula 26.6 del Contrato de
Concesién, en el D.L. N° 1362 y en el Reglamento, por Acuerdo Regional del Gobierno
Regional de Lambayeque N° [*], celebrado el [*], el Concedente aprobé modificar el Centrato
de Concesi6n en consideracién a la Solicitud de Modificacién y el proyecto de Quinta Adenda.

1.25. En vista de lo sefialado en la presente Cidusula Primera, las Partes acuerdan suscribir la
Quinta Adenda con la finalidad de prorrogar la Vigencia de fa Concesién y adecuar cierlas
disposiciones del Contrato de Concesion a esta prérroga.

SEGUNDA: OBJETO

La Quinta Adenda tiene por objeto promogar el plazo de vigencia del Conirato de Concesién para
ejecutar Obras Complementarias, Equipos y Estudios (conforme se definen en los Anexos AyBde
este documento) que permitan garantizar la continuidad del Servicic de Trasvase de Agua y adecuar
las disposiciones vinculadas a ello, de acuerdo con los terminos y condiciones establecidos en las
clausulas siguientes.

TERCERA; PLAZO DE VIGENCIA DE LA CONCESION

La Vigencia de la Concesion del periodo original del Contrato de Concesidn termina el 1 de octubre
de 2025. En ese sentido, las Partes acuerdan ampliar el plazo por diez (10) Afos adicionales
computados desde el 2 de octubre de 2025.

CUARTA: MODIFICACION E INCLUSION DE DEFINICIONES

4.1. Las Partes acuerdan incorporar el numerat 1.5{A) a la Clausula 1 del Contrato de Concesion
en los sigulentes términos:

“1.5(A) “Acta de Recepcién de Obras Complementarias”, “Acta de Recepcién
de Equipos” y “Acta de Recepcién de Estudios” son, individualmente, el
documento que suscribiran ef Concedente y el Concesionario una vez gue se haya
verificado el cumplimiento, adquisicion o elaboracion, a satisfaccion del
Concedente, de cada Obra Complementaria, Equipo y Estudio, respectivamente.

4.2. Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.5(B) a la Clausula 1 del Contrato de Concesion
en los siguientes términos:
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“1.5(8) “Acta de Entrega de Area para la Ejecucién de Obras
Complementarias” es ol documento que suscribiran el Concedente y el
Concesionario, para cada enirega de areas para la gjecucion de las Obras
Complementarias detalladas en el Apéndice No.3 del Anexo 1 def Contrato.

Las Partes acuerdan incorporar el numerat 1.14(A) a la Clausula 1 del Contrato de Concesion
en los siguientes términos:

“1.14(A) “Calendario de Trabajo de las Obras Complementarias” es la
secuencia cronolégica de las diferentes etapas, actividades y obras que ef
Concesionario deberé desarrolfar para la sjecucion de las Obras Complemeniarias
que serd incorporado en el Expediente Técnico de la Obra Complementaria’.

Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.33(A} a la Cléusula 1 del Confrato de Concesién
en los siguientes términos:

“4,33(A) “Expediente Técnico de Jas Obras Complementarias” os e documento
elaborado por el Concesionario respecto ds cada Obra Complementaria detallada
en el Apéndice No.3 del Anexo 1 del Contrafo. El proceso de elaboracion y
aprobacion del Expediente Técnico de las Obras Complementarias debers
efectuarse de conformidad con el Apéndice No.4 de! Anexo 1 del Contrato.

Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.43(A) a la Clausula 1 del Contrato de Concesion
en los sigulentes términos.

"“143(A) “Informe de Avance” es el documento que presentara el Conceslonario al
Supervisor, mediante el cual el primero dejaré constancia de la ejecucién de las
Obras Complementarias, Equipos y Estudios, sefialando el monto invertido y los
porcentajes de avance de cada partida del presupuesto aprobado en el Expediente
Técnico de las Obras Complementarias, en la propuesta técnica-econémica de los
Estudios y en el Apéndice No. 5 del Anexo 1 del Contralo con relacion a los
Equipos”.

Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.44(A) a la Cldusula 1 del Contrato de Concesién
en los siguientes términos:

“144(A) “Interferencias” son las instalaciones existentes o blenes que se
encuentren dentro del #rea necesaria para la ejecucion de las Obras
Complementarias detailadas en el Apéndice No.3 del Anexo 1 del Contrato.
Incluyen, de manera no limitativa, a bienes mueblies e inmuebles, caminos, puentes,
redes de agua potable y desagiie, postes, cables o conexiones de electricidad, fibra
optica, felefonia, paneles, canales de regadio, bocatomas, hidrantes, tuberlas,
paraderos, sefializacion, semaforos, enfre otros”.

Las Partes acuerdan incorporar los numerales 1.48(A) a la Cléusuia 1 del Contrato de
Concesién en los siguientes términos:

“1,48(A) “Obras Complementarias, Equipos y Estudlos” son aquellas
inversiones no consideradas en el Expediente Técnico original, que permiten
asegurar la continuidad del Servicio de Trasvase, cuyo alcance se detalla en el
Apéndice No. 3 y el Apéndice No. 4 del Anexo 1 del Contrato, segtin corresponda’,

Asimismo, las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.53(A) a la Cigusula 1 del Contrato de
Concesion en los siguientes términos:

“1.83(A) “Pago Por Obras Complementarias, Equipos y Estudios o PPOC” es
el pago que tiene por finalidad retribuir los avances de ejecucion de las Obras
Complementarias, Equipos y Estudios realizados por el Concesionario, de acuerdo
con los términos y condiciones establecidos en el Apéndice No. 3 del Anexo 1 del
presente Contrato. El Concedente pagaré este concepto en la misma cuenta en la
que paga la Relribucion”.

Asimismo, las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.56(A) a la Clausula 1 del Contrato de
Cancesion en los siguientes términos:
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“1,56(A) “Periodo Ampliado” es el periodo que inicia el 2 de octubre de 2025 por
diez (10) Afos”.

4.10. De igual forma, las Partes acuerdan modificar el numeral 1.71 de la Clausula 1 del Confrato
de Concesién, el cual tendra el siguiente tenor:

s1.71. "Remuneracién Unitaria Bdsica” significa la remuneracién unitaria a ser
utilizada para el célculo de la Retribucién por el serviclo de trasvase de agua
confenida en la Propuesta Econémica del Concesionario (US$ 0.0659/m3), suma
que no incluye el Impuesto General a las Ventas. La Remuneracin Unitaria Bésica
estard sujefa a un procedimiento de reajuste sagin lo establecido en la Clausula 4
del Contrato de Prestacion del Servicio de Trasvase de Agua.

Desde el inicio del Periodo Ampliado hasta el término de la Vigencia de Ia
Concaesion, la remuneracién serd de US§ 0.0221/m3 (que considera como
facha base a marzo de 2004), suma que no incluye el Impuesto General a Jas
Ventas. La Remuneracién Unitaria Bdsica estard sujeta a un procedimiento de
reajuste segiin lo establecido en la Cldusula 4 del Conirato de Prestacidn del
Servicio de Trasvase de Agua”™.

4.11. Las Partes acuerdan modificar el numeral 1.71(B) de la Clausula 1 del Contrato de Concesicn,
el cual tendra s! siguiente tenor:

“1.71(B) "Retribucién” significard la retribucion mensual a ser pagada por el
Concedente al Concesionario resultante de Ja siguiente operacién, més el
Impuesto General a las Ventas (1.G.V.):

Retribucién = [RUB + RUC] x V
RUB = Remuneracién Unitaria Bdsica
RUC = Remuneraclén Unitaria Complementaria

V= Volumen de agua estipulado en el Calendario de Entregas '
Mensuales, incluido en el Contrato de Prestacién del Servicio de
Trasvase de Agua’.

4.12. Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.71(C) de la Cléusula 1 del Contrato de
Concesion, el cual tendra el siguiente tenor:

“1.71(C} “Remuneracién Unitaria Complementaria o RUC” significa la
remuneracion complementaria que el Concsdente pagara al Concesionario por las
jabores de remocién de sedimentos con equipos, cuyo monto se detafla a
confinuacion;

] Desde el dia siguiente a la suscripcién del Acta de Recepcién de Equipos
correspondiente al primer equipo de dragado sefialado en el Apéndice No.
5 del Anexo 1 del Contrato de Concesién, un monto ascendente a US$
0.0147 (que considera como fecha base a setiembre de 2024), monio gue
no incluye 1.G.V., gue ‘seré reajustado conforme al procedimiento de
reajuste segtin lo establecido en Cléustla 13 del Contrato de Prestacién del
Servicio de Trasvase de Agua.

(i) En adicién al monto anterior, desde el dia siguiente a la firma del Acta de
Recepcion de Equipos correspondiente al segundo equipo de dragado
sefialado en el Apéndice No, 5 del Anexc 1 del Contrato de Concesién, el
Concedente pagaré un monto ascendente a US$ 0.0093 (que considera
como fecha base a sefiembre de 2024}, monto que no incluye 1.G.V., que
serd reajustado conforme al procedimiento de reajuste segun lo establecido
en Clausula 13 del Contrato de Prestacién del Servicio de Trasvase de
Agua.
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Se precisa que las labores de remocién de sedimentos se incluyen como parie de
las actividades de operacién y mantenimiento a cargo del Concesionario
comprendidas en el Servicio, bajo el Contrato de Concesion y el Contrato de
Prastacion del Servicio de Trasvase de Agua, y, por ende, son remuneradas hajo
Jos mismos alcances de la cigusula 7.1 del Contrato de Prestacién del Servicio de

Trasvase de Agua”.

4.13. Asimismo, las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.73(A) a la Cléusula 1 del Contrato de
Concesidn en los siguientes términos:

“1.73(A} Tasa de Referencia es la tasa Term Secured Overnight Financing Rale a
seis (6} meses publicada por Chicago Mercantile Exchange (CME} Group
Benchmark Administration Limited {o cualquier otra entidad autorizada que se haga
cargo de ia publicacion de dicha tasa) més un spread de 0.42826%".

QUINTA: DE LA I50 37001:2016

Las Partes acuerdan incorporar et humeral 5.12.6 a la Cléusula 5 del Contrato de Concesion, en los
siguientes términos:

5 12.6. Asimismo, sin perjuicio de los programas de certificacion seflalados en Jos
numerales anteriores, a la fecha de suscripcién de la Quinta Adenda, el
Concesionario cuenta con un programa de cerfificacién de garantia de calidad en
cumplimiento de fa norma de gestién antisoborno ISO 37001:2016, fa cual
mantendrd vigente durante el resto de la Vigencia de la Concesion”,

SEXTA: DE LA SUSTITUCION DE LA TASA LIBOR

{as Partes acuerdan eliminar el numeral 1.45(A) de la Cléusula 1 del Contrato de Concesidn.
Asimismo, acuerdan que el literal (i) del numeral 15.4.1, el liferal (ii) del numeral 15.4.2 y et fiteral
(it} del numeral 15.4.3 quedarén redactados de ia siguiente forma:

“15.4.1 Por causa,.i fe al asionario.

"81 la terminacién del Contrato se produjera por causa imputable af
Concesionario:

(.-

(i) La formula esté expresada en Délares. El pago se efeclirara en dicha
moneda o en su equivalente en moneda nacional al tipo de cambio del
dfa anterior del pago. El relraso en el pago dard lugar al pago de
infereses a una Tasa de Referencia mas 3 puntos porcentuales.

(..}

15.4.2 Terminacién del Contrato por ¢aiisa imputable al Concedente o decision
unlfateral Concedente.

Si Ia tferminacién del Conirato se produjera por causa imputable al
Concedente, de acuerdo con lo establecido en las Cléusulas 15.1.2y 15. 1.5

(...)

(i) La férmula estd expresada en Dolares. El pago se efectuard en dicha
moneda o en su equivalente en moneda nacional al tipo de cambio al
dia anterior del pago. El retraso en el pago dara lugar al pago de
intereses a una Tasa de Referencia més 3 puntos porcentuales.

15.4.3 Terminacion del Contrato por Evento de Fuerza Mavor.

Si Ia terminacién del Contrafo se produjera por fuerza mayor, de acuerdo
con lo establecido en fa Clausufa 15.1.3.



() 10098

(i) Laformula estd expresada en Délares. El pago se efectuara en dicha
moneda o en su equivalente en moneda nacional al tipo de cambio al
dia anterior del pago. El refraso en el pago dara lugar al pago de
intereses a una Tasa de Referencia mas 3 puntos porcentuales”.

SETIMA: DE LAS MODIFICACIONES DE LA COMPENSACION POR TERMINACION
ANTICIPADA DEL CONTRATO DE CONCESION

Las Partes acuerdan modificar el inciso v del numeral 15.4.1, el inciso v del numeral 15.4.2 y el
inciso v del numeral 15.4.3 de la Clausula 15 del Confrato de Concesién, en los siguientes términos:

“15.4.1

15.4.2

15.4.3

n

Por causa imputable al Congesionario.

Si Ia terminacion del Contrafo se produjera por causa imputable al
Concesionario:

o)

vi. En caso la ferminacién de la Concesion se produzca durante /a
gfecucion de las Obras Complementarias, Equipos y Estudios, el
Concedente pagard al Concesionario las inversiongs realizadas (de
conformidad con el Informe de Avance presentado por el
Concesionario)”.

Terminacion del Coniralo_por causa imputable al Concedente o, decisién
upilateral del Concedente.

Si Ja terminacién del Contrato se produjera por causa imputable &l
Concedente, de acuerdo con lo establecido en las Cldusulas 15.1.2y 15.1.5:

()

vii. En caso la terminacién de la Concesion se produzca durante la
efecucién de las Obras Complementarias, Equipos y Estudios, el
Concedenfe pagara al Concesionario las inversiones realizadas (de
conformidad con el Informe de Avance presentado por el

Concesionario)”,
Terminacién del Confrato Evento de Fuerza Mayor.

Si Ia terminacion del Contrato se produjera por fuerza mayor, de acuerdo
con lo establecido en la Cldusula 15.1.3:

()

vii. En caso la terminacién de la Concesion se produzca durante fa
efecucién de las Obras Complementarias, Equipos y Estudios, ef
Concedente pagari al Concesionario las inversiones realizadas (de
conformidad con el Informe de Avance presentado por el
Concesionario)”.

OCTAVA: DE LA INCORPORACION DE UNA CLAUSULA ANTICORRUPCION

Las Partes acuerdan incluir la Clausula 28 denominada “Cléusula Anticorrupcién” al Contrato de
Concesion, la misma que tendra el tenor siguiente:

“cLAUSULA 28
CLAUSULA ANTICORRIUPCION

28.1. Las Partes declaran que se encuentran comprometidas con prevenir y combatir
toda préactica corruptiva en cualquiera de sus formas, por lo que ambas
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rechazarén cualquier acto que suponga la comisién de algtn acto sancionable
tanto administrativa como penalmente relacionado con ello.

El Concesionario declara que, desde la presentacion de la solicitud de prérroga
de la Vigencia de la Concesién por diez (10) Aflos, mediante carta CTO-GRL-
054-2023 del16 de agosto de 2023, dirigida al Concedente, con copia al
Supervisor, en adelante, ni &l ni sus accionistas 0 empresas de su mismo grupo
econdmico, o cualquiera de sus respectivos directores, funcionarios, empleados,
representantes pagaran, ofrecerdan, asf como tampoco intentaran pagaru ofrecer
en el futuro algin tipo de pago, beneficio indebido, dédiva o comision ilegal a
alguna autoridad, funcionario o servidor publico relacionado con la ejecucién del
presente Confrato.

Para la determinacién de empresas del mismo grupo econdmico a que hace
referencia el péarrafo precedente, seré de aplicacién lo previsto en la Resolucién
SMV N° 019-2015-SMV/01 o norma que la sustituya o la modifique.

Las Parfes convienen expresamenie que jos siguientes supuestos seran
consideradas como causal de resolucion del Confrato de Concesién por causa
atribuible al Concesionario en caso se hubiesen producido desde la presentacién
de la soficitud de prérrega de la Vigencia de Ja Concesién por diez (10} Afios,
mediante carta CTO-GRL-054-2023 del 16 de agosto de 2023, dirigida af

Concedente, con copia al Supervisor, en adelante.

()  En caso de que alguna de las personas naturales mencionadas en el
numeral 28.2 actuando por disposicion expresa del Concesionario, sea
condenada mediante sentencia consentida o ejecuforiada, que haya
adquirido la calidad de cosa juzgada, por cualquiera de los delitos
tipificados en la Seccion IV del Capitulo I del Titulo XVIli del Libro
Segundo del Cédigo Penal, o delitos equivalentes en caso éstos hayan
sido cometidos en otros palses, en perjuicio del Estado Peruano; y que
dicha sentencia sea por hechos aconfecidos desde la presentacion de Ja
solicitud de prérroga de la Vigencia de la Concesién mediante carfa CTO-
GRL-054-2023 del 16 de agosto de 2023, dirigida al Concedents, con
copia al Supervisor con relacion a la ajecucién del Contrato de Concasion.

(i)  En caso de que alguna de las personas juridicas mencionadas en el

numeral 28.2 actuando por disposicion expresa del Conceslonario, sea
sancionada administrativamente con las medidas de inhabilitacién o
disolucién previstas en la Ley N° 30424 o norma que la sustituya, por la
comisién de delitos tipificados en la Seccién IV del Capitulo Il del Titulo
XVill del Libro Segundo del Codigo Penal, o delitos equivalentes en el
extranjero, en perjuicio del Estado Peruano, siempre que dicha decision
tenga la calidad de cosa juzgada; y que dicha sancién sea impuesta por
hechos acontecidos desde la presentacion de la solicitud de prérroga de
Ia Vigencia de la Concesion mediante carta CTO-GRL-054-2023 del 16 de
agosto de 2023, dirigida al Concedente, con copia al Supervisor con
relacién a la ejecucion del Contrato de Coencesion.

(i)  En el caso de que alguno de los representantes legales del Concesionario
o de sus accionistas, 0 empresas de st mismo grupo econdmico actuando
por disposicion expresa del Concesionario, haya admifido y/o reconocido
ante el Ministerio Publico la comisién de cualquiera de los delitos
tipificados en la Seccién IV del Capftulo I del Tftulo XVIii del Libro
Segundo del Cédigo Penal, 0 delitos equivalentes en caso estos hayan
sido cometidos en otros palses, en perjuicio del Estado Peruano, y dicha
admisibn de responsabifidad penal sea homologada judicialmente
conforme a la legislacion procesal penal, slempre que los hechos hubiesen
acontecido desde la presentacion de la soficitud de prérroga de la Vigencia
de la Concesion mediante carta CTO-GRL-054-2023 del 16 de agosto de
2023, dirigida al Congedente, con copia al Supervisor, con relacién a la
gfecucién del Confrato de Concesioin.
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Ante la ocurrencia de alguno de los supuestos antes descritos, el Contrato
quedaré resuelfo de pleno derecho, previa comunicacién escrita remitida por el
Concedente. En dicho caso se aplicara el procedimiento previsto en el numeral
15.4.1 del Contrato de Concesion.

En estos casos, ho procedera indemnizacion a favor de! Concesfonario por la
aplicacién de la presente cléusula por parte del Concedente.

28.4 Lo establecido en la presente cléusula no implica en ningin sentido una
excepcion a la vigencia y aplicacién de fo regulado en la Ley N.° 30737, normas
modificatorias o fa norma que la sustituya, en el caso de que corresponda su
apficacion.

Asimismo, tampoco deja sin efecto los supuestos de caducidad por
incumplimiento del Concesionario, previstos en el presente Contrato de
Concesion.”

NOVENA: DE LA RETRIBUCION DEL SUPERVISOR

9.1. Las Partes acuerdan modificar et numeral 25.3.2 de la Clausuia 25 del Contrato de Concesién
a fin de incluir un segundo pérrafo con relacién a la retribucién a ser pageda por el
Concesionario al Supervisor desde el inicio del periodo ampliado de la Vigencia de la
Concesion, conforme al tenor siguiente:

“26.3.2 Actividades de supervision de la operacion y mantenimiento de Jas Obras, asf
como de las demés condiciones conlractuales de su competencia: hasta el
uno y medio por clenfo {1.5%) del monto de los ingresos brutos anuales del
Concesionario por Remuneracion Unitaria Bdsica, méas el correspondiente
1.G.V., el cuaf sera pagado anualmente durante el Periodo de Qperacion.

Desde el inicio def Periodo Ampliado hasta el término de la Vigencia de
1a Concesion, ef Concesionario pagaré al Supervisor, como retribucién,
el dos punfo sesenfa y cinco por clento (2.68%) del monto de los
ingresos brutos anuales del Conceslonario por Retribucién, més el
correspondiente LG.V., el cual serd pagado anualmente hasta el término
del Contrato”.

9.2. Las Partes acuerdan incorporar el numeral 25.3.3 ala Clausula 25 del Contrato de Concesién
en los siguientes términos:

w533 Actividades de supervision de la ejecucion de Obras Complementarias,
Equipos y Estudios: cuatro por ciento (4%) del presupuesto aprobado
de la Obra Complementaria, Equipos y Estudios segtin corresponda,
mdés el correspondiente LG.V., el cual serd pagado, medianfe un
adelanto inicial, a ser definido entre ef Concedente y el Concesionario,
y en cada valorizacién por ia efecucion de las Obras Complementarias,
Equipos y Esfudios.

DECIMA: DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA PRESA LIMON

Considerando que la situacion de estrés hidrico que afecta ai rio Huancabamba en un contexto de
cambio climético y el progresivo proceso de acumulacion de sedimentos, cuyas magnitudes se
vieron incrementadas debido al Fendmeno El Nifio de 2018, 2017, 2021 y 2023 y al clclén Yaku del
2024, ha colocado el Servicio de Trasvase de Agua en una situacion de emergencia, para garantizar
su sostenibilidad a largo plazo, es necesario ejecutar la segunda etapa de la Presa Limén, a fin de
almacenar un mayor voiumen de agua para cumptir con el desarrollo ulterior del Proyecto.

En tal sentido, las Partes realizarén las modificaciones necesarias al Contrato de Concesién
mediante el mecanismo de modificacion contractual correspondiente, en el marco de la normativa
vigente que resulte aplicable.
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DECIMA.. PRIMERA: DE LAS NUEVAS OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIO Y DEL
CONCEDENTE DURANTE LA AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA CONCESION

Las Partes acuerdan que, desde la entrada en vigencia de ia Quinta Adenda, el Concesionario se
obliga a implementar las Obras Complementarias, Equipos y Estudios descritos en el Anexo Ay
Anexo B de esta Quinta Adenda y conforme se definen en dichos anexos.

Para la ejecucién de jas Obras Complementarias descritas en el Anexc A de esta Quinta Adenda,
el Concedente debera garantizar la entrega de los terrenos y liberacion de Interferencias que

resulten necesarios para ello, de conformidad con lo establecido en el Anexo D de ia presente Quinia
Adenda.

Asimismo, las Partes acuerdan que, conforme el Concesionario culmine la ejecucién de cada Obra
Complementaria y la adquisicidn de cada Equipo, ocurrird lo siguiente: (i) las Obras
Complementarias y los Equipos pasaran a formar parte de los Bienes de la Concesién v (i) el
Concesionarjo realizara las modificaciones necesarias al Manual de Operacién y Mantenimiento, en
un plazo méximo de sesenta (60) dias calendario desde suscrita el Acta de Recepcion de Obra
Complementaria y/o Acta de Recepcién de Equipo correspondiente.

De igual forma, e} Concesionario se obliga a contar con especialistas de renombre internacional
para el monitoreo anual de la gestion y control de sedimentos.

DECIMA SEGUNDA: DE LA MODIFICACION DEL ANEXO 1 DEL CONTRATO DE CONCESION

Las Partes acuerdan incluir los siguientes apéndices en el Anexo 1 del Contrato de Concesidn, los
cuales quedaran redactados en los términos de los Anexos A, By C de esta Quinta Adenda:

 Apsndice No. 3 — Equipos para Remocién de Sedimentos.

+ Apéndice No. 4 — Obras Complementarias y Estudios.

» Apéndice No. 5 — De la aprobacién de los Expedientes Técnicos de las Obras
Complementarias y de ias propuestas técnica-econémicas de los Estudios.

DECIMA TERCERA: DECLARACIONES

13.1. Las Partes declaran que lo establecido en la Quinta Adenda al Contrato de Concesién no
modifica las condiciones de competencia del proceso de promocioén y mantienen el equilibrio
econémico financlero, asi como la naturaleza del Contrato de Concesion.

13.2. Asimismo, a pariir del ejercicio fiscal 2025, el Concesionario se obliga a pagar el impuesto
predial de conformidad con lo establecido en el numeral 8.5 de la Clausula 8 del Contrato de
Concesion. No obstante, las Partes acuerdan que, si el monfo del impuesto predial se
incrementa por encima del cinco por ciento (5%) con relacion ai importe determinado para el
ejetciclo fiscal inmediato anterior, la Retribucién Unitaria Bésica se incrementard con la
finalidad de que se incorpore en ella los mayores cosios asociados con ese Incremento por
encima del cinco por ciento (5%).

DECIMA CUARTA: VIGENCIA DE LA QUINTA ADENDA

La presente Quinta Adenda entrara en vigencia al dia siguiente de su suscripcién.,

DECIMA QUINTA: MODIFICACION DE!, CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO DE
TRASVASE DE AGUA

Producto de la suscripcién de la presente Quinta Adenda, las Partes acuerdan modificar los términos

y condiciones del Contrato de Prestacién del Servicio de Trasvase de Agua, confarme [o previsto en
el Anexo E del presente documento.

DECIMA SEXTA: REGLAS DE INTERPRETACION

16.1. Las Partes declaran que el Contrato de Concesion y la presente Quinta Adenda se
interpretaran y ejecutaran como un solo instrumento.
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16.2. Todos y cada uno de los derechos y obligaciones derivados de la Quinta Adenda al Contrato
de Concesion son plenamente exiglbies entre las Partes. En caso de conflicto en la
interpretacién yfo ejecucion de los términos establecidos en el Contrato y/o en las Bases
(entendida esta Gitima conforme a la definicion establecida en la Cléusula Primera del
Contrato) y los términos de la Quinta Adenda, primara lo establecido en esta dltima.

16.3. Los términos cuya primera letra figure en mayuscula en el presente instrumento y que no se
encuentren expresamente definidos en este, corresponden a los términos definidos en el
Confrato 0, en su defecto, a los términos definidos por las Leyes Aplicables o a términos que
son corrientemente utilizados en maylsculas.

DECIMA SETIMA: ANEXOS
Los anexos forman parte integrante del presente documento y son los siguientes:

Anexo A: Apéndice No. 3 del Anexo 1 del Contrato de Concesion.

Anexo B: Apéndice No. 4 del Anexo 1 del Contrato de Concesion.

Anexo C: Apéndice No. 5 del Anexo 1 del Contrato de Concesidn.

Anexo D: Adquisicién de terrenos o predios y liberacién de Interferencias.

Anexo E: Segunda Adenda al Contrato de Prastacion de Servicio de Trasvase de Agua.

@ ® & @ @

Las Partes convienen en que, salvo lo expresamente modificado en fa presente Quinta Adenda, las
demas disposiciones del Contrato de Concesién y las adendas suscritas referidas en el numeral 1.2.
de este documento se mantienen vigentes y continuaran suirtiendo plenos efectos.

Agregue, sefior Notario, lo demas que fuere de Ley.
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ANEXO A 0093

“ANEXO 1

Apéndice 3: EQUIPOS PARA LA REMOCION DE SEDIMENTOS

HL

Listado de equipos (en adelants, los “Equipos”)

No. | Equipos

1 | Primer equipo de dragado (%)

2 |Segundo aquipo de dragado (")

3 | Equipo de batimetria

4 |Equipos de apoyo {barcaza autopropuisada y bote)

(*) Cada Equipo de dragado debera tener un rango de potencia entre 600 y 800 HP. Asimismo,
los Equipos de dragado, de forma conjunta, deberan tener una capacidad nominal de bombeo
en promedio de 4,000 m3/h de caudal de mezcla {agua mas sedimento).

Presupuesto y reajuste

£l presupuesto total a suma alzada de los Equipos asciende a la suma de US$ 12,100,000.00,
monto que no incluye 1.G.V., con precios a sefiembre de 2024, Este presupuesto incluye los
gastos generales, utilidad, contingencias, labores de montaje, puesta en marcha y plan de
gestion. No incluye costos de operacién y mantenimiento.

ac

A este presupuesto se le aplicard un reajuste mensual segin el Indice de Precios al
Consumidor de los Estados Unidos de América — CPI (US Consumer Price Index), conforme
a la sigulente férmula polinémica:

Férmula de Reajuste = 1 x ('S:_:D

CPI = Mes de cumplimiento def hifo respectivo
CPlo= Mes de setiembre de 2024

Forma de pago

Las Partes acuerdan que los hitos de vatorizacion son los siguiente:

Hitos del primer

equipo de dragado Porcentaje | Oportunidad

20% A 1z emision de la orden de fabricacién del
Primer hito primer equipo de dragado, debidamente
sustentado
. 20% Al embargue del primer equipo de dragado,
Segundo hito debidamente sustentado
Tercer hito 10% A la puesta en operacion del primer equipo de

dragado, debidamente sustentado

Hitos del segundo

equipo de dragado Porcentaje | Oportunidad

20% A la emisién de la orden de fabricacion del
Primer hito segundo equipo de dragado, debidamente

sustentado
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Sequndo hit 20% Al embarque del segundo equipo de dragado, ) G g 2
g S debidamente sustentado

. 10% A la puesta en operacién del segundo equipo
Tercer hito de dragado, debidamente sustentado

Los porcentajes son aplicados al presupuesto global del numeral anterior.

Del adelanto

A solicitud del Concesionario, y previa disponibilidad presupuestal, el Concedente podra
otorgar adelanto(s) de hasta el cien por ciento (100%) del presupuesto global sefialado en
este apéndice, solicitud que deberd ser efectuada denfro del plazo de diez {10} dias
calendario siguientes a la fecha de suscripcion de la Quinta Adenda. La entrega del adetanto,
seglin corresponda, esta condicionado a que ¢l Concesionario presente una carta flanza que
cumpla con las mismas condiclones sefialadas en el numeral 11.1 del Contrato de Concesién.
Las cartas fianza serén renovadas de manera frimestral.

En todas los casos, conforme al avance enla amortizacién de los adelantos, el Concesionario
podré reducir fas correspondientes cartas fianzas.



14

0091
ANEXO B
SANEXO 1
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Apéndice 4: OBRAS COMPLEMENTARIAS Y ESTUDIOS

En un plazo no mayor de sesenta (60) dias calendario desde suscrita la Quinta Adenda, el
Conceslonario debera presentar al Concedente un informe técnico con el detalle preliminar para la
gjecucion de las obras complementarias y estudios descritos en este apéndice.

En un plazo no mayor a sesenta (60) dias calendario desde recibido el informe técnico referido en
el parrafo anterior, el Concedente deberé acreditar su correspondiente capacidad presupuestal, a
fin de establecer y determinar los compromisos de pagos que correspondan por la ejecucién de las
obras complementarias y estudios, mediante el envio de una comunicacién escrita al Concasionario
a la direccidn sefialada en la introduccién de esta Quinta Adenda.

1. De las obras complementarias

El Concesionario presentara al Concedente, con copla al Supervisor, un expediente técnico de
cada una de las obras compiementarias (en adelante, las "Obras Complemeantarias") para su
aprobacion, de conformidad con lo sefialado en el Apéndice No. 4 del presente Anexo
denominado “De la aprobacion de los Expedientes Técnicos de las Obras Complementarias y de
las propuestas técnica-econdmicas de los Estudios”.

La modalidad de ejecucién de las Obras Complementarias sera a precios unitarios. En virtud de
ello, ef Concedente pagard al Concesicnario por los metrados realmente gjecutados del
presupuesto referencial aprobado en el Expediente Técnico de la Obra Complementaria
correspondiente, el cual seré reajustado con la férmula polinémica contenida en el mencionado

Expediente Técnico de la Obra Complementaria, e incluird gastos generales, utilidad vy
supervision,

Las Obras Complementarias, cuyos expedientes técnicos y ejecucién de los mismos tendra a su
cargo el Concesionario, son las siguientes:

No. |Descripcién

Instrumentacién Automatizada

1 Obras complementarias para la instrumentacién y monitoreo automatizado para el
Periodo Ampllado

Control de sedimentacion

2 | Obras complementarias de Proteccién aguas abajo

3 |Obras complementarias para la delimitacién de la faja marginal

4 | Obras complementarias para el Uso del borde libre de la presa

Talud Norte-Sur

5 Obras complementarias para garantizar la estabilidad del talud norte-sur en el
Periode Ampliado

Ambientales y sociales

6 |Obras complementarias para la delimitacién fisica del drea de la concesién

7 | Obras complementarias para el Plan de Accién Ante Emergencias {PAE).
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Optimizacién de otros componentes

8 Obras complementarias para la optimizacién de los sistermas de izaje de las
compuertas y del sistema auxiliar de mantenimiento para el Periodo Ampliado

9 Obras complementarias para la optimizacion de las obras subterrneas para el
Periodo Ampliado
Obras compiementarias para la optimizacién de los sistemas mecanicos e
10 4 . A -
hidromecénicos para el Periodo Ampliado

2. D2 los estudios

El Concesionario presentarad al Concedente, con copia al Supervisor, una propuesta técnica-
econémica de cada uno de los estudios que elaborard (en adelante, los “Estudios™), para
aprobacién del Concedente, de conformidad con lo sefialado en el Apéndice No. 4 del presente
Anexo denominado “De la aprobacién de los Expedientes Técnicos de Jas Obras
Compiementarias y de las propuestas técnica-econdmicas de los Estudios”.

La elaboracién de Estudios se pacta bajo la modalidad de precios unitarios, de conformidad con
los términos de lag propuestas técnica-econémicas de cada uno de ellos.

Log Estudios que se encontraran a cargo del Cancesionario sop los siguientes:

No. |Descripcion

1 Estudio de aprovechamiento hidrico aguas abajo de la presa Limén hasta la

confluencia con el rio Chotano

2 Estudio para el desarrolio del plan de control de sedimentos de la cuenca del rio
Huancabamba, incluyendo estudios de reforestacién y revegetacién

3 | Estudio para la definicion de la red de monitoreo de los niveles freaticos

4 |Estudio para la sefializacion ambiental en el ambito del embalse

5 |Estudio de un proyecto acuicola en el ambito del embalse

6 |Estudio de plan de manejo de residuos sélidos en el ambito del embalse

3. Sobre la Supervisién de las Obras Complementarias v los Estudios

La supervision de las Obras Complementarias y los Estudios estard a cargo de un lercero
supervisor especializado contratado por el Concedente o, en su defecto, a cargo det Supervisor,
quien desempefiard labores de stfbervision desde la etapa de elaboracion y aprobacion de cada
Expediente Técnico de las Obras Complementarias y de las propuestas téenica-economicas de
los Estudios hasta la culminacién de la ejecucién de las Obras Complementarias y de los
Estudios, de ser el caso.

En un plazo méxime de treinta (30) dias calendario de suscrita la Quinta Adenda, e Concedente
debera informar, por escrito, al Concesionario y al Supervisor sobre la designacién dei tercero
supervisor especializado o, en su defecto, de la designacion del Supervisor, siendo dicha
comunicacién al Concesionario condicion precedente para iniclar la elaboracién de los
Expedientes Técnicos de las Qbras Complementarias y para la presentacién de la propuesta
técnica-econdmica de los Estudios.

Las funciones del supervisor especializado, en caso de contrataciéon de un tercero, seran
ejercidas de acuerdo con las facultades conferidas por el Concedente. El supervisor
especializado designado debera remitir para conocimiento def Concedente copia de los informes
mensuales que se generen como consecuencia de la labor de supervisién. Sin perjuicio de lo
antes mencionado, la titularidad de la funcién supervisora se mantiene en el Supervisor.
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En el contrato con el tercero supervisor, se incluiran clausulas de confidencialidad respecto a la 0 0 8 9
informacién que le entregue el Concesionario y se deberd establecer que sera el unico
responsable por cualquier dafio o perjuicio gue él o su personal pueda causar al desarrollo de

las Obras Complementarias, Equipos y Estudios, durante las labores de supervision.

£| Conceslonario debera dar libre acceso al Supervisor y/o al supervisor designado a las areas
al interior del Area de la Concesion, para realizar sin obstaculos su labor de supervisién.

4. Plazo de sjecucion

Las Partes acuerdan que el plazo méximo que el Conceslonario tendra para la gjecucion de las
Obras Complementarias y la elaboracién de Estudios sera determinado respactivamente en los
Expediente Técnicos de las Obras Complementarias y las propuestas técnica~-econdmicas de los
Estudios.

Sin perjuicio de ello, ia fecha de inicio de la ejecucién de las Obras Complementarias y la
slaboracién de los Estudios sera al dia siguiente del cumplimiento de todos los siguientes
eventos, segln corresponda:

a) El Concedente haya acreditado su capacidad presupuestal, a fin de establecer y determinar
los compromisos de pagos que correspondan por la ejecucién de las Obras
Complementarias y Estudios.

b) El Concedente, con opinién del Supervisor, haya aprobado el Expediente Técnico de las
Obras Complementarias y/o las propuestas técnica-econémicas de los Estudios.

¢) ElConcedente haya realizado el desembolso del adelanto solicitado por ef Concesionario en
el plazo acordado en el numeral 7 de este apéndice. Si este adelanto no fuera solicitado por
el Concesionario, este requisito no sera considerado para iniciar ejecucion.

d) El Concedente haya cumplido con la entrega de los terrenos que resulten necesarios para la
ejecucion de las Obras Complementarias libre de afectaciones e interferencias, de
conformidad con lo establecido en el Anexo D de la Quinta Adenda al Contrato de Concesién
y sujeto a jos términos del Expediente Técnico de las Obras Complementarias.

Asimismo, lo anterior no restringe las suspensiones o ampliaciones de plazo que pudiera solicitar
el Concesionario por gjecucién de Ias Obras Complemeniarias y elaboracién de Estudios debido
a causas que no le sean imputables y que originen el retraso de las actividades afectando su
ruta critica,

Finalizada la ejecucion de cada Obra Complementarias y elaboracién de Estudios, las Partes
deberén suscribir fa correspondiente Acta de Recepcién de Obras Complementarias y/o
Estudios.

5. Sobre el pago por la ejecucién de las Obras Complementarias y Estudios
5.1. Del adelanto;

A solicitud del Concesionario, y previa disponibilidad presupuestal, el Concedente podré
otorgar adelanto(s) de hasta el ¢ien por ciento (100%) de cada uno de los presupuestos de
las Obras Complementarias y Estudios aprobados, solicitud que debera ser efectuada
dentro dei plazo de diez (10) dias calendario siguientes a la fecha de (i) aprobacién de los
Expedientes Técnicos de las Obras Complementarias y (i) aprobacién de las propuestas
técnica-econémicas de los Estudios, desde confirmada la capacidad presupuestal dei
Concedente al que hace referencia el literal a} del numeral & de este apéndice. La entrega
del adelanto, segun corresponda, esta condicionado a que el Concesionario presente una
carta fianza que cumpla con las mismas condiciones sefialadas en el numeral 11.1 del
Contrato de Concesidn. Las cartas fianza seran renovadas de manera trimestral.

En iodos los casos, conforme al avance en la amortizacién de los adelantos, el
Concesionario podra reducir las correspondientes cartas flanzas.

5.2. Del PPOC:
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Las Partes acuerdan que la valorizacion por la ejecucion de las Obras Complementarias y
slaboracién de Estudios sera mensual con un periodo ciclico establecido entre el dia 23 del
mes anterior al mes al que se adjudica la valorizacion y hasta el dfa 22 del mes valorizado,
a través de la modalidad de precios unitarios y considerard los metrados realmente
ejecutados del Expediente Técnico de las Obras Complementarias y de las propuestas
técnica-econdémicas de los Estudios.

Estas valorizaciones serdn aprobadas por el Supervisor, de acuerdo con los precios
unitarios, gastos generales y utilidad establecidos en la estructura del presupuesto aprobado
en el Expediente Técnico de las Obras Complementarias y en las propuestas técnica-
econémicas de los Estudios.

Para calcular las valorizaciones mensuales, se ufilizaran los precios unitarios del cosio
directo, los gastos generales, utilidad y el reajuste por {a variacién de precios de acuerdo
con la férmula pofindmica aprobada en los Expedientes Técnicos de las Obras
Complementarias en el caso de estas Ultimas, ¥ las correspondlentes amortizaciones de los
adelantos otorgados de corresponder. Los precios unitarios de los Estudios se reajustaran
de conformidad con lo sefialado en las propuestas técnica-econémicas de los Estudios.

Asimismo, si durante la ejecucién de las Obras Complementarias y Estudios, se comprobara
la necesidad de ajustar y/o adecuar algin Expediente Técnico de la Obra Complementaria
o la propuesta técnica-economica de los Estudios, el Concesionario debera presentar un
informe técnico al Supervisor con el detalle del disefio e informacién necesaria para que
este, en un plazo maximo de diez (10) dias calendario, pueda aprobara o desaprobaria
habiendo realizado previamente la verificacién correspondiente dentro dicho plazo. Dicha
aprobacién deberd ser plasmada en una comunicacién por parte del Concedente, al
vencimiento del mencionado plazo.

Para el reconocimiento econémico de las adecuaciones aprobadas por el Concedente ¥
ejecutadas por el Conceslonario, este dtimo presentard al Supervisor un informe
econdmico, con copia al Concedente. El Supervisor en un plazo maximo de diez {10) Dias
de recibido dicho informe, certificara las modificaciones ejecutadas en campo y procederd
a valorizar los metrados reaimente ejecutados que resulten de las mismas, incluyéndolos
en la proxima valorizacién del mes mas cercanoc a ser emifida. Estas valorizaciones
ejecutadas por el Concesionario y aprobadas por el Supervisor seran consideradas
aceptadas por el Concedente.

Las Partes acuerdan que ei mecanismo de pago sera por valorizaciones mensuales, segin
el siguiente detaife:

i El Concedemte fendra un plazo méximo de quince (15) Dias de recibida fa
valorizacién por parte del Concesionario para aprobarta o emitir sus observaciones,
a través del Supervisor.

ii. Para aprobar la valorizacién presentada por el Concesionario, el Supervisor
verificara que la Obra Complementaria o Estudio se haya ejecutado de acuerdo con
los parametros técnicos indicados en sus documentos técnicos respectivos.

ii. De existir observaciones, el Concedente aprobard la valorizacion presentada
Gnicamente cuando el Concesionario hubiere subsanado las observaciones
debidamente comunicadas, en un plazo no mayor a cinco (5) dias calendario de
verificada la subsanacién de las observaciones;

iv. La aprobacion de la valorizacién por el Concedente implicara la conformidad con el
avance ejecutado y deberd ser enviada al Concesionario.

v. De igual manera, los pagos de las valorizaciones aprobadas serén realizados al
Concesionario por el Concedente en un plazo maximo de diez (10} Dias, contados
desde la fecha en que se apruebe la valorizacion, debiendo el Concesionario
presentar la factura correspondiente dentro de dicho plazo.

0688
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ANEXOC

“ANEXO 1

5: DE LA APROBACION DE LOS EXPEDIENTES TECNICOS DE LAS OBRAS

COMPLEMENTARIAS Y DE LAS PROPUESTAS TECNICA-ECONOMICAS DE LOS ESTUDIOS

De ia aprobacién de los Expedientes Técnicos de las Obras Complementarias

Los Expedientes Técnicos de las Obras Complementarias, que deberén incluir las
actualizaciones al Estudio de Impacto Ambiental del Proyecto en caso corresponda, seran
formulados por el Concesionario, quien los presentard al tercero supervisor especializada
contratado o al Supervisor, con copia al Concedente, para aprobacion segln el sigulents
cronagrama:

0087

Levantamien Evaluacion Levantamie Evaluacion
Revision to levantamientfo nto levantamiento
Presentacién obseg;acron Ohservaciones obseg/sac;on ohservaciones

Supervi |Concede Concesionari Supervis |Concede Concesionar Supervis |Concedent
sor nie N or nte io or e
Expediente
Téc‘g‘;}‘;": las @ 3 e e (®) @ I
Complementarfa 15 8 10 10 7 10 10 10
s

i.

1.0s plazos son los maximos y estan considerados en dias calendario:
(1
2

A partir del dia siguiente de la recepcién del Expediente Técnico de las Obras

Complementarias por parte del Concesionario.

A partir de! dia siguiente de la recepcion del Expediente Técnico de las Obras

Complementarias por parte def Supervisor.

(3) A partir de! dia siguiente de la recepcion del pllego de observaciones del Concedente y del

Supervisor (e! plazo se computa desde la Ultima recepcion).

(4) A partir dei dia siguiente de la recepeion del levantamiento de observaciones presentado
por el Concasicnario.

(5) A partir det dia siguiente de la revision de la recepcion det levantamiento de observaciones
por parte del Supervisor. @

(6) A partir del dia siguiente de ta recepcién del pliego de observaciones del Supervisor y del
Concedente (el plazo se computa desde la Gltima recepcion).

(7) A partir del dia siguiente de la recepcién del levantamiento de observaciones presentado

por el Concesionario.

(8) Con la opinién del Supervisor, el Concedente emitirda su pronunciamiento dando

conformidad o no al Expediente Técnico de las Obras Complementarias. La aprobacion

que realiza el Concedente no exime al Concesionario de la responsabilidad que le asiste

por su formulacién ni traslada el riesgo de disefio que en todo momento debera asumir el

Concesionario.

En caso el Concedente no se pronuncie en el plazo sefialado, no se entendera conforme

el Expediente Técnico de las Obras Compiementarias.

De la aprobacién de las propuestas técnica-econémicas de los Estudios
Las propuestas técnica-econdmicas de los Estudios seran formuladas por el Concesionario,

quien los presentara al tercero supervisor especializado contratado o al Supervisor, con copia al
Concedente, para aprobacién segin el siguiente cronograma:
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N026

o |amen | Eluectn | Lovantamient | oyantamint

Presantacion obse;\;acion Observaciones observacione observaciones
Su;;g;vi Con:fzde Conce :ion & Supz.;vis Cor:;:;de Concegionario Supg;vis Sonct::den

P gg;’g‘_a " @ @ “ ) ® ™ ®

econGmica 7 7 4 4 4 4 4 4

Los plazos son los maximos ¥y astan considerados en dias calendario:
(1)
2)
(3)
{4)

A partir del dia siguiente de la recepcion de la propuesta técnica-econémica por parte del

Concesionario.

A partir del dfa siguiente de la recepcion de la propuesta técnica-econdmica por parte del

Supervisor.

A partir del dia siguiente de |a recepcion del pliego de observaciones del Concedentey del

Supervisor (el plazo se computa desde la Gltima recepcidn),

A pariir del dfa siguiente de la recepcion del levantamiento de observaciones presentado

por el Concesionario.

(5) A partir del dfa siguiente de la revision de la recepcion del levantamiento de observaciones
por parie de} Supetrvisor.

(6) A partir dei dia siguiente de la recepcion de! pliego de observaclones del Supervisor y del
Concedente (el plazo se computa desde la Gltima recepcion).

(7) A partir del dia siguiente de la recepcion del levantamiento de observaciones presentado
por el Concesionario.

(8) Con ja opinién del Supervisor, el Concedente emitird su pronunciamiento dando

conformidad o no a la propuesta técnica-econdmica de los Estudios. La aprobacién que

resliza el Concedente no exime al Conceslonario de la responsabilidad que le asiste por

su formulacién ni traslada el riesgo de disefio que en todoc momento deberd asumir el

Conceslonario.

En caso el Concedente no se pronuncie en el plazo sefialado, no se entendera conforme

la propuesta técnica-econémica de los Estudios.
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ANEXO D Nate

ADQUISICION DE TERRENOS O PREDIOS Y LIBERACION DE INTERFERENCIAS

El Concedente entregara ios terrenos o predios necesarios para la ejecucion de las Obras
Complementarias debidamente saneados, sin que pesen sobre ellos, carga, gravamen, medida
judicial o acto algo que pueda afectar o impedir la ejecucion de ias Obras Complementarias bajo los
alcances del presente Centrato.

En tal sentido, el Concedante es responsable de la entrega de los terrenos o predios necesarios (las
"Areas”) a plena disposicién del Concesionario para que este pueda ejecutar las Obras
Complementarias, asi como de la liberacién de interferencias asumiendo el Concedente las
gestiones con los concesionarios que presten los servicios pliblicos o titulares/poseedores de las
interferencias, as{ como los costos respectivos en caso le corresponda. EI Concesionario, de
pactarlo las partes, podra coadyuvar al levantamiento de las Interferencias a costo del Concedente.

El Concedente debera contar con la disponibilidad, entendida como la posesién efectiva y pacifica
de dichas Areas. La disponibilidad para la toma de posesion deberd ser acreditada
documentalmeante por el Concedente.

A estos efectos, el Concedente y Concesionario, una vez efectuada la entrega de las Areas para la
ejecucion de cada una de las Obras Complementarias, deberan suscribir gl Acta de Entrega de Area
para la Ejecucion de Obras Complementarias, con intervencién del Supervisor, en cada ocasién. En
las respectivas actas, se estableceran las condiciones generales de su entrega y la afectacion
especifica al cumplimiento del objeto de la Concesion, especificando, de la forma mas detallada
posible y respecto a cada uno de sus componentes, sus caracteristicas, ubicacién, estado de
conservacion, anotaciones sobre su funcionamiento o rendimiento y demds aspectos de interés y
las obligaciones de conservacion.

Las Actas de Entrega de Area para la Ejecucion de Obras Complementarias se suscribiran en tres
(3) originales, una de los cuales sera entregada en su oportunidad al Supervisor por el Concedente.
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ANEXO E

SEGUNDA ADENDA AL CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIO DE TRASVASE DE
AGUA

“Sefior Notario:

Sirvase usted extender, en su registro de Escrituras Publicas, una en la cual conste la Segunda
Adenda al Contrato de Prestacion del Servicio del Trasvase de Agua, que forma parte como Anexo
N° 2 del Contrato de Concesidn para la Construccién, Operacion y Mantenimiento de las Obras de
Trasvase del Provecto Olmos, (en adelante, la “Segunda Adenda™), que celebran, de una parte:

.  Gobierno Reglonal del Departamento de Lambayeque, (en adeiante, el “Cliente"), con
R.U.C. N° 20479569780, debidamente representado por su Gobernador Regional, Jorge Luis
Péarez Flores, con Documento Naclonal de identidad N° 40383269, debidamente facultado por
Acuerdo del Consejo Regional de Lambayeque N° [*] del [*], domigiliado en L

Y, de la ofra parte:

.  Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (en adelante, el “Prestador’), una sociedad
debidamente constituida y existente de conformidad con las Leyes de la Republica del PergG,
con R.U.C. N° 20509093521, domicilio [*], inscrita en la Partida Elecirénica N° 11665725 del
Registro de Personas Jurfdicas, Zona Registral 1X, Sede Lima, debidamente representada por
[*], identificado con Documento Nacional de Identidad N° [*], v [}, identificado con Documento
Nacional de identidad N° [*], debidamente facuitados por los poderes que corren inseritos en la
Partida Electrénica N° 11665725 de! Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de
Lima.

Todos los términes utlizados en esta Segunda Adenda y no definidos en la misma tendrén el
significado que se les asigna bajo el Contrato de Prestacién del Servicio de Trasvase de Aguao, en
su defecto, en el Contrato de Concesién para la Consfruccién, Operacién y Mantenimiento de las
Obras de Trasvase del Proyecto Olmos, a que se refiere la Clausula Primera de esta Segunda
Adenda.

En esta Segunda Adenda, el Concesionario y ei Concedente seran denominados, individuaimente,
como “Parte” y, en conjunto, como “Partes”.

La presente Segunda Adenda se suscribe en los siguientes términos y condiciones:

PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1. El 22 de julio de 2004, el Cliente y el Prestador, con la participacién de la Agencia de
Promocion de la Inversién — PROINVERSION, suscribieron el Conirato de Prestacion de!
Servicio de Trasvase de Agua (en adelante, el “Contrato de Servicios”).

1.2. Ei2 de diciembre de 2005, se suscribié la Primera Adenda al Contrato de Servicios, con la
finalidad de modificar determinadas clausutas e incluir definiciones para operativizar 1a
elecucidn.

1.3. El 13 de febrero de 2006, se suscribié el Contrato lrrevocable de Fideicomisc entre las Partes,
con la finalidad de proceder a la entrega del Cofinanciamiento al Concesionario y el pago por
e} servicio de Trasvase de agua al Concesionario, entre otros (en adelante el “Fideicomiso
Publico”) En esa misma fecha, las Partes suscribieron el Reglamento para ia administracion
del Fideicomiso Publico.

También en la misma fecha, se suscribié el Contrato de Fideicomiso de Pago del Proyecto
Especlal Oimos Tinajones enire las Partes, ei Banco de la Naci6n, quien actGa como
Fiduciario y el Ministerio de Economia y Finanzas, con la finalidad de respaldar la Garantia
Soberana otorgada por el Ministerio de Economia y Finanzas a favor del Concedente, asi
como, en respaldo de determinados pagos ylo obligaciones del Concedente a favor del
Ministerio de Economia y Finanzas (el “Fideicomiso Cero").

1.4. Mediante Carta N° [*], del [*] de octubre de 2024, dirigida al Concedente, con copia al
Supervisor, el Proyecto Especial Olmos Tinajones - PEOT, el Concesionario solicitd
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1.5.

1.8.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11

1.12.

1.13.

1.14,

1.15.

22

modificaciones al Contrato de Concesién que incluye también modificaciones al Corfirato de
Servicios, mediante la suscripcién de una Quinta Adenda al Contrate de Concesién (en
adelante, la “Quinta Adenda”).

De conformidad con lo establecido en la Clausula 26.6 del Contrato de Concesién, que regula
of procedimiento que deben seguir las Partes para la modificacion de dicho contrato, asi como
por el numeral 3 del articulo 55 det Decreto Legislativo N° 1362, Decreto Legislativo que
regula la Promocién de la Inversién Privada mediante Asociaciones Pablico Privadas y
Proyectos en Activos (en adelante, el “D.L. N° 1362") y el numeral 2 del articulo 138 del
Decreto Supremo N° 240-2018-EF, que aprueba el Reglamento del D.L. N° 1362 ¥y
modificatoria (en adelants, el "Reglamento”), mediante Oficio N° [*], el Concedente convoca
al Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), PROINVERSION, Autoridad Nacional del Agua
y Contraloria General de la Repliblica al proceso de evaluacién conjunta de acuerdo con el
numeral 55.2 del articulo 55 de D.L. N° 1362.

Entre [} v el [*), se llevaron a cabo las reuniones de evaluacién conjunta (en adelante, la
“Evaluacién Conjunta”), cumpliendo para ollo con remitir la evaluacién v sustento del
Concedente, a fin de solicitar la emision de las opiniones correspondientes.

Con fecha [*], el Concedente comunico a las entidades convocadas a la Evaluacion Conjunta
1a conclusién de dicha etapa, cumpliendo con remitir la evaluacion y sustento del Concedente.

Con fecha [*], la Autoridad Nacional del Agua emite opinién sobre el proyacto de Quinta
Adenda.

Con fecha [*], PROINVERSION emite opinion no vincutante sobre el proyecto de Quinta
Adenda.

Mediante Oficio N° [*] de fecha [*], el MEF remite al Concedente y a la Concesionaria el
informe N° [*] del [*] de [*], emitiendo opinién favorable al proyecto de Quinta Adenda, en
cumplimiento de lo dispuesto en el numerat 138.5 del Articulo 138° del Reglamento.

Con fecha [*] de [*], el Concedente remiti ala Contralorfa General de la Republica el proyecto

" de Quinta Adenda, el Informe N° [*] de fecha [*], asi como el informe N° [*] de fecha [*] que

cuenta con la opinién del Supervisor para su evaluacion.

Mediante Oficio N° [*] de fecha [] de [}, la Contraloria General de la RepUblica remite al
Concedente el Informe N° [] del [*] de [*] de 2022, emitiendo opinién sobre el proyecto de
Quinta Adenda, en cumplimiento de lo dispuesto en ef D.L N° 1362 y su Reglamento.

Asimismo, en cumplimiento de lo establecido en la Clausula 26.6 del Contrato de Concesian,
mediante Acuerdo de Consejo Directivo N° [], adoptado en sesion ordinaria de facha [*], el
PEOCT, en su calidad de Supervisor, emitio su opinion respecto del proyecto fa Quinta Adenda.
Dicha acta fue puesta en conocimiento del Concedente con fecha [*].

Habiéndose cumpiido con los requisitos establecidos en la Clausula 26.6 del Contrato de
Concesién, en el D.L. N° 1362 y an el Reglamento, por Acuerdo Regional del Gobiemno
Regional de Lambayeque N° [*]. celebrado el [*], el Concedente aprobd modificar el Contrato
de Concesién y el Contrato de Prestacién de Servicios.

£n vista de lo sefialado en la presente Clsusula Primera, las Partes han considerado
necesario suscribir la Segunda Adenda.

SEGUNDA: OBJETO

Por medio de la Segunda Adenda, el Prestador y ¢! Cliente acuerdan modificar el Contrato de
Servicios en los términos siguientes:

2.1.

DE LA REMUNERACION UNITARIA BASICA

24.4. Las Partes acuerdan modificar el numeral 1.6 de la Clausula 1 del Contrato de
Servicios, el cual quedara redactado con el siguiente tenor:
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"1.6. “Retribucion” significaré la retribucién mensual a ser pagada por

el Cliente al Prestador resultante de la siguiente operacién, més el

Impuesto General a las Ventas {IGV):

Retribucién = [RUB + RUC] x V
RUB = Remuneracion Unitaria Bésica
RUC = Remuneracién Unitaria Complementaria

V= Volumen de agua estipulado en el Calendario de Eniregas
Mensuales, incluido en el Contrato de Servicios”,

24.2. Las Partes acuerdan modificar el numeral 1.7 de la Cldusula 1 del Confrato de
Servicios, ei cual quedaréa redactado con el siguiente tenor:

“4 7. "Remuneracién Unitaria Bdsica” significa la remuneracién unitaria a
ser ulilizada para el célcuio de la Ratribucion por el servicio de trasvase de
agua conlenida en la Propuesta Econémica del Prestador (US$ 0.0659/m3),
suma que no incluye ef impuesto General a las Ventas. La Remuneracion
Unitaria Basica estard sujeta a un procedimiento de reajuste segun lo
establecido en la Cléusuia 4 del Contrato de Servicios.

Desde ¢f Inicio del Periodo Ampliado hasta el término de la Vigencia
de la Concesién, la remuneracion serd de USs$ 0.0221/m3 (que
considara como fecha base a marzo de 2004), suma que no incluye el
impuesto General a las Ventas. La Remuneracién Unitaria Bdsica
estard sujeta a un procedimiento de reajuste segtin lo establecido en
la Cléusula 4 del Contrato de Servicios’.

21.2. Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.7(A) de la Clausula 1 del Contrato de
Servicios, el cual quedaré redactado con el siguiente tenor:

“4,7{A). “Remuneracién Unitaria Complenientaria o RUC" significa la
remuneracién complerentaria que ol Cliente pagaré al Prestador por las
labores de remocion de sedimentos con equipos, cuyo monto se detalla a
continuacién:

(i Desde el dia sigufente a la suscripcion del Acta de Recepcién de
Equipos correspondiente af primer equipo de dragado sefialado en el
Apéndice No. 5 def Anexo 1 del Contrato de Concesién, un monto
ascendente a US$ 0.0147 (que considera como fecha base a setfsmbre de
2024}, monto que ho incluye LG.V., que serd reajustado conforme al
procedimiento de reajuste segtn lo establecido en Clausula 13 del Contrato
de Prestacion del Servicio de Trasvage de Agua.

{(ih En adicién al monto anterior, desde ol dia siguiente a la firma del
Acta de Recepcién de Equipos correspondiente al segundo equipo de
dragado sefalado en el Apéndice No, 5 del Anexo 1 del Confrafo de
Concesién, el Cliente pagard un monto ascendente a US$ 0.0093 (que
considera como fecha base a setiembre de 2024), monto que no incluye
1.G.V., que sera reajustado conforme al procedimiento de reajuste segun lo
establecido en Cléusula 13 del Contrato de Prestacién del Servicio de
Trasvase de Agua.

Se precisa que las Jabores de remoci6n de sedimentos se inchiyen como
parte de las actividades de operacion y mantenimiento a cargo del Prestador
comprendidas en el Servicio, bajo el Contrato de Concesion y este Contrato
de Prestacion del Servicio de Trasvase de Agua, y, por ende, son
remuneradas bajo los mismos alcances de la clausula 7.1 del Confrato de
Prestacion del Servicio de Trasvase de Agua A

21.3. Las Partes acuerdan modificar factor RUBg establecido en la Clausula 4 del Contrato
de Servicios, el cual quedara redactado con el siguiente tenor;
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- "RUB,= es la remuneracién unitaria bésica equivalente a US$ 0.00659 por
metro cubico hasta un dfa antes del Periodo Ampliado. Desde el
inicio del Periodo Ampliado hasta el término de la Vigencia de la

Concesion, seré equivalente a US$ 0.0221 por metro cubico.

- 214. Las Partes acuerdan incorporar ia Clausula 13 al Contrato de Servicios, la cual
. quedar4 redactada con el siguiente tenor:
~ “CLAUSULA 13: REMUNERAGION UNITARIA COMPLEMENTARIA

La remuneracién por las labores de remocién de sedimentos, que esté
expresada en délares, se ajustara conforme a la siguiente formula:

RUC = [ [0.25*(Mn/MO) + 0.35*(Pn/P0) J*(TCO/TCn) + [0. 40%(IPP/IPPO)]I*
RUC1

Donde:

- RUC1T = s la remuneracion unitaria complementaria equivalente a uss
0.0147 por metro ctbico desde el dia siguiente de suscrita ef Acta de
Recepcién del primer equipc de dragado. Esta se incrementara en uss
0.0093 desde el dia siguiente de la firma del Acta de Recepcién del segundo
equipo de dragado, ascendiendo el fotal de la remuneracién unitaria
complementaria a partir de esa fecha a US$ 0.0240 por metro cabico, monto
que no incluye 1.G.V.

Mn = Indice unificado de precios de la mano de obra (fndice 47) del mes de
liguidacién.

MO = Indice unificado de precios de la mano de obra (indice 47) del mes de
sefiembre de 2024.

Pn = Indice unificado de precios del petréleo (indice 53} del mes de
liquidacién.

Po = Indice unificado de precios def petréleo (indice 53) del mes de
sefiembre de 2024.

- TCn = Tipo de Cambio Venta enfre Nuevos Soles y Délares Americanos
publicado por la Superintendencia de Banca y Seguros del dftimo dia del
mes de liquidacion.

TCO = Tipo de Cambio Venta enire Nuevos Soles y Délares Americanos
o publicado por la Superintendencia de Banca y Seguros del ditimo dia del
mes de setiembre de 2024.

" IPP = Indice de Pracios del Productor (Producer Price Index — “PPI"), Serie
WPSFD4131, publicado por el Bureau of Labor Statistics del US Department
of Labor de los Estados Unidos de Norteamérica. Se tomaré en cuenta y
como valor definitivo, el valor publicado aun cuando éste sea preliminar.

IPPn= PP! del mes de la liquidacion.
IPPO= PP! del mes de setiembre de 2024",
2.2, DE LA LIQUIDACION

= Las Partes acuerdan madificar el numeral 5.1 de la Clausula 5 del Contrato de Sarvicios, el
cual quedara redactado con el siguiente tenor:

*5.1 El Prestador presentara al Cliente la correspondiente factura mensual
en Délares Americanos con respecto al parcentaje de la Retribucion segin
la tabla adjunta (la “Retribucion Minima"), dentro de los tres (3) Dias

& siguientes al dltimo dfa de cada mes. La factura s6lo podré ser rechazada
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por el Cliente dentro de los tres (3) Dias de recibida en caso de error en ol
caleulo de la Retribucién Minima.

El Cliente tendra hasta treinta (30) dfas, contados a partir de la fecha de
recepcion de la factura presentada conforme al presente numeral, para
proceder a la cancelacion.

Afio de la concesién contado a partir Retribucién Minima

de la Fecha de Cierre

6al 15 80% de la Retribucidn
16 60% de la Refribucion
17 &l 20 50% de la Retribucién
29 al 30 50% de la Retribucion

2.3, DE LA SUSTITUCION DE LA TASA LIBOR

231. Las Partes acuerdan incorporar el numeral 1.9 de la Cldusula 1 del Contrato de
Servicios, el cual quedara redactado con el siguiente tenor:

< 9 “Tasa de Referencia” s la tasa Term Secursed Overnight Financing
Rals a seis (6) meses publicada por Chicago Mercantile Exchange (CME)
Group Benchmark Administration Limited (o cualquier otra entidad
autorizada que se haga cargo de la publicacion de dicha tasa) méas un
spread de 0.42826%".

232 Las Partes acuerdan modificar el numeral 8.2.1. de la Clausula 9 del Contrato de
Servicios, el cual quedara redactado con el siguiente tenor:

«g o 1. Si el Cliente no paga una facturaen al plazo estipulado en la Clausula
5 del presente Contrato, y sin perjuicic del derecho del Prestador de
suspender el Servicio si e Cliente no cumple con dicha obligacion en los
treinta (30) Dias posteriores al vencimiento de la fecha de pago de la
Retribucitn mensual, el Cliente debera pagar intereses sobre tal cantidad a
una tasa de inferés igual a la del préstamo otorgado por la Corporacion
Andina de Fomento al Concesionario o la Tasa de Referencia més 3%, /a
que sea mayor. La suspensién del Servicio por parte del Prestador debido
al incumplimiento del Cliente con respecto al pago de una factura dentro del
plazo estipufado en la Clausula 5 no implica que el Prestador no podra
seguir facturando y recibiendo el pago de Ia Refribucién.”

2.4 DELAS PENALIDADES

Las Paries acuerdan modificar el numerat 9.1.1. de la Clausula 9 del Contrato de Servicios,
el cual quedara redactado con el siguiente tenor:

vg 1.1. Descuento por Incumplimiento de la enirega de los volumenes de
agua correspondientes al Calendario de Entregas Mensuales

Si ocurre el incumplimiento al que se refiere la Cléusula 8.1.1 del presenfe
Contrato, el Prestador sera penalizado con un descuento en la Retribucidn
igual af producto del volumen mensual de agua dejado de entregar por esta
causal {en m3) multiplicado por el importe de la Remuneracion Unitaria
Bésica incluyendo los reajustes previstos en la Clausula 4 del presente

Conftrato.

Bajo este supuesfo, e/ componente RUC de la Retribucién no se verd
afecfado”.

TERGERA: VIGENCIA DE 1.A ADENDA Y DEL CONTRATO DE SERVICIOS

La presente Segunda Adenda entrara en vigencia al dia siguiente de su suscripcion.
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Las Partes convienen que, salvo lo expresamente modificado en la presente Segunda Adenda, las [9 0 7 9
demas disposiciones del Contrato de Servicios se mantienen vigentes y continuaran surtiendo
plenos efectos.

Agregue sefior Notario, lo demds que fuere de Ley".
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Anexo 2

Informe de sustento sobre Ia urgente necesidad de la Quinta Adenda al Contrato de
Concesién

Alcance

Este informe contiene e sustento sobre la urgente necesidad de suscribir una quinta adenda
{en adelante, la “Quinta Adenda”) al Confrato de Concesion para la Construccién, Operacién y
Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos (en adelante el “Contrato de
Concesion”).

Los términos cuya primera letra figure en maytscula en este informe y que no se encuentren
expresamente definidos en este, corresponden a los términos definidos en el Contrato de
Concasion.

Del Contrato de Concesién y de la experiencia del Concesionario

El 22 de julio de 2004, Concesionaria Trasvase Olmos 8.A. (en adelante, el “Concesionario™) y
Ja Repudblica del Peri, actuando a través del el Gobierno Regional de! Departamento de
Lambayeque {(en adelante, el “Concedente” v, junto con el Concesionario, las “Partes”)
suscribieron el Contrato de Concesidn, en virtud del cual el Concesionario se hace responsable
del disefio y construccion de las obras de trasvase del proyecto Olmos, la operacion y
mantenimiento de dichas obras, asi como de la prestacion del servicio de trasvase de agua {(en
adelante, “el Proyecto”), por el plazo de 20 afios. El Contrato fue suscrito con intervencion de
PROINVERSION. Asimismo, el Contrato de Conceslén fue concebido como una asociacion
plblico-privada cofinanciada.

El 3 de enero de 2005, las Partes suscribieron la pimera adenda al Contrato de Concesidn con
el objeto de realizar reconsideraciones de los plazos asociados a la Entrega del Control del
Proyecto. Posteriormente, el 2 de diciembre de 2005, las Partes suscribieron la segunda
adenda al Contrato de Concesi6n con el objeto de permitir la participacion de acreedores en el
financiamiento del! Proyecto,

El 8 de marzo de 2006, el Concesionario acredité el cierre financiero v, el 22 de marzo de 2006,
se realizé la Entrega del Control del Proyecto. De esa forma, el 23 de marzo de 2006, se dio
inicio al Periodo de Construccion de las Obras.

El 9 de marzo de 2012, las Partes suscribieron la tercera adenda at Contrato de Concesidn con
el objeto de ampliar el plazo del Periodo de Construccién y el Calendario de Trabajo, debido a
1a ocurrencia de estallidos de roca durante el Periodo de Construccion del tdnel trasandino.

El Periodo de Construccion concluyd el 31 de julio de 2012, con la entrega por parte del
Concedente del Certificado de Puesta en Marcha del Proyecto. El inicio det Periodo de
Operacién se dio el 1 de agosto de 2012.

El 5 de marzo de 2014, las Partes suscribieron la cuarta adenda al Contrato de Concesién con
el objeto de permitir que la garantia de fiel cumplimiento pueda ser emitida por empresas
aseguradoras ¢ enfidades bancarias, conforme a la Ley de Bancos.

Desde el inicio del Periodo de Operacién, el Concesionario ha desarrollado, entre ofros, lo
siguiente:

1. La continuidad de la prestacién del servicio publico de trasvase de agua por el mismo
Concesionario garantiza la idoneldad, calificacion técnica y financiera del Operador, asi

nnv g
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como del conocimiento y experiencia de haber operado por mas de 12 afios ia presa LR "/ 7

y el tunel trasandino.

implementacion y ejecucidn de los documentos de gestiéon para la operacién de la presa
Limén que comprenden el Manual de Operacién y Mantenimiento, el Plan de
aprovechamiento de las Disponibilidades Hidricas, el Plan de descarga del embalse Limdn,
el Plan de Accién para Emergencias y el Programa Anual de Actividades de Operacion y
Mantenimiento (PMP}), que le ha permitido prestar el Servicio de Trasvase de Agua.

Operacién y mantenimiento de! Proyecto y cumplimiento de los niveles de servicio,
producto de la continua capacitacién del personal asignado al Proyecto.

Implementacién de una Politica de Salud, Seguridad en el Trabajo, Salud Ocupacional,
Medio Ambiente, Responsabilidad Sociai y Calidad en las actividades de operacion y
mantenimiento asegurando la preservacién de la vida, respeto al medio ambiente y la
calidad de los servicios prestados.

Obtencién y mantenimiento de las Certificaciones de Calidad del Sistema de Gestion
Integrado basado en la versién 2015 de las hormas IS0 9001 — Sistema de Gestién de
Calidad, 1SO 14001 Sisterna de Gestion Ambiental y, recientemente, ha obtenido la
certificacion 1SO 37001:2016 Sistema Antisoborno.

Obtencién y mantenimiento del Titulo Habilitante como operador de infraestructura
hidréautica del Sector Hidraulico Mayor, Sistema de Trasvase Olmos — Clase B, otorgado
por la Autoridad Nacional del Agua, quien evalua la estructura técnica administrativa, la
capacidad financiera y los instrumentos de gestién del Concesionario conforme a la
normativa sectorial aplicable.

Implementacién del Plan de Accién para Emergencias de la Presa Limon (PAE) con el
objetivo principal de salvaguardar la vida de los habitantes aguas debajo de la Presa Limon
ante eventos exfraordinarios causantes de una emergencia. De esta manera se mitiga los
dafios a la propiedad, poblacién y del habitat natural.

Realizacién de ta Primera Evaluacion de Seguridad de Ja Presa Limén de conformidad con
el Reglamento de Seguridad de Presas Pablicas de Embalse de Agua, de maneia
satisfactoria, en et aiio 2021. Con posterioridad a ello, anuaimente, se continfian realizando
dichas evaluaciones.

La Concesionaria cuenta con especialistas internacionales de primera categoria mungdial
para el monitoreo anual de seguridad de la presa Limon y estabilidad del Talud - Norte Sur.

La ampliacién del plazo evita los costos de transaccién que Incurrirla el Estado en el
planeamiento, conduccion y ejecucién de un nuevo concurso para identificar a un nuevo
operador, ademés de los riesgos implicados en la identificacién oportuna de un nuevo
operador iddneo. Esto se condice con el respeto a los principios del valor del dinero vy el
enfoque de resultados contenido en ia Ley APPs que sirven de gufa al Estado para la toma
de decisiones.

La experiencia del Concesionario minimiza la incertidumbte vy el riesgo que ha permitido a
los Usuarios finales del Proyecto lrrigacion Olmos, empresas agroindustriales de las Tierras
Nuevas y medianos y pequefias agricultores del Valle Viejo de Olmos, realizar inversiones
mayores a los US$2 mil 500 millones y sobre todo confinuar apostando por el desarrollo
del proyecto y la Regién Lambayeque.
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La expetiencia obtenida por el Concesionario no solo se manifiesta en la operacién y
mantenimiento del Proyecto, sino también en el ambito social, trabajando en coordinacién con
las autoridades municipales, regionales, provinciales, representantes de INDEC! e instituclones
de primera respuesta en caso de emergencia, como son fa Policia Nacional, Sector Salud e
instituciones educativas. £l drea de influencia comprende las localidades aguas arriba de
Huabal y San Felipe, y aguas abajo como son Pomahuaca, Pucara, Colasay, Cutervo y Jaen.
En efecto, el PAE salvaguarda la vida de los habitantes aguas debajo de la Presa Limdn ante
eventos extraordinarias causantes de una emergencia.

La interaccion en la zona de influencia del Proyecto son labores desarrolladas desde el inicio
del Periodo de Construccion y continian durante el Periodo de Operacién, gue ha permitido
obtener la “icencia social’.

Por lo antes sefialado, todos estos afios de operacién del Proyecto demuesfran que el
Concesionario cuenta con todas las credenciales técnicas, financieras y con amplia experiencia
en actividades de operacién y mantenimiento de la infraestructura hidraufica del Proyecto
Trasvase Olmos.

Principales pardmetro def Contrato de Concesién

A continuacién, se describen los principales parametros de! Contrato de Concesién:

Parametro Descripcién en el Contrato de Concesion

ingresos De acuerdo con el Contrato de Concesién, el Concesionario tiene
derecho a la Retribucién que es la retribucion mensual que el
Concedente paga al Concesionario, que no podré exceder el
resultade de multiplicar la Remuneracién Unitaria Basica (RUB) por
el volumen de agua estipulado en el Calendarioc de Entregas
Mensuales incluido en el Contrato de Prestacion del Servicio de
Trasvase de Agua mas el IGV.

Cofinanciamiento La definicion de la cldusula 1.18 dei Contrato de Concesitn sefiala
que es el aporte financiero no reintegrable del Gobierno Nacional

A
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a la Concesion para fa ejecucion de las Obras de Trasvase del
Proyecto Olmos por un monto de US$77°000,000.00.

El integro del Cofinanciamiento fue desembuolisado por el Goblerno
Nacional a favor del Concesionario y utilizado para la ejecucion de
las Obras del Trasvase.

Remuneracion
Unitaria Basica

De acuerdo con la definicion de la cidusula 1.71 del Contrato de
Concesién, la Remuneracion Unitaria Bésica (RUB} es la
remuneracién unitaria por utilizar para el cdleulo de ia Retribucion por
el servicio de trasvase de agua, mas el 1.G.V. El monto de la
Remuneracién Unitaria Bdsica fue definido en la Propuesia
Econémica del Adjudicatario, durante el Concurso de Proyectos
Integrales. La RUB esté sujeta a un procedimiento de reajuste segin
lo establecido en la cldusula 4 de! Contrato de Prestacién del Servicio
de Trasvase de Agua.

El monto de la Remuneraciéon Unitaria Bésica es de U$0.0659/m3
mas IGV,

Monto de Inversién

Es el costo de inversion de obras y equipamiento para la elecucién
del Proyecto durante el Periodo Inicial o de Construccion.

o
El monto de inversién ascendié a US$184'841,485.38 conforme el
Anexo 3 del Contrato, con precios a marzo de 2004.

Aporte de capital

De acuerdo con la clausula 27.1.8 del Contrato de Concesion, en ia
Fecha de Cierre, el Concesionario debe eniregar su escritura plblica
de constitucién con un capital social minimo de Us$500,000.00 de
tos cuales por lo menos US$250,000.00 deberan ser pagados a la
fecha de constitucién de la sociedad concesionaria y completar los
US$500,000.00 al final del cuarto Afio de la Concesion.

A la fecha, ei capital social de la Concesionaria es de
US$20°000,000.00 integramente suscrito y pagado, el cual no se
altera por la Quinta Adenda.

Esquema de
garantias

De acuerdo con la cléusula 11 del Contrafo de Concesion, para
garantizar el cumplimiento de las obligaciones det Concesionario,
éste enfregaré al Concedente la Garantia de Fiel Cumplimiento, la
cual deberé ser emitida o confirmada por una Empresa Bancaria, por
una Entidad Financiera Internacional o por aseguradoras de primer
nivel autorizadas a emitir cartas fianzas por la SBS con una categoria
de riesgo no menor a “A”.

La Garantia de Fiel Cumplimiento sera renovada anualmente para
mantenerla vigente, de acuerdo con el siguiente esquema:

- PorUS$4'000,000 desde la Fecha de Cierre hasta la Fecha de
Entrega del Control del Proyecto.

- Por US$9'000,000.00, desde la fecha de la Entrega de Conirol
de! Proyecto hasta finalizar el Periodo de Construccion.
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Por US$4'500,000, durante los dos afios posteriores a la
finalizacién de! Periodo de Construccion, considerado como
Periodo Post-Constructivo.

- Por US$1'000,000.00, a partir de la finalizacion del Periodo Post -
Constructivo y hasta 12 meses después del término de ia Vigencia
de la Concesién.

A la fecha, el monto de la Garantia de Fiel Cumplimiente es de
US$1'000,000.00. monto que no se altera por la Quinta Adenda.

Niveles de servicio

El Anexo 2 del Contrato que incluye el Contrato de Prestacion de
Servicio de Trasvase de Agua establece los términos y condiciones
bajo los cuales el Concesionario prestara el servicio de captacion,
regulacion, frasvase y entrega de agua a favor del Cliente (quien es
el Concedente}.

£1 Contrato de Prestacién de Servicio de Trasvase de Agua establece
que el Concesionario se obliga a entregar al Cliente en el Punto de
Entrega una masa anual de 406HmM3 de agua conforme al Calendario
de Entregas Mensuales. L.a modalidad de este contrato es take-or-
pay, es decir, el Cliente esta obligado a pagar el Servicio aun cuando
el Cliente no esté en condiciones de darle uso al agua trasvasada.

Para los fines del Contrato de Concesién, el Concedente declara que
la resesrva de las aguas requeridas para el desarioilo del Proyecto
Olmos ha sido constituida a través del Decreto Supremo N° 025-
2004-AG y prérrogas, por 1o que en caso el Concesionario requiera
cualquier auforizacion legal para la captacién, regulacion, trasvase y
entrega de agua su obtencion serd responsabilidad del Concedente.

Plazo de la
Concesign

De acuerde con la cldusula 3.1 del Conirate de Concesién, el plazo
de la Concesién consideraba 20 afios desde ia Fecha de Cierre, el
que incluye el Periodo Inicial o de Construccién y el Periodo de
Operacién, al que se debe adicionar la modificacién y prérrogas que
las Partes hayan acordado entre la Fecha de Ciefre y la Fecha de
Enfrega del Control del Proyecto, asi como las ampliaciones de plazo
gue se hayan otorgado durante el Periodo Iniciai o Construccion.

Ef plazo de la Concesién vence el 1 de octubre de 2023.

Garantia Soberana

De acuerdo con fas clausulas 7.5. y 10.1.8 del Contrato de
Concesién, kas obligaciones de pago que asume el Gobierno
Regional respecto de la prestacién del Servicio deTrasvase de Agua
por parte del Concesionario quedan en su integridad garantizadas
por el Gobierno Nacional.

La Garantfa Soberana esta vigente (J} en caso de terminacion del
plazo de Vigencia de la Concesién, hasta el pago del integro de la
Retribucién; o, (ii} en caso de Terminacion Anticipada, hasta el pago
del integro de la Retribucion pendiente a esa fecha y de la
Compensacion por Terminacién Anticipada por parte del MEF.

Garantia de Crédito
Parcial

£1 Gobierno Nacional facifitard una Garantla de Crédito Parcial bajo
cuenta y costo del Concesionario 2 través de una entidad financiera
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multilateral para respaldar el cumplimienio del pago de las 0 0 7 3
obligaciones {con los limites sefialados en el propio Contrato de

Garantia de Crédito Parcial) del Concedente a la Concesionaria
establecidas bajo la Garantia Soberana.

Esta garantia fue otorgada por la Corporacién Andina de Fomento al
Estado peruano hasta por US$28'000,000.00 a favor del
Concesionario (beneficiario) ¥ estd vigente hasta el plazo maximo de
19 afios contados a partir de la fecha de suscripcién o hasta que se
haya agotado e} Monto de ia Garantia o ei Monto Total Disponible, si
se hubieran efectuado pagos bajo este Contrato de Garantfa, lo que
ocurra primero.

Esta garantia culminara el 13 de febrero de 2025 de manera
automéatica por haberse cumplido su plazo maximo,

IV. Realas contractuales v normativa aplicable parala Quinta Adenda

IV.1. Reglas contractuales

La clausula 3.2. del Contrato de Concesion establece lo siguiente:

: 3 de [a Concesién. La priroga de a2 Vigencia de ia
Conceslon ser soliciada por ambas Partes ¥ acepiada por ef Concadente,
previa opirﬁéndelswmvhar,eneimowmwaahsm&idesamno
utterior del Proyecto, conforme a lo establecido por las teyes Aplicables.

En ef sentido expresacdo en la parrafo precedente, el plazo de la concesién podré
renovarse por cuairo (04) periodes adiclonales de diez {10) afios cada uno, hasla
un plazo de vigencia fotal de la Concesidn de sesenta (60} afios. La renovacidn
del plaze requerith de la suscripcidn de una Adenda af Conirato. Para el sfecie, a
més tardar dos (02) afics antes de la fecha de exiincin de la Vigencia de la
Concesién, ncluidas las promogas no imputables al Concesionaric segin se
describe en ia Ciawusula 3.3, el Concedente comunicard al Concesionario su
disposicidn de negociar la extensién del plazo Je Vigsncie de [a Conoesidn, ya
sea de oficio o a solicitud del Coneesfonaris, acompafiando, para W fin, los
términoe de referencia correspondientas y el procedimients que serd adoptado
pamlafumlizadﬁndelasnmswndhlommelmnaﬂo-

Se desprende de dicha clausula que el plazo de la Congcesidn podra renovarse por 4
periodos adicionales de 10 afios cada une, hasta un plazo de vigencia total de 60 afios
y que la renovacion del plazo requerira la suscripcion de una adenda al Contrato de
Concesion. Agrega ademds que la prérroga dei plazo se sustenta en el desarrollo yiterior
del Proyecto Olmos.

En cuanto al procedimiento, la cldusula indica que, a mas tardar 2 afios antes de la fecha
de extincion de la Vigencia de la Concesion, incluidas las prérrogas que se hubieran
otorgado, el Concedente comunicara al Concesionarlo su disposicién de negociar la
extensién del plazo de Vigencia de la Concesion, ya sea de oficio o a solicitud del
Concesionario. De esa forma, mediante Oficio 000859-2023-GR.LAMB/GR del 26 de
setiembre de 2023, el Concedente manifesté al Concesionario su disposicién de negociar
la extension del plazo de Vigencia de la Concesién del Contrato de Concesion,

Asimisma, la cldusula 26.6.1 del Contrato de Concesién indica que “foda solicitud de
enmienda, adicion o modificacion del Conirato debera ser presentada al Supervisor, con
copia al Concedente, con el debido sustento técnico.” Por su lado, la clausula 26.6.4 del
Contrato de Concesi6n establece que “(...) cualquiera de las Partes podra solicitar a la
ofra la modificacién del Contrato, respetando en lo posible la naturaleza de la Concesién,

—
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las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio 097 2
financiero de las prestaciones a cargo de las Partes.”

iV.2. Normativa aplicable

El articulo 58 de Texto Unico Ordenado del Decreto Legislative N° 1362, Decrefo
Legislativo que regula la Promocion de la Inversion Privada mediante Asociaciones
Publico Privadas y Proyectos en Activos (en adelante, la “Ley de APP"), aprobadc
mediante Decreto Supremo N° 195-2023-EF, sefiala lo siguiente:

“Ef Estado, de comun acuerdo con el inversionista, puede modificar el contralo de
Asociacién Publico-Privada, manteniendo su equilibrio econémico financiero y las
condiciones de competencia del proceso de promocién, conforme a las condiciones
y requisitos que establece el Reglamento”,

Por su parte, el articulo 134.1 del Decrato Supremo N° 240-2018-EF, que aprueba el
Reglamento de [a Ley de APP y sus modificatorias sefiala lo siguiente:

“Las partes pueden convenir en modificar el Contrato de APP, manteniendo el
equilibrio econémico financiero y las condiciones de competencia del Proceso de
Promocién, procurando no afterar la asignacién de riesgos y la naturaleza del
proyecto”.

V. De la urgente necesidad de la Quinta Adenda

El estudio definitive de la parte hidroenergética del Proyecto Olmos, realizado por Ja empresa
soviética Technopromexport en el afio 1982, contemplaba el disefio de la Presa Limén con una
altura original de 85 m. No obstante, en e! aiio 2002, Prolnversién y el Gobierno Regional de
Lambayeque aprobaron un esquema aiternativo para la entrega en concesi6n del Proyecto
Olmos que permitiera su materializacién en términos de factibilidad técnica, viabifidad financlera
y de atractivo para el mercado inversionista. De esa forma, el nuevo esquema establecia que
dicho proyecto estaria conformado por (i) una primera etapa de la Presa Limén de una altura

no menor de 41 metros y (i) ka culminacién de la construccién del Tunel Trasandino, entre otros
alcances.

Producte de la adjudicacién de la buena pro del Proyecto Olmos en los términos antes
expuestos, con fecha 22 de julio de 2004, el Concesionario suscribié el Contrato de Concesion,
obligandose, entre otros, a Ia construccién de ia Presa Limon con las siguientes caracteristicas:

» Presa de tipo CFRD {concrete faced rock filled dam)
« Ubicada en el cauce del rio Huancabamba

¢« Nivel de Cresta: 1123 msnm

e Altura: 43m

Como todas la presas construidas en cauce de rio, la ubicacién de la Presa Limén en el cauce
del rio Huancabamba significa que los sedimentos acarreados, de manera natural, se depositan
en mayor proporcién en el vaso de la presa, contribuyendo con el progresivo proceso de
sedimentacion con una pérdida de volumen util de la presa Limén de 15.57 millones de metros
clbicos, desde el inicio de su operacion hasta agosto de 2024. Dicho proceso se vio acelerado
como consecuencia de los Fenémenos El Nifio ocurridos en los afios 2015, 2017, 2021 y 2023,
asi como del ciclén Yaku del afio 2024, lo que representa el 78% del total del volumen Gtil
perdido, ya que en los cuatro afios mencionados se perdieron 12 millones de metros clbicos
de capacidad uiil.

Asimismo, otro factor que contribuye al mayor arrastre de sedimentos hacia la zona de ia presa
es el proceso de deforestacién y pérdida de vegetacién de la cuenca media y alta def rlo
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Huancabamba. Si bien el Estudio de Impacto Ambiental aprobado contemplaba un agresivo
programa de reforestacién, en la practica no se han logrado los objetivos establecidos.

Conforme al Contrato de Concesién, la infraestructura que permite la eliminacién de los

sedimentos de la presa es la Salida de Fondo, que contempla una descarga de hasta 350 m3/s.
Desde la puesta en operacién del Proyecto en el afic 2012, la Salida de Fondo no ha podido
ser operada a su descarga maxima para la mayor eliminacion de sedimentos debido a la falta
de definicion de la faja marginal de! rio y su delimitacién por las autoridades competentes. Esta
situacién ha ocasionado que dicha faja marginal ~gue constituye un &rea intangible del cauce
del rio- se haya visto invadida por agricultores y pobladores.

[Volyrnen Total
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Sumado a lo anterior, actualmente se atraviesa por una situacion de sequia exirema, en un
contexto de cambio climatico, que viene afectando las cuencas de la regién {Amazonia
Peruana, Brasil, Paraguay y Colombia) lo cual no es ajeno at trio Huancabamba que pertenece
a la cuenca amazdnica, ya que, desde el mes de julio de 2024, presenta caudales por debajo
de los minimos minimorums histéricos en 60 afios, como se muestra en el siguiente grafico:

Sequia Extrema en 50 aiios

e ——————

B GRAFICO HISTORICO DEL K10 HUANCABAMBA
ARC R23-2024

La disminucién de la capacidad de embalse generada por el proceso sedimentario sumada a
la situacion hidrica arriba descrita afecta la capacidad de regulacién de la presa, entendida
como los dias de reserva hidrica disponible para trasvasar.

00671
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Asi, considerando las condiciones de sequia extrema {con un caudal de ingreso de Sm3/s paraﬂ 0 7 0
el mes de julio de 2024) y condiciones del embalse, los dias de reserva fueron solo 19 en
comparacion con los 45 dias que se hubieran tenido considerando la capacidad del embalse al

inicio de la operacién:

Volumen Total 1120 36.88 30.46 27.79 22.56 21.48 19.53 18.35 15.35 14.63 11.67 12.03
Yolumen Usil 1120-1105 16.96 2423 1359 19.47 1853 17.72 16.7% i 14.45 14.1) 11.21 ] 1119
[Volumen Muerto 1105 9.92 5.23 a2 3.09 295 1.91 15 | 099 0.5 046 | 064

Dizs da Rezerva T T R T T T V| | BT Y T P [ T e e e e Gl
Meses de Reserva ™15 | 13 | 13 | 13 | 10 [ 1 | os | o& | o8 | o6 | 06 |

Lo expuesto evidencia la necesidad, a mediano plazo, de recrecer la presa hasta su altura de
disefio original de 85mits, la cual tendria un mayor volumen (til de hasta 155 millones de metros
ctibicos que permitird incrementar los dias de reserva para atender las necesidades del
proyecto, sobre todo en la época de estiaje. No obstante, a corto plazo, es de urgencia la
impletnentacion de las inversiones complementarias que se incluyen en la Quinta Adends,
desctritas en la siguiente saccién, con el objefivo de mitigar la pétdida del volumen del embalse
como consecuencia del proceso natural de sedimentacion, dentro de otros aspectos.

o

Alcance de la Quinta Adenda

En atencién al estado situacional de la presa Limén, asi como a las necesidades del Proyecto
conforme fueron expuestas en la seccion anterior, se propone en la Quinta Adenda protrogar
el plazo de la Vigencia de la Concesion con el objeto de gjecutar inversiones complementarias
no previstas en el Contrato de Coneesidn original, que permitan garantizar la continuidad del
Servicio de Trasvase de Agua, a corto plazo.

Previamente explicaremos las opciones con las que cuenta el Concedente ante la terminacién
de la vigencia del Contrato de Concesion:

1) Los bienes en concesién reviertan al Concedente y éste se encargue de la
operacién y mantenimiento y de la implementacién de las inversiones
complementarias (Escenario SIN Adenda)

En esta coyuntura de urgencia por las razones expuestas en la seccién anterior, el
Concedente no contarfa, en el plazo remanente del periodo actual de la Concesion, con
la capacidad técnica y financiera para asumir las obligaciones de operacién y
mantenimiento de Ia infraestructura hidraulica mayor (Tunel Trasandino y Presa Limén)
dada su envergadura y complejidad técnica actual.

Por otro lado, existe la urgente necesidad de implementar inversiones complementarias
para garantizar la continuidad del servicio de trasvase, las cuales incluyen la elaboracion
de expedientes técnicos, evaluacion de proveedores y caracteristicas de los equipos,
contratacidn de los proveedores, tareas que deben ser ejecutadas con celeridad y se
condicen con los tiempos y procesos que el concesionario privado maneja. Por lo tanto,
este escenario resulta inviable.

2)  Nuevo concurso para licitar la operacién y mantenimiento del Proyecto Trasvase
Olmos (Escenario SIN Adenda)

En este escenario se plantea la necesidad de que el Concedente convogque a un nuevo
coneurso publico para identificar a un operador para el Proyecto Trasvase con recursos
publicos. Esto conlieva a incurrir en los respectivos gastos de transaccion que Incluyen:
estudios, elaboracién de bases y concurso, asl como el tlempo necesario para llevar a
cabo este proceso. Una vez identificado al nuevo operador, el Concedente debera (i}
fiquidar el Contrato de Concesién actual, i) recibir los Bienes de la Concesion revertidos
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y eniregarlos al nuevo operador, garantizando durante todo este proceso la correcta
operacion de la presa y del trasvase en beneficio de los usuarios finales, en la coyuntura
técnica compleja actual,

En ese escenario SIN Adenda, adicionalimente a evaluar los gastos en que incurrird el
Concedente, es necesaric tomar en cuenta los riesgos que conlleva la eleccion de un
nuevo operador y los riesgos propios de obtener un concurso exitoso. El Concedente
debera tomar en cuenta que el Proyecto Trasvase estd en plena operacién y el servicio
no puede detenerse bajo ningin escenario, considerando la prestacién del servicio
ptiblico, dada la respensabilidad def Concedente frente a los Usuarios de Tlerras Nuevas
y Valle Viejo quienes no pueden dispensar la entrega de agua.

Por 1o anterior, este escenario también resulta inviable.
3) Escenario CON Adenda

E! escenario con Adenda que implica la renovacién del plazo de la concesion por 10 afios
adicionales y 12 implementacién de inversiones complementarias.

£n el Escenario CON Adenda y en el informe incluido como Anexo 3 a la “Solicitud de
Quinta Adenda al Contrato de Concesién para la Construccidn, Operacién vy
Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos” del Concesionario, se
puede comprobar que la prorroga de plazo de concesién no genera una alteracién en el
equilibrio econémico financiero ni mayores beneficios para el Concesionario.

En ese sentido, los principales alcances de la Quinta Adenda al Contrato de Concesién son los
siguientes:

Vi.1. Plazo de la Vigencia de la Concesién

La Vigencia de la Concesién llegara a su término el 1 de octubre de 2025. La Quinta
Adenda propone una prérroga de la Vigencia de la Concesion por 10 Afios para la
continuacién de las actividades de operacién y mantenimiento y la gjecucion de las
inversiones complementarias que se desarrollan en los siguientes acapites, por parte del
Concesionario.

VI.2. Ingresos - Remuneracién Unitaria Basica (RUB)

La Quinta Adenda propone la reduccién de la Remuneracion Unitaria Basica (RUB), que
es el componente tarifario de la férmula de pago de la Retribucion, a ser efectiva durante
el periodo de ampliacién de 10 Aros. En efecto, el Concesionario propone que la RUB
se reduzea al monto de US$0.0221 por m3 de agua trasvasada, es decir, una reduccion
del 66.4% de la RUB establecida en el Contrato de Servicio (US$0.0659 por m3}.

Primeros 20 Afios de 10 Afios de Variacion
Vigencia de la ampliacion de
Concesion plazo ~ CON
Adenda
Remuneracion
ci . S$ 0.0659% Us$ 0.0221* -66.4%
Unitaria Basica (RUB) uss : . ’

* Precios a marzo de 2004.

La reduccién de la RUB propuesta encuentra sustento en que ésta, conforme a los
términos actuales del Contraio de Concesién, tiene por finalidad remunerar al (\\
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Concesionario por las actividades de inversion, financiamiento y operacién y 008 8
mantenimiento del Proyecto Trasvase Olmos, siendo el Unico ingreso que percibe el
Concesionario.

No obstante, a partir del inicio del periodo ampliado de 10 Afos, la inversion y
financiamiento del Contrato original estardn plenamente pagadas y concluidas, siendo
las Gnicas actividades necesarias que remunerar con la RUB son las de operacion y
mantenimiento de la infraestructura hidraufica mayor y la prestacién del servicio pablico
de trasvase de agua. En ese sentido, se hace necesaria la reduccion de la RUB que

corresponda a las obligaciones y prestacién de servicio del Concesionario durante dicha
ampliacién,

En efecto, para setiembre de 2025, ya habran concluido todas las obligaciones de pago
con los Acreedores Permitidos Garantizados. En el siguiente cuadro se puede apreciar
un resumen de la deuda con Acreedores Permitidos Garantizados a junio de 2024, cuyo
cronograma de pago fue aprobado oportunamente por el Concedente como parte del

Endeudamiento:
Saldo de Deuda Facha de pago de lltimo cupdn
Préstamo CAF Pagado
Primera Emisién Pagado
Segunda Emisién Pagado
Tercera Emision Us$ 18.2MM Set/f2025
Cuarta Emisién USS$ 6.1MM Set/2025

Por otro lado, es necesario considerar que Ja ampliacién de plazo planteada es de 10
Afios y durante ese periodo deberan ser considerados los costos y gastos de operacion
y mantenimiento rutinario, actividades correctivas y renovaciéon o reposicion de
determinados activos, asi como tributos, actividades de supervisién y gastos generales.

En conclusion, el Concesionario plantea la reduccion sustancial de la RUB (de US$
0.0659 a US$ 0.0221/m3 de agua, monto que no incluye el indice de reajuste niel L.G.V.),
en términos razonables y debidamente sustentados en proyecciones de costos y gastos
de operacién y manternimiento gue aseguren el sostenimiento def Concesionario y pueda
hacer frente al cabal cumplimiento de sus obligaciones y la prestacion del servicio publico
de trasvase.

VL.3. Pago por Obras Complementarias, Equipos y Estudios {PPOC)

La Quinta Adenda propone que el Concesionario realice una serie de nuevas inversiones
no previstas en el Contrato de Concesitn original, Estas consisten en la adquisicion de
equipos especializados para la remocion de sedimentos, originados, entre otros, en la
sedimentacién acelerada como consecuencia de los Fenémenos El Nific 2015, 2017,
2021 y 2023, asl como del ciclén Yaku del afio 2024, la ejecucién de obras
complementarias y la elaboracién de estudios (en adelante, “"Obras Compiementarias
Equipos y Estudios”, definicién que es incorporada al Contrato de Concesion medianie
la Quinta Adenda).

Las Obras Complementarias, Equipos y Estudios son los siguientes:
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No. Equipos para remocion de sedimentos (ios "Equipos”)
1 Primer equipo de dragado
2 Segundo equipo de dragado
3 Equipo de batimetrfa
4 Equipos de apoyo (barcaza autopropulsada y bote)
Mo. Obras Complementarias (las "Obras Complerentarias”)
instrumentacién Automatizada
4 Obras complementarias para la instrumentacién y monitoreo
automatizado para el periodo ampliado
Control de sedimentacion
2 Obras complementarias de Proteccién aguas abajo
3 Obras complementarias para la delimitacion de ia faja marginal
4 Obras complementarias para el Uso del borde libre de la presa
Tafud Norte-Sur
5 Obras complementarias para garantizar la estabilidad del talud norte-
sur en el periodo ampliado
Ambientales y sociales
6 Obras complementarias para la delimitacién fisica del area de !a
concesion _
7 Obras complementarias para el Plan de Accion Ante Emergencias
(PAE).
 Optimizacién de otros componentes
Obras complementarias para la optimizacién de los sistemas de izaje
8 de las compuertas y del sistema auxiliar de mantenimiento para el
periodo ampliado
9 Obras complementarias para la optimizacion de las cbras subterréneas
para el periodo ampliado
10 Obras complementarias para la optimizacién de los sistemas
mecénicos e hidromecanicos para el periodo ampliado
No. |Estudios (los “Estudios™)
1 Estudio de aprovechamiento hidrico aguas abajo de la presa Limén
hasta la confluencia con el rio Chotano
Estudio para el desarrollo del plan de control de sedimentos de la cuenca
2 del rio Huancabamba, incluyendo estudios de reforestacion y
revegetacion
3 Estudio para la definicién de a red de menitoreo de los niveles fredticos
4 Estudio para la sefalizacién ambiental en el &mbito del embalse
5

Estudio de un proyecto acuicola en el 4mbito del embalse
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i Estudio de plan de manejo de residuos sélidos en el &mbito del embalse

Por un lado, la adquisicién de Equipos se pacta a suma alzada por un monto de
US$12,100,000.00, y ser4 pagada conforme al cumplimiento de hitos relacionados con
la orden de fabricacidn, el embarque y la puesta en operacion de aquellos de cada equipo
de dragado.

La inversion en Obras Complementarias y Estudios, con un monto estimado en US$
52,957,000.00 el cual sera aprobado por el Concedente, se recuperard mediante la figura
del pago por obras complementarias, equipos y estudios (en adelante, “PPOC",
definicién que es incorporada al Contrato de Concesién mediante la Quinta Adenda).

La modaiidad de ejecucion de las Obras Complementarias y Estudios serd a precios
unltarios. En virud de ello, el Concedente pagara al Conceslonario por los avances
realmente ejecutados de los presupuestos referenciales aprobados en fos respectivos
documentos técnicos, cuyo proceso de elaboracion y aprobacion se encuentra regulado
en la Quinta Adenda.

En efecto, las Obras Complementarias contaran con un Expediente Técnico de las Obras
Complementarias, a ser revisado y aprobado por el Concedante y Supervisor, que
Incluirdn especificaciones técnicas, planos, precios unitarios, férmula de reajuste y
cronograma de ejecucion de obra, entre ofros. Asimismo, los Estudios contaran con una
propuesta técnica econémica, ia cual seré presentada para revisidn y aprobacion del
Concedents y Supervisor.

El pago de las Obras Complementarias y Estudios se realizard por valorizaciones
mansuales de acuerdo con los precios unitarios, gastos generales y utilidad establecidos
en la estructura def presupuesto aprobados en los documentos técnicos respectivos.

El sustento econdémico financiero de la figura del PPOC se desarrolla en el Informe de
no afectacién del equilibrio econdmico financiero, condiciones de competencia,
asignacion de riesgos, natufaleza del proyecto y presencia del principio de valor por
dinero, que se adjunta a la "Solicitud de Quinta Adenda al Contrato de Concesitn para
IaI Construccion, Operacién y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto
Olmos”.

Dada la urgente necesidad de ejecutar las inversiones complementarias, el
Concesionario propone el repago de dichas inversiones por medio del PPOC y no
mediante el pago de la Refribucién con un componente adicional debido a la demora en
la estructuracion de un financiamiento via project finance, el mismo que podria tomar en
promedio de 18 meses.

V1.4. Remuneracién Unitaria Complementaria

La Quinta Adenda propone nuevas labores de operacién y mantenimiento asociadas a
la remocion de sedimentos mediante los Equipos dada la coyuntura actual de estrés
hidrico v sedimentacién dei embalse. Por tanto, para la remuneracién de dichas labores,
se incorpora la figura de la remuneracién unitaria complementaria (en adelante, “RUC”,
definicién que es incorporada al Contrato de Concesién).

Debido a que las Jabores antes indicadas se realizaran con dos equipos de dragado que
entrardn en operacién con posterioridad a la firma de la Quinta Adenda, la RUC se
compone de dos partes, activindose cada una de ellas a partir del inicio de operacion
cada equipo de dragado correspondiente:

)

)
e
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Oportunidad Monto
- ' RUC - primer Desde el dia siguiente a la
equipc de dragado suscripcion del acta de
recepcion del primer equipo de Us$ 0.0147*
dragado

RUC - segundo En adicién al monto anterior,
equipo de dragado desde el dia siguiente a la
firma del acta de recepcion del us$ 0.0093*
= segundo equipo de dragado

Total US$ 0.0240

* Precios a setiembre de 2024 y no incluyen LG.V.

La RUC sera reajustada mediante una formula polinémica que depende de la avolucién
de los precios del petréleo y del costo de la mano de obra. Todos estos aspectos tienen
asociados un indice unificado de precios para su cuantificacion, que mensualmente
pubiica el INEl y un indice de precios al por mayor (PP1)1 de Estados Unidos de América
publicado por ef Bureau of Labor Statistics del US Department of Labor de los Estados
Unidos de Norteamérica. Esta féormula sera incorporada al Contrato de Prestacion del
Serviclo de Trasvase, que es anexo del Contrato de Concesién.

Aligual que la RUB, la RUC es expresada en délares por metro ciibico y multiplicada por
el volumen de agua estiputado en el Calendario de Entregas Mensuales.

El sustento econémico financiero de la RUC se desarrolta en el Informe de no afectacion
del equilibrio econémico financiero, condiciones de competencia, asignacién de riesgos,
naturaleza del proyecto y presencia del principio de valor por dinero, que se adjuntaala
=Salicitud de Quinta Adenda al Contrato de Concesién para la Construccién, Operacion
y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos" como Anexo 3.

VI.5. Cléusula anticorrupcion

La Quinta Adenda propone la incorporacién al Contrate de Concesién de una clausula
anticarrupcién, aplicable a partir de ta fecha en que el Concedente manifesté al
Concesionario su disposicién de negociar la extensién del plazo de Vigencia de la
Concesién, cuyo incumplimiento sera causal de terminacién anticipada del Contrato de
Concesion.

Esta incorporacién se realiza con el fin de atender el cumplimiento de la politica
anticorrupcion que vienen implementando las distintas entidades piblicas que cuentan
- con contratos de concesién.

V1.6. 1SO 37001:2016 ~ Gestion antisoborno

A la fecha, el Concesionario cuenta con la certificacién 1ISO 37001:2016 referida al
sistema de gestién antisoborno, que acredita lo siguiente:

4 )} Cumplimiento legal y regulatorio: La certificacién demuestra que la organizacion

- estd comprometida con ei cumplimienio de las leyes y regulaciones
anticorrupcion tanto a nivel nacional como internacional.

{ii) Prevencion y deteccién del sobomo: La implementacién de un sistema de
gestion antisoborno ayuda a identificar y prevenir practicas corruptas y sobornos,

1 “Producer Price Index by Commodity: Final Demand: Finished Goods Less Foods and Energy
(Not Seasonally Adjusted) - WPSFD4131".
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lo que a su vez puede reducir los riesgos legales, financieros y de reputacion
asoclados.

{ilt) Reputacion y confianza: Obtener la certificacién puede mejorar la reputacion de
la organizacién al demostrar a los clientes, proveedores y otras partes
interesadas que se toma en serio la ética empresarial y la integridad.

{iv) Cultura de integridad: La implementacicn de la norrfia promueve una cultura de
integridad dentro de la organizacion al establecer politicas y practicas que
rechacen activamente el soborno y fomenten el comportamiento ético.

v) Mejora de procesos: La certificacién puede requerir una revision y mejora de los
procesos internos de la organizacion, lo que puede llevar a una mayor eficiencia
y efectividad en general.

{vi) Responsabilidad social corporativa: Obtener la certificacion refleja el
compromiso de la crganizacién con la responsabilidad social y su confribucién a
1a lucha contra la corrupcién en el enfono empresarial.

En ese sentido, la Quinta Adenda propone incorporar ia obligacién del Concesionario de
mantener la certificacién 1SO 37001:2016 del sistema de gestién antisoborno desde el
inicio del periodo ampliado de 10 Afios hasta el término de la Vigencia de la Concesién.

Retribucién al Supervisor
VI.7.4. Retribucién al Supervisor por supervisién de operaciény mantenimiento

Los términos originales dei Contrato de Concesion establecen el paga de una
retribucion al Supervisor por las actividades de la operacién y mantenimiento de
las Obras, asi como de ias demas condiciones confractuales de su compstencia
correspondiente a un pago anual por el 1.5% de los ingresos brutos anuales del
Concesionario.

En vista de que, iniciado el periodo ampliado de 10 Afos, la RUB se reducira
toda vez que solo remuneraré las actividades relacionadas con la operacién y
manienimientc de la infraestructura y la prestacién del Servicio Publico de
trasvase de agua, !a Quinta Adenda propone aumentar el porcentaje de
retribuctén al Supervisor por sus labores de supervisién a 2.68% de los ingresos
anuales por Retribucion, a fin de que el Supervisor continué percibiendo e! monto
actual de refribucion.

VL.7.2. Retribucién al Supervisor por supervisién de Obras Complementarias

Debido a la que la Quinta Adenda propone que el Concesionario realice
inversiones complementarias durante el periodo ampliado de 10 Afios,
correspondientes a la adquisicion de Equipos para la remocién de sedimentos,
la ejecucién de Obras Complementarias y la elaboracién de Estudios, también
se propone incorporar al Contrato de Concesion un concepto adicionat de
retribucién a ser pagada por el Concesionario al Supervisor por las actlvidades
de supervisién de la ejecucidn de las Obras Complementarias, Equipos y
Estudios equivalente al 4% de! presupuesto aprobado de cada nueva inversion.

Obligacion de pago del impuesto predial

Conforme a la Segunda Disposicién Complementaria y Final de la Ley N° 28028, que
regula el uso del agua en los Proyectos Especiales entregados en concesion, el
Concesionario se encontré inafecto de pagar el impuesto predial por un periodo de 20
afos. Dichos 20 afios de cumplieron en el afo 2024.
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De esa forma, la Quinta Adenda incorpora la abligacién del Concesionario de pagrﬁ 5 3
favor de la Municipalidad Distrital de San Felipe, a partir del ejercicio fiscal 2025, el
impuesto predial correspondiente a las Obras del Proyecto.

De la Garantia Soberana

La Garantia Soberana fue otorgada por el Estado Peruano en favor del Concesionario ylo los
Acreedores Permitidos para garantizar el pago de la Retribucién y la Compensacién por
Terminacion Anticipada. La misma constifuye una garantia financiera del Estado peruano como
un aseguramiento al compromiso asumido por el Gobierno Regional de Lambayeque por
concepto de Retribucin en el Contrato de Concesi6n, La Garantia Soberana estars vigente
durante el plazo del Contrato de Concesién, como respaldo del pago de la Retribucién y de la
Compensacién por Terminacion Anticipada.

En la Quinta Adenda, el Concesionario propone mantener la Garantia Soberana a efecto de
asegurar el pago de la Retribucion a favor del Concesionario durante el periodo ampliado,

Condiciones de compstencia:

De conformidad con el numeral 1 del art. 49.3 del Reglamento del Decreto Legislativo 1362, el
analisis de las condiciones de competencia debe centrarse en las condiciones previamente

identificadas en el “Informe de Evaluacién Integrado” que sustentd la version final de! Contrato
de Concesién.

No obstante, ef presente contrato fue adjudicado en el afio 2004, fecha en la que se encontraba
vigente el Texto Unico Ordenado de las normas con rango de ley que reguian la enfrega en
concesién al sector privado de las Obras Pdblicas de Infraestructura y Servicios Publicos
aprobado mediante Decreto supremo N° 059-98-PCM. La citada norma no regulaba la
existencia del citado informe.

Empero, las condiciones de competencia son aquellas condiciones y circunstancias
generalmente conocidas a través de las Bases, cuya variacidn podria incidir en los alcances o
valores de la propuesta técnica o econémica de los postores, al momento def concurso.

En tal sentido, el Proyecto tenfa como caracteristicas y condiciones Iniciales las siguientes:

i. Se trata de una concesién cofinanciada.

il. Los ingresos del Concesionario deben ser pagados por el Concedente a través de la
Retribucion (Refribucion Unitaria Basica x Volumen Anual trasvasado).

iii. Los ingresos estan garantizados por una Garantia Soberana,

iv. El aporte del Concesionario que, sumado a los gastos de operacién y mantenimiento de
las Obras, se recuperaré con los ingresos del servicio de frasvase.

El proyecto de Quinta Adenda no modifica estas condiciones iniciales en tanto el Concesionario
ha cumplido con financiar y construir las Obras del Trasvase de manera satisfactoria y esta
adenda busca ampliar el plazo de vigencia de la Concesién para permitir que el Concesionario
continue a cargo de la operacién y mantenimiento de dichas Obras a cambio de una retribucién.

Adicionalmente, debemos tomar en cuenta al factor de competencia como eiemento esencial
de revision de estas condiciones de competencia. El numeral 1.2.42 de las Bases sefialé que
los factores de competencia o criterios para la adjudicacion de la buena pro serfan los montos
que propongan los Postores por concepto de:

(i) valor presente del servicio de deuda del préstamo que conseguira el Postor para financiar
el Cofinanciamiento del Estado.
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(i} la Remuneracion Unitaria Basica (RUB) por Trasvase de Agua entendida como la tarifa '4“’
expresada en délares por m3 de agua trasvasada.

En las Bases del Concurso {modificada por Circular N° 2-2003) se establecié el criterio que el

Comité utilizara para evaluar las Ofertas Econdmicas de los postores y para selecclonar la
Menor Oferta Econdmica:

b+l o1
OE 2ty +(VGTAxTA)§ T

Donde:

OF s laOferta Econdmica,

In Son loa Interazes y cualquler tipo de comisionas de la deuda, a ser
pagado ai e *n", axpresado an Dblares propuasto por e Poator.

Pa 23 & resmbolso del principal da la dauda para ol afio “n”, oxpresado
an Dflarss, cuyn suma no achuallzada es da setonta y sista miilones
ds Dblares (LSS 777000,000.00),

t o3 la iasa da dascuento igual al % (sels por clento).

% 83 ol porfodo ifotel def financlamiento, Incluyando un periedo-ga
gracia, adecuizdo a jas condiclonas a s2r aatablacidas por of MEF,

VATA ez of Valumen Anual GarantiZedo da Trasvass de Agua, qus da
:ﬁummfé me:‘n chiculos hdrolégicos @ hidrdilicos, ha sido astablecido

TA  esla Tarifa por Trasvase da Agua, an Délares por m’, ain congiderar
ol 1BV, raquerida por o Postor an su Cferta Econdmica.

Tras la presentacion de las ofertas, se adjudicé la buena pro del concurso a la oferta econémica
que obtuvo el menor valor como resultado de la aplicacién de la férmula antes indicada.

Por lo tanto, el Posfor fue adjudicado como ganador del Concurso.

1. Cofinanciamienta;

Valor Prasenfe Mats &t 6 % (Seig por-clanto) dei Sarvicia de Ia Deuda dal préstamo
para finniclar of Cotanctamianto Indicado ahajo:

Selenia -y dos imiMiones quinientos doce mil tresglentos ochéntay cusffo con 317400
dilares americands{US$ 72,512,384.31).

Este valor resylta de ss sigulentes condiciopes financieras del préstamo cbtafico:

Monto de ! '77__Milones

s e e

| Pailodn.ds Amortizacibn 0__Afloa

PertdoTétnl 5 Aflos

Tasa de jniarks anual G.30% : £
mesed TR = Hmon 42 ?‘,

Comisién da Einanclamlsnts 1 ‘sotwe Mo {;;g

[ Comisidin de Campromize. | 0.75% | Animl, sobre saigornn dotsmbolowcos | 4.7

Comniskn ¢o Evpluacion Uss 30 M

£ SETVINIO Q8 (IRSVESE 00 AWUd:

Remunéracién Unitaria Bésica por Trasvase de Agua en LiS§ /m3, fore de
impuestos 00652 (Seis. cenlavos ton cintienta y nusve diez rhildsimes de ddlar
-americaho par metro ebito).

Corresponde ahora revisar estos dos factores para evaluar el potencial impacto de la Quinta
Adenda sobre ellos y determinar si se mantienen o no las condiciones de competencia.

a) Cofinanciamiento
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Las Bases del Concursc definleron como Cofinanciamiento a1 aporte financiero no
reembolsable del Gobierno Nacional para la ejecucion de las Obras de Trasvase por un
monto de US$77millones.

A la fecha, el integro del Cofinanciamiento ha sido desembolsado al Concesionario y fue
utilizado en su totalidad para la ejecucién de las Obras de Trasvase.

El proyecto de Quinta Adenda crea una nueva necesidad de inversién por medio de un
cofinanciamiento denominade PPOC, el mismo que remunera las inversiones
complementarias, equipos y estudios.

b} Retribucién Unitaria Baslca (RUB)

Las Bases definieron a la Tarifa por Trasvase de Agua o Retribucion Unitaria Basica,
como la tarifa expresada en Délares por m3 de agua frasvasada, sin incluir impuestos,
ofertada por ef Postor en su Oferta Economica, y que cobrara al Goblerno Reagional por
el servicio de trasvase de agua. Dicha Tarifa no podra exceder [a Tarifa Méxima. Los
pagos de ia Tarifa tendran el respaldo de la Garantfa Soberana.

El proyecto de Quinta Adenda reduce en 66.4% el monto correspondiente a la Tarifa o
RUB y crea la RUC para las labores de remocién de sedimentos.

Mayor sustento se desarrolia en el Informe de no afectacidn del equilibrio econdmico
financiero, condiciones de competencia, asignacién de riesgos, naturaleza del proyecto
y presencia del principlo de valor por dinero, que se adjunta a la “Solicitud de Quinta
Adenda al Contrato de Concesién para la Construccion, Operacién y Mantenimiento de
fas Obras de Trasvase del Proyecto Olmos”, como Anexo 3.

IX. Naturaleza del proyecto:

El Confrato de Concesién para la Construccién, Operacién y Mantenimiento de las Obras de
Trasvase del Proyecto Olmos fue concebido como una asociacion piblico-privada
cofinanciada,

La finafidad del proyecto es la construccion, y operacion y mantenimiento de la infraestructura
mayor (Presa Limén y Tunel Trasandino) a cargo del Concesionario, a cambio de una
retribucién por la ejecucién de las inversiones y la operacién y mantenimiento de la
infraestructura hidraulica.

De la revisién det proyecto de quinta adenda, este no ajtera la naturaleza de la concesion en
tanto esta se mantlene como cofinanciada con garantia soberana. El Concesicnario, por su
lado, mantendra la obligacién de operar y mantener la infraestructura hidraulica conservando
el derecho a percibir 1a Retribucién Unitaria Bésica (por un monto reducido) desde la entrada
de vigencia de la Quinta Adenda y durante el plazo de Vigencia de la Concesion para remunerar
sus actividades de operacién y mantenimiento.

Mayor sustento se desarrolla en el Informe de no afectacion del equilibrio econémico financiero,
condiciones de competencia, asignacion de riesgos, naturaleza del proyecto y presencia del
principio de valor por dinero, que se adjunta a la “Solicitud de Quinta Adenda al Conirato de
Concesién para la Construceion, Operacién y Mantenimiento de las Obras de Trasvase del
Proyecto Olmos” como Anexo.




45

0060

Anexo 3

Informe de sustento de no afectacién de {i} equilibrio econémico financiero, (i}
condiciones de competencia, (iii) asignacion de riesgos y (iv) naturaleza del proyecto y
presencia de! principio de Valor Por Dinero
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Acrénimos, siglas y simbolos

APP Asociacion plblico privada

BCRP Banco Centra! de Reserva del Pert

CPI Consumer price index

CTl Costo total de la inversidn

CTP Costo total del proyecto

CTO Concesionaria Trasvase Olmos S.A.

GV impuesto general a las ventas

MEF Ministerio de Economia y Finanzas i
MMM Marco Macroecondmico Multianual

MOE Monto de oferta econdmica

OPIP Organismo Promotor de la Inversion Privada
PEN Soles

PEOT Proyecto Especiai Olmos-Tinajones

PPOC Pago Por Obras Complementarias, Equipos y Estudios

Prolnversion  Agencia de Promocién de ia Inversion Privada

RUB Remuneracién Unitaria Bésica

RUC Remuneracién Unitaria Complementaria

Usb Délares de los Estados Unidos de América

UIT Unidad impositiva tributaria
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I Laadenda propuesta

El 4 de junio de 2003, se convocé al Concurso de Proyectos integrales para la entrega
en concesion de la construccion y mantenimiento del tinel Trasandino y primera etapa
de Ia presa Limén del Proyecto Olmos (en adelante, Proyecto Olmos).

El 22 de Julio de 2004, Concesionaria Trasvase Olmos S.A. (en adelante, CTO) vy la
Republica dei Pert, actuando a través del Gobierno Regional del Departamento de
Lambayeque, con la participacién de la Agencia de Promocion de la Inversion Privada -
Prolnversidn, suscribieron ef Contrato de Concesion para la Construccion, Operacion y
Mantenimiento de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos (en adelante, Contrato de

Concesion),
Ala fecha, el Contrato de Concesién cuenta con cuatro adendas suscritas conforme a lo
siguiente tabla:
Tabla 1 Adendas anteriores
Adenda Fecha Objeto

Reconsideraciones de plazos asoclados a la Entrega de
Primera Adenda 03.ENE.2005 Control de Proyecto

Permitir a participacion de acreedores en el financiamiento del

Segunda
Adenda 02.DIC.2005 Proyecto.

: 69 MAR 2012 " Ampliar el plazo del Periodo de Construccin y Calendario de
Tercera Adenda 4 2P Trabajo, debido a que se produjeron estallidos da roca durante

gl Periotio de Construccion ded tunel trasandino.
Permitir que la Garantia de Fiel Cumplimiento pueda ser
Cuarta Adenda  05.MAR.2014 emitida por empresas aseguradoras o entidades bancarias;
confosmne & la Ley de Bancos.

El Proyecto Trasvase Olmos es una obra de infraestructura hidraulica mayor en el norte
del Peru, ubicada en el distrito de San Felipe, fa provincia de Jaén, region de Cajamarca.
Su finatidad principal es trasvasar agua desde el rfo Huancabamba, en la vertiente del
Atiantico, hacia la vertiente del Pacifico para irigar 43 500 hectéreas de tieiras en las
pampas de Olmos, en la regién de Lambayeque.

El 22 de marzo de 20086, se realizé la Entrega del Control del Proyecto. El 23 de marzo
de 2006 se dio inicio de las Obras. El Periodo de Construccién concluy6 el 31 de julio de
2012, con la entrega por parte det concedente del Certificado de Puesta en Marcha del
Proyecto. El inicio del Periodo de Operacién se dio el 1 de agosto de 2012. Dicho periodo
esta vigente y concluye el 1 de octubre de 2025 con el término de la Vigencia de la
Concesidn,

Como se aprecia de la llustracién 1 a la 4, el proyecto tiene cuatro estructuras principales:

(i) Presa Limon: Almacena y regula el agua del rio tluancabamba.

(i) Aliviadero: Permite que el rfo Huancabamba fluya para continuar aguas
abajo en &l lado orientat de los Andes (Cuenca Aflantica).

(i) Bocatoma provisional: Controla el flujo de agua que entra al tinel.

{iv) Tunel Trasandino: Trasvasa agua desde el ria Huancabamba, en la
vertiente del Atidntico, hacia la vertiente del Pacffico, con una longitud
de aproximadamente 20 km que atraviesa la cordillera de los Andes.
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A la salida del tinel, el agua es entregada al Concedente, Gobierno Regional de OG 5 4
Lambayeque, en la quebrada Lajas, Inicio del cauce del rio Olmos, donde aguas abajo

se ubica el proyecto de irrigacién Olmos a cargo de la empresa concesionaria

{(H20Imos S.A.).

lustracion 1 Trasvase Olmos: componente presa Limén

cT0
COMPONENTE TRAVASE 3

1l
E
;

Fuents: CTO.

Fuente: CTO.
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Fuente: CTO.

c70

COMPONENTE TRASVASE

1

Gracias al trasvase construldo y operado por CTO, hasta el afio 2022, se han generado
cuantiosos beneficios econémicos y sociales, que se resumen en la siguiente ilustracion:

INFORME SUSTENTO ADENDA CTO



Hustracién 5 Trasvase Olmos: Beneficios

Tl R T T T

Ll
 Olmos:
Taversiin total: E El Proyecto Olmos genard
US$ 3.005 millones ‘
% ¥ ‘/J 8/ 700 millones anuales de
n El Proyscto Oimas representa ek recapdacién an 1GY; y
WS 55% de las axportaciones de .
Lambayequs, 8/. 150 millones de aportes a
lo que equivala a LISS ESSALUD
635.956 millones B &l Proyacto Olmas ganerd:
Sa sxportaron: g?,soo g:uest?s de trabajo
y 16 216 rectos ¥y ]:“‘ﬂ as en
!@ Tonelada's de uvas. LS ¥
_ 1,900 millones de sueldos
:_. &\ BT,‘?M v salarios anualmenta.
- A Toneladas de palta. B & Proyecto Olmos:
65,224 Radujo =l nivel da pobreza extrama
i Toneladas de ardndanos. an 70% en ol drea da influencia.
Fuente; CTO.

Los resultados amiba descritos se deben al frasvase, que permite la irrigacion de
aproximadamente 25 000 ha dedicadas al cultivo de la cafa de azicar (46%), palta
(29%), ardndano (17%), espérrago (4%) y otros {4%).

Sin embargo, la prestacién de servicio de trasvase se ve amenazada por algunos
aspectos que comprometen la continuidad de los beneficios antes mencicnados.

Por un lado, debido a la ubicacién de la Presa Limén en el cauce de! rio Huancabamba
que acentGa la acumulacién de sedimentos, el volumen neto de la presa Limén que
iniciaimente era de 27 millones de metros clbicos en 2012 ha disminuido hasta 11
millones de metros ctibicos. Por o que el control y gestién de sedimentos es el principal
reto que enfrenta el proyecto para garantizar la continuidad del trasvase del agua.

Por otro lado, la vigencia dej contrato de concesién, firmado en 2004 por un plazo 20

afios, se encuentra proxima a finalizar. Por lo que, en ausencia de una prérroga, a finales

de setiembre del 2025, los bienes de la concesion revertirdn al concedente, quien
- quedaré a cargo de su operacién para la prestacion del servicio de trasvase.

Este informe busca evaluar el escenario de continuidad de! Contrato de Concesién bajo
. la operacion del Concesionario actual.

Por estas razones, la propuesta de quinta adenda al Contrato de Concesién comprende
lo siguiente:

(i} Prorrogar el plazo de Vigencia de la Concesién por diez (10) afios.

(i) Ejecutar inversiones adicionales tales como la adquisicion de equipos para
1a remocion de sedimentos, la elaboracién de estudios y la ejecucion de
obras complementarias (a ser remuneradas por el sistema de precios
unitarios}.

INFORMIE SUSTENTO ADENDA CTO
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(i} Continuar con la operacién y mantenimiento de la infraestructura existente,
asl como operar y mantener las nuevas inversiones (a ser remuneradas
mediante una refribucién mensual).

En las siguientes tablas se detallan las inversiones adicionales asociadas a Equipos,
Obras Complementarias y Estudios:

Tabla 2 Equipos considerados en la adenda

Ne. EQUIPOS

1 Adquisicién de aquipos para remoclén de sedimantos

Tabla 3 Obras complementarias consideradas en la adenda

No. DBRAS COMPLEMENTARIAS

Instrumentacion Automatizada

4 Obras complementarias de instrumentacion y monitoreo automalizado para el
periodo ampliado

Contro] de §edx_mantacién

2 Cbras complementaﬂas de protecccén aguas aba;o
3 Ohraa complementarias para delimitacion de la faja marglnal
4 Obras complementarias pam el uso del borde libre de la presa
Tﬂ.l-isl Norh-Sni
5 Cbras complementarias para garantizar la estabiiidad del talud norte-sur en el
panodo ampllado
Ambtemnles y ﬁbclales
6 Chras complementarias para la delimitacidn fisica del area de la concesidn
¥=4 Dbras compiamanlaﬁas para al Plan de Accidn Ahte Emargenmas (PAE)

Optimizacion de otros componentes

3 i Ghras mmplemmtanas,para ;a np!imlzaei(m delos sistemas de izaje de las
compuertas y dél sistema auxiliar d@ mantenimiento para el paripdo ampliado
9 Obras complementarias para la optimizacién de las obras subterrdneas para el

penodo amphado

‘qo  Obras complementarias para Ja oplimizacion de loé sistamas macanicos &
hidmmacémbos para &l periodo ampliado

INFORME SUSTENTO ADENDA CTO
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Tabla 4 Estudios considerados en la adenda

No. ESTUDIOS 0 G 5 {}
1 Estudio de aprovechamignto hidrico aguas abajo de la presa Limaén hasta la
confluencia con @ rlo Chotano
2 Estudio para el desarrolio def plan de control de sedimentos de la cuenca del tio
Huancabamba, incluyendo estudios de reforestacidn y revegetacion
3 Estudio para la dsfinicién de la red de menitoreo de los niveles freaticos
4 Estudio para la sefializacidn ambiental en el 4mbito del embalse
5 Estudio de un proyecto acuicola en sl &mbito del embalss
8 Estudio de plan de manejo de residuos sdlidos en ! dmbito del embalse

v ot
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I  Andlisis de admisibilidad en el marco del contrato

Para analizar si la propuesta de suscribir una adenda al Contrato de Concesion es
admisible, se ha revisado el marco contractual de la concesion. De acuerdo con el

contrato vigente, en cuanto a las modificaciones, se tiene lo siguiente™:

“CLAUSULA 26 MISCELANEA

[-]
26.6 Modificaciones por Escrito.

Por lo tanto, hay que destacar que resulta clave respetar en la medida de lo posible el

26.6.1 Toda solicitud de enmienda, adicién o modificacion del presente
Contrato deberd ser presentada al Supervisor, con copfa al Concedenis,
con el debido sustento técnico.

[.]

26.8.4 De conformidad con el Articulo 33 del TUQ, cuando resullara
conveniente cualqufera de las Partes podrd solicitar a la otra Ia
modificacién del presente Contrato, respetando en lo posible la
naturaleza de la Concesion, las condiciones econdnticas y técnicas
contractualmente convenidas y el eqguilibrio financiero de las
prestaciones a cargo de las Partes. En consideracion a lo dispuesto en
ol pdrrafo precedente las Partes expresamente convienen gue negociardn
de buena fe y podrén modificar el presente Contrafo, previa opinion del
Supetvisor y de PROINVERSION, siempre que ollo sea necesario y esté
debidamente sustentado, para:

[.]

(iv) Adecuar el Contrato a cambios fecnoldgicos o nuevas
circunstancias que se produzcan durante Ja vigencia de la Concesitn o
sus prorrogas y gue las parfes no puedan razonablemente conocer o prever
en la Fecha de Cierre; o

.7
[El resaltado es afadido].

equilibrio econdmico financiero de las prestaciones a cargo de cada parte.

El presente informe busca presentar y evaluar que el equilibrio econémico financiero se

mantiene.

Para establecer ese equilibrio, bajo las nuevas obligaciones de CTO establecidas en la
quinta adenda, se ha elaborado un modelo que se explica en el apartado V.1 Medelo
econdmico-financiero (ver pag. 21).

56

0049

1 De acuerdo con el *CONTRATO DE CONCESION (incluye Adendas 1, 2, 3 y 4)* CONTRATO DE

CONCESION CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LAS OBRAS DE TRASVASE DEL

PROYECTO OLMOS,
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i Criterios para el andlisis del contenido de la adenda

En adicitn al sustento que debe proporcionarse para la admisibilidad, en la framitacidn
de una quinta adenda, Jas entidades publicas involucradas también analizan el contenido
de esta, en relacion con el marce legal vigente.

De acuerdo con el marco legal, en cuanto a las modificaciones se tiene lo siguiente?:

Articulo 134. Modificaciones contractuales

134.1 Las partes pueden convenir en madificar el Contrato de APP, manteniendo o}
equilibrio econdmico financiero y las condiciones de competencia del Proceso de
Promocién, procurando no alterar [a asignacion de riesgos y |2 naturaleza del
prayacto.

134.2 En los procesos de modificacién de Contratos de APP, la entidad publica
fitular del proyecto es responsable de sustentar el valor por dinero a favor del
Estado, conforme lo estabiece ef pressente Regiamente, incluysndo Ia
evaluacién de las condiciones de competencia.

134.3 L& evaluacién de las condiciones de competencia se realiza sobre fa base de
Ia siguiente informacion:

1. Las condiciones de competencia del Proceso de Promocidn previamente
identificadas en el IEl que sustenté ia VFC.

2, Las disposiciones establecidas en el Contrato.

3. Los hechos sobrevinientes a la adjudicacidn de fa Buena Pro.

4. lLas condiciones no imputables al Inversionista que afecten e
desenvolvimiento del proyecto.

134.4 Durante el proceso de evaluacién de modificaciones contractuales, es
obligacién de la entidad publica titular del proyecto, publicar en su portal institucional,
las propuestas de moadificaclones contractuales que se presenten durante su
evaluacién.

134.5. En caso de que la entidad publica ti{ular del proyecto asuma nuevos
compromisos que demanden la utilizaclén de recursos plblicos como parta de las
modificaciones contractuales, los cuales no sean parte def presupuesto institucional
vigente, la Oficina de Presupuesto de la entidad publica titular del proyecto, o la que
haga sus veces, sustenta su Capacidad Presupuestal.

[El resaltado es afiadido).

Par los aspectos resaltados, es preciso evaluar las condiciones de competencia y el valor
por dinero de la quinta adenda.

HL.1 Evaluacién de las condiciones de competencia

Enrelacién con el andlisis de las condiciones de competencia, es preciso tener en cuenta
que la prapuesta de adenda no modifica ninguno de los factores de compstencia bajo
los que se adjudicé el contrato.

2 Reglamento del Decreto Legistative N® 1362, Decreto Legislativo que regula la Promocién de Ia Inversidn
Privada mediante Asociaciones Publico Privadas v Proyectos en Activos {aprobado por Decreto Supremo
N°. 240-2018-EF)

INFORME SUSTENTO ADENDA CTO
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El factor de competencia en esta concesion fue la menor oferta econémica tal y como se
definié en el numeral 1.2.42 de las bases del concurso®:

1.2.42 Menor Oferta Econdmica: Es aquella Oferia Econdmica que, exprasada en
Délares y en valor presente, represente el menor monto requeride por el Postor para
cumplir con los términos del Conirato, conformado por la sumatoria del valor
presente del servicio de la deuda del préstamo que conseguird el Pgsto para
financiar el Cofinanciamiento del Estado, |_valor presente da resgs
resultantes de muitiplicar la Tarifa por. Trasvase de Agua ofertada por g! oluman

anugl de trasvase, establecido en 406 HmS. Para tales efectos, el criterio que el
Comité utilizar4 para seleccionar la Menor Oferta Econémica se sujetard a una
formula estructurada [...]

[El subtayado es afhadido).

Las bases contemplaban, en su numerai 1.2.11, lo siguiente en relacién con el
cofinanciamiento:

1.2.11 Cofinanciamiento: Es el apor nciefo no _teintegrable bierno
Nacional para la_sjecucion de las Obras de Trasvase del Proyecto Olmos, por un
monto de satenta y slete millones de Délares (US$ 77,000,000.00), gue sera
financiado mediante un préstamo a la Republica del Pard que gestionars el Postor,
para el cual se tendrd en cuenta las condiciones financieras que serdn comunicadas
por el Comité mediante Circular,

{El subrayado es afiadido).
De esta forma, ia oferta econémica quedaba definida en el numeral 7.2 de las bases:

7.2 Contenido del Sobre N° 3: Propuesta Econémica

7.2.1 El Postor Calificade deberd presentar dentro del Sobre N° 3 su Oferta
Econémm de acuerdo al Forrnusano del Anexo N‘ 6. La f
i 5 v

. € q
consagulra el Postor para ﬁnanciar el Coﬁnanmamlento del Estado, requendo por él
mismo para cumplir con los iérminos del Conirato, asi como su propuasta de Tarifa
por_Trasvase de Aqua, de acuerdo con fa férmula definida en el Punto 1.2, para ja
definicién de Menor Oferta Econémica, incluyendo la promesa a firme de la
obtencién del financiamiento para el Cofinanciamiento del Estado, extendida por Ia
entidad financlera respectiva, en las condiciones propuestas en la Oferta
Econdémica,

[El subrayade es afadido],

Al tratarse de una concesioén cofinanciada, el interés del Esfado era la construccién de la
infraesfructura hidrdulica mayor (principalmente el {inel y ia presa) y la operacién y
mantenimiento de estas obras, necesarias para la prestacién del servicio, con el menor
cofinanciamiento posible.

El cofinanciamiento por parte del Estado era el repago del préstamo y de la
Remuneracién Unitaria Basica por metro ciibico de agua trasvasada al afio (406 Hm?® en
condiciones take-or-pay).

La quinta adenda propone que las obras complementarias se recuperen mediante la
figura del pago por obras complementarias (PPOC); v la operacidn y mantenimiento de
la infraesfruictura actual mas la de las obras complementarias se realice mediante la

3 Bases concurso de proyectos integrales para la concesién de la construccidn, operacion y mantenimiento
de las cbras de trasvase det Proygcto Olmos. Disponibles en
https:/Avenw.investinperu.pe/RepositoricAPS/0/0/JER/PACONCESION_PROYECTO_OLMOS/Bases.pdf
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retribucion, Esta se compone de la suma de la Remuneracién Unitaria Basica (RUB) y
de la Remuneracion Unitaria Complementaria (RUC) —ambas expresadas en ddlares por
metro clbico— multiplicadas por el volumen de agua estipulado en el calendario de
enfregas mensuales.

L.a Remuneracién Unitaria Basica ha sido calculada de manera que refleje los costos de
operacion y mantenimiento de la infraestructura, Es reajustada mensuaimente por la
misma férmula que se encuentra vigente en el contrato.

La Remuneracién Unitaria Complementaria, asociada a fas labores de gestion y control
de sedimentos, Ja misma que debera ser reajustada por una formula que recoja la
evolucién de los precios de los insumos asociados a la actividad de dragado, con la
finalidad de mantener el equilibrio econémico del contrato.

Debido a que las labores para la gestitn y control de sedimentos se realizaran con dos
dragas que entraran a operar en momentos distintos del tiempo, la RUC se compone de
dos partes, cada una de ellas se activa a partir del acta de entrada en operacidén de la
draga cotrespondiente.

Hay que tener en cuenta que la gestion y conirol de sedimentos es una actividad
intensiva en energfa. No hay una actividad en el contrato actual que tenga una naturaleza
similar.

Por ser una nueva actividad, v por la importancia que tiene, es preciso establecer una
distribucién de riesgos. En !a propuesta de adenda se mantiene la distribucién general
de riesgos del confrato, en la medida en que la remuneracién unitaria depende de la
evolucién de los costos, en cuanto a variaciones en los precios.

Al tratarse de costos muy diferentes a los costos de la operacién y mantenimiento de la
infraestructura actual, fa RUC se reajustard en funcién de la evolucion de los costos de
dragado; de lo confrario, e} concesionario estaria asumiendo un riesgo que no tiene
actualmente, en contra de fo establecido en el numeral 134.1 del art. 134 del Reglamento
del Decreto Legistative N® 1362,

Asimismo, en relacién con este riesgo, i concesionario no tiene ninguna capacidad para
evaluario o mitigario, lo que estaria en contra del principio basico de asignacion de
riesgos en coniratos de asociacion plblico privada.

Por lo tanto, las condiciones de competencia no se ven alteradas por la quinta adenda.

Sin perjuicio de lo anterior, hay que mencionar que, en [a medida que han pasado 20
afios desde la adjudicacién del contrato, el andlisis de condiciones de competencia
plerde relevancia. La competencia por la concesion es una de fas claves de Ja creacién
de valor por dinero. Debido a que han pasado casl dos décadas, resulta muy complicado
establecer cémo hubiera afectado al criterio de competencia {menor valor presente del
cofinanciamiento) el hecho de que la prérroga de la concesién y las obras
complementarias, asf como su operacién y manienimiento hubieran sido consideradas
en ia concesion desde un inicio para los postores involucrados.

.2 Evaluacién del valor por dinero

La evaluacién det valor por dinero es un principio de central importancia a la hora de
decidir si un proyecto debe ser ejecutado mediante obra piblica 0 mediante una APP.
Este debe aplicarse, segun el reglamento de APP, «a todas las fases del desarrollo» de
un proyecto, lo que incluye las adendas que se dan en la fase de ejecucion:

INFORME SUSTENTO ADENDA CTO
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Articuio 3. Aplicacion de los principios

{..]

3.3 El principio de Valor por dinero tiene come objeto la bisqueda de la combinacién
optima entre los costos y la catidad de los servicios ofrecidos a los usuarios, teniendo
en cuenta una adecuada distribucién de riesgos en todas las fases del proyecto de
APP. La generacitn de valor por dinero en las fases de desarroilo de las APP
es responsabilidad del OPIP ¢ de la entidad publica titular del proyecto y puede
darse de manera no limitativa al momento de:

f..]

2. Seleccionar la modalidad de ejecucién mds adecuada para llevar a cabo al
proyecto, tenlendo 2n cuenta ia aplicacion de los criterios de elegibilidad.

[..]

5. Establecer mecanismos de pago vinculados a ia prestaclén del servicio yfo
disponibilidad de la infraestructura conforme a lo establecido en el presente
Reglamento.

[El resaitado es afiadido].

Como se observa, para ia aplicacién del principio de valor por dinero se emplean los
criterios de elegibilidad?.

En [a normativa vigente existen 7 criterios que deben ser considerados para evaluar sl
un proyecto debe elaborarse por APP. En cada criterio, se debe asignar un puntaje entre
1y 3; excepto en el criterio 6, en el que el puntaje es 1 0 2, y en el criterio 7, en el que ei
puntaje es binario. Entre paréntesis esta el peso de cada criterio a la hora de hacer la
ponderacién,

Criterio 1: Nivel de transferencia de riesgos (15%)
Criterio 2: Capacidad de medicién de la disponibilidad y calidad del servicio
{10%)
i, Criterio 3: Ventajas y limitaciones de la obra piiblica tradiclonal
a. Sobre costos o retrasos (20%)
b. Sobre |a capacidad de operacién y mantenimiento (20%)
iv.  Criterio 4 Tamafo del proyecto que justifigue los costos del proceso de APP
{20%)
v, Criteric 5: Competencia por el mercado (10%)
vi. Criterio 6: Fortaleza institucional como factor de éxito del proyecto {5%)
vii. Criterio 7: Financiamiento por usuarios (punto adicional al fotal)

-

Ei puntaje final es la suma del puntaje ponderado total normalizado a 20. Si el puntaje
final es superior a 11,5, los lineamientos concluyen que, frente al régimen general de
coniratacion piblica, el proyecto estd en condiciones de contemplar la modalidad de APP
para su desarrolio.

lil.2.1 Nivel de fransferencia de riesgos

La adenda no altera la distribucién de riesgos original del confrafo. En ella, los riesgos
de operacion y mantenimiento estan transferidos al concesionario. Se frata de riesgos
importanies para garantizar el trasvase de agua y cuya asignacién no cambia con la
adenda

No obstante, en la adenda el riesgo de financiamiento que toma el concesionario ha sido
mifigado con la figura del pago Pago Por Obras Complementarias, Equipos y Estudios
(PPOC).

4 Lineamientos para la Aplicacicn de los Criterlos de Elegibliidad de los Proyectos de Asociacidn Pliblico
Privada aprobados por Resolucién Directoral N°, 004-2016-EF-68.01.
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Por lo tanto, a la pregunta correspondiente en los lineamientos: «;Cudé! se espera que
sea el nivel de transferencia de riesgos hacia el sector privado?», es mas que razonable
responder que la capacidad de transferencia al concesionario privado es alta. Puntaje:
2,

2.2 Capacidad de medici6n de Ia disponibilidad y calidad del servicio

Et concesionario estd obligads por contrato a cumplir con la propuesta técnica
presentada, que se encuentra en el Anexo 4. Sin perjuicio de ello, esté obligado por el
contrato de concesién a obtener y mantener durante la vigencia de la concesién
determinadas certificaciones o normas de gestion®.

Adicionalmente, el confrato recoge un numeral especifico en relacién con la inspeccién
de la calidad a cargo del supervisor, en este caso, el Proyecto Especial Olmos-
Tinajones®. El incumplimiento de la medicién esta fipificado como una infraccién grave?,

La adenda no altera ia calidad y los niveles de servicio que se encuentran en el contrato.
La definicidn de la prestacién det servicio se encuentra en el Anexo 2 del contrato de
concesion, que recoge el confrato de prestacién dei servicio. En él estan especificados
los volimenes de agua, el punto de entrega, la precisitn con la que debe efectuarse Ja
medicién y el calendario de entrega.

Por lo tanfo, a la pregunta correspondiente en los lineamientos: «zSe cuenta con
especificaciones e indicadores de disponibilidad de servicio y del desempefio, asi como
un sistema de penalidades o deducciones?», es mds que razonable responder que
existen especificaciones e indicadores de desempeiio y un sistema de penaiidades o
deductivos para proyectos similares en el Perd. Puntaje: 3. -

Hl.2.3 Ventajas y limitaciones de la obra piiblica fradicional sobre costos
o refrasos

Como se ha mencionado, la adenda involucra que el concesionario ampiie el periodo de
concesion y acometa obras complementarias (incluyendo la adquisicién de equipos
como las dragas).

La historia del trasvase Olmos muestra que la obra publica tradicional presenta
significativas desventajas en este tipo de proyectos. La idea de trasvasar aguas del rio
Huancabamba para irrigar las pampas de Olmos es practicamente centenaria. No
obstante, al momento de la concesién en el afic 2004, solo se registraba un avance de
6,2 km en el tiinel, tal y como recoge el propic contrato de concesiéns.

Si bien la adenda no contemnpla la excavacion de tineles, sf considera la adquisicién de
Equipo de Dragado, realizar la operacion y manienimiento durante el periodo ampliado
de la concesién de los equipos de Dragado y de la infraestructura hidraulica existente
que incluye el tinel frasandino de 20 km con alto nivel de complejidad en su operacién y
mantenimiento; asi como la ejecucién de obras complementarias como obras para el
Control de la Sedimentacién que comprenden, la delimitacién de la faja marginal, Obras
complementarias de proteccién aguas abajo, necesarias para la purga de sedimentos
mediante descargas y Obras complementarias para el uso del borde libre de la presa,
las cuales en su conjunto permitiran mitigar la pérdida del volumen dtil dei embalse;

® Ver numeral 5,12 Garanta de Calidad de la cldusula § Construccién y Operacién del Proyecto del contrato
de concesién. Entre los certificados mencionados se encuentran ef 1SO 9000, ISO 9004-2 y el ISO 14000.
& Ver numeral 18.3 inspeccién de Calidad de la cldusula 18 Auditorias.

7 Ver numeral 13.1 del Anexo 13 Régimen de Penalidades Aplicables a los Incumplimientos del
Concesionario durante el Periods de Operacién,

8 Ver numeral 1.1 Descripeidn de las Obras Existentas del Anexo 1 Obras Existentes.
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Asimismo se incluyen Obras complementarias para garantizar la estabilidad del talud
norte-sur en el periodo ampliado en los que la obra piblica tradicionai esta en desventaja,
al haber mostrado retrasos y sobre costos®.

Por lo tanto, ante la pregunta correspondiente en los lineamientos: «Existe informacién
que demuestre la ocurrencia de sobrecostos respecto al monto original del proyecto y/o
el incumplimiento de los cronogramas originalmente establecidos en la provision
mediante el régimen general de contratacién pudbiica?» es mas que razonable responder
que si existen retrasos y sobrecostos en la obra publica. Puntaje: 3.

i.2.4 Ventajas y imitaciones de la obra piiblica tradicional en operacién
y mantenimiento

Respecto de las actividades de operacion y mantenimiento (que forman parte de la
adenda), hay evidencia de estudios realizados en el Per( para sectores de infraestructura
en el que las APP han mostrado un mejor desempefio que {a obra plblica tradicional, en
forma de menor numero de accidentes y su costo social asociado®.

Cabe precisar asimismo que la operacién y mantenimiento de ias compenentes del
Trasvase del Proyecto Olmos es altamente especializada; en especifico, la operacion del
tine! frasandino de 20 km con alto nivel de complejidad; por lo que se requiere un
operador altamente calificado, tanto técnica como financieramente, que asume estos
riesgos de operacién y mantenimiento; elementos que no se incluyen en un confrato de
obra publica.

Por lo tanto, a la pregunta correspondiente en los lineamientos: «;La entidad publica
tiene capacidad para realizar sostenidamente la operacidn y el mantenimiento de la
infraestructura durante la vida atil del proyecto?», es mas que razonable responder que
la entidad ptblica posee poca o nula capacidad para realizar sostenidamente la
operacién y el mantenimiento de la infrasstructura durante el pericdo ampliado de la
concesién. Puntaje: 3.

.2.5 Tamafio del proyecto que justifique fos costos det proceso de APP

Respecto del tamafio del proyecto, en los lineamientos se establecen una escala para
puntuario: de 10000 UIT a 50000 UIT; de 50 000 UIT a 250 000 UIT, y mas de
250 000 UIT. Siendo los puntajes, respectivaments, 1, 2y 3.

Los lineamientos establecen que el tamafio del proyecto es el costo total def proyecto,
en el caso de que éste no considere componente de inversién, como es el caso'l.

Teniendo en cuenta gue ef costo total det proyecto es de 155 085 454 que la UIT para el
afio 2024 es de S/ 5 150 el tamaric del proyecto expresado en UIT es de 113 536. Este
monto se encuentra en el segundo rango establecido para este criterio.

% A modo de ejemplo, la ejecucidn de defensar riberefias es un componente habitual en los proyectos de la
Autoridad de Reconstruccién con camblos. Los retrasos en la ejecucion de estos proyectos puaden
evidenciarse en hitps:/freconstruccionconcambios.contraloria.gob.pef#fobras.

10 \ier Asociaciones ptiblico-privadas versus obra pablica: una comparacién para el caso de redes viales en
Perti y la ragién de Bonifaz, J.L. y Fasanando, A. (2021). Publicade por el Banco Interamaericano de
Desarrollo. Disponible en hitps:lfpublications jadb.orafes/asociaciones-publico-privadas-versus-obra-
publica-una-comparacion-para-el-casg-de-redes-viales-en.

1 Vor numeral 4.2.4 de los lineamientos: <El Costo Total del Proyecto es el Costo Total de Inversién mas
los costos estimados de operacién y mantenimiento (OpEx) de un proyecto o de un conjunto de proyectos
con caracteristicas similares, expresados en valor presente, de los primeros diez (10) anos del proyecto o
de su vida Gtil, el que resulte menary,

0043
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En virtud def principio de los datos disponibles, corresponde un puntaje de 2 para este
criterio,

l.2.6 Competencia por el mercado

Sobre la competencia por el mercado, en el apartado Hl.1 Evaluacion de las condiciones
de competencia (ver pag. 12) se concluyd que no va a afectar a las condiciones de
competencia bajo las que se adjudicé el contrato. En este apartado, los lineamientos

instan a evaluar el interés del sector privado en el proyecto para ser ejecutado como
APP.

La pregunta correspondiente en los lineamientos: s Cuantzs empresas del sector
privado fienen la capacidad y la experiencia para ser potenciales postores para el
desarrollo del proyecto?». Los lineamientos establecen tres rangos (hasta 2 postores;
entre 2y 5 postores; y més de 5 postores), de acuerdo a los cuales se otorgarfan puntajes
de 1, 2 y 3 respectivamente.

Para evaluar la competencia por el mercado, hay que considerar que la adenda
contempla inversiones heterogéneas. Por ejemplo, contempla la adquisicién de equipos
como |as dragas o equipos para el monitoreo automatizado. Pero también contempla la
realizacion de obras civiles como las defensas riberefias o las obras para garantizar la
estabilidad del talud Norte-Sur. Ademds de estas inversiones, la adenda contempia la
ampliacion del plazo de la concesién, lo que implica continuar con la operacién y

mantenimiente de la infraestructura existente y la infraestructura y equipos derivados de
la adenda.

Debido a la heterogeneidad y ia alta especializacién de las actividades de inversién yde
operacién y mantenimiento, contempiadas en la adenda, es poco probable que la
alternativa de buscar un conceslonario diferente a CTO tuviera éxito; méxime
considerando que es el Gnico operador privado en el Per( a cargo de la aperacion de
infrasstructura hidraulica mayor. Por esta razén, y al tratarse de una adenda, esta
pregunta no resulta aplicable en este caso. La pregunta es vélida cuando se estd
evaluando asignar el proyecfo a un nuevo concesionario, no para una adenda a un
contrato de concesidn existente.

En cualguier caso, esa misma heterogeneidad y complejidad de actividades presupone
que [a realizacién de las mismas y la prestacion del servicio no seria mejor en caso de
reversién de fa concesion al Estado, en el caso no se suscriblera la adenda.

En definitiva, la posible falta de interdés de potenciales concesionarios privados no debe
fievar a la conclusion de que la mejor alternativa sea ejecutar el proyecte como obra
plibBca, debide a las desventajas mencionadas.

Con las advertenclas sefialadas, a efectos del célculo se le asigna un puntajede {1 ala
pregunta.

Bl.2.7 Fortaleza instituclonal como factor de éxito del proyecto

La adenda no plantea ningun cambio en la gobernanza institucional del contrato. Por
tanto, los roles del Gobierno Regional de Lambayeque, el Proyecto Especial Olmos-
Tinajones en su calidad de supervisor y el resto de instituciones permanecen inalterados.

A la pregunta correspondiente en los lineamientos: «iCuenta la entidad piblica
contratante con una unidad dentro de su estructura organizacional y tiene experiencia
para conducir un proyecto de APP de similares caracteristicas?», es més que razonable
responder gque sl se cuenta con una unidad de APP y tiene experiencia de desarrolio de

63
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proyectos de APP y administracién de contratos APP de similar tipologia, tamafio y
compiejidad. Puntaje [entre 1y 2]: 2,

.2.8 Financiamiento por usuarios {punto adicional al total)

La posibilidad de financiamiento por parte de los usuarios es un plus en los criterios de
elegibilidad.

El servicio de trasvase es un servicio pablico cuya continuidad debe ser garantizada por
el Concedente en tanto debe ser prestado de manera ininterrumpida y permanente a
favor de los beneficiarios finales ubicados en las pampas de Olmos (usuarios de 43 500
hectareas del Valle Viejo y usuarios de Tierras Nuevas de Olmos).

En ia medida que la adsnda no propone cambios en la naturaleza cofinanciada de la
concesion, la respuesta mas razonable a la pregunta: «¢ Tiene el proyecto evidencia de
generar los suficientes ingresos para financiar parcial o fotalmente el proyecto?» es que
proyecto no tiene la posibilidad de generar los suficientes ingresos para financiar parcial
o totalmente el proyecto. Puntaje [entre 0 y 13: 0.

{1.2.9 Resultado de ia evaluacién

Tomando en cuenta los ponderadores y las puntuaciones de los criterios los resultados
se muestran en la Tabla 5 (mas adelante),

Para proyectos cuya puntuacion supere el 11,5, los lineamientos concluyen que «frente
al régimen general da contratacién publica y con la informacion disponible, el proyecto
esia en condiciones de contemplar la modalidad de APP para su desarrolio».

Por consiguiente, habiendo obtenido una puntuacion de 16,3, es preferible 1a suscripcién
de una adenda al Contrato de Concesién que hacerlo a través de obra pablica para
garantizar ia continuidad del servicio de trasvase.
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Tabla 5 Evaluacién de valor por dinero mediante criterios de elegibilidad

Criterios Puntaje Ponderado
Criterio Especifico 1: Nivel de transferencia de riesgos 2,0 |
Criterio Especifico 2: Capacidad de medicion de la 20
disponibilidad y calidad del servicio '
Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra piblica 4.0
tradicional: Pregunta 1 !

Criterio Especifico 3: Ventajas y limitaciones de la obra publica

tradicional: Pregunta 2 4.0
Criterio Especifico 4: Tamano del proyscto que justifique los 27
costos del proceso de APP 4
Criterio Especifico 5: Competencia por el mercado 0,7
Criterio Espacifico 8: Fortaleza institucional como factor de ib
gxito del proyecto F
. Puntaje ponderado total 18,3
Criterio Especifico 7: Financiamiento por usuarios 0
Puntaje final 16,3

Nota: los puntajes estdn normalizados a 20.

Elaboracitn propia. Modelo econémico financiero.

Fuente: Excel adjunto a la Resclucién Directoral N°. 004-2016-
EF-68,01 del MEF.

Por lo tanto, se concluye que frente al régimen general de contratacion pliblica y con la
informacién disponible, el proyecto de adenda estd en condiciones de contemplar la
modalidad de APP para su desarrollo.
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v Evaluacién del equilibrio econdémico financiero

A continuacién, se presenta el modelo econémico. Manteniendo la distribucion de riesgos
original y dados los supuestos de costos y de demanda, permite obtener el valor de las

refribuciones por contempladas en la adenda que hacen que el Contrato conserve el
equilibrio entre las partes.

V.1 Modelo acondémico-financiero

El modelo calcula los valores de una nueva Retribucion Unitaria Bésica (RUB) y de la
Retribucién Unitaria Complementaria (RUC); esta Ultima calculada como la suma de dos
remuneracionas correspondientes a cada uno de los equipos de dragado (RUC1 y
RUC2). Con los nuevos valores de la RUB y de las RUC se mantiene el equilibrio
econémice financiero del contrato.

El modelo tiene en cuenta gue las obligaciones del Concesionario en cuanto a la
operacion y mantenimiento de la infragsfructura vigenie se van a prorrogar por 10 afos
mas. Asimismo, la adenda aumenta las obligaciones del Concesionario en cuanto a
nuevas inversiones. En el modelo, el monto de las nuevas inversiones {en obras
complementarias, estudios y equipes de dragado) sera recuperado de manera directa —
en el mismo afio en gue se ejecuten—, mediante el mecanismo de Pago Por Obras
Complementarias, Equipos y Estudios o PPOC.

No obstante, los costos de operacién y mantenimiento de estas nuevas inversiones si
soh considerados para el célculo de la nueva RUB (costos de operacién y mantenimiento

de las nuevas inversiones excepto las dragas) y de la RUC (costos de operacién y
mantenimiento de las dragas).

L os valores calculados igualan el incremento de las salidas de caja del Concesicnario
como consecuencia de sus mayores obligaciones con los ingresos derivados de la
prestacién del servicio de trasvase, cuya unidad de facturacion es el metro clibico.

Con el fin de mantener el equilibrio inicial del contrato, la tasa de descuento empleada
ha sido Ia tasa efectiva anual que se encuentra en el apartado 2 del numeral 4 de la
clausula 15 del Contrafo de Concesidn. La tasa ha sido calculada en délares en términos

reales, ya que asf estén planteados en el Contrato las retribuciones por el servicio de
trasvase.’?

Esta tasa de descuento asciende a 11,48% y es consistente con la asignacién del riesgo
de financiacién, que fue asignado al Concesionario en el contrato original y que se
mantiene en la adenda.

En los siguientes apartados se muestra cada uno de los componentes empleados y los
principales supuestos.

12 \or Clausula 15 Caducidad de la concesion por otras causales; 15.4 Compensacion por Terminacién

Anticipada de! Contrato; 15.4.2 Terminacién del Contrato por causa imputable al o decisién unila
Concedente.

k= 0.0001, la tasa mensual correspondiente a un nivel de 11.48% Efectivo Anual.

teral del

[Enfasis afiadido].
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V.1.1 Proyeccidn de demanda

La proyeccién de la demanda no ha variado con relacion a fa demanda original del
Contrato: 406 Hm%afo. Para efectos de! modelo, sélo se consideran los ingresos
correspondientes al periodo complementario, es decir, los ingresos que se obtienen de
metros clbicos facturados a la nueva Remuneracion Unitaria Bésica (RUB) o a la
Remuneracién Unitaria Complementaria tras la entrada en operacién del primer y
segundo equipo de dragado (RUC1 y RUC2)'3.

En virtud de |a fecha de inicio de la prorroga del Contrato, a partir de la cual entre en
vigencia la nueva RUB resultado de la adenda, la proyeccion de demanda a la cual se
facturard el servicio de frasvase se muestra en el Gréfico 1.

Grifico 1 Proyecelon de demanda facturada a [a RUB

00%

8%

N - .-

50%

§
g
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N
B
8
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§

2033 2034 2035

Fuenta: Modelo econémico financiero
Etaboracion propia.

En la Tabla 6 se muestra la proyeccion de los ingresos para cada afio por el servicio de
trasvase. Los ingresos corresponden a fres conceptos: Remuneracion Unitaria Basica,
Remuneracién Unitasia Complementaria correspondiente a la primera draga y
Remuneracion Unitaria Complementaria correspondiente a la segunda draga.

13 La primera RUC se activa antes del inicio de! periodo complementario, pero su manto de determina
unicamente con las nuevas obligaciones de dragado derivadas de la adenda.

INFORME SUSTENTO ADENDA CTO

e



68

Para los ingresos de |la remuneracién Unitaria Complementaria se ha tomado en cuenta
— los hectémetros clibicos que seran facturados una vez cada una de elias haya entrado

en funcionamiento. Asi, a la fecha esperada de entrada en funcionamiento de ia primera
draga {1 de julioc de 2025), le corresponden 158 Hm?® de facturacidn con la RUC1 en el
. 2025. Para la segunda draga, con fecha de enirada prevista el 30 de diciembre de 2025,
le corresponden 0,85 Hm?® de facturacién con la RUC1 en el 2025. Los hectémetros
cubicos han sido calculados de acuerdo con el calendario de entregas mensuales del
. contrato tnicamente para el caso del afio 2025, A partir de la entrada en operacién del

equipo de dragado 2, Ia facturacion de la operacion y mantenimiento de los equipos de

dragado se calcula con el calendario de entregas mensuales y la RUC aplicable (RUC1
_ més RUC2),

Tabla 6 Proyeccion de ingresos

Aiio 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2038 12034 2035
P Retibucidn por RUB 2035366 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 11067418
. Retibucidn parRUC 2327546 9747971 9747971 9747971 9747971 9747871 ST47971 9747971 9747871 9747971 8233736

Nota: Ingresos ddlares consiantes.
Fuente: Modelo econdmico financiero

Elaboracitn propia. Modelo econdmico financiero.

. iV.1.2 Inversiones y estudios

La adenda contempla que el Concesionario tenga que realizar tres tipos de inversiones:

. obras complementarias, estudios y equipos de dragado. Estas inversiones seran
remuneradas directamente por el Concedente a fravés de la PPOC y, por lo tanto, no se
e fienen en cuenta para el célculo de la RUB ni de la RUC.

En las siguientes tablas se muestran los valores considerados.

_ Tabla 7 Inversién en equipos de dragado

- Equipos de dragado
s 2025
. Total equipos de dragado 12 10G 000
Nota: En délares constantes.
Fuente: CTO.
-~ Elaboracién propia. Modelo acondmico financiero.

Tabla 8 Inversién en cbras complementarias

2025 2026 2027
N Total abras complementarias - 24664500 27499500
o Costo directo - 195750600 21825000
Gastos generales -~ 2345000 2619000
- Utitidad - 1857500 2182500
Supervision - 783 600 873000
Nota: En ddlares constantes.
= Fuente: CTO.,

Efaboracidn propia. Modelo econdmico financiero.
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Tabla 9 inversién en estudios

2025 2026 027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

‘Total estudlos - 793000 - . N - . . N .
Casto directo - 525000 - - - - N . -
Gastos generales - 75000 - . - . - - - -
UtiUdad - 62500 = - . = . - - . .
Supervisién - 30500 - - - - “ N . - .
Nota: En ddlares constantes.
Fuente: CTO.

Elaboracién propia. Modslo econdmico financiero.

{V.1.3 Costos de operacién y mantenimiento

Asociados a las nuevas inversiones, existen costos de operacién y mantenimiento que
en el modelo son tratados por separado. Por un lado, estén los costos de operacion y
mantenimiento asociados a las inversiones complementarias y a la operacion y
mantenimiento de las infraestructuras existentes; por otro, se encuentran los costos de
operacién y mantenimiento asociados a los equipos de dragado.

I.4.3.41 Costos de operacién y mantenimiento infraestructura existente
e inversiones complementarias

En la siguiente tabla se proporcionan los costos de operacion y mantenimiento para el
periodo complementario, excepto equipos de dragado.

‘Tabia 10 Costos operacién y mantenimiento periodo compiementario

Aflo 2025 2026 0y 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Opex operacin y mantenimiento 1445332 9310341 9310841 9310641 93108431 5310841 9 310 841 9310841 9310841 9310841 7864509

Nota: En délares constantes.

Fuente: CTO.

Elaboracitn propia.

Modelo econdmico financiero.

#.1.3.2 Coslos de operacién y mantenimiento de los equipos de
dragado

A continuacién, se muestran los costos de eperacién y mantenimiento para los equipos
de dragado. Estos costos son recuperados por la RUC, en funcitn de la fecha de entrada
en operacién de cada uno de los equipos.
Tabla 11 Costos operacién y mantenimiento dragado
o025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Opex equipos dragado 2317386 9749747 9749747 O7AS747 9749747 9743747 9743747 9 749747 9749747 9749747 8235236

Nota: En délares constantes.
Fuente: CTO.
Elaboracién propia. Modelo econémice financiero.
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Iv.1.4 Impuestos y participacion de los trabajadores

Para el célculo de la RUB también se ha tenido en cuenta el impuesto predial, la
participacién de los trabajadores en las utilidades y el impuesto a la renta,

Tabla 12 Impuestos y participacion de los trabajadores

2025 2026 2027 2023 3023 3030 031 2032 2033 2054 2035

Impuestos y participacion de los trabajadores
Participacion de los trabajadgres 12075 114841 114841 134841 114841 114841 114841 394841  1ideds 11484y 92372
Impuesto alarenta 1086552 3188345 3923117 1508150 1508150 15089150 1508150 1508150 1508150 1508150 1273876
Predial 283333 850000 850000 850000 850000  B50000 850000  @50000 850000 850000 850000

Nota: En délares constantes.

Fuente: CTO.

Elaboraclén propia. Modslo econémice financlero.

iV.1.5 Resultado del modelo

Para mantener el equilibrio del contrato, dada la ampliacién de plazo y las nuevas
obligaciones del Concesionario, la adenda plantea:

(i} Remunerar las Obras Complementarias, Equipos y Estudios mediante una
valorizacién por la su ejecucion mediante pagos mensuales (Pago Por Obras
Complementarias, Equipos y Estudios o PPOC).

(i) Crear la Remuneracién Unica Complementaria (RUC), expresada en dolares
consiantes por metro cibico.

(i) Disminuir la Remuneracién Unica Basica (RUB) en un 66,5%.

En cuanto al primer punto, este tipo de remuneracion hace que en el modelo scondémico
se considere el monto de estas inversiones complementarias como un ingreso para el
Concesionario y también como un egreso de igual valor dentro del mismo afio.

Por lo que respecta a los costos del dragado, el modelo calcula RUC1 y RUC2,
correspondientes a ia enfrada en operacién de cada uno de los equipos de dragado, en
funcién de los costos de operacién de los equipos de dragado y de los hectometros
clibicos que son facturados desde la enfrada en operacion de cada uno de los equipos,
de acuerdo con el calendario de entrega del contrato, El modelo considera gue el Equipo
1 entrara en operacién el dia 1 de julio de 2025, misntras que el Equipo 2 lo harg et 30
de diciembre de 2025. Los costos de operacién de los equipos incluyen los costos
directos y los indirectos.

La RUB remunera el costo de las obligaciones que asume el Concesionaric duranie la
extension de la vigencia de la Concesi6n, a excepcién de las inversioneg y de los costos
de operacién y mantenimiento de los equipos de dragado.

Para el flujo de caja de la RUB, se toma los mefros cubicos, calculados segin el
calendario de entregas, a partir del 1 de octubre de 2025, farificados a la nueva RUB.

El flujo de caja inicia en ef afio 2025, con la facturacion de ia siguiente manera:

s RUB con inicio el 1 de octubre de 2025
s RUC1 con inicio el 1 de jullo de 2025
s RUC2 con inicio el 30 de diciembre de 2025
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IV.1.5.1  Calculo dela Remuneracion Unitaria Complementaria (RUC)

En la siguiente tabia se muestra el flujo de caja utilizado para el célculo de la RUC. En él
se tienen en cuenta los ingresos por este concepto y los costos de operacion y
mantenimiento asociados a la operacion de las dragas.

E]

Tabla 13 Flujo de caja para la RUC

Equipos de dragade 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 0 2035
Retrlbuclin RUE 2337546 G747871 9747971 9747971 9747871 9747571 9747971 974797L $74797) 9747971 3233736
Costos operaciin 2317385 9749747 9749747 D749747 5749747 9749747 9749747 9743747 9749747 3749747 8235236
Flufos de caja 10 160 <17 1776 1776 SR S ] B 7. T Wy B & ATH -1500
Tasa de destuento 11,48%

VAN RUT -}

Nota: En détares constantes.
Fuente: CTO.

Elaboracién propia. Modelo acondmico financiero.

Para que, dados los metros clbicos a facturar tras la entrada en operacién de la primera
draga (el dia 1 de julio de 2025) se recuperen los costos de operacién y mantenimiento
de la misma, se requiere una RUC1 de 0,0147 USD/m?

Y de la misma forma, considerando los metros cubicos a facturar tras la entrada en
operacion de la segunda draga (el 30 de diciembre de 2025) se recuperen los costos de
eperacidn y mantenimiento de la misma, se requiere una RUC2 de 0,0093 UsH/m. La
suma de ambas tarifas (RUC1 mds RUC2) componen la RUC con el valor de
0,0240 USD/m? la misma que aplicara desde la entrada en operacién de la segunda
draga.

Este valor estd calculado en délares reales a setiembre de 2024. Para que mantenga su
valor en ef tlempo, se debe actualizar por una férmula de reajuste que refleje la evolucién
de los precios de los insumos empleados en la operacién de las dragas.

Como se aprecia la RUC2 es menor que la RUC1, dado que los costos comunes del
dragado, como el costo del 4drea de operaciones y los equipos de batimefria son
recuperados por la primera draga.

IV.1.5.2 Calculo de la Remuneracién Unitaria Béasica (RUB) pericdo
complementario

Obtenidos los ingresos de la RUC, se procede a calcular la nueva remuneracion Gnica
basica para el periodo ampliado del Contrato de Concesién (10 afios) establecido en la
adenda.

Como se muestra en la Tabla 14 mds adelante, se ha calculado el flujo de caja economico
en 1érminos reales. Los ingresos se obtienen como la suma de los ingresos provenientes
de la prestacién del servicio de trasvase, la operacién y mantenimiento de las dragas
mds la suma del pago por obras complementarias (PPOC).

Las salidas de caja han sido calculadas como la suma de las inversiones mas los costos
operativos y mas los impuestos para cada afio. El impuesto a la renta ha sido obtenido
como la salida de caja derivada de los pagos a cuenta sobre los ingresos totales (6.6%).
La participacién de los trabajadores se obtiene a partir del célculo de la base imponible
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obtenida como la resta de los ingresos menos los costos; a esta base se le aplica el
-~ porcentaje del 5% correspondiente a la participacion de los trabajadores.

El flujo de caja ha sido obtenido descontado al 11,48% Logra su equilibrio cuando Ia
remuneracion unitaria basica para el periodo complementario es de 0,0323 USD/m3, real
a valor de septiembre del 2024.

i
= Tabla 14 Flujo de caja para la RUB periodo complementario
Le” Flujo de caja aconémico reat
) 2025 2026 2027 2028 029 2030 2081 2090 2033 2034 2035
s Ingresos 18462 313 48308255 50350255 22850 755 22 $50755 223560 765 22850 765 22830 TR 22850755 2050755 19301154
Retribuelén poe AUS 2035366 13102754 13102784 13102784 13102784 13102784 13102784 13102704 13102784 13102784 11067418
Retrlbucionpor UG 2327648 9747071 9747971 074TSTL 0747971 9747671 9747971 97479V 9T4VSVL 974707 6233738
Pagoporinversiones 12100001 25467500 27499500 - - - - - - - .
- gy
. Costos eparativos 4121416 20553544 20553941 20 553941 20 553041 20553541 20553841 20 553 941 20853941 10553941 17453 720
p OPEX periodo ampliado 1446337 9310841 9Z1084: B310841 0310841 5310841 B3INA41 0310843 0310841 9310841 7864309
OPEXequipadadragada 2317386 0740747 9748747 9T49T4T Q749747 ATARTAT 748747 OV4DPAT 9740747 8TAIT4T 8235236
Predial 283530 850000 850500 350000 46000 &50¢D0  BSDONG 45000  BS0000 850000  BSDO00
Supervision 74358 843352 B43332 843362 243352 843362 843352 843 352 843352 843352 &03 975
Inverslones 12400 001 25457 500 27 499 500 . - - - - - - -
— Obras complementarias - 24664500 27488500 - - - - - - - -
Estudlos - 793900 . - - - - N
Equiposde dragado 12100001 - A - - . - N
o Utilidad bruta 241504 2296835 2206815 2296815 2206815 2206515 2206815 2296815 2296815 2296315 1B4TAR
. Impuestas 1000627 3303106 3477958 162951 1627391 1622991 1622901 162991 1512991 162391 166248
Participaciindetoy trabaladores 12078 1R4B41 114843 214845 U14B4E 314841 134BS1 114841 114841 A484) 52272
Impuesto atarenta 1086582 2188345 3323117 1508150 1EOBISD 1508150 1508150 1508150 1508150 1508150 1273878
=
Flujo de cajs econimico =799% 1090971 ~1941547  §70824 673824 OTARME  €V3E24 678N 73RN 473824 481156
WACC 11,48%
VANRUB 0
-
Nota: En dblares constantes.
Fuente: CTO,
Elaboracién propia, Modelo econémica financiero.
Este monto de la RUB de 0,0323 USD/m?, estd expresado con el reajuste calculado a
P

setiembre de 2024, es necesario dividirlo por el factor de reajuste para obiener la nueva
N RUB a precios del 2004 para que sea comparable con la RUB original contenida en el
contrato de concesién
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Tabla 15 Factor de actualizacién de ta RUB

Afo 2024
Mes [namero} 9
Factor 1,458%
iPCh (Septiembre 2024) 315,30
BCo {Marzo 2004) 187,40
RUBo (Marzo 2004) 06,0659
IPMn (Septiembre 2024) 131,21
IPMo (Agasto 2012} 98,39
TCo (Agosto 2012) 2,5)
TCn {Septiembre 2024) 3,71

Donde:
IPC es e Indice de Precios al Consumidor de los Estados Unidos de América {Consumer
Price Index — “CPI"} que publica el Bureau of Lahor Statistics of the Uniled States Labor
Department (BLS)

1PM es el Indice General de Precios al por Mayor que publica el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) o

Tipa e Gambio Venta enire Nuevos Soles y Dolares Americancs publicado por la
Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) del iitimo dfa del primer mes del Parfodo
de Operacion

Fuente: BLS, INEl; SBS.
Elaboracién propia.

De esta forma, la RUB incluida en la quinta adenda queda establecida en 0,0221 USD/m®
de agua trasvasada,

V Evaluacién del 15% del costo total del proyecto

A continuacién, se presenta el célculo del valor de la adenda en relacién con el costo
total del proyecto. Ei costo total del proyecto es el resultado de la suma del costo total de
la inversién mas el costo de operacién y mantenimiento

Para obtener el costo total de la inversién, se han empleado las inversiones especificadas
en la oferta del Concesionario. Al estar a valores de 2004, no necesitan ser traidas a
valor presente. Su monto asciende a 184 839 467 délares. No obstante, este valor
corresponde a los costos de las obras sin considerar los costos del financiamiento, los
que, de ser considerados, incrementarian dicho valor.

Tabia 16 Costo total de la inversion

0032

2004 2005 2006 2007 2008

Inverslones 52507 495 50533702 55848590 15949 677
Qbras preliminares y tempotales 2125141 426614 285233 39713
Prasa 1371688 16215750 6731207 -
Boeatomaprovisionak 1106254 6617057 546320
Bocatomadefinitiva - - 4172388 -
Alidadero ytunel dedasvo 6821769 8641307 8431947 1567994
Galerladaacceso - 844249 1186478 -
Tuneltransandino entrada 614118 5527070 - -
Tuneltransandine TEM 35793848 21144992 24492506 10931886
Tuneltransand(no salida 488519 4117243 3389721 1986386
Protecclon amblantal 98207 2919080 531652 777872
Interfarencia olaagucto 51868236 15012583 - -

Fuente: Tabla 10 Detaife costos de Inversién de la oferta del Concesionario. Ver pdg. 2z,

Al costo total de la inversion hay que agregarle los costos de operacion y marntenimiento
de los 10 primeros afios. Tenemos que destacar que se han tomado los montos
correspondientes a los afios 2010 a 2019, ya que son ios 40 primeros afios en los que
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se esperaba que la Concesidn estuviera operando plenamente. Al estar formulados a
valores constantes de 2024, el monto total se obtiene mediante la sumatoria de ambos

valores.

Tabla 17 Costo de operacion y mantenimiento
Costos de explotaciin 2410 2031 m2 3 2014 205 2018 2047 2018 e
opanciiny 8861000 &a51000 5261000 Ga31000 GB51000 G561000 5351000 G2EA000 6835000 5881000
Opecactény 697000 487000 567000 sa7600 697000 697000 697006 697000 EOTOOD  §67000
Opemciénymantenimientepresa as3000 453000 453000 453002 Py 453090 3000 453000 453000 53000
Operacisnymantenimisnts oleoducto 244000 244000 244000 245000 244000 245000 244900 244000 294000 244000
Costosde 3upurvislsn N N N h - N " - N ! R
Supsnisifndeoperdsiones 282000 382000 302000 382000 382000 362000 382000 382000 362000 382000
382000 382000 362000 382000 02000 aezoen 82000 302000 w2000 282000
Supemsiéndenbras K ) | . . R ) . ] A
Soque $114000 1114000 1114000 1114000 1134000 1114000 1144200 1114000 1134000 1314000
Saguros daoperacidn 1114600 1114000 1114000 1114800 1716066 1144000 4116000 2114460 104050 3114000

Segures deobras yfianzs N - . - . . . "
Depreciacisn A68A0GC 4688000  4GGBACO 4858000  4€SH000 4668000  48EBOGO 4683000  466AO0D 4533000
Statup costs - - - - - -

Fuente: Tabla 20 costos de Operacién y mantenimiento del libro blanco, ver pag. 33.

Como resultado, a valor actual del 2004, los costos de operacién y mantenimiento
ascienden a 603 012 924 ddlares.

Tabla 13 Resuitado evaluacién del 15% CTP

Valorsctuat
Valoractual CTF de Valorsctuak CTF
\sconcasin i |usD} c'n'lmndn o USD/PEN
2004 2024 2024 2024 2024 2074
Costo total det proyacte {CTF] 253449 467 2227566013 165096464 5150 377
Cantototatdelnversién [CTI} 184939 467 1624553089 51187084
Costo wotatdeoperacidnymatenimlento 68610000 603012924 103508371
Tasads descuanto 115%
Limite 334134802 155005454 113636

Elaberacidn propia. Modelo econdmico financiers.

En la tabla anterior, se aprecia que el valor actual en el afio 2004 de costo total del
proyecto original era de 253 449 467 délares. Al actualizario a valores de 2024, a la tasa
de descuento para el proyecto, se obtiene un valor de 2 227 566 013 dolares. El 15% de
este valor es 334 134 902 ddlares.

Por lo tanto, el valor de la adenda 155 095 454 ddlares resulta inferior al 15% del costo
total del proyecio.

Sin perjuicio de que, en este caso, el valor de la adenda no supera el 15% del costo total del
proyecto, es importante resaltar que la Ley de APP no prohibe que dichc porcentaje pueda
ser superado, por el contrario solo establece la necesidad de realizar un andlisis diferente
en dicho caso, comespondiendo la entidad fitular del proyecto efectuar la evaluacién
comparativa entre la conveniencia de modificar el respectivo contrato de concesién
(mediante la suscripcion de una adenda) respecto de la opcién de realizar un nuevo proceso
de selaccion.
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V1 Conclusiones

De acuerdo con el modelo calculado, el esquema de pagos propuesto
en la adenda (Pago Por Obras Complementarias, Equipos y Estudios
méas el pago por metro clbico correspondiente a la nueva retribucion
tinica bésica — RUB y a la retribucién (inica complementaria — RUC),
permite respetar el equilibrio del Contrato de Concesién.

La nueva RUB que hace que el confrato e¢sté en equilibrio es
0,0221 USD/m?®, la misma que disminuye en 65,5% al valor original
del contrato de concesidn.

La RUC que hace que el contrato estd en equilibrio es
0,0240 USD/m3 a valor de septiembre de 2024, Esta RUC entrara en
vigencia a partir de la enfrada en operacién de cada draga. La primera
draga esta prevista para 1 de julio de 2025 y la segunda draga, prevista
para 30 de diciembre de 2025

Se ha verificado gue el valor de ia adenda propuesta 155 095 454
délares no supera e} 15 % del costo total del proyecto 334 134 902 de
délares. Sin perjuicio de ello, es importante resaltar que la Ley de APP no
prohibe que dicho porcentaje pueda ser superado, por el contrario, solo
establece la necesidad de realizar un analisis diferente en dicho caso,
correspondiendo la entidad titular del proyecto efectuar la evaluacion
comparativa entre la conveniencia de modificar el respectivo contrato de
congesién (mediante la suscripcién de una adenda) respecto de la opcién
de realizar un nuevo proceso de seleccion.

Los célculos presentados cumplen con lo establecido en el contrato
de concesién para las modificaciones contractuales, en tanto que
respetan la naturaleza de la concesion, las condiciones econémicas
y técnicas confractualmente convenidas y el equilibrioc econémico y
financiero de las prestaciones a cargo de las partes.

Del andlisis del contenido de fa adenda implementando el principio de
valor por dinero mediante los criterios de elegibilidad, se concluye
que es més conveniente la ejecucion del proyecto mediante una
adenda con el concesionario que la ejecucién mediante obra publica.
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Anexo: Detalle de los costos 0 0 2 9

. Detalle costos de inversion de la oferta del Concesionario

Tabla 19 Detalle costos de inversién de ia oferta del Conceasionario

PRESUPUESTO DEFINITIVO DE OBRAS

o1 mm&smmwmm

uss
m]msa us 10 u.mmv.ial
%3|BOGATOMA PROVISIONAL ust | 1o | asama
O4{BOCATOMA DEFINTIVA uss | 100 | 4imasdy
DS|ALIVIADERO ! TUNEL DE DESVI ¥ PURGA usH 180 | 23483.01530
08| GALERIA DE ACCESO 1,9 2.042.728,87

uss

07| TUNEL TRAHSANDING - ENTRADA uss

TUNEL TRARSANDING T2M usx
10 TUNEL TRANSANDING SALIDA uss 100 AT

yss

uss

11{PROTECCION AMBIENTAL Y YARIOS 1,00 4.324.792,90

12|INTERFERENCIA QLEQDUGTD

1,00 8.587.500.00]

Mota: En délares constantes.
Tomado de: Sobre N° 3 Propuesta Econdmica.
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Detalle de costos de operaciéon y mantenimiento del libro blanco

Tabla 20 costos de Operacion y mantenimiento dei libro blanco

- 4 Estado de Resultados

Afios 1-10;

R Vantas Netas " ] ) . ; - 25487 25497 25487 25497 28487
- Costos do Explotacién (8249} {3031} {3561) (3780} (3398) (6861} (G881) (5881) (5e61) (O 881}
Costos de O &M - - - s . (6o7) (6O87) (e97) (GOT) (BOM)
~ O y M Tunel Transendino - - - . - (453) (453) (453) [(463) (453)
Oy MPrese - - - - - (244) (244)  (249)  (248)  (244)
O y M Clseducio - - - - - - - - - S
Coslos da suparvision {t149) (11441 (1940 (1141) (i141) (382) (382) (382} (382) (382)
- Coslos de supsndsion de operack - - - - - {382y (382} (382} (382) {382
Cosivs da supenvision de obras (1 141) (1 141§ (1 141} {1 141) (1 141) - . - - -
Seguros (12348) (1919) (2332) (2551) (2189) (1 114) (14114} (1114 (1414) (1114
Seguras de operacion #

- - - - {1114) (1 114) (1444) (1114} (1 114)
Seguros de obras y Fienzas {1348) (1911) {2332 (2551) (2169 - - - -

Oapreclacion - - {89) (89) {89) (4668) (4688) (4668) (4668) (4668)
Start-up Costa (5760, - - . - - - - - .
_ Afios 11-20:
Venias Nslas 25497 25497 2BA9T 25407 25497 25497 23497 25487 25497 5497
o Costos de Explotacién (age1). (e681) (6861} (8 861) (8881) .(62351) (6361) (Gas1) (8861) (¢§461)
Costosde O & M (897}  {697) eI (@I (897 897y (697 (897) (8OT) {897}
o~ Q ¥ M Tane! Transanding {453) {453) (453} {453} (453} (453} (483) (483 {453) (453)
Oy M Presa (244)  (244)  (204) (244}  (244) (244} (244) (244} (244)  (244)
. O y M Olsoducto - - - 5 - N . - . .
Coslos de supervision (382} (382) (@2 @87 () {8 (82 (Gany Q) (8
Costos te supsrvision de operack (382} (382) @383 (38 (382) (3B2) (382) (3B} (382} (387}
- Cosics da suparvision da obras - - - - - - - - - o
Seguimns {(1198) (v114) (1114 (114d) (1114) (1 1) (11U (1114 (1414 (1114}
= Segurox de opsracion (11140 (T10d) {1054} (1144) (1114) (1184) (1914} (1114) (1114) (1 114)
Seguros do olras y Flanzas - - - . - - - = . .
Deprecindion (4668) (4650) (4668) (4600) (4668) (4668) (40688) (4668) (4668) (4666)
P Start-up Cosls - - - - - - - - - .

.\.

Tomado de: Prolnversign, Libro blanco CONCESION DE LA CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LAS OBRAS DE TRASVASE DEL PROYECTO OLMOS.
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