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CONSULTORIA INDIVIDUAL: ANALISTA DE DATOS EN EL MARCO DEL PROYECTO
“MEJORAMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLOGICA DE LOS PROCESOS
JUDICIALES NO PENALES A NIVEL NACIONAL (EXPEDIENTE JUDICIAL
ELECTRONICO)”, CODIGO UNICO N° 2386675

NOMBRE CcODIGO
COMPONENTE DEL | Fortalecimiento de la institucionalidad del Sistema de 1
PROGRAMA Administracion de Justicia no penal
SUBCOMPONENTE - . -
DEL PROGRAMA Disefio e implementacion del EJE en el PJ 11

Mejoramiento de la Plataforma Tecnolégica de los
PROYECTO Procesos Judiciales No Penales a Nivel Nacional (EJE) 2386675
COMPONENTE DEL L
PROYECTO Infraestructura Tecnoldgica Moderna 1
ACTIVIDAD Implementacién de Gobierno de Datos — Datos Maestros 1.1.1
TAREA Analista de Datos 1.11.2.1
CODIGO DE 1112 CODIGO DE PLAN DE 142
INVERSION o GESTION DEL BANCO o
ANTECEDENTES

El 27 de noviembre de 2019 se firmé el Contrato Préstamo N° 8975/PE con el Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF) para financiar el Programa
“Mejoramiento de los Servicios de Justicia no Penales a través de la implementacion del
Expediente Judicial Electronico (EJE)”, el mismo que esta disefado para mejorar la
eficiencia, el acceso, la transparencia y la satisfacciéon del usuario en la entrega de los
servicios de justicia no penales mediante la implementacion del Expediente Judicial
Electronico en materia No Penal, para lo cual las entidades del Sistema de Administracion
de Justicia involucradas serian el Poder Judicial, el Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, la Academia de la Magistratura, el Tribunal Constitucional y el Consejo Nacional
de la Magistratura (hoy Junta Nacional de Justicia).

Cabe indicar que el Poder Judicial en su calidad de Prestatario, a través de la Oficina de
Coordinacion de Proyectos del Poder Judicial (UE-PJ) ejecutara todas las intervenciones
relacionadas al Poder Judicial (PJ) y la Academia de la Magistratura (AMAG).

La consultoria requerida de analista de datos, desarrollara el modelo de datos de los datos
maestros como parte de la funcionalidad de datos maestros para los sistemas informacion
del ecosistema de aplicaciones del Expediente Judicial Electronico (EJE) No Penal.

En tal sentido, en el marco del mencionado Programa, se requiere contar con los servicios
de un Analista de Datos con experiencia y conocimiento en analisis y modelado de datos.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

2.1. Objetivo general
Contratar los servicios de un Analista de datos con experiencia y conocimiento en
el andlisis y modelamiento de datos asi como programacién SQL, para realizar el
acompafiamiento de las actividades definidas para el desarrollo del plan de
arquitectura empresarial, en el dominio de datos, en el marco del Proyecto
“Mejoramiento de la plataforma tecnoldgica de los procesos judiciales no penales a

nivel nacional (Expediente Judicial Electrénico)”, cédigo unico N° 2386675, de
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acuerdo con el Plan de Gestion del Proyecto.

Objetivos especificos

= |dentificar las entidades de datos comunes a los aplicativos jurisdiccionales.

= Modelar la base de datos para los datos maestros: modelo conceptual, l6gico y
fisico.

= Crear los procesos ETL para la carga automatizada de los datos y poblar de
datos las tablas de la base de datos maestros.

ACTIVIDADES A REALIZAR

En el presente servicio se requiere realizar las siguientes actividades para el proyecto
“Mejoramiento de la plataforma tecnoldgica de los procesos judiciales no penales a nivel
nacional (Expediente Judicial Electrénico)”.

3.1. Revisar los esquemas de base de datos y documentacion técnica referida a las
bases de datos de los aplicativos jurisdiccionales.

3.2. Realizar el modelado para el esquema de la base de datos de los datos maestros.

3.3. Crear los procesos de extraccion transformacion y carga (ETL, por sus siglas en
inglés)

3.4. Hacer pruebas a los procesos ETL y poblar de datos las tablas del esquema de
datos maestros.

3.5. Realizar las tareas necesarias, como tuning, costeo de querys, etc., para lograr el
afinamiento y 6ptimo estado de la base de datos para la ejecucién de querys.

3.6. Apoyo en la programacion de store procedures de consultas (para las bandejas de
busqueda y seleccién).

3.7. Seguir los estandares de base de datos y auditoria de datos que tiene el Poder
Judicial.

3.8. Creacion de tablas de auditorias (de versionado de registro completo) para algunas
tablas y campos para trazabilidad de creador, actualizador y sus marcas de tiempo
(datetime).

3.9. Elaborar la documentacién de la base de datos, diagramas (E/R) y diccionario de
datos.

3.10. Realizar las acciones necesarias como apoyo y soporte en los pases en las fases
de pruebas e implementacion.

3.11. Realizar otras actividades y/o tareas encomendadas por el Supervisor de
Arquitectura Empresarial e Innovacion en el marco del objeto de la contratacion.

PERFIL

4.1. Formacion Académica
Bachiller: Ingenieria de Sistemas y/o Ingenieria de Computacién y Sistemas y/o
Ingenieria Informética y Sistemas y/o Ingenieria de Software y/o Ingenieria de
Sistemas Empresariales y/o Ingenieria en Tecnologias y Sistemas de Informacién o
afines.

Acreditacion: Copia simple del titulo obtenido y/o verificacién en el Registro Nacional
de Grados Académicos y Titulos Profesionales en el portal web de la SUNEDU.

4.2. Experiencia Laboral

Experiencia General
Experiencia minima de seis (06) afios en el sector publico o privado.

(*) La experiencia ser& considerada a partir de la fecha de egreso del postulante.
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Experiencia Especifica:
Experiencia minima de tres (03) afios en modelamiento de datos, levantamiento de
informacion, analista de sistemas, o analista programador o similares.

Experiencia utilizando herramientas ETL.

Se considerara la experiencia especifica a partir de la condicion de egresado
Universitario.

La experiencia general y especifica se acreditara con cualquiera de los siguientes
documentos: copia simple de contratos y/o constancias y/u ordenes de servicio y/o
cualquier otra documentacion que, de manera fehaciente demuestre su experiencia.

Cursos y/o programas de especializacion

v" Curso en programacion SQL o similar.

v' Deseable cursos de ETL (SSIS de Microsoft) o similar.
v" Deseable curso de Transformacion Digital o similares.
v" Deseable cursos de andlisis de datos o similar.

Acreditacion: Los cursos y/o programas de especializacion y/o diplomados con
copia simple de la constancia y/o diploma obtenido.

Conocimientos:

Conocimiento de bases de datos relacionales.

Oracle, SQL Server o PostgreSQL.

Programacion de store procedures, funciones, Jobs y triggers.
Afinamiento de base de datos.

Costeo de querys.

AN N NN

Los cursos y/o programas de especializacion y/o diplomados se acreditara con copia
simple de la constancia y/o diploma obtenido.

Competencias

v" Planificacion.

v"Iniciativa.

v" Comunicacién Oral.

v" Organizacién de Informacion

ENTREGABLES / PRODUCTOS

El consultor deberd presentar dieciséis (16) entregables mas un INFORME FINAL,
conforme a lo siguiente:

ENTREGABLE DETALLE PLAZO
Informe conteniendo:
e Revision . ,dr-_.\ Esquemas Y | Hasta los treinta (30) dias
Documentacion: Documento detallado . : .
e calendario a partir del dia
1 con el analisis de los esquemas de bases

de datos y la documentacion técnica de siguiente de

los aplicativos jurisdiccionales existentes.

suscripcién del contrato.
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ENTREGABLE DETALLE PLAZO
Informe conteniendo:
e Modelo de Datos Conceptual del
Mo Hasta los sesenta (60)
Esquema de Datos Maestros: Diagrama | . ; .
dias calendario a partir
2 E/R conceptual que representa las PR
. : del dia siguiente de la
entidades y relaciones del modelo de L
suscripcién del contrato.
datos maestros.
Informe conteniendo:
e Modelo de Datos Logico del Esquema |Hasta los noventa (90)
3 de Datos Maestros: Diagrama E/R l6gico |dias calendario a partir
con la definicion de atributos y tipos de |del dia siguiente de la
datos. suscripcién del contrato.
Informe conteniendo:
e Modelo de Datos Fisico del Esquema
de Datos Maestros: Esquema de base
de datos fisico detallado, listo para la
implementacion.
e Procedimientos Almacenados (Stored |Hasta los ciento veinte
Procedures) de Consultas: Apoyo en la | (120) dias calendario a
4 creacién de Store Procedures. Cadigo | partir del dia siguiente de
fuente de los Store Procedures |la suscripcion del
solicitados para las bandejas de |contrato.
busqueda y seleccién.
e Diagrama E/R y Diccionario de Datos
de la Base de Datos: Documentacion
completa de la base de datos.
Informe conteniendo: .
- Hasta los ciento
e Documentacién de Procesos ETL | . .
. ) _ |cincuenta (150) dias
(Extraccion, Transformacién, Carga): ; . .
5 N P calendario a partir del dia
Especificaciones  técnicas de los | .~ "
; > siguiente de la
procesos ETL para la integraciéon de Y
suscripcién del contrato.
datos.
: ) Hasta los ciento ochenta
Informe conteniendo: (180) dias calendario a
6 e Scripts ETL Desarrollados: Cadigo artir del dia siquiente de
fuente de los scripts ETL implementados. P * SIg
la suscripcion del
contrato.
Informe conteniendo: Hasta los doscientos diez
e Informe de Resultados de Pruebas ; .
) (210) dias calendario a
ETL: Documento que detalla los . PR
7 partir del dia siguiente de
resultados de las pruebas de los procesos A
la suscripcion del
ETL y la carga de datos.
contrato.
Informe conteniendo: Hasta los doscientos
e Base de Datos de Datos Maestros .
) cuarenta  (240) dias
Poblada con Datos de Prueba: Base de ! / .
8 : calendario a partir del dia
datos con datos de prueba, validada y | .~ ~.
siguiente de la

lista para pruebas de rendimiento.

suscripcién del contrato.
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ENTREGABLE DETALLE PLAZO
Informe conteniendo: Hasta los doscientos
e Afinamiento y Optimizacién de la Base |setenta (270) dias
9 de Datos: Para pruebas de control de |calendario a partir del dia
calidad siguiente de la
suscripcion del contrato.
Informe conteniendo: Hasta los trescientos
e Afinamiento y Optimizacién de la Base |(300) dias calendario a
10 de Datos: Para pruebas de control de |partir del dia siguiente de
calidad (Segunda iteracion) la suscripcion del
contrato.
Informe conteniendo: Hasta los trescientos
e Afinamiento y Optimizacién de la Base |treinta (330) dias
11 de Datos: Para pruebas de control de |calendario a partir del dia
calidad (Ultima iteracion). siguiente de la
suscripcién del contrato.
Informe conteniendo:
e Soporte y Acciones en Fases de .
b Hasta los trescientos
Pruebas e Implementacion: Documento .
L sesenta (360) dias
que detalla las actividades de soporte y . g P
. : calendario a partir del dia
12 las acciones realizadas durante las fases | _. "

. i siguiente de la
de pruebas e implementacién. (Soporte suscrincion del contrato
mes 1, adecuacion de ETLs, Stored P '
procedures, etc.)

Informe conteniendo:
e Soporte y Acciones en Fases de
Pruebas e Implementacién: Documento |Hasta los trescientos
que detalla las actividades de soporte y | noventa (390) dias
13 las acciones realizadas durante las fases | calendario a partir del dia
de pruebas e implementacion. (Soporte |siguiente de la
mes 2, adecuacion de ETLs, Stored |suscripcion del contrato.
procedures, etc.)
Informe conteniendo:
e Soporte y Acciones en Fases de |Hasta los cuatrocientos
Pruebas e Implementacion: Documento |veinte (420) dias
14 que detalla las actividades de soporte y |calendario a partir del dia
las acciones realizadas durante las fases | siguiente de la
de pruebas e implementacion. (mes 3) suscripcién del contrato.
Informe conteniendo:
e Soporte y Acciones en Fases de |Hasta los cuatrocientos
Pruebas e Implementacién: Documento |cincuenta (450) dias
15 gue detalla las actividades de soporte y |calendario a partir del dia
las acciones realizadas durante las fases | siguiente de la
de pruebas e implementacion. (mes 4) suscripcién del contrato.
Informe conteniendo: .
. Hasta los cuatrocientos
e Soporte y Acciones en Fases de .
S ochenta  (480) dias
Pruebas e Implementacién: Documento . . .
16 o calendario a partir del dia
que detalla las actividades de soporte y |~ ~.
siguiente de la

las acciones realizadas durante las fases
de pruebas e implementacion. (mes 5)

suscripcion del contrato.
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ENTREGABLE DETALLE PLAZO

En cada uno de los entregables se debe reportar sobre las actualizaciones a los artefactos de
los entregables anteriores.

Contemplar en el modelado, los atributos de auditoria y las tablas de auditoria para las tables
claves del Sistema de gestion de datos maestros.

Registrar en cada entregable, las actividades del rubro otras encargadas por el supervisor de
la Arquitectura Empresarial e Innovacion.

De caer el dia de entrega del producto con un dia no laborable, el consultor presentara el
producto al dia siguiente habil.

El equipo técnico del Programa revisara cada entregable en un plazo maximo de siete (7)
dias calendario y emitira conformidad u observaciones de corresponder.

A efectos de realizar el pago del Ultimo entregable, sea por vencimiento del plazo de
ejecucion del contrato o por resolucién contractual, el/la consultor/a debera presentar
adicionalmente al dltimo entregable, un INFORME FINAL que comprenda el resultado del
servicio de consultoria (cumplimiento de metas, avances, temas pendientes), asi como la
entrega de toda la informacion que ha sido elaborada y/o utilizada por parte dellla
Consultor/a durante la vigencia del contrato. La estructura y los requisitos del informe se
realizaran segun formato establecido por el Programa.

Nota: En el Anexo de los presentes TDR se establecen las especificaciones y estructura
de los documentos a ser presentados por entregable.

PLAZO DE EJECUCION DE LA CONSULTORIA

El plazo para la ejecucion del servicio seré hasta por 480 dias calendario, el cual se iniciara
a partir del dia siguiente de la fecha de suscripcién del contrato.

El servicio podra renovarse por acuerdo entre las partes. El contrato individual a celebrarse
entre ambas partes establecera en detalle las condiciones de vigencia y causales de
resolucion de dicho contrato.

Levantamiento de observaciones: El plazo maximo para levantar las observaciones sera
de siete (07) dias calendario, para ser subsanadas siendo contabilizado a partir de su
notificacion. Si pese a este plazo otorgado el consultor no cumpliese a cabalidad con la
subsanacion, la Unidad Ejecutora podra resolver el contrato. Se realizard en una sola
iteracion.

Los dias requeridos para revisién y levantamiento de observaciones, no se contabilizan
dentro del plazo de ejecucién del servicio.

LUGAR DE LA EJECUCION

El servicio se realizara en la ciudad de Lima, en la locacion que sea definida por el
Programa EJE No Penal. En caso sea necesario su desplazamiento a otras ciudades al
interior del pais o al extranjero, previa solicitud del Gestor/a del Programa, los gastos
inherentes a este desplazamiento (pasajes, alojamiento, alimentacion, movilidad local y
otros gastos relacionados para la realizacion del servicio), correrdn con cargo al programa
de inversion, previa coordinacién y el sustento debido. A su regreso, el Consultor debera
presentar la rendicion de los viaticos otorgados, adjuntando la respectiva documentacion
sustentadora y el correspondiente informe de viaje.
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CONDICIONES DE PAGO

El pago del servicio se realizara en forma mensual previa entrega del informe conteniendo
los entregables que correspondan contando con la respectiva conformidad del servicio, asi
como contra la presentacion del comprobante de pago correspondiente. Asimismo, el
abono respectivo se realizard en la cuenta bancaria, proporcionada al momento de la firma
del contrato.

ENTREGABLE PLAZOS RETRIBUCION POR
PRODUCTO S/
1 Hasta los treinta (30) dias calendarios a partir 10,000.00
del dia siguiente de la suscripcidn del contrato.
2 Hasta los sesenta (60) dias calendarios a 10,000.00
partir del dia siguiente de la suscripcién del
contrato.
3 Hasta los noventa (90) dias calendarios a 10,000.00
partir del dia siguiente de la suscripcion del
contrato.
4 Hasta los ciento veinte (120) dias calendarios 10,000.00
a partir del dia siguiente de la suscripcion del
contrato.
5 Hasta los ciento cincuenta (150) dias 10,000.00

calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

6 Hasta los ciento ochenta (180) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

7 Hasta los doscientos diez (210) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

8 Hasta los doscientos cuarenta (240) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

9 Hasta los doscientos setenta (270) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

10 Hasta los trescientos (300) dias calendarios a 10,000.00
partir del dia siguiente de la suscripcién del
contrato.

11 Hasta los trescientos treinta (330) dias 10,000.00

calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcion del contrato.

12 Hasta los trescientos sesenta (360) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

13 Hasta los trescientos noventa (390) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

14 Hasta los cuatrocientos veinte (420) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcién del contrato.

15 Hasta los cuatrocientos cincuenta (450) dias 10,000.00
calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcion del contrato.
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ENTREGABLE PLAZOS RETRIBUCION POR
PRODUCTO S/
16 Hasta los cuatrocientos ochenta (480) dias 10,000.00

calendarios a partir del dia siguiente de la
suscripcion del contrato.

El monto mensual incluye todos los tributos e impuestos de ley, no debiendo proceder
pagos a cuenta por servicios no efectuados, ni adelanto alguno.
Requisitos para el pago:

- Copia del contrato u orden de servicio.

- Copia del entregable correspondiente al tramo, armada y/o etapa del servicio.
- Comprobante de Pago.

- Autorizacion de depésito en cuenta (CClI).

- Conformidad del Servicio.

El pago se efectuara dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes de la presentacion
de los productos sefialados en los presentes términos de referencia.

COORDINACION, SUPERVISION Y CONFORMIDAD DURANTE LA EJECUCION DE
LA PRESTACION

El consultor debera reportar y coordinar sus actividades con el Supervisor de Arquitectura
Empresarial e Innovacién del Programa.

El control, supervision y medidas de control de las actividades la realizaré el Supervisor
de Arquitectura Empresarial e Innovacién del Programa.

La conformidad del servicio sera emitida por el Gestor/a del Programa, previa aprobacion
del Supervisor/a de Arquitectura Empresarial e Innovacion del Programa.

CONFIDENCIALIDAD Y PROPIEDAD INTELECTUAL

La informacion y documentacion a la que tendra acceso tiene caracter de confidencial
siendo prohibido revelar dicha informacién a terceros. El consultor debera dar
cumplimiento a todas las politicas y estandares definidos por la entidad en materia de
seguridad de informacion, tanto de la informacién que se le entrega como la que genere
durante la realizacion y a la conclusién de las actividades como informes, datos
recopilados o recibidos.

Todos los entregables elaborados dentro del contrato del presente servicio son de
propiedad exclusiva de la Entidad, por lo que el consultor no podra hacer uso de estos en
forma total o parcial, fuera de la Entidad.

OBLIGACIONES DE LA ENTIDAD

Proporcionar las facilidades necesarias, informacion y documentacion pertinente requerida
por el consultor para el cumplimiento de sus actividades. Entre la cual se incluird los
siguientes instrumentos de salvaguardas sociales: Evaluacion Social y de Género, y Marco
de Planificacion de Pueblos Indigenas, a tener en cuenta para desarrollar las actividades
del presente servicio.

RESPONSABILIDAD DEL CONSULTOR
El consultor sera responsable por la calidad ofrecida y por los vicios ocultos del servicio,

prestaciones y demas componentes de la contratacion, por un plazo de un (01) afio
contado a partir de la conformidad por el cumplimiento de los aspectos técnicos y de la
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ejecucidn de las actividades del servicio, segun lo indicado en el primer parrafo del numeral
10 de los presentes términos de referencia.

Dicha conformidad no enerva el derecho a reclamar posteriormente por defectos y/o vicios
ocultos.

10
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ANEXO - ESPECIFICACIONES DEL ENTREGABLE

ESPECIFICACIONES GENERALES

Los

informes deben redactarse teniendo en cuenta las siguientes especificaciones:
Letra arial 11.
Espacio simple.
Impresion a doble cara.
Paginas numeradas en la parte inferior derecha.
indice numerado de péaginas.

ESPECIFICACIONES POR CADA ENTREGABLE

II.1. Informe
El informe debera considerar como minimo lo siguiente:

Carétula

indice

Introduccion

Objetivo de contratacién
Actividades realizadas
Conclusiones y Recomendaciones
Anexo(s).

1.2. Consideraciones generales del Entregable:

Tapa del documento en el que se precisa el nombre del entregable, el nombre del
autor y la fecha de presentacion.

Incluir indice de capitulos, asi como de tablas o cuadros y de graficos cuando
corresponda.

Incluir una lista de abreviaturas o acronimos, en caso de que se usen siglas en el
documento.

Incluir un glosario de términos que se requiera de explicacion inicial para facilitar la
lectura del documento.

El documento se dividird en capitulos, los que estaran debidamente numerados.
Las paginas del documento estaran debidamente numeradas.

Las referencias bibliograficas deberan incluirse al final del documento y estar
debidamente numeradas.

El consultor presentara su entregable en mesa de partes de la Gerencia General del
Poder Judicial ubicado en la Av. Nicolas de Piérola N° 745 - Cercado de Lima en el
horario de 08:00 a 17:00 horas. Excepcionalmente, considerando el Estado de
Emergencia Nacional decretado mediante el D.S. N° 044-2020-PCM que dispone el
aislamiento  social obligatorio  (cuarentena), se habilit6 el correo
mesadepartespj@pj.gob.pe que funciona como Mesa de Partes Virtual para la
recepcion de documentos externos; lo cual se encontrara vigente mientras dure el
Estado de Emergencia (cuarentena); por lo que el consultor podra presentar sus
entregables a través del correo citado.

El contratista sera responsable de asegurar para si las condiciones para brindar el
servicio de manera presencial, siendo responsable de su seguridad y salud.

A cada entregable corresponde un pago Yy, en consecuencia, una fecha
improrrogable de entrega.

El Consultor se compromete a ceder los derechos patrimoniales de autor de los
documentos elaborados.

El Consultor se compromete a guardar reserva de toda aquella informacién interna
a la que tenga acceso para la ejecucion del servicio, cualquier uso de esta
informacion, debera ser autorizada previamente por la Oficina de Coordinacién de
Proyectos del Poder Judicial - Unidad Ejecutora N° 002.

Todos los entregables deberadn de ser presentados y sustentados en la forma y
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plazos que se indican en los presentes TDR y en el respectivo contrato.

A la presentacion del ultimo entregable, adjuntaran las bases de datos u otros
materiales utilizados por el consultor o que le hayan sido entregados a este por la
Oficina de Coordinacion de Proyectos del Poder Judicial - Unidad Ejecutora N° 002
durante el proceso de ejecucion del servicio.
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