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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 100-Z024-AL-MDS.IT
Arequipa, 09 de agosto de 2024,

El INFORME N° 238-2024-KCM/ISC, de fecha 20 de junio de 2024 el Consultor para la Implementacion del Sistema de
Control Interno, PROVEIDD N° B72-GM-2024 de fecha 17 de julic de 2024 emitida por Berencia Municipal, INFORME N°
ﬂEB-ZI]Z4-MDSJT -PPT0, de fecha 09 de julio de 2074, la encargada de Oficina de Planeamiento y Presupuesto, INFORME
{° 54-2024-MDSJT-RASB. de fecha 08 de agosta de 2024 suscrito por el Asesor Legal Externo, y;

Que, de acuerda con el articulo 194° de la Constitucidn Poltica del Perd, modificada por el articulo anico de la Ley N° 28607,
‘\ en concordancia con el Articulo || de! Titulo Preliminar de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N® 27872, los gobiernos
locales gozan de autonomfa politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia; radicando esta
3 autonomia en |a facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de administracitn, con sujecién al ordenamiento
¢ *f ' jurfdico.

[ue, con INFORME N° 238-2024-KCM/ISC!, de facha 70 de junio de 2024 &l Cansultar para la Implementacidn del Sistema
de Control Interno en la Municipalidad Distrital de San Juan de Tarucani, procedid a la presentacidn de la directiva interna
de Ia entidad en la misma que regula las "NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACIGN DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERND - SCI EN LA MUNICIPALIDAD",

Jue, con PROVEIDO N° 672-GM-Z024 de fecha |7 de julio de 2024 emitida por Gerencia Municipal se remite el expediente
t |a oficina de alcaldia para su aprobacidn mediante acto reselutive;

Que. con INFORME N° 093-2024-MDSJT-PPTD. de fecha 09 de julio de 2024, la Oficina de Planeamienta y
Presupuesto realizd la derivacin de las directivas presentadas por el consultor sin observacidn alguna;

at.84
s@“\vo %’ %y (e, mediante INFORME N° 54-2024-MDSJT-RASB, de fecha 08 de agosta de 2024, el Asesor Legal Externo indicd que
& of/ 2)resultafactible la continuacidn del trémite correspondiente;
Z s
3 $

lue, ef articulo | de! Decreto Supremo N2 004-2019-JUS que aprusba el Texto (nico Ordenado de la Ley NE 27444, Ley dal
Procedimiento Administrative General, establece que los actos de administracicn interna de las entidades estan destinados
grganizar o hacer funcionar sus propias actividades o servicios. Estos actos son regulados por cada entidad, con sujecidn
las disposiciones del Trulo Preliminar del citado dispositivo legal, y de aguellas normas que expresamente asf |o
2.\ establezcan; ademds, el numeral 72.2 del articulo 77 del citado mareo legal sefiala que toda entidad es competente para
£/ rgalizar las tareas materiales internas necesarias para el eficiente cumplimiento de su misidn y objetivos;

lue, la directiva es una norma estrictamente técnica y procedimental para la implementacidn y operatividad de las
actividades administrativas, las mismas que se sustentan en normas jur(dicas de arden técnico y en lo prevista en la ley
orgénica de municipalidades. Las directivas por su propia caracteristica normativa, tienen por finalidad precisar politicas
y determinar procedimientos o acciones que deben realizarse en cumplimiento de disposiciones legales vigentes;

Que, la directiva propuesta tiene como objeto establecer el procedimiento de storgamiento de constancias de posesitn para
servicios basicos, cuyn objeta es facilitar el acceso a los pobladores y familias de baja calidad de vida, que forman parte de
|a jurisdiccidn de San Juan de Tarucani a los servicios bésicos de energfa eléctrica, agua y desagle; garantizando la
proteccién y el mejoramiento de vida del ser humano, para su desarrollo y el progreso de las poblaciones asentadas
ubicadas en posesiones informales;
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OBJETIVO
Establecer las disposiciones y procedimientos que regulen el proceso de
implementacién del Sistema de Control Interno — SCI en la Municipalidad.

FINALIDAD

Lograr que la Municipalidad implemente el Sistema de Control Interno — SCI como
una herramienta de gestion permanente que contribuya al cumplimiento de los
objetivos institucionales y promueva una gestién eficaz, eficiente, ética y
transparente.

BASE LEGAL

o Constitucion Politica del Peru

Ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades y modificatorias

Ley Anual de Presupuesto del Sector Plblico

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria

General de la Republica

e Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado y sus
modificatorias

o Decreto Legisiativo N° 1440- Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico

¢ Decreto Legislativo N® 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones.

» Decreto Supremo N° 082-2019-EF- Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225 —
Ley de Contrataciones del Estado

e Decreto Supremo N° 344-2018-EF y modificatoria — Reglamento de la Ley N°
30225 - Ley de Contrataciones del Estado

e Resoluciéon de Contraloria N° 320-2006-CG, aprueba las Normas de Control
Interno de las Entidades del Estado

» Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N® 033-2017/CEPLAN/PCD,
que aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional y sus modificatorias
aprobadas por Resolucién de Presidencia de Concejo Directivo N° 053-
2018/CEPLAN/PCD y 016-2019/CEPLAN/PCD

e Directiva N° 006-2018-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, aprobado mediante Resoluciéon de
Contraloria N° 146-2019-CG y sus modificatorias aprobadas mediante
Resolucién de Contraloria N° 130-2020-CG y Resolucién de Contraloria N° 093-
2021-CG.

. ALCANCE

Las disposiciones y procedimientos contenidos en la presente Directiva, es de
obligatorio cumplimiento por parte de todas las unidades organicas de la
corporacion municipal en lo que les correspondan en el marco de sus competencias
y funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF
vigente.

DEFINICIONES

5.1. Sisterma de Control interno {SCl): El Sistema de Control Interno es el
conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas, registros,
organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud del Titular del



Pliego y de los servidores publicos de todas las unidades organicas de la
entidad, para la consecucién de los siguientes objetivos:

a. Promover y optimizar la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y
economia de las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
servicios publicos que presta.

b. Cuidar y resguardar los recursos y bienes de la entidad contra cualquier

forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como

contra todo hecho irregular o situacién perjudicial que pudiera afectarlos.

Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones

Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacién.

Fomentar e impulsar la practica de vaiores institucionales

Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de

rendir cuenta por los fondos y bienes publicos a su cargo y/o por una

mision u objetivo encargado y aceptado.

"o oo

5.2. Eje: Elementos del procedimiento para implementar el SCI, que agrupa los
cinco (5) componentes del control interno (Ambiente de Control, Evaluacion
de Riesgos, Actividades de Control, Informacién y Comunicacion y
Supervisién) y sus 17 principios a fin de facilitar su desarrollo.
Los ejes son tres: Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision.

Eje Componente | Principio
La entidad demuestra compromiso con la integridad y los
| valores éticos o
El 6rgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI demuestra independencia de la
Alta Direccion y ejerce la supervisién del desempefio del
| citado sistema
La Alta Direccion establece las estructuras, las lineas de
reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad
apropiados para la consecucion de los objetivos. |
La entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar
y retener a profesionales competentes en alineacion con
Cultura los objetivos institucionales
Organizacionat La entidad define las responsabilidades de las personas a
nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos
La entidad obtiene o genera y utiliza informacién relevante
y de calidad para apoyar el funcionamiento del control
interno
La entidad comunica la informacién internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCi |
la entidad se comunica con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan al
funcionamiento del control interno
La entidad define los abjetivos con suficiente claridad para
permitic la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados
La entidad identifica los riesgos para la consecucion de
Gestion de Evaluacion de | sus objetivos en todos sus niveles y los analiza como base
Riesgos Riesgos sobre la cual determinar cdmo se deben gestionar |
La entidad considera ia probabilidad de fraude al evaluar
los riesgos para la consecucién de los objetivos
La entidad identifica y evalla los cambios que podrian
afectar significativamente al SCI

Ambiente de
Control

Informacién y
Comunicacién




La entidad define y desarrolla actividades de control que |
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles |
aceptables para la consecucién de sus objetivos. |
La entidad define y desarrolla actividades de control a |
Actividades de | nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar la
Conitrol consecucion de ios objetivos )
La entidad despliega las actividades de control a través de
politicas que establecen las lineas generales del control
interno y procedimientos que llevan dichas politicas a la
practica
La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del SCI estan presentes y en
_funcionamiento _
La entidad evalia y comunica las deficiencias de control
interno de forma oportuna a las partes responsables de
aplicar medidas de remediacién y medidas de control,
incluyendo la Alta Direccion y el érgano o unidad organica
responsable de la implementacion del SCl seguin
corresponda
Fuente: Adaptada del Modelo COSO 2013
Elaboracién: Contraloria General de la Republica

| Supervision

Supervisién

5.3. Eje Cuitura Organizacional: Esta integrado por los componentes ambiente
de control e informacion y comunicacién. Este eje promueve la generacién de
condiciones adecuadas para el logro de los objetivos institucionales, es decir,
que la entidad fortalezca la gestion con una estructura organica adecuada,
asignacién clara de responsabilidades, canales de comunicacién efectivos,
procesos para el reclutamiento y retencion del personal calificado y un entorno
organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas
de conducta.

Eje Gestion de Riesgos: Esta integrado por los componentes evaluacion de
riesgos y actividades de control. Este eje comprende la identificacion y
valoracién de los factores o eventos que pudieran afectar negativamente el
cumplimiento de los objetivos institucionales, relacionados a la provision de
los productos que se brindan a la poblacion (bienes o servicios publicos), asi
commio determinar las medidas de control que reduzcan {a probabilidad que se
materialicen dichos factores o eventos.

5.5. Eje Supervisiéon: Este eje comprende el conjunto de acciones que permiten
dar cuenta de la implementacién del SCI, a través del Seguimiento de la
ejecucién del Plan de Accién Anual elaborado en funcion del desarrollo de los
ejes Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluacion Anual de
la implementacion del SCI.

5.6. Entrevista: Didlogo con los actores involucrados (unidades organicas de la
entidad) para recoger sus testimonios individuales y aproximarse a sus
conocimientos y experiencias.

5.7. Impacto: El resultado o efecto de un evento. El impacto de un evento puede
ser positivo o negativo sobre los objetivos estratégicos de la entidad.

5.8. Panel de expertos: Reunién de los servidores publicos con experiencia,
caracterizados por alto y complejo conocimiento técnico sobre un
determinado tema, con el objetivo de recoger los argumentos y opiniones de
cada uno.



VL.

5.9.

5.10.
- 5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

Probabilidad: Posibilidad de que un evento determinado ocurra en un
periodo dado.

Producto: Bien o servicio que proporciona la entidad a la poblacion
beneficiaria del distrito con el objeto de satisfacer sus necesidades.

Riesgo: Posibilidad de que ocurra un evento adverso que afecte el logro de
los objetivos institucionales de la entidad.

Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen laboral en
el que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o relacion de
cualquier naturaleza con la entidad y que en virtud de ello ejerce funciones.

Taller participativo: Espacio de discusion grupal, en el cual un conjunto de
participantes presenta sus puntos de vista sobre temas determinados,
extraidos a través de herramientas como arboles de problemas, mapas
conceptuales o esquemas de procesos, entre otros.

Aplicativo Informético del Sistema de Control Interno: Plataforma de
trabajo en el cual se registra la informacién y se adjunta la documentacion que
evidencie o sustente la implementacion del SCI, con la finalidad de facilitar la
ejecucion de la misma, asi como su seguimiento y evaluacion.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1.

Dentro de las disposiciones que establece la Contraloria General de la
Republica, y la presente directiva; Alcaldia, Gerencia Municipal, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto y las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de
todas las unidades organicas deberan implementar el Sistema de Control
Interno de la Municipalidad ejecutando los pasos que se establecen para cada
uno de los siguientes ejes:

¢ Eje Cultura Organizacional
Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2; Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacion

¢ Eje Gestion de Riesgos

Paso 1: Priorizacion de productos

Paso 2: Evaluacién de riesgos

Paso 3: Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control

+ Eje Supervisién
Paso 1: Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual
Paso 2: Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades orgénicas
involucradas en la ejecucion de los Ejes: Cultura Organizacional y Gestién de
Riesgos, pueden implementarlos simultaneamente.

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades organicas
involucradas, como resultado de la aplicacion de los pasos definidos para el

5



VII.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Eje Cultura Organizacional, deberan identificar situaciones que pueden limitar
el logro de los objetivos institucionales, las cuales son consideradas como
deficiencias, a partir de las cuales se establecen medidas de remediacion con
el objetivo de revertir o superar las mismas. Estas medidas forman parte del
Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién.

Las Oficinas, Gerencias y Subgerencias de todas las unidades organicas
involucradas, como resultado de la aplicaciéon de los pasos definidos para el
Eje Gestién de Riesgos, deberan identificar eventos o factores que puede
afectar la provision de los bienes o servicios que la municipalidad brinda a la
poblacién, a partir de los cuales se establecen medidas de control con el
objetivo de reducir dichos riesgos. Estas medidas forman parte del Plan de
Accién Anual — Seccién Medidas de Control.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, realizaran, como
parte del Eje Supervisién, el seguimiento semestral y anual a la ejecucion de
los planes mencionados en los numerales 6.3 y 6.4 de la presente Directiva;
y asimismo, efectuaran la evaluacién semestral y anual de ia implementacion
del SCI que permitira medir el grado de madurez del SCI.

La Gerencia Municipal en coordinacion con la elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, registrara en el
aplicativo informatico del SCI la informacién correspondiente a la
implementacion del Sistema de Control Interno de la Municipalidad, la cual es
remitida por todas las unidades orgénicas involucradas, los mismos que lo
remite al Alcalde quien lo revisa y aprueba a través del aplicativo informatico.

Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la implementacion del
SCI, remite los resultados alcanzados en la implementacién del Sistema de
Control Interno de la Municipalidad al Gerente Municipal, quien hace de
conocimiento al Alcalde y de manera conjunta disponen a todas la unidades
organicas involucradas realizar las medidas correctivas necesarias.

DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1.

EJE CULTURA ORGANIZACIONAL

Para implementar el presente eje, la Gerencia Municipal, la Oficina de
Secretaria General, la_Oficina_de Planeamiento v Presupuesto. la Oficina
General de Administracién _y _sus unidades orgénicas (Oficina _de
Administracién Financiera, Oficina_de Recursos Humanos. Oficina de
Abastecimiento, Oficina _de Tecnologias de Informacién) y Gerencia_de
Desarrollo Urbano e Infraestructura (o quien haga sus veces de todas las
mencionadas), deberan ejecutar los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1: Diagnéstico de la Cultura Organizacional
Paso 2: Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Remediacion



7.1.1. DIAGNOSTICO DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

7.1.1.41.

7.1.1.2.

7.1.1.3.

El Diagnéstico de la Cultura Organizacional, comprende la
identificacion del estado situacional de la cultura organizacional y sus
deficiencias. Para ellos, se utiliza la informacién obtenida en la
evaluacién semestral y anual de la implementacién de la
Implementacion del SCI correspondiente a la seccion del Eje Cultura
Organizacional.

En los meses de julio (con corte de informacién al mes de junio) y
enero (con corte de informacién al mes de diciembre) de cada afio,
las unidades organicas mencionadas en el numeral 7.1 responderan
de acuerdo a sus competencias, las treinta y dos (32) preguntas de
la seccién del Eje Cultura Organizacional del “Cuestionario de
Evaluacién de la Implementacion del SCI”, que se muestra en el
Anexo 1 de la presente directiva.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
solicitaran a las unidades organicas la informacion para el llenado del
cuestionario (Anexo 1), el mismo que debera ser remitido con la
respectiva evidencia o sustento. Posteriormente; realizaran el
respectivo registro en el aplicativo informatico del SCI, el tltimo dia
habil del mes de julio (evaluacién semestral) y el tltimo dia habil del
mes de enero (evaluacion anual). El resultado de la Evaluacién Anual
del SCI permitira identificar las deficiencias del Eje Cultura
Organizacional.

7.1.2. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE REMEDIACION

7.1.21.

7.1.2.2.

Por cada deficiencia identificada al registrar la informacién
(Evaluacion Anual del SCI) en el aplicativo informético del SCI,
conforme se sefala en el numeral 7.1.1.3; las unidades organicas
involucradas deberan establecer las medidas que permitan
remediarla o superaria, de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas
medidas constituyen las Medidas de Remediacion.

La Gerencia Municipal en coordinacién con la el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI,
convocarén a las unidades organicas involucradas a talleres de
trabajo a fin establecer las medidas que permitan superar las
deficiencias encontradas y que sean factibles de implementar por la
Municipalidad durante los meses de abril a diciembre del afio fiscal.
Por cada medida de remediacién establecida, debera asignarse la
unidad organica responsable de su ejecucion, el plazo, los medios
(evidencia o sustento) que permitan verificar su cumplimiento y, a
modo de comentarios y observaciones, debe sefalarse Ila
informacién que sea relevante para asegurar el cumplimiento de
dicha medida.



1.

7.1.2.3.

Las unidades organicas involucradas remitirdan el Plan de Accién
Anual — Seccién Medidas de Remediacion a la Gerencia Municipal
(informacién sobre las medida de remediacidén) en el siguiente
formato:

Seccion Medidas de Remediacién

Eie

Deficiencias del
scl

Determinacién de medidas de remediacion

Plazo de implementacion
Fecha de tnicie Fecha de Témino

Medios de
Vetificacion

Organo o Unidad
Organica Responsable

Medida de
remediacion

7.1.2.4.

7.1.2.5.

7.1.2.6.

7.1.2.7.

7.1.2.8.

La Gerencia Municipal en coordinaciéon con el/llos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la informacién en el aplicativo del SCI.

La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo del plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su
revisién y aprobacion.

Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ila
implementacioén del SCI, imprimira desde el aplicativo del SCI, el Plan
de Accion Anual — Seccién Medidas de Remediacidén para la firma
del Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI,
hasta el Gitimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

La Gerencia Municipal en coordinacién con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, deberan
remitir a las unidades organicas que se encuentren a cargo de la
ejecucion de las medidas de remediacién (Oficina de Secretaria
General, la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, la Oficina
General de Administracion, Oficina _de Administracion Financiera,
Oficina de Recursos Humanos, Oficina de Abastecimiento, Oficina
de Tecnologias de Informacién v Gerencia de Desarrollo Urbano e
Infraestructura) (0 quien haga sus veces de todos los mencionados)
el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Remediacién
debidamente aprobado para su cumplimiento dentro de los plazos
establecidos.

Todas las unidades organicas involucradas en la ejecucion del Plan
de Accién Anual — Seccion Medidas de Remediacién deberan
programar en su Plan Operativo Institucional = POI (abril a diciembre)
las acciones previstas en el Plan mencionado a fin de asegurar la
implementacién de las deficiencias encontradas en el Eje Cultura
Organizacional.

EJE GESTION DE RIESGOS
Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto todas los Organos y Unidades Orgénicas

Comentarios u
observaciones




involucradas, principalmente los Organos de Linea de la entidad, deberan
ejecutar los siguientes pasos seguin corresponda:

Paso 1:
Paso 2:
Paso 3:

Priorizacion de Productos
Evaluacién de Riesgos
Plan de Accion Anual — Seccion Medidas de Control

@@- 7.2.1. PRIORIZACION DE PRODUCTOS

7.214.1.

7.21.2.

7.21.3.

7.2.1.4.

7.2.1.5.

7.2.1.6.

La Gerencia Municipal remitira un Memorandum a la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto, durante el primer trimestre de cada
afio, solicitando la propuesta de la identificacion y priorizacion de
productos para su incorporacién a la Gestion de Riesgos.

La Oficina_de Planeamiento y Presupuesto; remitira a la Gerencia
Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, la propuesta de
identificacion y priorizacién de productos para su incorporacion a la
Gestién de Riesgos, el mismo que sera elaborado teniendo en cuenta
los siguientes puntos:

— Considerando el Plan Estratégico institucional (PEI) vigente, se
identificaran las Acciones Estratégicas Institucionales que se
derivan de los Objetivos Estratégicos Institucionales de Tipo |
(bienes o servicios finales entregados por parte de la entidad al
administrado, contribuyente, ciudadano o vecino del distrito).
Estas Acciones Estratégicas Institucionales constituyen los
productos.

-~ Los productos seran priorizados tomando como criterio el
presupuesto anual asignado para su ejecucion, considerando el
porcentaje minimo establecido por la Contraloria General de la
Republica: Porcentaje (%) del PIM al mes de febrero.

La Gerencia Municipal presentara al Alcalde, dentro del primer
trimestre de cada afio, la propuesta de identificacién y priorizacién de
productos para conocimiento y aprobacién.

El Alcalde, debera otorgar la conformidad y aprobacién de la
propuesta de identificaciéon y priorizacién de productos. Asimismo,
disponer su registro en el aplicativo informatico del SCI.

La Gerencia Municipal en coordinacién con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la identificacién de productos en el aplicativo
informatico del SCI dentro del primer trimestre del afio, incluyendo el
presupuesto asignado para su ejecucion, esta informacién permitira
generar la lista de productos priorizados de la Municipalidad.

La informacién se debe registrar en el aplicativo informatico por cada
periodo, como minimo los productos que correspondan al porcentaje
minimo establecido por la Contraloria.

Se debera incorporar progresivamente a la Gestién de Riesgos los
productos que tienen mayor presupuesto para su ejecucion
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considerando el porcentaje minimo establecido por la Contraloria
General de |la Reptblica para cada afio, hasta incorporar el ultimo de
los productos mencionados.

7.2.2. EVALUACION DE RIESGOS

La Gerencia Municipal, dentro del primer trimestre de cada afio, en
coordinacién con el/los funcionarios(s) designado(s) responsable(s) de la
implementaciéon del SCI convocara a talleres de trabajo a la Oficina de
Planeamiento v Presupuesto, y a los Organos y las Unidades Organicas

involucradas en los productos priorizados para realizar las siguientes

acciones:

7.2.21.

7.2.2.2.

Identificacion de los riesgos que afecten negativamente la provision
de cada producto priorizado.

Para el desarrollo de los talleres debera tomarse en cuenta las
siguientes preguntas guias de identificacioén de riesgos:

a) ;Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian
afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos del
producto priorizado?

b) ¢Cuales son los factores, situaciones o eventos que podrian
afectar en mayor medida el cumplimiento de los plazos y
estandares del producto priorizado?

¢) ;/Qué acciones, hitos o procesos del producto priorizado se
encuentran expuestos a riesgos de corrupcién (comision de
delitos contra la administracién publica: cobro indebido, colusién,
peculado, malversacién, soborno, cohecho, trafico de influencias,
enriguecimiento ilicito, entre otros)?

d) .En qué casos, un funcionario podria tener incentivos para
solicitar o recibir un soborno (coima)?.

e) ¢ Cuadles son los riesgos que estan relacionados a posibies abusos
de poder o alteracion de informacién de la gestion de la
institucion?

Por cada riesgo identificado, se procedera a valorar su probabilidad
de ocurrencia y el impacto que podria generar en la provision del
producto priorizado. Estos dos valores se multiplican para obtener el
nivel de riesgo, que puede ser: bajo, medio, alto y muy alto.

Los criterios para la valorizaciéon de riesgos es el siguiente:

a) Formula para determinar el valor del riesgo
Para la determinacién del valor del riesgo se debe utilizar la
siguiente férmula:

| Valor del riesgo (Vr)=Po x| |

Donde:
Vr : Valor del riesgo
Po : Probabilidad de Ocurrencia del riesgo
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I . Impacto del riesgo

b) Valores para determinar la probabilidad del riesgo

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8 .
| Muy Alta 10 |

Para determinar la probabilidad de ocurrencia del riesgo (Po),
debe efectuarse la siguiente pregunta: ; Cual es la probabilidad de
ocurrencia del riesgo en el producto priorizado?

c) Valores para determinar el impacto de riesgo

Nivel Valor
Baja 4
Media 6
Alta 8
Muy Alta 10

Para determinar el impacto del riesgo (i), debe efectuarse la
siguiente pregunta: ;Cudl es el impacto del riesgo en el
cumplimiento del objetivo del producto priorizado?

7.2.2.3. Matriz para visualizar los distintos niveles de riesgos (mapa de

riesgos)
IMPACTO
Bajo | Medio | Alto i}\"l‘g
4 6 8 10
2 |MuyAta 10 | 40 60
S | Ata | 8 | 32 | 48
Z | Media 24 36 _
S [
& | Baja | 4 | 16 24 | 32 40

7.2.2.4. Valores y Niveles del riesgo por intervalos

- RMA

{Riesgo Muy
Alto)

RB RM RA
(Riesgo (Riesgo (Riesgo Alto)
bajo) Medio) LA i
16 - 24 32-40 43 - 64

‘ 80 -100

Para determinar el nivel de riesgo por intervalo, debe efectuarse la
siguiente pregunta: ;A qué intervalo pertenece el valor del riesgo

obtenido?
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7.2.2.5. Todas las unidades organicas involucradas en los productos
priorizados y que participan en los talleres de trabajo, presentaran a
la Gerencia Municipal la informacion respecto a la identificacién y
valorizacion de riesgos en el siguiente formato, doblemente visado:

Identificacién de Riesgos Valorizacién de Riesgos
. Nivel
Productos | Riesgos | o panilidad | Impacto | de

Priorizados | ldentificados Riesgo |

7.2.2.6. La Gerencia Municipal en coordinacién con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, realizara
el registro de la informacidn sefialada en el parrafo precedente en el
aplicativo informatico del SCI; antes del 31 de marzo de cada aiio, el
mismo que va a generar un mapa de riesgos que permitira visualizar
de forma sencilla el nivel de los riesgos identificados a fin de
determinar la reduccién de los riesgos, MEDIOS, ALTO y MUY
ALTO; a través de Medidas de Control.

7.2.2.7. La Gerencia Municipal en coordinacion con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI
convocard a talleres de trabajo a los Organos y las Unidades
Organicas involucradas, dentro del primer trimestre del afio, a fin de
determinar la reduccién de los riesgos medio, alto y muy alto a través
de Medidas de Control.

7.2.3. PLAN DE ACCION ANUAL - SECCION MEDIDAS DE CONTROL

2,

Todas las unidades organicas involucradas en la identificacién de riesgos
de los productos priorizados y que participan en los talleres, presentaran a
la Gerencia Municipal el Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de
Control en el siguiente formato, debidamente visado:

Seccién Medidas de Control

Determinacidn de medidas de controt
Productos Riesgo A g a Comentatios u
Priorizados Jdentiicado Medidade | Organo o Unided Orginica Piazo de implementacion Modios dg abservaciones
eontrol Responsable Fecha defnicio | Fecha de Témino Vesificacion

7.2.3.1. Todos los Organos y Unidades Organicas involucradas en la
elaboracién del Plan de Accién Anual — Seccién Medidas de Control,
por cada riesgo determinado deberan establecer medidas que
permitan reducirlo de manera eficaz, oportuna y eficiente. Estas
medidas constituyen las medidas de control y pueden ser definidas
como las politicas, procedimientos, técnicas u otros mecanismos que
permitan la maxima reduccion del riesgo y sean factibles de
implementar. Por cada medida de control que se ha establecido,
debe identificarse la unidad organica que estard a cargo de su
ejecucioén, el plazo, los medios (evidencia o sustento) que permitiran
verificar su cumplimiento y, a modo de comentarios u observaciones,
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7.3.

7.2.3.2.

7.2.3.3.

7.2.3.4.

7.2.3.5.

7.2.3.6.

debe sefalarse la informacién que sea relevante para asegurar el
cumplimiento de dicha medida.

La Gerencia Municipal en coordinacién con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable{(s) de la implementacién del SCl,
realizaran el registro de la informacion referente al Plan de Accion
Anual — Seccién medidas de control en el aplicativo del SCI.

La Gerencia Municipal, a través del aplicativo del SCI, realizara el
visado respectivo al plan elaborado y lo remitira al Alcalde para su
revision y aprobacion.

Elflos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la
implementacion del SCI imprimira desde el aplicativo dei SCI, el Plan
de Accién Anual — Seccién Medidas de Control para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCI
hasta el Ultimo dia habil del mes de marzo de cada afio.

La Gerencia Municipal en coordinacion con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, deberan
remitir a los Organos y Unidades Organicas, que se encuentren a
cargo de la ejecucion de las medidas de control, el Plan de Accion
Anual — Seccion Medidas de Control debidamente aprobado para
realizar las acciones administrativas que permitan su cumplimiento
dentro de los plazos establecidos.

Todas los Organos y Unidades Orgéanicas involucradas en la
ejecucién del Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de Control
deberén programar en su Plan Operativo Institucional — POI (abril a
diciembre) las acciones previstas en el Plan mencionado a fin de
asegurar su implementacion.

EJE SUPERVISION

Para implementar el presente eje; la Gerencia Municipal, el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, y los Organos y
las Unidades Organicas involucradas en los ejes Cultura Organizacional
(Medidas de Remediacién) y Eje Gestién de Riesgos (Medidas de Control),
deberan ejecutar los siguientes pasos segun les corresponda:

Paso 1:
Paso 2:

Seguimiento de la Ejecucion del Plan de Accion Anual
Evaluacion de la Implementacién del SCI

7.3.1. SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION ANUAL

7.3.1.1.

Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ia
implementacion del SCI, en coordinacién con la Gerencia Municipal
solicitaran mensualmente (durante los meses de abril a diciembre) a
las unidades orgénicas involucradas en los Planes de Accion Anual,
las acciones desarrolladas con respecto al avance de las Medidas de
Remediacion y Medidas de Control aprobadas.
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7.3.1.2. Todas las unidades organicas involucradas en los Planes de Accién
Anual aprobados (Seccién Medidas de Remediacién y Seccion
Medidas de Control) remitiran a el/los funcionario(s) designado(s)
responsable(s) de la implementacion del SCI, de manera mensual
(durante los meses de abril a diciembre), la informacion y
documentacién que sustente el avance de las acciones programadas
en los planes mencionados.
La Informacidon debera ser remitida en el siguiente formato
denominado: Reporte de Seguimiento del Plan de Accion Anual.

1. Secclén Medidas de Remediacidn

Determinacidn d de remediacion Estado de I8 [

Nedida de Organo o Unidad Piazo de amplementacion Mediosde | Comentarios u Madida de l
remediacidn (1} | Orgdnica Resporsable [ Fechademicio | Fechade Tarming | Verfioacin | ¢

Deficiencias del
Ele ¢t

2. Seccion Medidas de Control

Producto: Ries ] = Esfado de lx
e g0 i Comentarios u wh
Priorizados \dentificado Medida de Organo o Unidad Orgénica Plazo deii Medios de Medida de Control
control (2) Responsable Focha deIniclo | Fecha de Temino | Verificacion | Otiserveclones
| | |
— 1 — I
|
1
3. Preblemdtics y Recomendaci de Mejora para la implementacién del SCI N
Problemitica {3) Recomendaciones de Mejora (4)
- |
o |
|
1) Cada medida de remediac:dn puece contener mds de una ccion que 13 entidadi 5 debe para superar 2 deficiencia, pueden ser por Hitos, etapas, enire oifes
) Cada medida de controk puede comtener mas de una acclon que la i para reduck el 1iesgo, pueden ser establecidas por hios, elapas, entw oS,

3) Listar todes fos factones, hechos ¢ qué limitaran, ndmmmhmphmemmdem.'{e,ﬁsﬁslsm
{4} Por cada problematica fistada, recomendar una medida, accion o decision que permita sohicionar dicha problematica.

7.3.1.3. El estado de ejecucién de las medidas consignadas en el Plan de
Accion Anual se determina considerando los siguientes criterios:

Estado Criterio

Cuando la entidad ha cumplido con implementar la medida de remediacion
o control conforme al Plan de Accién Anual.

Cuvando la entidad no ha cumplido con implementar la medida de
Na implementada remediacién o control contenida en e Plan de Accion Anual y la
oportunidad para su gjecucion ha culminado definitivamente.

Cuando la entidad ha iniciado, pero aun no ha culminado con la
En proceso implementacion de la medida de remediacion o control contenida en el
Plan de Accion Anual.

Cuando la entidad no ha inidade la implementacion de la medida de
remediacion o control contenida en el Plan de Accién Anual.

Cuando la medida de remediacion o control contenida en el Plan de Accion
No aplicable Anual, no puede ser ejecutada por factores no afribuibles a la entidad,
debidamente sustentados, que imposibilitan su implementacion.

Cuando la entidad decide no implementar la medida de remediacion o
Desestimada control contenida en el Plan de Accién Anual, asumiendo las
consecuencias de dicha decision.

Implementada

Pendiente

7.3.1.4. Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de Ila
implementacion del SCI, remitira mensualmente (durante los meses
de abril a diciembre) a la Gerencia Municipal, un informe ejecutivo
sobre el estado situacional de los Planes de Accién Anual —~ Seccién
Medidas de Remediacién y Seccion Medidas de Control en base a la
informacién proporcionada por las unidades organicas involucradas,
con la finalidad de detectar las limitaciones que impiden el
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7.3.1.5.

7.3.1.8.

7.3.1.9.

cumplimiento del mismo y tomar acciones correctivas de manera
oportuna.

La Gerencia Municipal, de considerarlo necesario, convocara
mensualmente reuniones de trabajo con la presencia del Alcalde con
la finalidad de implementar medidas correctivas que aseguren el
cumplimiento de los Planes de Accién Anual.

. La Gerencia Municipal en coordinacion con elllos funcionario(s)

designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI,
realizaran el registro de la informacion referente al Seguimiento del
Plan de Acci6n Anual — Seccién Medidas de Remediacion y Seccién
Medidas de Control en el aplicativo del SCI. La informacién sera
ingresada en el mes de julio, con informacion obtenida hasta el dltimo
dia habil del mes de junio de cada afio; y el segundo seguimiento,
hasta el Ultimo dia habil del mes de enero del afio siguiente, con
informacién obtenida hasta el (ltimo dia habil del mes de diciembre
de cada afio.

. Concluido el registro de la informacion, el reporte “Seguimiento del

Plan de Accién Anual”, la Gerencia Municipal, a través del aplicativo
del SCI, realizara el visado respectivo y lo remitira al Alcalde para su
revision y aprobacion.

Elllos funcionario(s) designado(s) responsable(s) de |Ia
implementacion del SCI, imprimira desde el aplicativo del SCI, el
reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual para la firma del
Gerente Municipal y del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado
(en formato PDF) y adjuntado en el aplicativo informatico del SCi
hasta el Ultimo dia habil del mes de julio de cada afio y del mes de
enero del afio siguiente.

La Gerencia Municipal en coordinacion con el/los funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, deberan
remitir a las unidades organicas que se encuentren a cargo de la
ejecucion de las medidas de control, el reporte de seguimiento del
Plan de Accién Anual para conocimiento e implementacion de
mejoras.

7.3.2. EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

7.3.21.

7.3.2.2.

La Gerencia Municipal en coordinacion con elflos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, remitira
a las unidades organicas de acuerdo a sus competencias el
“Cuestionario de Evaluacion de la Implementacién del SCI”
(presentado en el Anexo N°1). El cuestionario sera remitido en el mes
de julio de cada afio y en & mes de enero del siguiente afio.

Las unidades organicas responderan el Cuestionario de Evaluacion
y adjuntaran la informacién que sustente cada respuesta y se
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7.3.2.5.

7.3.2.6.

7.3.2.7.

constituya como evidencia para remitir a la Contraloria General de la
Republica. El llenado del Cuestionario tiene caracter de declaracion
jurada. La informacién sera proporcionada dentro del mes de julio de
cada afio (con corte de informacion al mes de junio) y del mes de
enero del siguiente afio (con corte de informaciéon al mes de
diciembre).

Los Organos y Unidades Organicas, para el llenado del Cuestionario
deberan tener en consideracion las acciones realizadas durante el
seguimiento de los Planes de Accién Anual, asi como sus resultados.

. La Gerencia Municipal en coordinacién con elflos funcionario(s)

designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCl,
realizaréan el consolidado de la informacién del “Cuestionario de
Implementacién del SCI” y posteriormente realizaran el registro en el
aplicativo informatico del SCI. El plazo maximo para registrar la
evaluacion semestral es el Ultimo dia habil del mes de julio de cada
afio y, para la evaluacion anual, el Ultimo dia habil del mes de enero
del afio siguients.

Las respuestas a las preguntas contenidas en el cuestionario y sus
evidencias se valoran de manera conjunta a fin de medir la
implementacién integral de los 3 ejes y determinar el nivel de
madurez del SCI. La férmula y criterios de calculo de implementacion
del SCI son establecidas por la Contraloria General de la Republica
a través de su Directiva de Implementacion del SCi en ias entidades
del Estado.

Respecto a los criterios para determinar el nivel de madurez del SCI,
el Organo de Control establece la siguiente escala:

| Nivel de Madurez (NM) Intervalo

_Inexistente >=0% - <=1%
SCI Bajo >1% - <=30%
SCI Basico >30% - <=55%
SCI Intermedio >55% - <=75%
SCIl Avanzado >75% - <=90%

' SCI Optimo >90% - <=100%

Concluido el registro del Cuestionario en el aplicativo informatico del
SCl, el reporte “Evaluacion de la Implementacién del SCI” debera ser
visado por la Gerencia Municipal y las unidades organicas
involucradas y lo remitira al Alcalde para su revisién y aprobacion.

La Gerencia de Planificacion Estratégica, a través de el/los
funcionario(s) designado(s) responsable(s) de la implementacién del
SCI, imprimira desde el aplicativo del SCI, el reporte de “Evaluacion
de la Implementacién del SCI” para la firma del Gerente Municipal y
del Alcalde. Posteriormente, sera digitalizado (en formato PDF) y
adjuntado en el aplicativo informatico del SCI hasta el ultimo dia habil
del mes de julio de cada afio y del mes de enero dei aiio siguiente.
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7.3.2.8. La Gerencia Municipal en coordinacién con elllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacion del SCI, remitiran
al Alcalde, los resultados de la Evaluacion de la Implementacion del
Sistema de Control Interno, sefialando principaimente el nivel de
madurez del SCI y la identificacién de las deficiencias de los ejes
Cultura Organizacional, Gestién de Riesgos y Supervision.

7.3.2.9. El Alcalde para superar las deficiencias encontradas, dispondra al
Gerente Municipal elaborar el Plan de Accién Anual — Seccion
Medidas de Remediacién, regulado en el numeral 7.1 de la presente
Directiva; ademas utiliza la informacion para toma de decisiones.

VIil. RESPONSABILIDAD

8.1.

8.6.

El Alcalde es la maxima autoridad jerarquica institucional, responsable de la
implementacién del SCI de la Municipalidad. Asimismo es responsable de
solicitar a la Contraloria General de la Republica los accesos al aplicativo
informatico del Sistema de Control Interno.

E! Gerente Municipal es el responsable de la implementacién del Sistema de
Control Interno. Coordina la planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion
del SCI. Para ello debera designar un funcionario o funcionarios responsables
que, en adicién a sus funciones, tenga a su cargo brindar capacitacién,
orientacion, asistencia técnica a los érganos y unidades organicas sobre la
implementacién del SCI; asi como efectuar el seguimiento a las actividades
que se ejecutan para la implementacion del citado sistema.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es responsable de coordinar con
la Gerencia Municipal a fin de desarrollar eventos de capacitacién dirigido a
los servidores publicos de las diferentes unidades organicas, en materia de
control interno.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, es el responsable de coordinar
con el Alcalde y el Gerente Municipal el disefio de la identificacion de los
productos municipales, asi como la priorizacion de los productos a ejecutar,
teniendo en consideracién el Plan Estratégico Institucional vigente y el
Presupuesto Institucional de Gastos de la entidad. Ademas coordina con el
Gerente Municipal el seguimiento y evaluacién de las acciones a ejecutar por
parte de las unidades organicas, asi como el registro de la informacion en el
aplicativo informatico del SCI.

Los Gerentes de los Organos de Apoyo, Asesoramiento y de Linea son los
responsables de ejecutar las acciones necesarias para la implementacién del
SCI. Asimismo, son los que proporcionan la informacién y documentos
requeridos por la Gerencia Municipal a través de elfllos funcionario(s)
designado(s) responsable(s) de la implementacién del SCI, necesaria para
dar cumplimiento a lo dispuesto por la presente directiva.

La Oficina de Control Institucional de la Municipalidad son competentes para
efectuar el seguimiento y evaluacién de la implementacion del SCI efectuada
por la entidad. En el marco de sus competencias estan facultados para
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ejecutar las acciones de orientacién y seguimiento, asi como los servicios de
control que resulten necesarios para cautelar y asegurar la implementacion
del SCI en Ia entidad, asi como la adecuada gestién de los recursos ptblicos.

La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades
referidas a la implementacion y funcionamiento del SCI, generan
responsabilidad administrativa funcional conforme a lo dispuesto en el articulo
8 de la Ley N° 28716, pasible de sancion de acuerdo a la normativa aplicable,
sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser el
caso.

El Alcalde debera determinar la responsabilidad administrativa funcional de
los funcionarios y servidores publicos de la corporacion municipal que
contravengan la normativa que regula la implementacion y funcionamiento del
SCl.

Las entidades deben reevaluar anualmente los productos que fueron
incorporados a la gestién de riesgos, aplicando para ello, las disposiciones
contenidas en el numeral 7.2.1 de la presente Directiva.

8.10. Los Gerentes y Subgerentes de la Municipalidad son responsables de
determinar medidas de control con el objeto de mitigarlos, de acuerdo a los
lineamientos establecidos, cuando los riesgos identificados en los productos
incorporados a la gestion de riesgos no alcanzaron el nivel de tolerancia
permitido o se han identificado nuevos riesgos.

PRIMERA.- Para los aspectos no previstos en la presente Directiva, se aplicaran
supletoriamente las normas legales vigentes sobre la materia.
Adicionalmente se debera tener en cuenta la adecuacién a cualquier
norma legal que se establezca con posterioridad a la fecha de
aprobacion de la presente Directiva.

X. ANEXOS

¢ ANEXO N° 1: Cuestionario de la Implementacién del Sistema de Control
Interno
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Anexo N°® 1:

Cuestionario de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control interno

N?

Eje

Componente

Pregunta

Respuesta

Sin
valoracion

Valor =90

Valor =1

Vator =2

Cuitura
Organizacichal

Ambiente de
Control

¢los funcionarios y  servidores han
participado, al menos, en una capacitacion
sobre ética. integridad en Ia funcidn pablica?

-0-

No

Parciaimente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Controt

¢El Titular de la entidad ha aprobado y
dispuesto la difusion de las disposiciones del
Codigo de Conducta o documento que haga
sus veces, que regule la conducta de los
funcionarios y servidores de la entidad en el
ejercicio de sus funciones?

No

Cultura
Qrganizacional

Ambiente de
Control

¢Cuenta con una noma que regule el
procedimiento para recibir y atender
denuncias contra sus funcionaries ¥
servidores que vulneren los valores éticos,
normas de conducta o afecten la integridad
pliblica?

HNo

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Centrol

élos funcionanos y servidores de la Alta
Direccidn y Organos de Administracion
interna (Organos de Asesoramiento, Apoyo y
Linea) que participan en la implementacién
del SCi en a entidad han recibido, al menos,
una capacitacion en Control Intemo?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢ El érgano o unidad organica responsable de
ia implementacion det SCI ha designado a
uno o mas funcionarios o servidores para
que, en adicion a sus funciones, tenga a su
cargo brindar capacitacidn, orientacion,
asistencia técnica a los drganos v unidades
organicas sobre Ia implementacién del SC;
asi como efectuar el seguimiento a las
actividades que se ejecutan para la
implementacién del citado sistema?

No

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

iCuenta con lineamientos, procedimientos,
flujogramas o documentos que haga sus
veces aprobados, que regulen el proceso que
debe ejecutarse para el desamolio de cada
oroducto que brinda?

No

@

Cuitura
Crganizacicnal

Ambiente de
Control

iCuenta con Reglamento de Organizacion y
Funciones, Manual de Operaciones o
documento que haga sus veces actualizado
y aprobado conforme a Ia nomativa
aplicable, segln comesponda, ;qQue permita
e cumplimiento de las funciones de todos los
érganos y unidades orgdnicas?

Mo

Si

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

¢Ha incluido en sus documentos de gestién
esfratégico y operativo (PEl, POl o
documento que haga sus veces) los
indicadores de desempefio que pemmita
efectuar el seguimiento al logro de objetivos

ingtitucionales y de los productos que brinda?

No

Si

Cultura
GOrganizacicnal

Ambiente de
Control

;El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
ejecutado fas acciones para efectuar Ia
evaluacion de desempeno, como parte de la
implementacion de Ia  Gestion del
Rendimiento, segun la normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcialmente

Si

10

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

2E! responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
otorgado reconocimiento a fos funcionarios y
servidores por la implementacion de las
medidas de remediacion y control conforme
a las condiciones y plazos programados,

No

Parcialmente

Si

establecidos en el Plan de Accion Anual? (**)




1

Cuitura
Organizacionat

Ambiente de
Control

iHa iniciado procedimiento administrativo
disciplinario confra los funcionarios ylo
servidores que no cumplieron con SuUS
funciones relacionadas a la implementacién
del SCI. conforme a i3 normativa aplicable?

No Aplica

No

Parcialmente

12

Cultura
Crganizacional

Ambiente de
Controf

¢Los funcionarios y servidones de la entidad
obligados a presentar la Declaracion Jurada
de ingresos, y de Bienes y Rentas, dieron
cumplimiento a su presentacion dentro del
plazo establecido por Iz nomativa aplicable?

No

Parciaimente

Si

13

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

cLa maxima autoridad administrativa de la
entidad registré a los sujetos obfiqados de la
entidad a preseniar la Declaracion Jurada de
Intereses (DJl} en el Sistema de
Dedaraciones Juradas para fa Gestion de
Confiicto de Intereses (SIDJN?

Parcialmente

14

Cultura
Ormganizacional

Ambiente de
Control

ZE}l responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
ejecutado el proteso de induccion del
personal, en los casos que coresponde,
segun la nomativa aplicable? (*)

Ho Aplica

o

Parcialmente

si

15

Cultura
Organizacional

informacion y
comunicacion

GEl Tiular o el organc o unidad organica
responsable de Ia implementacion del SClha
dispuesto la ejecucidn de acciones que
permitan e logro de los objetivos
institucionales y desamollo de los productos
con base a los resultades de la evaluacion de
ios indicadores de desempefio? ()

No

16

Cultura
Organizacionat

informacion y
Comunicacion

iEl Titular de (a enfidad ha presentado y
publicado el Informe de Rendicion de
Cuentas de Thular, seglin la nomativa
aplicable?

No

Si

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

:El Gobemador Regional o e Alcalde ha
informado al Consejo Regional o Consejo
Municipal, segin commesponda, 1a informacion
sobre la ejecucidn del  presupuesto
insiitucicnal?

No Aplica

No

18

Cultura
Organizacional

informacion y
Comunicacion

iHa registrado todas 1as obras pablicas que
se encuentran en proceso de ejecucion, en et
Sistema de Informacion INFOBRAS?

No Aglica

19

Cuttura
Organizacional

infomacidn v
Comunicacion

¢Ha registrado e} avance fisico mensual de
fas obras pilblicas que se encuentran en
ejecucion, en & Sistema de Informadidn
INFOBRAS?

No Aplica

Cultura
Organizacional

infomacion y
Comunicacion

£El responsable de la Ofidna de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
revisado mensualmente en el Registro
Nacional de Sanciones contra Servidores
Civiles (RNSSC) para verificar si alguno de
sus funcionarios y senvidores se encuentra
incluido en ef mismo?

No

21

Cultura
Qrganizacionat

Informacion y
Comunicacion

¢El responsable de la  QOficina de
Abastecimiento o la que haga sus veces ha
verificado antes de ia contratacion de un
proveedor de bienes, servicios u obras, si
este se encuenira impedido para contratar
con el Estado?

No

Cultura
Qrgarnizacional

Infomacion y
Comunicacion

¢El responsable de la Oficina de Recursos
Humanos o la que haga sus veces ha
verificado antes de la confratacion de un
funcionario o servidor publico, si este se
encuentra impedido para contratar con el
Estado?

No

23

Cultura
Organizacional

Informacion y
Conmunicacion

¢ El 6rgano o unided organica responsable de
ta implementacion det SCI ha difundido
trimestraimente a fos  funcionarios ¥
servidores de la entidad, a través de los
canales de comunicacion con los que cuenta,
fos avances y resultados de e
implementacion del SCI en Ia entidad?

Parcizcimente

Si




24

Cultura
QOrganizacional

Informacion y
Comunicacion

£ Elérgano o unidad organica responsable de
Ia implementacién del SCt ha comunicado a
jos organos o unidades orgdnicas de la
entidad, los Planes de Accidn Anual -
Secciones Medidas de Remediacion y
Medidas de Control dentro de los S dias
habiles posteriores a su aprobacion para que
inicien con su implementacion de las
medidas?

o

Si

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

¢ Et Titular de 1a entidad o responsable del
Archivo de Gestion o quien haga sus veces
en la entidad ha ejecutado las acciones para
proteger y conservar la informacion y
documentacion contenida en los archivos
fisicos y/o digitales ante posible deterioro o
pérdida. segum [a nonmativa aplicable?

Mo

Parcizlmente

Si

28

Cultura
Organizacional

informacion y
Comunicacion

iCuenta con un sistema informatico de
gestion documentaria que permita efectuar la
distribucidn, determinar la ubicacion fisica y

Parciaimente

Si

hacer el seguimiento de los documentos? (*)

27

Cultura
Onganizacional

Informacién y
Comunicacion

¢El Funcionario Responsable del Portal de
Transparencia Estindar o ef que haga sus
veces en ia entidad ha ejecutado las
acciones para mantener actualizado el Portal
de Transparencia Estandar - PTE, segtn (a
normativa aplicable? (*)

Mo Aplica

Ho

Parcialmente

Si

28

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

¢ El responsable de la Oficina de Recursos
Humanes o 1a que haga sus veces ejecuto las
actividades de capacitacion contenidas en el
Plan de Desamollo de las Personas ©
documento que haga sus veces, segln ia
nommativa aplicable?

No

Parcialmente

Si

Cultura
Omganizacionat

informacion y
Comunicacion

¢Los consejeros regionales ! regidores
municipales han registrado la informacién
sobre las actividades de fiscalizacién a la
gestibn regional o municipal, segin
commesponda, en el aplicativo informatico de
Balance Semestral, segin la nomativa
aplicable?

No Aplica

Cultura
Qrganizacionat

Informacion y
Comunicacion

¢Ha registrado la informacion de los
funcionarios y servidores pdblicos que
administran o manejan fondos publicos en el
aplicativo informético de Servidores que
Administren o Manejen Fondos Publicos -
SIREC, seqin la nommativa aplicable?

No

Si

31

Cultura
Organizacional

Informacion y
Comunicacion

iHa registrado la informacion vy
documentacion relacionada a los contratos
de consultoria suscrifos en el periodo
evaluado, en el aplicative informatico del
Sistema de Registro de Informacién para el
Control de Contratos de Consultoria del
Estado - SIRICC, segin la nomnativa
aplicable?

Ne Aplica

No

Si

32

Cultura
Organizacional

informacion vy
Comunicacion

¢E! Titular de la entidad ha ejecutado las
actividades para implementar e Plan de
Gobiemo Digital o documento que haga sus
veces. sequn [a normativa aplicable? (*)

Mo Aplica

Si

33

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

£Ha formulado e! Presupuesto institucional
Apertura comsiderando las  aclividades
priorizadas def Plan Operativo Institucional
{POl) y los procedimientos de seleccion
contenidcs en el Plan Anual de
Confrataciones (PAC) o documentos que
hagan sus veces?

HNo

Si

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

& El presupuesto ejecutado en el desarmollo y
enfrega de cada producto, dentro del periodo
evaluado ha pemitido cumplir los objetivos y
metas establecidas para los mismos? (**)

-0-

No

35

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢Ha presentado l1a informacion financiera,
presupuestaria vy econdmica para o

eiaboracion de fa Cuenta General de a
Replblica segin ia nomativa aplicable?

to Aplica

No




Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

&El Titular de la entidad ha evidenciado su
participacion en la determinacion de los
productos que serdn pronizedos o
revaluados, sobre los que se efectuard la
gestién de fiesgos?

37

Geslitn de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢El érgano o unidad organica responsable de
la implementacion del SCl ha registrado
todos los productos que brinda la entidad, asi
como la esfimacion del presupuesto para su
desarrolic y entrega, en el aplicativo
infomatico del SCI?

No

Si

Evaluacion de
Riesgos

:Los funcionarios y servidores que participan
en la identificacion y valoracion de los
riesgos, asi como en la determinacion de las
medidas de control han recibido, como
minimo, una capacitacién sobre gestion de
riesgos en los GHimos seis meses antes del
vencimiento del plazo para presentar € Plan
de Accion Anual — Seccibn Medidas de
Controi?

Mo

St

39

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de

Riesgos

iHa documentado la revaluacion de los
riesgos asociados alos pmductos que fueron
incorporados a la gestién de riesgos en afios
anteriores a fin de identificar nuevos riesgos
que pudieran afectar dichos productos?

No

40

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

Ourante la identificacion de riesgos de cada
producto ;Se ha analizado la existencia de
riesgos desempedio {(que comprende riesgos
estratégicos,  operativos, financieros,
cumplimiento, tecnoldgicos u otros tipos de
riesgos) que pudieran afectar las condiciones
y atributos (oportunidad, cobertura, calidad,
continuidad del servicio, personal calificado u
ofras condiciones o atributos) con los que se
deben brindar los productes?

Si

41

Gestion de
Riesgos

Evaluacién de
Riesgos

Durante la identificacion de riesgos de cada
producte £Se ha analizado 1a existencia de
riesgos de corrupcion o inconducta funcional,
que pudieran afectan la integridad pubnca
aplicando alguna metodologia para la gestion
de riesgos que afectan la integridad pudblica
aprobada u otra metodologia aplicable?

No

Si

42

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

¢ El funcionario a cargo de las obras piblicas
en la entidad ha documentado !a ejecucion
de las acciones contenidas en el Plan de
respuesta a los riesgos identificados en ia
planificacion de las obras plblicas, segln la
nomativa aplicable?

No Aplica

No

43

Gestién de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

& Elfuncionario a cargo de ias obras publicas
en la entidad ha olergado fa conformidad a
los informes mensuales sobre {2 ejecucion de
fa obra pablica (incluyendo !a copia del
cuademo de obra) presentados por el
residente, inspector o supervisor de obra o
quien haga sus veces, segin Ia normativa

aplicable?

o Aplica

to

Parciaimente

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

En la gestion de riesgos {identificacion,
valoracidn de riesgos y determnaucn de
medidas de control) de} praente afo ;Se ha
documentado la participacién de los
funcionarios y sefvidores con conocimiento y
experiencia de los o6rganos o unidades
organicas responsables del desamollo y
enirega de los productos priorizados O
revaluados?

Mo

45

Gestionde
Riesgos

Actividades de
Control

¢ Ha documentado e! uso de las heramientas
de reoo!eccion de informacion en la

identificacion, valoracidn de riesgos y
determinacion de medidas de  control

comespondiente a 1a gestion de ne..gos
efectuada ef presente afio?

Si




46

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Control

Bl twganc encargade de efecsar la
fiscalizacion postenor de los procedimientos
de seleccion en ef marce de las normas que
reguian las Contrataciones del Estado ha
realizado las actividades de fiscalizacion de
fa informacion y documentacion presentada
por &l posior ganador de la buena pro, de
todos fos procedimientos de seleccién, segln
fa nomativa aplicable?

No Aplica

Si

A7

Gestidn de
Riesgos

Actividades de
Contro}

£ Fi Titutar de la entidad o responsabile de la
dependencm verifica que se remita ef plan de
accion para ef inicio del proceso de
implementacion de las recomendaciones de
los informes de senvicio de control emitido por
ios Orgams det Sisterna Marional de Control.
segun i3 nommativa aplicable?

No Aplica

48

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

B funcienanc publico responsable  del
monitoreo remite al Organoc de Controf
institucional ia documentacion que evidentcia
1a implementacién de las recomendaciones
formutadas en los informes de servicios de
control emitido por ios Organos del Sistema
Nacional de Control, de acuerdo a fos plazos
establecidos y sequn ia normativa aplicable?

No Aplica

Parcialmente

49

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Confrot

iHa implementado las recomendaciones
formuladas en los informes de servicios de
control emitido por los Organcs del Sistema
Nacional de Controi, de acuerdo a los plazos
establecidos y segun 2 nomativa vigente?

Mo Aplica

Parcialmente

Si

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

& El Titular de la entidad o responsable de la
dependencia remite af orgmo de control
institurcional ja documentacidn que evidencia
haber corregido fas situaciones adversas
formuladas en los informes de los servicios
de control simultaneo de acuerdo a fos plazos
establecidos y normativa vigente?

No Aplica

Parcialmente

8i

51

Sestitn de
Riesgos

Actividades de
Control

iHa comegido jas situacines adversas
formutadas en los infonmes de servicios de
control  simuftaneo, de acuerdo a los
procedimientos y plazos establecidos en fa
normativa vigente?

Mo Aplica

Parciglments

Si

Gestion de
Riesgos

Actividades de
Controd

¢El Titular de la entidad ha aprobado y
garartizado la implementacitn det Plan de
Continuidad Operative o docomento que
haga sus veces que garanfice =&l
funcionamiento de iz entidad ante un
desasire o cualquier evento que imen'umpa
peolongadamente sus operaciones, segln fa
normativa aplicable?

Mo

Si

Gestibn de
Riesgos

Actividades de
Control

.La Oficiha General de Administraeion o la
que haga sus veces ha realizado &l Inventaric
de los Bienes Muebles Patimeoniales, segdn
i3 pormativa apiicable?

St

Gestién de
Riesgos

Actividades de
Control

(Asegura los recursos necesarios para que
las obras en ejecucion se culminen conforme
a las especificaciones técnicas y los plazos
establecidos en e cronograma de gjecucion?

No Aplica

Parcialmente

Si

55

Supervision

Supervision

iS¢ ha registrado en ef repotte de
Seguimiento det Plan de decidn Anual, 2
problematicas que afectenia implementacién
de las medidas de control por cada producto
priorizado ¥ sus  comespondienies
recomendaciones de mejora que permiitan ia
implementacion eficaz y eficiente de las
medidas de control?

o

Parcigimentle

56

Supervisidn

Supervision

iSe ha registrado en el reporie de
Sequimiento det Plan de Accion Anual, @ o
las probleméticas que 1gmdseran afectar {3
m\plementac:on de medidas de’
remediacion y sus respectivas
recomendaciones de mejora que permitan fa
implementacién eficaz y eficiente de las
medidas de remediacion?

Mo Aplica

Mo

Si




s7

Supervision

Supervision

¢ E! érgano o unidad organica responsable de
{a implementacion del SCt ha documentado
la implemenfacion de todas Ias
recomendaciones de mejora  para
implementar las medidas de remediacion y
control consignadas en los reportes de
“Seguimiento del Plan de Accidn Anual™?

Parciaimente

Si

Supervision

Supervisién

¢ El Titular de la entidad o el érgano © unidad
organica responsable de la implementacién
del SCi presentd ante la Contraloria, los
enfregables que evidencian fa
implementacion del SCI, a través det
aplicativo informafico, en fos
establecidos por {2 normativa aplicable?

No

Parcialmente

Si

59

Supervision

Supervision

¢Ha implementado como minimo, et 90% del
nimero de medidas de remediacion y control
consignadas en el Plan de Accion Anual?

No

Parcialmente

Si

Supervision

Supervision

+E! érgano o unidad organica responsable de
ia implementacion del SCI en la entidad ha
solicitado mensualmente a ios 6rqanos ©
unidades organicas responsables de fa
implementacién de las medidas de
remediacién y control en la entidad, el estado
de ejecucion de las mismas?

No

Parcialmente

Si

81

Supervision

Supenvision

ilos organos o unidades organicas
responsables de la implementacion de las
medidas de remediacion y control han
reportado mensualmente los avances de la
ejecucién de las mismas, al 6rgano o unidad
organica responsable de fa implementacion
gdel SCiI7

No

Parcialmente

Si

62

Supervision

Supervision

(Los drganos o unidades organicas
respensables de I3 implementacion de las
medidas de remediacion han determinado si
tas medidas de remediacion implementadas
en ¢f periodo evaluade permitieron superar
{as deficiencias del control intemo? (**)

No Aplica

No

Parcialmente

&3

Supervision

Supervision

i;los oOrganos o unidades organicas
responsables de la implementacion de las
medidas de control han detemiinado si las
medidas de conirol implementadas en el
periodo evaluado permiticron reducir los
riesgos que afectaban el desarmolio y entrega
de los productos hasta slcanzar un nivel de
tolerancia permisible por Ia entidad? (**)

to

Parciaimente

Si
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