Gobierno Regional Ica %

Resoucion Gerencial Genera Qegtonal W07 -2005-GORE-ICA/GGR
@ 06 JUN 2025

VISTO, El Oficio N° 034 -2025-GORE-ICA-GRPPAT/SMGE de fecha 4 de junio del 2025, proveniente de la
Subgerencia de Modemizacion de la Gestion, que contiene el Informe N° 011-2025-GORE-ICA-GRPPAT-
SMGE/DCOG, de fecha 4 de junio del 2025, sobre aprobacién de la Directiva denominada; “DIRECTIVA PARA
EL CIERRE DE OFICIO DE INVERSIONES EJECUTADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE ICA”, el
Informe Legal N° 208-2025-GORE-ICA/GRAJ, de fecha 5 de junio del 2025, Memorando N° 1856-2025-GORE-
ICA-GRINF/SSLP, de fecha 29 de mayo del 2025, Informe N° 688-2025-GORE-ICA/GRINF/SSLP, de fecha 26
de mayo del 2025, e, Informe N° 095-2025-GRPPAT/SPMI, de fecha 18 de marzo del 2025, y;

CONSIDERANDO:

Que, conforme a lo previsto por el articulo 191 de la Carta Magna Peruana, que
determina que los Gobiemos Regionales tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos
de su competencia;

Que, asimismo, de conformidad con la Ley Organica de Gobiemos Regionales N°
27867, articulo 2, Los Gobiemos Regionales emanan de la voluntad popular. Son Personas Juridicas de
Derecho Publico, con autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia,
constituyendo, para su administracion economica y financiera, un pliego presupuestal, Concordante con el Texto
Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General, que consagra los principios rectores del
procedimiento administrativo;
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Que, el Ministerio de Economia y Finanzas ha indicado mediante la Resolucion
Directoral N° 0002-2025-EF/63.01, fa misma que modifica la Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General
del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de inversiones y Aprueban la Nota Técnica para
cierre de inversiones, ha determinado en su Disposicion Complementaria Transitoria Unica -Plazos para el
registro del cierre de inversiones- en un plazo de doscientos setenta {270) dias calendario contados a partir de
entrada en vigencia de |a presente Resolucion Directoral. Vencido dicho piazo, las inversiones que no realizado
el cierre seran comunicadas a la Contraloria General de la Republica;

Que, en el marco de la Politica Nacional de Modemizacion de la Gestion Publica,
aprobada a través del Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, el cual tiene como objeto orientar, articular e
impulsar en todas las entidades pablicas, el proceso de modernizacién hacia una gestion pablica para resultados
\E | que impacte positivamente en el bienestar del ciudadano y el desarrolio de! pais;

Que, por otro lado, el articulo 4 de la Ley N° 28716 Ley de Control Intemo de las
Entidades del Estado, enmarca que: “las entidades del Estado implantan obligatoriamente sistemas de control
interno en sus procesos, actividades, recursos, operadores y actos institucionales, orientando su ejecucién al
cumplimiento de objetivos”;

Que, mediante Decreto Regional N° 006-2015-GORE-ICA/GR, el Gobiemo Regional
de Ica se declara en proceso de Modermnizacién, con la finalidad de mejorar la gestion pablica regional y contribuir
u orientar a un gobiemo regional al servicio del ciudadano;




Que, mediante el Informe N° 0985-2025-GRPPAT/SPMI, de fecha 18 de marzo del
2025, la Subgerencia de Programacion Multianual de Inversiones comunica que en cumpiimiento a lo estipulado
en el literal 8 del numerat 9.3 del articule 9 del Reglamento de! Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de inversiones, es necesario que el Gobemador Regional, delegue al Gerente General Regional, la
funcion de aprobar el procedimiento para realizar el ciere de oficio de las inversiones, y recomienda que
posterior & la delegacion de funciones, sea la Gerencia Regional de Infraestructura como principal Unidad
Ejecutora de Inversiones del Pliego efectle y proponga la Directiva sobre el Cierre Regular y de Oficio de
Inversiones del GORE Ica, todo ello en el marco del Sistema Nacional de programacién y Gestion de Inversiones
a ser aplicado por todas [as Unidades Ejecutoras del GORE ica, eilo teniendo en cuenta que es funcion de la
Unidad Ejecutora la liquidacion y cierre de inversiones;

Que, mediante el Informe N° 002-2025-GORE-ICA-GRINF/MBS, de fecha 22 de mayo
del 2025, el Abg. Marvin Bemaota Salcedo, informa a la Gerencia Regional de Infraestructura que, luego de la
aprobacion de la Directiva para el Proceso de Liquidacion de Oficio de Proyectos de Inversion Publica
Ejecutados por El Gobierno Regional de Ica Bajo Cualquier Modafidad (Administracion Directa E Indirecta),
se procedid con la elaboracién del proyecto de directiva de Cierre Regular y de Oficio de las Inversiones del
Gore Ica, la misma que ha sido elaborada teniendo en cuenta los parametros previstos en la Directiva Regional
N° 002-2023-GORE.ICA/GGR, aprobada mediante Resolucién Gerencial General Regional N° 109-2023-
GORE-ICA/GGR, “Lineamientos para la Formulacion, Modificacion y Aprobacion de Directivas del Gobierno
Regional de lca”;

Que, mediante el Informe N° 688-2025-GORE-ICA-GRINF/SSLP, de fecha 26 de mayo
del 2025, la Subgerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos informa que existe necesidad y justificacion
para la aprobacion de la Directiva denominada: “DIRECTIVA PARA EL CIERRE DE OFICIO DE
INVERSIONES EJECUTADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE ICA”, la misma que cuenta con
justificacion técnica y legal para su aprobacion, dado que es una necesidad por mandato legal del
Ministerio de Economia y Finanzas aprobar el procedimiento de cierre de oficio de las inversiones a
cargo del este Gobierno Regional de Ica, por otro lado, el proyecto de Directiva ha sido adecuada a los
parametros previsto en la Directiva Regional N° 002-2023-GORE.ICA/GGR, aprobada mediante
Resolucion Gerencial General Regional N° 109-2023-GORE-ICA/GGR, ‘Lineamientos para la
Formulacién, Modificacion y Aprobacion de Directivas del Gobierno Regional de Ica”;

Que, mediante Informe Legal N® 209-2025-GORE-ICA/GRAJ, de fecha 5 de junio del
2025, la Gerencia Regional de Asesoria Juridica opina y concluye que la directiva en mencion resulta legalmente
viable al enmarcarse dentro del marco legal vigente y encontrarse técnicamente sustentado;

Que, estando a lo dispuesto por la Ley Organica de Gobiemos Regionales N° 27867,
y sus modificatorias, a lo establecido por el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) vigente y demas
2\ NOrmMas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N°004-2025-GORE-
ICA/GGR-GRINF-SSLP, denominada: ““DIRECTIVA PARA EL CIERRE DE OFICIO DE INVERSIONES
. EJECUTADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE ICA™, conforme a los fundamentos expuestos en la parte
considerativa.

ARTICULO SEGUNDO: DEROGUESE Y/O DEJESE SIN EFECTO cualquier
dispositivo, directiva o acto administrativo que se oponga a la presente Directiva materia de aprobacion.




ARTICULO TERCEROQ: NOTIFICAR la presente resolucion y la Directiva a las
gherencias Regionales, Subgerencias, y demas dependencias que conforman el Gobiemno Regional de Ica, parta

......

ARTICULO CUARTO: DISPONER que la Subgerencia de Tecnologia de la
[Bformacion de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento, publique la presente
Resolucion en el Portal institucional del Gobierno Regional de Ica (www.regionica.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

o
o

4,

* GOBg
o8 ELeg,



DIRECTIVA REGIONAL N°004-2025-GORE-
ICA/IGGR-GRINF-SSLP

DIRECTIVA PARA EL CIERRE DE OFICIO DE
INVERSIONES EJECUTADAS POR EL
GOBIERNO REGIONAL DE ICA

INDICE DE CONTENIDOS

OBUETIVO: ..ouvrvvesrsenssesssiasesessesessessssssssssssssssssssssimeseemesesmssossensessassesmsasssassesnsssesseeserens 2
FINALIDAD: ..vuuvituenisenessenesecesscssssssssssssssssssss seesessassesesssseessnesssaseessaest e eeesseesesesesaseees 2
BASE LEGAL:u1.vivuunieeenieesseeresiessssesssessmassemseseemsesensssemssesassseasesssassesmasssensesemmasssmsseessasseses 3
A Yo7 Y N OO 4
RESPONSABILIDAD: ......ovvvoceeeeeeeeessssessssesesecssssssssssesssseessesssessessens seeseasseseeeeseees 4
DISPOSICIONES GENERALES: .......couueuunresesssesssssseesesmeeesseeesmsessserssessssessemsassenns 4
VII. DISPOSICIONES ESPECIFICAS: .....cuuuceueieessiessecmseecseseemseseesersassssassesmsssesassscssassesnes 6

- INVERSIONES PENDIENTE DEL REGISTRO: SECCION B (con culminacién
o -INVERSIONES PENDIENTES DEL REGISTRO: SECCION € (wom Taiancin ™
W g < O fINANCIOra)......iiiiiireriit st s 7
% - INVERSIONES NO CULMINADAS: SECCION D....ovoveeeeeeeeeeeeeeee e eeen 7
VIII. DISPOSICION COMPLEMENTARIA: .........oocuereeeeecteecerememscssesser s ssmsesssssanseassosans 11
. DISPOSICIONES TRANSITORIAS: ....couoiruerirnsissresaeesoeesscresseroseesseesssseesmeesssseesaen 11
DISPOSICIONES FINALES: ......ooouiouueiesussesessssessssesssssesssesssssssscsessssesescsesseeeseeeseenes 12
N XI. GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES: ......ccovsumiusesssemsecmsonmsemesesemseessesssessenne 12
4 I ANEXOS: 1uuvuruunvesseeeseeesesssesssseas s sssssssssssssass sssssssssssesenssscess s seeseess e seesesssmessesssre 14



DIRECTIVA REGIONAL N°  -2025-GORE-
ICA/GGR-GRINF-SSLP

DIRECTIVA PARA EL CIERRE DE OFICIO DE
INVERSIONES EJECUTADAS POR EL
GOBIERNO REGIONAL DE ICA

OBJETIVO:

Establecer las directrices y disposiciones para el proceso y culminacion de
las acciones administrativas para el cierre de las inversiones ejecutadas por
el pliego del Gobierno Regional de Ica (en adelante GORE- Ica), asi para las
Unidades Ejecutoras de Inversiones (UEI) del Gobierno Regional de Ica.

FINALIDAD:

La finalidad de la directiva de cierre de inversiones es asegurar que las
inversiones publicas se realicen de manera eficiente y transparente. Esto
incluye al cumplimiento de! proceso de cierre regular y de cierre de oficio.
Cumpliendo con lo establecido en:

El literal 8 numeral 9.3 del Art 9" Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252
modificado mediante Decreto Supremo N°287-2024-EF, que indica: EIOR o
titular de la entidad a cargo de la ejecucidén de la inversion, apruebe el
procedimiento para realizar el cierre de las inversiones. Dicha funcion puede
ser objeto de delegacién en la maxima autoridad administrativa de la
entidad. Asimismo, cumplir con realizar el cierre de las inversiones, bajo
responsabilidad, conforme a las disposiciones que emita la DGPMI. Realizar
el cierre de inversiones, bajo responsabilidad, del responsable de UEI,
conforme al procedimiento aprobado por el OR o el titular de la entidad a
cargo de la ejecucion de la inversién, o en quien delegue.

El literal 9 numeral 13.3 del Art 13! Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252, que indica; es funcion de la UEI realizar el cierre de las inversiones,
bajo responsabilidad, conforme a las disposiciones que emita la DGPMI

El literal 10 numeral 13.3 del Art 13! Reglamento del Decreto Legislativo N°
1252 modificado mediante Decreto Supremo N°287-2024-EF, que indica; es
funcién de la UEI realizar el cierre de oficio, bajo responsabilidad, conforme
al procedimiento aprobado por el OR o el titular de la entidad a cargo de la ¢
ejecucion de la inversion, o en quien delegue. R

' Reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, aprobado por el Decreto Supremo N° 284-2018-EF, concordante con la Directiva
N° 001-2018-EF/63.01 y su modificatoria, aprobada por Resolucién Directoral N° 002-2025-EF/63.01

2

[,



BASE LEGAL:

3.1.
3.2.

3.3
34.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

3.9.

3.10.

3.11.
3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.18.

3.20.

3.21.

Constitucion Politica del Per(.

Ley N°® 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y su
modificatoria Ley N° 27902.

Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
Ley N° 32069, Ley General de Contrataciones Publicas.

Decreto Supremo N° 008-2025-EF, Reglamento de la Ley General de
Contrataciones P{blicas

Ley N° 27444, L ey del Procedimiento Administrativo General y su TUO
aprobado mediante D.S. N° 004-2018-JUS.

Decreto Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo de! Sistema Nacional
de Contabilidad y modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidon de inversiones y
deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversién
Publica.

Directiva N° 001-2019-EF/63.01, Directiva General del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestidn de inversiones,
aprobado con Resolucién Directoral N° 001-2018-EF/63.01 y sus
modificatorias.

Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico.

Decreto Legislativo N° 1436, Decreto Legislativo Marco de Ia
Administracion Financiera del Sector Pdblico y modificatorias.

Ley N° 28151, Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales
y sus modificatorias.

Resolucidn Directoral N° 001-2018-EF/51.01 que aprueba el Nuevo
Plan Contable Gubernamental y sus modificatorias.

Ley N° 31841 Ley que crea La Autoridad Nacional de Infraestructura
{ANIN)

Decreto Supremo N° 115-2023-PCM, Reglamento de la Ley que crea
La Autoridad Nacional de Infraestructura

Directiva N° 017-2023-CG/GMPL, Ejecucién de Obras Publicas Por
Administracion Directa.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la
Ley del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
inversiones.

Resolucién Directoral N° 002-2025-EF/63.01, que modifica la
Directiva N° 001-2018-EF/63.01, Directiva General del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestién de inversiones.
Directiva Regional N° 002-2023-GORE.ICA/GGR, aprobada mediante
Resolucion Gerencial General Regional N° 109-2023-GORE-
ICA/GGR, “Lineamientos para la Formulacion, Modificacion vy
Aprobacion de Directivas del Gobierno Regional de Ica”.
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3.22. Demas normativa aplicable y concordante con los procedimientos
previstos en la presente directiva.

3.23. Toda la normativa mencionada en ia base legal incluye también sus
modificatorias.

ALCANCE:

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de alcance a
todas ias Unidades Ejecutoras de Inversién (UEI) del Gobierno Regional de
lca, y, aquellas UEI involucradas en el Proyecto de Inversién Publica,
ejecutadas en el marco de Convenios de Cooperacion Institucional.

RESPONSABILIDAD:

5.1 La responsabilidad del cumplimiento de la presente Directiva
corresponde a las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales,
Proyecto Especial, y demas Unidades Ejecutoras de Inversiones dei
Gobierno Regional de Ica, que hayan ejecutado o ejecuten inversiones
publicas.

5.2 Es responsabilidad, ademas, de todas las dreas competentes brindar
informacionfdocumentacién a la UEI para el cierre de las inversiones.

5.3 La Gerencia Regional de Administracién y Finanzas (GRAF), informa
sobre la suscripcion del Acta de Transferencia Contable de la inversion,
a la UEI para su conocimiento.

5.4 La GRAF a través de la Subgerencia de Contabilidad, es responsable
de realizar la reclasificacion o rebaja del saldo contable, de manera
consecutiva al cierre de inversiones, conforme a lo dispuesto en la
resolucién que aprueba la Liquidacidbn Técnico-Financiera de la
inversion.

5.5 La Subgerencia de Patrimonio, efectta el descargo del inventario de los
bienes muebles e inmuebles, conforme a la normativa de |la materia.

. DISPOSICIONES GENERALES:

6.1 El cierre de las inversiones constituye el proceso que determina el
cumplimiento de los objetivos planteados por el Gobierno Regional de
Ica, asi como la actualizacidn de la informacion respecto de las
inversiones que forman parte de éste, en cumplimiento de lo dispuesto
por los articulos 9 y 13 del Reglamento del Decreto Legislativo N® 1252,
aprobado por el Decreto Supremo N° 284-2018-EF modificando
mediante Decreto Supremo N° 284-2018-EF, concordante con la
Directiva N° 001-2019-EF/63.01 y su modificatoria aprobada por
Resolucion Directoral N° 002-2025-EF/63.01.

Cierre regular de inversiones culminadas (con liquidacion
financiera):

Se considera cuando ha finalizado la ejecucidn de las metas fisicas al
100% para alcanzar su objetivo y cuando se cuenta con |a recepcién de
los activos. Para sustentar la culminacion de la ejecucion fisica de la
inversién, la UEI elabora el informe de la culminacién de la ejecucion
fisica de la inversion, el cual se remite al OR o al titular de la Entidad a
cargo de la gjecucion de la inversién.



Cierre de oficio de inversiones culminadas (Sin informacién
necesaria para su cierre regular).

Se realiza de manera excepcional en aquellas inversiones que han
culminado su ejecucidn fisica y con evidencia fisica de los activos
generados cuando la entidad no dispone de la documentacion
(liquidaciones, entre otfros) que permita realizar un cierre regular. En
este caso, el OR o el titular de ia entidad a cargo de ia ejecucion de la
inversion, aprueba el procedimiento que autoriza a efectuar dicho cierre
de oficio, correspondiendo a la UEI registrar el Formato N° 09: Registro
de cierre de inversion, indicando que el cierre es de oficio.
Adicionalmente, dicho cierre se realiza previa verificacidn que no
cuenten con contratos vigentes o pagos pendientes

Cierre de inversiones no culminadas (Segun las casuisticas
indicadas en la norma técnica de cierre de inversion).

En caso la inversion se enmarque en una de las causales de no
culminacién segdn el marce normativo vigente del Sistema Nacional de
Programaciéon Multianual y Gestion de Inversiones, corresponde
continuar con el registro de |a seccion D del Formato N° 09: Registro de
cierre de la inversidon, como una inversién no culminada, debiendo
identificar y sustentar el motivo de la “no culminacion”, para io cual
adjunta un informe de sustento elaborado por la UEI. Se considera como
causales para el registro de cierre de una inversiéon no culminada los
siguientes:

a. No subsiste la necesidad de ejecutar la inversion.

b. La inversion en ejecucion fisica no cierra una brecha en el marco
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

¢. Cambio de concepcion técnica y/o dimensionamiento.

d. Cambio de concepcidén econémica.

e. Proyecto de inversidn cuya declaracién de viabilidad perdié
vigencia mayor a un (01) afio, con ejecucion financiera y sin
aprobacion de expediente técnico o documento equivalente.

& o e . . At .
s f. IOARR cuya aprobacion perdié vigencia, con ejecucion financiera
g-“- y sin aprobacion de expediente técnico o documento equivalente.

Wi

Inversiones duplicadas y/o fraccionadas que presentan ejecucién
fisica y/o financiera.

La entidad no tiene competencia para desarrollar |la inversion.

La intervencidon no constituye proyecto de inversion o IOARR y
presenta ejecucion fisica y/o financiera.

7 @

6.2 Una vez efectuado el cierre de la inversidn, no se puede efectuar gasto
alguno con cargo al presupuesto de la misma inversion. Si a pesar de
que la UEI haya realizado el registro de la seccion B del Formato N°09:
Registro de cierre de inversion, que confirma que la inversion culminé
la ejecucion fisica, dicho érgano puede realizar la ejecucidn financiera
de aquellos pagos que podrian encontrarse pendientes como son:
PACRI?, Pagos a proveedores/ contratistas no habidos, Arbitraje /
Controversias Asociados a la Liquidacion y Servidumbre.

A tomar en cuenta: Una vez realizado el registro de Cierre de
Inversiones en la seccién C del formato N°09 en un plazo de hasta 180

2 NOTA TECNICA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES 2025; fuente:
hitps:/fcdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7568683/6426942-
nota_tecnica_cierre_de_inversiones_rd0002_2025ef6301.pdf?v=1738435468



dias calendario, contado desde el registro de la seccién B; vencido
dicho plazo, la inversion no podra ser registrada y/o modificada en el
PMI, io cual sera comunicado a la CGR.

Vil. DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

7.1 CULMINACION DE LAS ACCIONES Y COMPONENTES DE LAS INVERSIONES:

711 Culminada la ejecucion fisica financiera (componentes) de la
inversion, la Subgerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos
0 quien haga sus veces, procedera a la emision de las resoluciones
de liquidacién de obra, consultoria (Supervisidbn y/o Expediente
técnico), y resolucion financiera, que incluye el sustento del gasto por
gestion de proyecto; con dichas resoluciones, la UEI procedera a la
elaboracién del Informe de cierre de inversiones.

7.1.2 Considérese como gastos devengados en etapa de expediente
técnico a unidades ejecutoras presupuestales (UEP) distintas al gore
afectadas al expediente técnico, el cual se sustenta:

»  Aplicativo web Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) -
MEF: Histérico de devengado, en donde indique el monto
generado por el Expediente Técnico o Documento Equivalente.

+  Aplicativo web Transparencia Econdémica “Consulta Amigable”
- MEF: En donde se identifique los montos devengados al
proyecto de inversién pidblica en los afos que se identifique en
su genérica de gastos.

INVERSIONES PENDIENTE DEL REGISTRO: SECCION B (con
culminacién fisica) € 60 dias - VER ANEXO N° 2: FLUJOGRAMA
PARA EL CIERRE DE INVERSIONES '‘EJECUTADAS POR EL
GORE ICA

£
%,

cr
1,

p

+ 608y

.“i,ﬁ. [1¥3

Se conceptualiza, cuando ha culminado su ejecucion fisica y la UP
se encuentra en funcionamiento, se tiene 60 dias calendario, contado
desde la fecha de la culminacion fisica de la inversion registrada en
el Formato N° 08-A, 08B o 08C.

7.1.3 La UEIl elabora el informe de la culminacién de la ejecucion fisica de
la inversién y registra dicha culminacion conforme a la seccion B del
Formato N° 09: Registro de cierre de inversiéon, en un plazo
maximo de hasta sesenta (60) dias calendario, contado desde la
fecha de la cuiminacion fisica de la inversion registrada en el Formato . .
N° 08 A: Registros en la fase de Ejecucién para proyectos de /""
inversién, en el Formato N° 08-B: Registros en la fase de Ejecucién -
para programas de inversién o en el Formato N° 08-C: Registros en
la fase de Ejecucién para IOARR, segun corresponda.

7.1.4 Tomando como referencia la “NOTA TECNICA PARA EL CIERRE
DE INVERSIONES" aprobada mediante RD N°002-2025-EF/63.01,
se consigna como documento de sustento para la fecha real de
culminacién de ejecucién, el Certificado de conformidad técnica
emitido por el supervision o inspector (seccion B del Formato N°
09: Registro de cierre de inversion).



7.4.5 Tomando como referencia la “NOTA TECNICA PARA EL CIERRE
DE INVERSIONES" aprobada mediante RD N°002-2025-EF/63.01,
para la validacién de funcionamiento de la unidad productora se
consignara el acta de recepcién de obra (seccién B del Formato N°
09: Registro de cierre de inversién).

7.1.6 Una vez concluido con la Seccién B.2 del Formato 9, el aplicativo dei
Banco de Inversiones, envia una alerta a la OPMI del GORE ICA, a
fin de que proceda con el analisis y verificacion de la contribucion al
cierre de brechas registrado por la UEI, en un plazo maximo de 30
dias calendarios.

7.1.7 Los proyectos de inversién con cierre de oficio, seran registrados en
fa seccion B o C, segun corresponda, siendo fuente principal para
ello, los resultados de la liquidacién de oficio efectuado, segun la
Directiva de Ligquidacién de Oficio® vigente a la fecha.

INVERSIONES PENDIENTES DEL REGISTRO: SECCION C (con
liquidacién financiera) < 180 dias. VER ANEXO N° 3:
FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES
EJECUTADAS POR EL GORE ICA

Se conceptualiza, cuando la UEI cuenta con la liguidacién de los
contratos de obras y/o consultorias de obras, y/o conformidades de
los bienes y servicios correspondientes a la inversion, de acuerdo
con la normativa de la materia, y no cuenta con pagos pendientes.

7.1.8 Una vez registrada la culminacion de la ejecucién fisica de la
inversién, y habiendo culminado / ElI Peruano Articulo 3.-
Modificacion del “Formato N° 09: Registro de cierre de inversion” de
la Directiva N® 001 2018-EF/83.01, Directiva General del Sistema
Nacional de Programacién Multianual y Gestidén de Inversiones,
aprobada mediante Resolucion Directoral N°001-2019-EF/63.01
Modificar el “Formato N° 09: Registro de cierre con la ejecucion
financiera, la UEI elabora el infforme de cierre de la inversion y lo
presenta al OR o al titular de la entidad a cargo de la ejecucién de la
inversién, cuyo informe contiene, como minimo, {a liquidacién de
todos los contratos de obra y/o consultorias de obra, y/o
conformidades de los bienes y servicios correspondientes a la
inversién, de acuerdo con la normativa de la materia. La UEI registra
la seccion C del Formato N° 09; Registro de cierre de inversién, en
un plazo de hasta ciento ochenta dias (180) calendario, contado
desde el registro de la seccidn B de dicho formato, bajo
responsabilidad. Vencido dicho plazo, la inversion no podra ser
registrada en el PMi, lo cual serd comunicado a la Contraloria
General de la Repubiica. Dicha limitacién en el registro en ef PMI no
aplica para inversiones que cuenten con contrato de APP
cofinanciada, conforme al numeral 38.3 del articulo 38 de la Directiva
N°001-2019-EF/63.01. Asimismo, la entidad debe realizar el registro
financiere-contable, conforme a la normativa del Sistema Nacional de
Contabilidad.

® Directiva de liquidacion de oficio, aprobada mediante RGGR N°45-2025-GORE-ICA/GGR



INVERSIONES NO CULMINADAS: SECCION D. VER ANEXO N° 5

7.1.9 Para las inversiones no culminadas *(expediente técnico y/o gasto de
gestion; entre otros gastos asociados al Pl), pueden registrarse en la
Seccion D dei Formato N° 09: Registro de cierre de inversion,
adjuntando el informe de cierre correspondiente elaborado por la
UEL, que sustente alguna de las siguientes causales:

1. No subsiste la necesidad de ejecutar la inversion: (Tiempo 20
dias calendario) Es la condicion en la cual se ha extinguido el
problema inicialmente identificado que la inversion resolveria, por
to que no es necesario continuar con su ejecucion.

2. La inversion en ejecucion fisica no cierra una brecha en el
marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones: (Tiempo 30 dias calendario) La
inversién no se encuentra alineada a una brecha de infraestructura
o de acceso a servicios aprobada por el Sector, que forme parte
del Anexo N° 2: Clasificador de Responsabilidad Funcional del
Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestidon de
Inversiones de la Directiva N° 001-2019-EF/63.01.

3. Cambio de concepciéon técnica y/o dimensionamiento:
(Tiempo 30 dias calendario) La inversion ha cambiado la
alternativa de solucién con [a que se busca lograr el objetivo
central del proyecto de inversidn, acorde con |la evaluacion técnica
y economica realizada en el estudio de pre inversién o ficha
técnica, segln corresponda.

4. Cambio de concepcion econémica: (Tiempo 20 dias
calendario} La inversién ya no cumple con la condicién por la cual
se corrobora que el proyecto de inversién sigue siendo rentable
socialmente o el costo supera las lineas de corte, cuando
corresponda, luege de realizar la evaluacion social, considerando
el costo de inversién actualizado dadas las modificaciones en la
fase de Ejecucion, de acuerdo con las disposiciones del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestidén de Inversiones.

5. Proyecto de inversién cuya declaracion de viabilidad perdié
vigencia mayor a un {01) afo, con ejecucion financiera y sin
aprobacion del expediente técnico o documento equivalente:
{Tiempo 10 dias calendario) Proyecto de inversion cuya
declaracién de viabilidad haya perdido vigencia en el marco de lo
establecido en el articulo 27 de la Directiva 001-2019-EF/63.01,
para lo cual se considera aquel proyecto de inversién declarado
viable que perdi6 vigencia y que, pasado un (01) afio después de
la pérdida de vigencia no presenta registros correspondientes ala . o

_ actualizacion de la ficha técnica o el estudic de pre inversion que” ~
fundamenta su declaratoria de viabilidad en el Bl a través dél
Formato N° 07-A: Registro de Proyecto de [nversion, y que no
inicid la elaboracién del expediente técnico (ET) o documento
equivalente (DE) conforme a lo sefialado en el instructivo para el
registro del hito de inicic de expediente técnico/documento

4 NOTA TECNICA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES 2025; Pag. 14-16 fuente:
https: #cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/7568683/6426942-
nota_tecnica_cierre_de_inversiones_rd0002_2025ef6301.pdf?7v=1738435469



equivalente/ejecucion fisica.

6. IOARR cuya aprobacion perdié vigencia, con ejecucion
financiera y sin aprobacién del expediente técnico o
documento equivalente: (Tiempo 10 dias calendario) IOARR
cuya aprobaciéon haya perdido vigencia en el marco de lo
establecido en el parrafo 28.3 del articulo 28 de la Directiva 001-
2019-EF/63.01, y que no inicio la elaboracion del expediente
técnico (ET) o documento equivalente (DE} conforme a lo sefialado
en el Instructivo para el registro del hito de inicio de expediente
técnico/documento equivalente/ejecucion fisica.

7. Inversiones duplicadas yl/o fraccionadas que presentan
ejecucion fisica y/o financiera: (Tiempo 45 dias calendario)
Una inversién se considera duplicada cuando comparte el mismo
objetivo central, heneficiarios, area de influencia y/o activos con
otra inversion que buscan atender la misma problematica.
Asimismo, se entiende que una inversion se encuentra fraccionada
cuando la alternativa de solucién no contiene todas las acciones
necesarias para atender el problema identificado en el proyecto de
inversion, por lo que se requieren de otras inversiones para lograr
que la UP cumpla con los estandares de calidad y niveles de
servicio establecidos por el sector competente. Asimismo, para el
caso de las [OARR, estas no pueden ser utilizadas para ocultar la
necesidad de la formulacién de un proyecto de inversiéon o
fraccionarlo.

8. Laentidad no tiene competencia para desarrollar la inversion:
(Tiempo 10 dias calendario)La entidad declaré viable o aprobd
una inversién sin contar con las competencias de acuerdo con las
leyes organicas o leyes de creacion, las cuales son recogidas en
el Anexo N° 2: Clasificador de Responsabilidad Funcional del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones, de la Directiva N° 001-2019- EF/63.01; o no cuenta
con un convenio conforme al Anexo N° 13: modelos de convenios
de la referida Directiva o no se enmarque en un dispositivo legal
gue le habilite competencias.

REGIO
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9. Laintervencién no constituye proyecto de inversion o {OARR
y presenta ejecucién fisica y/o financiera: (Tiempo 20 dias
calendario)} La intervencién no constituye una inversién en el
marco del SNPMGI y en su defecto, constituye gasto corriente o
en el caso de IOARR intervienen sobre activos no estratégicos; o
si se interviene en actividades de caracter privado.
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7.1.10 Las UEI del GORE-ICA, de manera semestral en un periodo fiscal,
deben incluir en su andlisis de evaluacion del cierre de las
inversiones, los siguientes supuestos:

a. Inversiones con ejecucion financiera mayor o igual al 90% o con
100% de ejecucién fisica.

b. Inversiones que no cuentan con PIM para el afo fiscal de
ejercicio vigente.

c. Inversiones que no se encuentren programadas en el PMi
vigente.

d. Inversiones que no han presentado devengado durante el afio
anterior.



7.2 CONSIDERACIONES EN EL PLANTEAMIENTO DE_ELABORACION DE
INFORME DE CIERRE DE INVERSION.

7.2.1 Para cierre regular de inversiones culminadas (con liquidacion
financiera), se establece la siguiente estructura:

. MARCO NORMATIVO Y LEGAL
Il. FINALIDAD

lll. ANALISIS EN FASE DE INVERSION

3.1 Ejecucion de devengados: ejecucion fisica de elaboracion de
expediente técnico o documento equivalente.

3.2 Cambio de unidad ejecutora a favor del GORE ICA: Convenio
interinstitucional entre el GORE y la Entidad, en caso corresponda.

3.3 Ejecucidén de devengados: Ejecucion fisica de las Unidades
Ejecutoras presupuestales del Gobierno Regional de Ica:

a. Indicar la resciucidbn de aprobacién del expediente técnico o
documento equivalente. (actualizado).

b. Registro de ejecucién contractual mediante contratos de obra,

contrato u orden de servicio de consultoria y 6rdenes de compra en

caso de bienes.

Identificaciéon de componentes: metas fisicas y montos de inversion.

Analisis de valorizacidon de ejecucién de obra, valorizacion de

consultoria de supervision, de ser el caso, las valorizaciones por

adicionales, deductivos, mayores metrados, entre otros, segun la
particuiaridad del Pl o IOARR en su fase de ejecucion.

e. Analisis comparativo de la informacién financiera, segtn Aplicativo
web Transparencia Econémica “Consulta Amigable” con el total de
gastos efectuados al proyecto de inversion, sustentados mediante
comprobantes de pago.

f. Analisis de las liquidaciones de obra, de consultoria de supervisién
y liquidacion financiera de proyectos de inversién plblico o IOARR.

RS- ELE ,'?‘PO
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3.4 Conclusién y recomendacion al cierre de inversion.

7.2.2 Para cierre de oficio de inversiones culminadas (Sin informacién
necesaria para su cierre regular) < 60 dias. VER ANEXO N° 4:
FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES EJECUTADAS
POR ElL. GORE ICA

o
n

Para el procedimiento del informe de Cierre de oficio de inversiones
culminadas (sin informacién necesaria para su cierre regular). Este se
estructura de acuerdo a la directiva de liquidacion de oficio aprobada
mediante Resolucion Gerencial General Regional N°045-2025-GORE-
ICA/GGR de fecha 19 de mayo del 2025, o en su defecto con la Directiva
vigente de liquidacion de oficio.

7.2.3 Para cierre de inversiones no culminadas (Segtin las 09 casuisticas
indicadas en la norma técnica de cierre de inversion), se establece la
siguiente estructura:
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. MARCO NORMATIVO
il. ANTECEDENTES
lHi. ANALISIS

3.1 Procedimiento para el cierre de inversiones en el marco del SNPMGI.
Justificacion de la causal para el registro de cierre para inversiones
no culminadas, segun las 09 casuisticas descritas en el numeral
7.1.9 del presente documento.

IV.CONCLUSIONES
V. RECOMENDACIONES
VIil. DISPOSICION COMPLEMENTARIA:

PRIMERA: La absoluciéon de consultas referidas a la interpretacién o
aplicacion de la presente directiva, asi como, de cualquier situacién no
prevista en ella; es efectuada por el responsable de la UEI hacia el banco
de inversiones, mediante correo electrénico
bancodeinversiones@mef.gob.pe, o al Director de Normatividad de
Inversion Publica — DGPMI - MEF; cuando lo considere pertinente.

SEGUNDA: El cierre de las inversiones se efectuara conforme al marco
legal vigente de! SISTEMA NACIONAL DE PROGRAMACION
MULTIANUAL Y GESTION DE INVERSIONES.

IX. DISPOSICION TRANSITORIA:
Tratandose de que la presente directiva se relaciona con el Cierre de la
inversion y siendo requisito indispensable la suscripcion previa del Acta de
Transferencia de la inversion (Pl / IOARR); Excepcionalmente y, de
manera transitoria, se establecen las presentes disposiciones con el fin de
dar transito administrativo al proceso de Transferencia de Proyectos de
Inversion a las Entidades Receptoras, por ello, se establece lo siguiente:

UNICA: Procedimiento de Transferencia del Proyecto de Inversion por
Inaccién de la Entidad Receptora:

En cumplimiento de los principios de eficiencia, oportunidad, continuidad
del servicio publico y responsabilidad funcional, establecidos en la Ley N°
27867 — Ley Organica de Gobiernos Regionales y, en concordancia con
los procedimientos regulados por la Directiva N.° 001-2017-GORE-
ICA/GRINF-SOBR, se establece el siguiente procedimiento excepcional
para la transferencia de obras ejecutadas, en los casos de inaccion
administrativa de la entidad receptora, asi como a lo previsto en el Decreto
Legislativo N.° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programacion
Muitianual y Gestién de Inversiones, El Reglamento aprobado por el
Decreto Supremo N.° 284-2018-EF, La Directiva N.® 001-2019-EF/63.01,
modificada por la Resolucién Directoral N.° 0002-2025-EF/63.01. La
obligacion de registro del cierre de inversiones conforme al numeral 29.3 y
29.4 del articulo 29 de la Directiva N°001-2019-EF/63.01., en los plazos
establecidos; y conforme a lo estipulado en la Clausula: Obligaciones y
Atribuciones de la Entidad Receptora, segin Convenios
Interinstitucionales entre el Gobierno Regional de Ica y la Entidad
Receptora, bajo responsabilidad funcional, conforme al procedimiento

11



Xl.
10.1

siguiente:
A) Notificacion inicial para conformacion del Comité de Recepcion:

Las UEI del Gobierno Regional de lca, mediante la Subgerencia de Obras
0 quien haga sus veces, notificara formalmente a la Entidad Receptora,
mediante oficio, instdndola a conformar su Comité de Transferencia de
Recepcitn, debiendo oficializar dicha conformaciéon mediante resolucién
en un plazo no mayor de cince (05) dias habiles, contados desde el dia
siguiente de la notificacién. Este plazo podra prorrogarse a solicitud de la
entidad receptora, hasta por un plaze igual.

B) Transferencia unilateral de Proyectos de Inversion:

Ante el incumplimiento de la Entidad Receptora, de la conformacién del

Comité de Transferencia de Recepcién dentro del plazo indicado en el

punto A) antes mencionado, las UEIl del Gobierno Regional de Ica,

mediante la Subgerencia de Obras o quien haga sus veces, en

cumplimiento de su funcién institucional, procedera a realizar la

Transferencia unilateral de Proyectos de Inversion, notificando mediante

Carta Notarial a la Entidad Receptora.

Dicha transferencia se formalizara con la elaboraciéon del Acta de

Transferencia Unilateral, suscrita por el Comité de Transferencia de

Entrega, designado por la GRINF (Resolucién Gerencial Regional N° 001-

2018-GORE-ICA/GRINF de fecha 03 enero 2018), y adjuntando a ia

notificacién notarial lo siguiente:

» Convenio interinstitucional de cooperacion entre el GORE-ICA y la
entidad receptora, cuando corresponda.

» Los Anexos (1 al 6) de la Directiva N° 001-2017-GORE-ICA/GRINF-
SOBR

» Expediente de transferencia del proyecto de inversiéon (de acuerdo al
Anexo N° 07 o Anexo N° 08, segln corresponda, segun Directiva N°
001-2017-GORE-ICA/GRINF-SOBR).

C) Presuncién de conformidad y responsabilidad administrativa:
La notificacidn notarial producira efectos administrativos desde su

recepcidon, presumiéndose la conformidad tacita con la transferencia.
Desde ese momento, la responsabilidad funcicnal y operativa sobre el

Proyecto de Inversion transferido recae directamente en la Entidad

Receptora, en cuanto a su uso, operacién, mantenimiento y registro
contable-patrimonial.

DISPOSICION FINAL:

PRIMERA: La presente Directiva entra en vigencia a partir de fa publicacién -

de la resolucién que la aprueba, en el portal institucional del Gobierno
Regional de Ica.

GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES:

Glosario de términos y definiciones:

10.1.1 Accidon: Es la realizacién de un acto o hecho, o el efecto que
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produce determinado hecho en cuestion.

10.1.2 Activo: Se define como un recurso de valor que una persona,
empresa o institucion posee o controla, y que se espera que genere
beneficios o rendimientos economicos en el futuro. Estos pueden
ser bienes tangibles o intangibles, y son esenciales para la
estructura patrimonial de cualquier entidad.

10.1.3 Componente: Son ios elementos fundamentales que conforman su
estructura y funcionamiento, esenciales para la pianificacion,
ejecucién y control de un proyecto. Estos elementos varian segun
el tipo de proyecto, pero generalmente incluyen aspectos como el
alcance, el cronograma, el presupuesto y la calidad. Los
Componentes de un proyecto conforman la estructura de este. En
él deberan plasmarse las metas y las etapas para su cumplimiento.
Ademas de las estrategias, herramientas de control y seguimiento
y los recursos necesarios para tener el éxito esperado.

10.1.4 Liquidacion Técnica - Financiera: Es el proceso técnico
administrativo para conocer el valor final de la obra, con el fin de
realizar acciones de registro contable e inclusién de bienes
transferidos al patrimonio de la entidad operante.

10.1.5 Registro de Cierre Total: Registro de cierre de la inversion en el
banco de inversiones, gue se efectla culminada la ejecucion fisica
de la inversién y luego de la liquidacion Técnica - Financiera (o
liquidacién de Oficio} de cada una de sus acciones y componentes,
y una vez realizado la transferencia contable a la entidad usuaria,
encargada de su operacidon y mantenimiento. El registro de cierre
de la inversion esta a cargo del responsable de la UEI del Gobierno
Regional de Ica.

10.2 Siglas:

Para efectos de lo dispuesto en la presente directiva, se utilizan
los siguientes acronimos:

. ET: Expediente Técnico.

. GRPPAT: Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto vy
Acondicionamiento Territorial

. LTF: Liquidacion Técnica Financiera.

e  ORJITE: Organo Resolutivo / Titular de la Entidad.

. Bl: Banco de Inversiones.

. CGR: Contraloria General de la Republica.

*«  CUI: Cédigo Unico de Inversiones.

. DGPMI: Direccion General de Programacién Multianual de Inversiones

. IOARR: Inversién de Optimizacion, Ampliacién Marginal, Rehabilitacion
y Reposicion

. GGR: Gerencia General Regional.

. GRAF: Gerencia Regional de Administracion y Finanzas.

) GRAJ: Gerencia Regional de Asesoria Juridica.

) GRINF: Gerencia Regional de Infraestructura

e  LGCT: Ley General de Contratacion Publica

. OPMI: Oficina de Programacion Multianual de Inversiones

. PACRI: Plan de Compensacion y Reasentamiento Involuntario
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. PI: Proyecto de Inversion.
. PMI: Programa Multianual de Inversiones.
. RLCP: Reglamento de la Ley de Contrataciones Publicas
. SEPR: Subgerencia de Estudios y Proyectos.
. SGASG: Subgerencia de Abastecimiento y Servicios Generales.
) SNPMGI: Sistema Nacional de Programacion Multianual de Gestién de
Inversiones.
. SOBR: Subgerencia de Obras.
.. SSI: Sistema de Seguimiento de Inversiones.
. SSLP: Subgerencia de Supervision y Liquidacion de Proyectos.
. SUCO: Subgerencia de Contabilidad.
. SUTE: Subgerencia de Tesoreria.
. UEI: Unidad Ejecutora de Inversiones.
. UEP: Unidad Ejecutora Presupuestal.
. UF: Unidad Formuladora

Xil. ANEXOS

3 ?\EG‘();V
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* ANEXO N° 1 - FORMATO N°9 REGISTRO DE CIERRE DE INVERSION

= ANEXO N° 2 - FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE |INVERSIONES
EJECUTADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE ICA - REGISTRO
FORMATO N° 9 “SECCION B~

* ANEXO N° 3 - FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES
EJECUTADAS POR EL GOBIERNO REGIONAL DE ICA - REGISTRO
FORMATO N° 9 “SECCION C” - INVERSION CULMINADA CON
LIQUIDACION FISICA'Y FINANCIERA

» ANEXO N° 4 - FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES
EJECUTADAS POR ElL. GOBIERNOC REGIONAL DE ICA - REGISTRO
FORMATO N° 9 “SECCION C” — CIERRE DE OFICIO DE INVERSIONES
CULMINADAS (SIN INFORMACION NECESARIA PARA SU CIERRE
REGULAR)

* ANEXO N° 5 - FLUJOGRAMA PARA EL CIERRE DE INVERSIONES

EJECUTADAS POR EL GOBIERNO~REGIONAL DE ICA -~ REGISTRO
FORMATO N° 9 “SECCION INVI ON NO CULMINADA
GOBIERNOREG DE ICA
)3@‘

NG, ABBIAN DSORI0 ARGOMEDD

GERENTE GENERAL REGIONAL

14



Gl

»8 A A0 oA

02'55-24 SC0C/L00E B33
108 SYOOLELELDE

[ 8|01 BAYLITY
ONY1BHO JaYNHIE

43N

»

+H o A0D BAIBK

EZ.0F- ¥ 4202/ 10/OE “m._,...ﬂ.um_
SPBOLELE LOZ [y YeqETr)
BB 3N00H SAA3H

43N

D

=8 oA Aog A0
Q9 ¥ SCOTHOAE .Eﬂﬂu
SHO0LE1EL0Z Ny BpUr]
ReqEZ ZA1 TV O 1V ILSYD

JIN

»

9 oA AOQ oMW

22.¥2.51 SZ0&/V0/0E B8
108 5P EL0E

Ty DIAF UBISWID

43N

»

:oded ap sy wus)
o S—
o saded auap uop 17 62
0 oA ADG DAION
1Nmm«WM mNDN..m_u—qm-—mﬁurnm_.ﬂu&_ P AR R T BYUFFING I SO
fog SALNVAHIONYENA _HHH OYUIRLEUO XY 3P IS Epa
13N /1 EUALBIOGL 3P SO B3]
D) P —
SRR S e OIS IP SHGUARUN]

—/— oomals 3 SopRURLING 3p 31 P2 TT

{RPRUILIINS TU UHESA ) SENHSY SELI 3P UGHN2HE ] UOT LIENL WG 350U ON H

e s purts s s on [
rery s sugensh moams s ]

LHIOS FHRML P ppnTEta wy Lo QU upiERau €] 7 T

OS] D NTH VO HTIN G L

R
f— .
o moe | | Sadepep | e opmg
SmyIAIG 3p U EUPERYIEOD
5 RQDRTAE
NGDN233
“TAI A WHOA
‘TrAd A WHOd
TIPS [ W
...mlu..iu_-ll womuin | wpopa ["EICAR] wm aAracy o
pwsi | mepu

upn N 9P OPP PR Fsey S S S0HBY

t[erjrnncm opeludaxp)
OpeyRE NI RAH 3P 0] A50]

ORETHEARE UMM I 9] 005
opaqo.iv/RRem uotLN A M10L 0900
’ Tpgsian W PN
LI 9] 3P 0OND CIPOY

NCENHTANT VT IS VRN SCv

»)">,



9l

TOP[RMDY UGISRALL 3[ |£353 03507
WUy 0D 3P GLoW

5155

STRISISADOUOD 3 Y80

(R ETE KUMTD 3p IS0

OPUZ( R UDSIIA 30 03503

B ]

udiuedng

ﬂqﬂﬂﬂﬁt

TN SRaIpg

nzehaid |9p UERSD

w33 g

Dpeqoade 3| qRR UM I G0} 0355

1300} #xLn3u0) 0RN0T Ip 03T

Bt e T T )

G TBIBR
o

ﬁﬁmmﬂﬁﬁ%

PRSI P ofmsil ka0

T e gpos]

N5 0pNbY 3P TSR] By
‘uopepInby ap mysay

Ll S—

ey Avasy iy U e LLER 14

utunpp.Rg -

uopEpnb| o € SOPRO0TY -
Sesancp o fonioud U Ao y-

SOP L GU SRINIROUCNRIOPRIANK ¥ SaSEg -
HIvd-




Ll

RUOIIIAUL 3P LSIRSIT A [ERUBYAIN
UPDRLIEIB0I FP (RLODEN MU IHS B 0XIMU [ US BUIRNG BN RURE OU E378) UGN Jafe U@ LHsIaU) 1]

VPIA0M B FLI0 AP ONIW [ IGO0 UDSEI ALY ] JRIFOS[3 3 PERISISIU i Sjusgs oy H

WTCH LA T O R OHSY SAND G

——— P e 2 et ¥
A—— T _ | o muny

SOARAY 3p Wl )

— LT | ] oneumcpa oo

aumnapauap) T

10340 3p AR UN & Ipuodraln’ OpeTIMA onw 37 T

‘OPE SR UGHKIBALI 3P [F300 03850
“RTURY RURY 3p Qo

TR 3 A0 00 3P 01507

[520] NURIFDUD |0 103 3P 03507
"CPEZ[TIOR UHERA| 3P 03500
UpepIBn
OIS

C1IeGId (9 UGRRD
e g

EEEE EREE S

g | mpprpn | wepepos
. .:p.si vonssan apopy .J!diﬂh&ﬁﬁ a— sy op o o spugpdy
AR CUMC0p & CONDy YN Pt e, WA PP ORI & S, B0

URP unRg

NOHSHAANL W 30 T 0

"OPET €GN UGILRA 2P 303 0350
TR EUD 7P OJUON
S RADI 00 5P OPT0

530 JpRirouc) jia Sp 53563
“GPAT VTR UOITRA] 9P 03500
NGREpIBT

UpSAR NS

oL apeped Xy

o |JpuoRSD

TR s

S 5| 1 i ) 5] 81 B B |

1y upponaats unteg




HRNGAN B 3p ADP P P sy

Bininininiain

pont ot =t = P b

EROUY SfATITL U IR T A Bdv0 0 uorEse 3p By Tiaud 3ou uor T H

mauemp s manmpmse [ ]

SUARUY & ESY LOPMA(F URRERI AN SIPRUODON., OfA SEPRYENR FRU G A} _HH_

P O SILDR ANHpME [P quide u & W UpENII U ‘sl pipad uoosgoxd BN el [ |

IOJUAPTYS 3p SopEwnsg

FEIWANED QNANIOP O CINIF LIPS PP uPTHGOIR s A *RPuRy
U U0z ‘oye (Tg) un ¥ JoAmu BN PIFRC PRI 0w 3 UPRRIPPIR B UGISRAUL AP 0DMO0Id

one g ey [

TRV OfA BRI UG AN Fp oD [T




6l

2
nh)¢

SOUOISIoAU| ap Uonsan A |enueliniy uoldewesbold

ap |BUOIOEN BUIA}SIG [P [EIGUDE) BAOIIA — L0'£9/4T-610Z- 100 oN BAI}93J1q B} BILIPOW anb ‘L0°€9/43-6202-Z000 .'N 1240302110 UQIINOSAY €| 3p £ MY | 8uLI0juoo s8 0sas0ud |3 ,

i 7

T L NE
4

— ‘FHAWNAIAY3S A NQIDYAINDIN
Y1V SOAVIJOSY 'SYISHIAOYLNOD
1ArVHLIEHY 'SOQIgYH
ON SYLSILY¥INOD 'S3H0Q3IIA0U
30 SOSVd THOVd ‘S3LNIIANId

SANOSHIANI 30 CONVE
730 9 NOID23S ~ 60 oN OLVINHOAS
13 N3 OYLSI193d 13 VZITYNIS

S09Vd SOTTINDV AQ VHIIDNVYNIA
NOIONOAr3a v ¥VZIV3Y 303Nd 35 %
‘303Nd 35 O¥1S193H 13 OHO3H NNV
€8 NOIDD3S v13a OavNaTl J
| 13 Vdvd INDO V1 ¥ VL3V YNN
| Y9371 ‘29 NOID23S V1 0QINTINGD ;

HOLO3dSNI O HOSIAHIGNS

713 ¥Od OAILIWG

YOINOAL QVAIWHO-NOD
a0 3a 30 0av2IILY3O -
NOIDd303d 30 V10V 'NOISNS3rT
-df ag NOIDVNININD

30 NOIDVANVA V1 Viivd OIN3LSNS 3G OLNIWND0d

t 5

owoo eqsibal ag

2" NCIDD3S — 6 oN OLVIWHOAL 13N ¥ 30 QAILYDINdY 13

N3 'SINOISHIANI 30 IHHETID T2 YHvd YIINIIL VION /OAILONYLSNI NNS3IS
J

epuodsanco unbas (D-g-v) 80 oN OlewIc |9 Us epeljsibal
UQISIBAUI B| 8D BDIS)) UQIDBUILLING 3P BYDIS) B| 8PSaP O°P 00 = odwal]

SANOSHIAANI 3d OONVE 130 9 NOIDS3S

=60 oN OLVIWHO4 13 N3 OYLSID3Y 13 VZINvY3IY

)
SINOISHIANI 30 FHNII0

S3INOISHIANI
3 IHHAD ¥ YALLNDISNOD YHINVIN
340 IMGVINOD OavS 13 vrvdad O
V2UAISY103d OONS 30 SIAVHL ¥ 4vHD

{OLD3ACHd <+
30 NOLS3IS HOd SOLSYD 3IA OLNILISNS
IOND WHIIONWNIA WOINDIL NOIDNTOS3Y -

-ZaA epg 1od

ugtoepinbi e Jeqousde esed selp 6| ausl pepiul el ‘ugepinbi el jeassqo aa
‘uooepinbi] g| JlearasqQ n Jeydady ered seip G| auan Josiaadng |3
‘uolsivadng

e| Jod opejussald ugioepinb e| legoidy esed seip G| 8ual pepyu3 e
‘ugIpepINb ns Jejuasaid eled selp 6| suay Josiauadng |3

:ugisialadng ap O191AISG [9p PEPILUOLOS E| 8

‘BIGO AP UgiepInbIT B 1ejdase eted seIp G| SUaY B)SNEAUOD [T

‘ZaA epe lod

ugioepinbi e Jeqosde eled seip §| sual) pepnud g 'ugiaepinbi g semasqo Qg
"BIQO @p ugioepinbi gl JeaasgO n Jejdaoy esed seip g1 ausl BISHeuoD |3
"BIGO) 8p ugioepinbl €| Jeqaidy eled selp 0g susi} pepiul BT

2iq0 8p ugioepinbi Jejuesald eled seip Qg susi} BISHELRUOD |1

‘BIQO 2p ugindaday ap WO (2 Jeuuojuon ered Se|p O SUsll pepiug B
‘B1Q() €] BPEUIWIRY

{13 O/A NOISIAYIANS) SYIHOLINSNOD ﬁ
WHEHO 30 NOIDYAINDN 3d  NONI0S3IH Q‘

‘Bjuasald

Id 130 (STANINOJNOD)

A

30 INHOLNI 13 vHOEV 1D

YHAIONVYNIL ¥OISId NOIONDAr3 v VAYNIWIND

SR S

[ olom O

i

I3N / ANI-HO

$303A SNS VYOVH N3IND O/ 1SS

(S323A SNS VOVH IND v1 0) VENLONYLSIVEINI 30 VIDONINID

8 NOIDJ3S, 6 sN OLVINHOL OHISIDIY — v2I 3 TYNOID3Y ONYIIS0D 13 YOd SYAVLINIIA SINOISHIANI 30 JHHID 13 Yivd YINVEOOINT — Z .N OX3INV




0¢

Nid

S3NOISHIANI 33 OONVE
T30 I NOIDO3S — 60 oN OLYWHOA
13 N3 OY1SID3YH 13 vZITvYNI4

"BPRISUBLIYOD ddV &P
ojlenuo9d ued uajuans snb saucisiaAul
zied eo|ide ou ugelwn eyaqg ,

43N IWd 73 N3 vavy1Sioay L0ZVd
“INGOQ V1 HOd 01240 JLNVIAINW < ﬁ YIS YHAOd ON NOISHIANI V1 130 Q41N3a
YAYIINNWOD $3 avaliNg v OavyisIDIY?
g uIooag e| ep oysibal [ap eyody k) apsap ‘9P QgL 5 odwal|
avarigy.INoGD 3d T¥NOIDYN SINOSHIANI 30 ODNVE 130 2 NOIDD3S —
VINTLSIS 130 VALLYWNHON 60 oN OLYIWHOZ 13 NI QHLSIDIY 13 VZITYIL AS '8
V1V INHOANOD ‘J18v LNOD NOIDJ3S — 60 oN OLYWYOL 730 OH1SIDAY OiATNd
“HIIDNYNI4 OYLSIDAM
13 ¥vZIvay 3834 3§ s
QOIDINI
]
}-D)e) 3N / ANRIO

(S323A SNS YOVYH IND V1 0) YHNLINYLSIVEINI 3 VIINIYID

VY3IDNVNIE A ¥IISHd NOIDYAINDIT NOD VAVNINTND

NOISY3ANI = »3 NO1JIJ3S, 6 sN OLVINHOJ OULSIDIY — VI 3d TYNOIDIY ONYIIBOD 13 HOd SYAV.LNIIM SINOISHIANI 3a J¥¥ID 13 YiVvd VINVYOOINTd — € ;N OXINY




Lc

NI4

ﬁ

34a OONVd 134 3 NOIDO3S
= 60 oN OLVYINHOL 134 NI OdLSID3Y
73 VZITYNIL vH18I103Y 38

A

SINOSHIANI 30 OONVE 130 2 NOIDD3IS —
60 N OLYWHOL 13 NI OHLSIDIY 13 VZIT¥3IY 3S 'd
NOIDO3S — 60 oN OLYINHOL 130 OH1SI93H OiATHd

2,

.
{

$s
% :
N g 7 ¢010140 30
s : NOIDVQINDIT
- 2 NOIDD3S 30 VAILD3NIQ
6 OLYWHO4 13 N3 YavH1SI93H ON Y1NOD

I7d ?
S8l | 8P BLOYNSUOS) (BiaIOUBLIH ugioepinbi] A ugisiuadng H3S YHAOd ON NOISHIANI V1 Who

ap ElLOYNSUCY) 8P 'BIGO 9P OJBJUOD 9P ugioepinbi sp ugloelogey -'g
"SBIp § ~ g [BI9IDUBUIH — 9|QBJU0D) BULIOJU| BMIOS -G

‘seip Z ealduosag elowsy -t
'SBIp ¢ :0ajuejday ouBld ap UQIDEIOQELT -'C \lj

- {(Ranjonnseriul) sepipaw ¢ ooyelbodo] ojusiLeluBAST] BIEH SILNIIANId SOOYd O

(o198h0id 1ap pepilajdwon g| ap opusipuadag) seip £ e Z odwes ap BUSIA -2 1 SOLVHINGD NOD YLNIND

, _ _ SEIP 02~ § - (SeRY ugioniosey ON "SOQVHINIO SOAILOY 015140 30 JULIID

uppeZUOIEA ‘Bidwon ep uspI) 'OIIAIBS 9P uapiQ 'sojeiuc) eunipy) SO7 30 YOISId VIONIAIAI

ofed ap sjueqoidwon BUBWAWNDO(Q SYWEI] SlUBIPSW BIENDNOS B ') NS vyvd SANQISHIARI 30 NQIOVIIH4ILNIAI

(ouepuates selp 09) $3saW Z (0140 IP UGIORPINDIERP MHAIWIPaI0Id NOD A YOISI4 NOIOND3r3

CAITA=DN NS YaYNININD
T _ OIDINI “

00(
]
Yo L ENFELND)
809 .2 {S323A SNS VOVH 3ND V1 0) vENLONYLSAVHANI 30 VIINIEID

(¥YIND3Y FYYIID NS VHVd VIHYSIIIN NODVINYOINI NIS) SYAVNININD SINOISYIANI 3d OIDHO
3Q 3¥Y¥3I1D — 2 NOIDI3S, 6 aN OLVYINHOL OHISIOIH — ¥II 3d TYNO193H ONYHIIF0D 13 HOd SYAVLNI3TI SANOISHIANI 30 JYHID 13 vHVd VINVEOOINTI — ¥ N OXINV




A4

w
' {OrdvaN3vo svia 4.
0Z CJWAIL) YHIONYNIZ O/A VIISIH NOIDNDIr3 VANISTHd A HNYOI

L O NOISYIANI 30 OLIO3ACHd JANLILSNOD ON NOIDNIAMIALINI V1 %

7

~

(OrdvaN3 VD SYIA 01 OdINIIL) NOISHAANI

V1 HYTT0HUVSIA Yavd VIONILIdWOD INTIE ON avadliNg v B
. J/
r —

(OIYYANT VO SVIA S¥ OdWILL) VHIIONYNIL O/A VOISIE NOIDNDAra

NV.IN3IS3Hd IND SYAYNOIODVHd O/A SVaAVIITdNa SINOISHIAN!
\.
\

o

Y
(OIMYANITYD SYIA 0} OdWIIL)
ALNITYAINDI 000 © "L'3 3d NOIDYSOHdY NIS A YHIIDNYNIL

KZO_ODOw_.w NOD 'VIONIOIA OIQ¥3d NOIDVEOHdY VAND HVOI
\l

J

{OVANTIYD )
SVIG 0L OdW3IL) ‘FINTTYAINDI OLNINNDOA © "L’ 130 NOIDVEOUdY

NIS A VHIIDNYNIZ NOISNO3r3 NOO "ONV (10} NN ¥ HOAYIN VIONIOIA [*
(O_n_mm_n_ avanigyia 3a NOIDWYY103d YAND NOISH3IANI 30 QLD3A0Nd y

H (OIYVANITYO SVIA 0Z OdWILL) 'VIINONODI NOIOJIONOD 3 OIBNVD T

~

NI

SANOISY3ANI 30 H

OONVE 73 N3 0 NOIODIS — 60 oN OLYWHOL 30 OYISIDIY ¥NINT1ND ;A

YALLOFHIQ
V1304 °2°L OSIONI 13

N3 YOVDIIONI vaNLDINHLST v

FWHOINI 13 N3 ¥vd3IAISNOD

ﬂ BITVSNVYD STAINIINDIS SV1 30 YNNDTY

(OIRIVANTIYD SYIA
‘0 OdW3IL) OLNIINYNOISNIWIA O/A YOINOIL NOIDJIDINOD 30 OISNYD
) N

r

) (OIYVANT YD SVIA 0F OdNTIL) IOWANS T30 ODUYW
._m_Zm<IOm_w_m<ZD<Imw_UOZ<O_w_u_ZO_UDUm_.mszme_mSz_cJ

L

-
{O1dvanNIaTvD Svia
L 02 OdW3IL} 'NOISHIANI v ¥VY.LNJ3Ar3 30 avaiSIOIN Y1 ILSISENS ON

F J1NILSNS IND FLNIIANOCSIHHOD IHHIID 3Q IWHOANI VINNray

SINOSHIANI 30 OONVE 1340 a NOIDD3S
~ 60 oN OLYINHO4 13 N3 OYLSI93Y 713 vzZITv3y

13N / INIRS

{S323A $NS YOVH IND V1 0) VENLONYLSAVYINI 30 VIONIHID

YAvNIWIND

ON NOISH3ANI — . NODJ3S, 6 5N OLVINYOS OULSIDIY — ¥II 3d TYNOIDIY ONY3IIFOD 13 ¥Od SYav.indard SINOISYIANI 3 IHY3ID 13 YHVd VINVYDOINTd — S N OXINY






